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Introduccidén

México es un pais que se caracteriza por su belleza del paisaje, riqueza cultural,
exquisita gastronomia, magnifica arquitectura, deleitable musica, majestuosos
bailables y entretenido cine de oro, entre otras cosas. Lamentablemente, al hablar de
educacion, no es de los paises sobresalientes, sin embargo, el esfuerzo por mejorar
las condiciones en este tema se agudiza y se pone puntual atencién en las exigencias
gue el enfoque de la sustentabilidad presenta para que, a través de las instituciones

de educacion, se logre llegar al desarrollo de la nacién.

Por lo anterior, la presente investigacion es un analisis critico, a la forma en como la
sustentabilidad se ha institucionalizado en las universidades autbnomas de México, y
al mismo tiempo, conocer la manera en que éstas han intentado medir sus avances, a
través de diferentes herramientas, en la mayoria de los casos, extranjeras, adaptadas

a contextos particulares.

Si bien, la sustentabilidad tiene sus precedentes en el informe Brundtland, es
importante reconocer que ésta se ha transformado y alcanzado una nueva perspectiva,
en donde ya no es suficiente explicarlo a través de la ortodoxa dimension ecoldgica,
de manera que es necesario recurrir a otras como la social, econémica, cultural,

tecnoldgica, politica y educativa.

Para exponer el proceso que analiza la forma en que se ha institucionalizado la
sustentabilidad en las universidades autonomas de México, se presenta el primer
apartado titulado Bases para el desarrollo de la investigacion, en el que primero, se
aborda una serie de problemas que se viven en dichas instituciones de educacion
superior (IES), posteriormente, se plantean los objetivos: general y especificos, se
elabora una muestra de estudio y se desarrolla el disefio metodolégico, en el que se
incluyen las herramientas que ayudaron a realizar este trabajo, para cerrar con el

subapartado de confiabilidad y validez de la investigacion.



El segundo apartado, es nombrado La institucionalizacion de la sustentabilidad en las
universidades autbnomas de México, en éste se analiza el problema partiendo de la
teoria del institucionalismo, con la finalidad de abstraer las dimensiones que la
conforman y, con ello, encontrar elementos coincidentes con la perspectiva de

sustentabilidad.

Con la finalidad de complementar la primera teoria (institucionalismo), fue necesario
abordar la del neoinstitucionalismo, para adoptar otras dimensiones que, en un
apartado subsecuente, sumaran a la propuesta de sustentabilidad planteada en la

presente investigacion.

Posteriormente, se indaga sobre el surgimiento de las universidades autonomas
mexicanas, asi como la estructura organizacional de éstas. Este apartado, concluye
analizando como las instituciones de educacion superior mexicanas, con caracter de

auténomas, comienzan a adoptar la sustentabilidad.

El tercer apartado, La sustentabilidad y su influencia en las universidades auténomas
de México, inicia con una concepcion holistica de la dimension ambiental, que no es
abordada en las teorias del institucionalismo y neoinstitucionalismo, sin embargo, es
fundamental para comprender la principal funcién de las instituciones de educacion

superior.

En este apartado, se realiza una critica a la educacion ambiental que ha actuado como
una sombra de la sostenibilidad y, a su vez, ésta lo ha sido de la sustentabilidad, motivo
por el cual se realiza un andlisis sobre la diferencia entre estos términos, con la
finalidad de generar una postura, para este ultimo, que esté fundamentada en la

transversalidad del conocimiento.

Para conocer la forma en que las instituciones de educacion superior en México son
evaluadas en su avance hacia la supuesta sustentabilidad, se presenta el cuarto
apartado titulado: Critica a los instrumentos de evaluacion de la sostenibilidad en las

universidades autébnomas de México.



Lo anterior, debido a que algunas personas que representan a las IES consideran a la
sustentabilidad y sostenibilidad como sin6nimos, sin embargo, en el presente apartado
se refuerza con ayuda de la praxis (evaluaciones con sistemas de indicadores), la
perspectiva del anterior, ya que se muestran las particularidades de dichos términos.

En este apartado, se analizan los dos sistemas de indicadores, a saber, Ul
GreenMetric y el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de Sostenibilidad
(STARS), que son los mas utilizados internacionalmente para evaluar y comparar cual
de las universidades ha avanzado mas hacia la supuesta sustentabilidad.

Para realizar el analisis de estos sistemas, se reviso la forma en que se aplican los
indicadores, en cinco universidades autonomas de México y cuatro instituciones
espafolas que, presentan caracteristicas semejantes a las mexicanas, y que fueron

evaluadas con, al menos, una de estas herramientas.

El quinto apartado, se titula Critica a los instrumentos de evaluacion de la
sustentabilidad en las universidades autonomas de México. Como su nombre lo indica,
a diferencia de los sistemas anteriores, en éste se analizan dos herramientas que, de
acuerdo con su discurso, evalGan la sustentabilidad en las instituciones de educacion

superior.

La Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU) y los indicadores
propuestos por el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales para el Desarrollo
Sustentable (COMPLEXUS), son los dos sistemas que supuestamente evallan la
sustentabilidad, sin embargo, al analizar cada uno de los indicadores, se observo que
existe coincidencia respecto a los de sostenibilidad y, en lugar de impulsar la

transversalidad de las dimensiones, enfatizan su analisis en alguna de éstas.

Para determinar lo expuesto, en ambas herramientas, se deconstruyeron los sistemas
de indicadores en las tres dimensiones planteadas por el paradigma hegemonico de

sostenibilidad, es decir social, econdmico y ecoldgico, con la finalidad de conocer si al



menos cumplian con una evaluacion equitativa en estos tres pilares o, al igual que en

los sistemas del apartado anterior, presentaba alguna tendencia hacia alguno de ellos.

Posteriormente se presenta el quinto apartado titulado: Propuesta de Modelo de
Andlisis de Sustentabilidad Universitaria (MASU). En éste, se muestran los resultados
de cada uno de los sistemas de evaluacién analizados en los apartados anteriores, de
manera que se busca la integracion de los indicadores mas relevantes, con la finalidad
de contribuir, a través del MASU, con lineas de accién, para la construccion de la

sustentabilidad universitaria.

También, se propone el Instrumento de Diagndstico de la Sustentabilidad Universitaria
(IDSU), en el que se incluyen las dimensiones: ecologica, economica, social,
tecnoldgica, educativa, politica y cultural; con la finalidad de que las universidades
autonomas de México se evaluen y conozcan el avance que tienen hacia la

sustentabilidad universitaria.

La investigacion, se cierra con el apartado de conclusiones, en el que se mencionan
las aportaciones generadas por los vacios que se detectaron gracias a la confronta
epistemoldgica de diversos paradigmas y teorias, entre éstas destacan el
institucionalismo y neoinstitucionalismo, ya que con ellas se logra ampliar la
interpretacion de la dimension ambiental, misma que sera eje transversal de los

constructos sustentabilidad universitaria y universidades sustentables.

Ademas, al unificar las dimensiones: ecolégica, social, economica, -cultural,
tecnoldgica, politica y educativa, se contribuye con la construccion de algunas
alternativas viables a los problemas presentes en la sociedad y, con ello, tender a la
transversalizacion del conocimiento. También, es imprescindible reconocer que las
condiciones de cada pais son distintas, motivo por el cual los resultados obtenidos a
través de herramientas extranjeras, para evaluar a las IES mexicanas, distan de la

realidad.



Finalmente, se propone que las universidades autonomas de México trabajen en
conjunto y sean las que generen y propongan indicadores acordes a las condiciones
particulares de funcionamiento de cada una de ellas, con la finalidad de que se
autoevallen para mejorar constantemente en sus actividades sustantivas y adjetivas,

para que la sustentabilidad se convierta en los cimientos de la autonomia universitaria.



1. Bases para el desarrollo de la investigacion

En pleno siglo XXI, existe una enorme preocupaciéon por el futuro del planeta, por lo
gue se han planteado distintos retos, uno de los mas significativos es disminuir el
impacto ambiental ocasionado por el uso irresponsable de los recursos naturales, a
través de la concientizacion de la sociedad, para evitar una inminente crisis

socioambiental que amenaza la estabilidad y supervivencia de la tierra.

También, es importante hacer uso del conocimiento cientifico y del desarrollo
tecnoldgico, para encontrar posibles soluciones a los problemas que arremeten contra
la vida, la armonia y la estabilidad de nuestro planeta, como el cambio climatico, el
calentamiento global, el efecto invernadero, la inequidad de género, la pobreza, la
injusticia, las guerras, las enfermedades, la orientacion de los modelos educativos, el

compromiso social de las universidades, entre otros.

En este sentido, es importante realizar estudios, en los que se analice qué se esta
haciendo, desde las instituciones de educacién superior (IES), respecto a la
sustentabilidad, por este motivo, la presente investigacion se enfoca a las acciones
gue llevan a cabo las universidades autonomas de México, para considerarse

sustentables.

Por lo anterior, se presenta el subapartado que plantea la problematica que tienen las
universidades auténomas de México respecto al tema de sustentabilidad, el trabajo se
puntualiza con una pregunta de investigacion, la cual es analizada a partir de un

objetivo general y cuatro especificos.

Ademas, entre los subapartados se podra encontrar el disefio metodologico, en el que
se mencionan: el tipo de investigacion, las técnicas utilizadas, el universo de estudio y
la muestra seleccionada, concluyendo con ocho criterios que dan validez a la presente

investigacion.



1.1Planteamiento del problemay pregunta de investigacion

A pesar, de que en los Ultimos veinte afios las universidades mexicanas se han
involucrado cada vez mas en temas de sustentabilidad, es insuficiente el trabajo
desarrollado, ya que los esfuerzos, en su mayoria, estdn orientados a realizar
actividades ecoldgicas y se descuidan aspectos sociales, econdémicos, politicos,

culturales, educativos, tecnoldgicos, entre otros.

Un ejemplo de ello se visualiza en las cinco universidades autdbnomas mexicanas
consideradas sustentables, de acuerdo con el ranking internacional Ul GreenMetric
2019: la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), la Universidad Auténoma de
Puebla (UAP), la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), la Universidad
de Sonora (UNISON) y la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), que fueron
evaluadas con seis criterios: entorno e infraestructura, energia y cambio climatico,

residuos, agua, transporte y educacion (Ul GreenMetric, 2019).

A partir de dichos criterios, se les dio la categoria de universidades sustentables, sin
embargo, queda limitada esta percepcion, ya que Unicamente se consideran aspectos
ecoldgicos, omitiendo lo social, econémico, politico, cultural, tecnoldgico y otros que

explican a la sustentabilidad en su mas amplia y compleja concepcion.

Por lo tanto, se puede decir que la mayoria de estas instituciones practican la
educacion ambiental y no la sustentabilidad, ya que sus acciones estan encaminadas
al cuidado del agua, uso eficiente de energia, reforestaciones, separacion de residuos
sélidos y disposicion adecuada de residuos peligrosos, entre otras acciones ecoldgicas

gue representan mas a una universidad comprometida con el medio ambiente.

También, existen diferentes criterios adoptados por las mismas universidades para
auto considerarse sustentables, esto se puede observar en el Informe Anual de
Actividades que publica cada una de las instituciones, los ejemplos recientes son los

de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEéXx), que se esfuerza en
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reducir su consumo energético, reforestar areas publicas y realizar campafas de

recoleccion de residuos electrénicos para su correcta disposicion (UAEMéx, 2019).

Respecto a la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM), esta trabajando
en disminuir el uso del agua y comercializar los residuos soélidos generados en la
institucion (UAEM, 2019); la Universidad Veracruzana (UV), por su lado, apoya las
iniciativas de compras verdes (UV, 2019)!; la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n
(UANL) se ha enfocado en lograr la equidad de género (UANL, 2019), y la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) busca tener un excelente clima
organizacional, mejorando las condiciones de sus empleados, a través de sueldos mas

atractivos y condiciones laborales mas accesibles (UAEH, 2019).

Sin embargo, en ninguno de estos casos, y en general de las universidades
mexicanas, se observa un desarrollo integral en las actividades universitarias, en el
gue se consideren equitativamente, al menos las tres dimensiones de sustentabilidad
(ambiental, economica y social), propuestas por el manual de la educacion para la
sustentabilidad, publicado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en el que se menciona que debe existir
una relacion econdmica entre los individuos que pertenecen a una sociedad y a la vez,
una coyuntura armoénica entre la agrupacion de individuos y el medio que les rodea
(UNESCO, 2018).

A pesar de que existen varios instrumentos que permiten medir la sustentabilidad, tales
como el Environmental Sustainability Index (ESI) o el Global Report Initiative (GRI), la
mayoria estan dirigidos al sector privado, y las instituciones gubernamentales
mexicanas pasan a segundo plano, recordadas Unicamente en periodos electorales o

hasta que un grupo minoritario alza la voz para reclamar alguna injusticia.

1 “Compras Verdes son las adquisiciones de productos y servicios respetuosos con el medio ambiente,
gue durante su ciclo de vida ofrecen el nivel de calidad del servicio adecuado y generan un impacto
ambiental global menor, que requieren de menos recursos (materiales, agua, energia y otros), evitan o
reducen la generacién de residuos y emisiones, no contienen elementos téxicos, facilitan su posterior
reciclaje y recuperacion e incorporan materiales reciclados” (Ferrer, et al., 2017: s/p).
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También existen algunas organizaciones y redes como Ul GreenMetric, la Red de
Indicadores de Sustentabilidad en las Universidades (RISU), la Alianza de Redes
Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), el
Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo
Sustentable (COMPLEXUS), entre otros que, se han interesado en desarrollar
indicadores para medir la sustentabilidad en las Instituciones de Educacion Superior
(IES).

Lamentablemente, el conjunto de indicadores propuestos por los organismos referidos,
son significativamente distintos, de manera que algunos le dan mayor importancia a la
variable social y otros a la econdmica o ambiental, pero sesgando los resultados a
alguna de las dimensiones de la sustentabilidad. Por lo anterior, las herramientas
utilizadas para evaluar a las IES tienen un alcance limitado para asumir, de manera

puntual, la existencia de la sustentabilidad.

Con lo expuesto, surgen algunas interrogantes: ¢ Qué es la sustentabilidad?, ¢ Qué es
la sustentabilidad universitaria?, ¢Qué es una universidad sustentable?, ¢Qué
caracteristicas minimas debe poseer una universidad para ser considerada
sustentable?, ; Como se puede determinar si una universidad es 0 no sustentable?,
¢,Deberian las universidades evaluar la sustentabilidad a través de indicadores?, ¢, Qué
indicadores deben considerarse para parametrizar la sustentabilidad en las

universidades autbnomas?, ¢ Existen las universidades sustentables?.

Esta investigacion se orienta a esclarecer y dar respuesta a cada una de las
interrogantes presentadas, desde una postura critica, que elimine las conveniencias
occidentales y norteamericanas de poseer una acreditacion o certificacion, con el
simple propdsito de aparecer en las mejores posiciones de una lista de varias
universidades, y no de generar conciencia, que permita saber en qué condiciones se
encuentran dichos espacios y, con ello, transitar hacia la sustentabilidad, de manera

organizada e incluso, si es necesario, institucionalizada.
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También, se desea conocer la forma en que las universidades autbnomas mexicanas
han adoptado, sistematizado y evaluado el tema de sustentabilidad e incluso es
necesario analizar la semantica, retorica y dialéctica del discurso que estas

instituciones han hecho sobre el tema.

Ademas, hay que conocer los mecanismos que han utilizado en sus actividades
adjetivas y sustantivas para formar parte de redes, consorcios e incluso de rankings
mundiales que las avala como universidades en pro de la sustentabilidad. Finalmente,
resulta enriquecedor comprender ¢,Cudl ha sido el proceso de institucionalizacion que
se ha presentado en las universidades auténomas para contribuir al tema de la

sustentabilidad?

De aqui que la pregunta general de investigacion versa en discutir: ¢ bajo qué criterios
institucionales se ha adoptado la sustentabilidad en las universidades autonomas de
México?, con la finalidad de comprender si es posible y viable la sustentabilidad

universitaria.

1.20bjetivos

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion, sera necesario realizar un analisis
al conjunto de elementos involucrados en ésta y, con ello, generar una propuesta
viable, alcanzada a partir del objetivo general, que consiste en discutir el proceso a
través del cual las universidades autbnomas mexicanas han intentado adoptar la
sustentabilidad, como paradigma ideolégico y de funcionalidad institucional. Para dar

cumplimiento, se desprenden los siguientes objetivos especificos.

» Analizar la forma en que la sustentabilidad se ha insertado en las universidades
autonomas de México.

» Generar un enfoque tedrico y holistico que explique a la sustentabilidad.

» Detectar y analizar el tipo de indicadores que emplean las universidades

autébnomas mexicanas para considerarse sustentables.
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» Proponer lineas alternas de accion en pro de la sustentabilidad en las
universidades autébnomas de México.
> Disefiar un instrumento de diagnéstico de la sustentabilidad para las

universidades autbnomas de México
1.3Justificacién

Algunas universidades en México, como la UNAM, UAEMéx, UANL, Universidad
Veracruzana (UV) y Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo (UAEH), estan
comprometidas a colaborar con los objetivos planteados por organizaciones
internacionales como: Ul GreenMetric, ARIUSA y ONU; para investigar y formular
posibles soluciones a problemas ambientales, sociales, econdémicos, politicos,

tecnoldgicos, entre otros.

Si bien, las universidades tienen como principal funcién la formaciéon de personas
competitivas y comprometidas, a través de sus actividades sustantivas como la
docencia, lainvestigacion, la difusion y la gestion, éstas deberian ser coparticipes junto
con el estado para ofrecer soluciones a los problemas que se van presentando dia con
dia en la sociedad y, con ayuda del conocimiento generado en ellas, proporcionar un

ambiente saludable y arménico entre el ser humano y su entorno.

Ademas, éstas son espacios vistos como ejemplo, en los que sus acciones deben estar
fundamentadas por el conocimiento que en ellas mismas existe y, por lo tanto, deben

ser cuidadosas al usar términos calificativos como el de “universidad sustentable”.

Ciertamente, el término sustentabilidad ha sido utilizado indistintamente en
innumerables casos, pero las universidades tienen la enorme responsabilidad de
respaldar el valor semantico que cada una de las palabras encierra y no deberian ser

parte de los que hacen uso de éstas, Unicamente por moda.

Por otro lado, la falta de un instrumento adecuado y pertinente, para determinar la
sustentabilidad en las universidades autbnomas mexicanas, ha generado que muchas
de ellas utilicen herramientas foraneas que son forzadas para aplicarse en México, y

14



por razones de diversidad cultural, econémica, social, politica, ambiental, energética,

administrativa e incluso ideoldgica, los resultados no son satisfactorios.

Un ejemplo de ello es, que algunos instrumentos piden que las universidades realicen
compras locales y, si se hace referencia a energéticos, sera practicamente imposible
que México cumpla dicho indicador, pues gran parte de los energéticos que hay en
México son importados.

Por lo tanto, para poder crear un instrumento que permita detectar la sustentabilidad,
en las universidades autbnomas mexicanas, es prudente comprender la manera en
gue se haido institucionalizando este paradigma en dichos espacios y, a partir de ello,

discutir la connotacion de las “universidades sustentables”.

Ademas, si la sustentabilidad es considerada como un conjunto de atributos aplicados
a las universidades, se debera justificar este calificativo desde un enfoque
epistemoldgico y critico, para argumentar su uso generalizado. Para ello, resulta
pertinente realizar un recorrido historico que dilucide la emergencia de este paradigma

0 proceso ideoldgico.

1.4Disefio metodologico

1.4.1 Tipo deinvestigacion

El presente se caracteriza por ser una investigacion de tipo cualitativa porque permite
recopilar la informacion basada en la observacion de comportamientos naturales,
analiza la estructura organica de las areas encargadas de los programas sobre
sustentabilidad acorde a los contextos culturales, ideoldgicos y sociologicos, para
determinar, caracterizar y definir las variables que ayudan a formalizar a las

universidades sustentables (Hernandez, et al, 2014).

Otra de las caracteristicas que se resalta, es la postura critica-constructiva, cimentada
a partir de la deconstruccion de las perspectivas tedricas presentes, el analisis de las
terminologias y la construccion de nuevos paradigmas, asi como el uso de la dicotomia
de lo formal y lo empirico, fundamentada en la sintesis, la comparacién y los juicios de
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opinion (Paredes, 2017), fortalecida con la experiencia y el analisis de los principales
actores, asi como de los representantes de las universidades ante los organismos

gestores en temas de sustentabilidad.

Por ejemplo, el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el
Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), la Red de Sustentabilidad Ambiental (RedSA),
la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente (ARIUSA), Rankings internacionales como el Ul GreenMetric World
University Rankings o informes mundiales como el Global Reporting Initiative, entre

otros.

Cabe referir que ya se tienen avances metodologicos en la materia, sin embargo,
eximen variables que representan a la sustentabilidad en su totalidad, ya que estan
sesgadas en su mayoria, a evaluar unicamente aspectos ecoldgicos y en algunos
casos, el contenido teméatico de las carreras de estudio ofertadas. Es por ello, que la
complejidad presente en las universidades juega un papel esencial, misma que es
abordada en la presente investigacion, es decir, se busca considerar la mayor cantidad
de dimensiones posibles para explicar a través de la interrelacion de éstas, la

sustentabilidad universitaria (Tamayo, 2003).

De aqui el caracter transversal de la investigacion, al pretender integrar el
conocimiento cientifico, pragmatico y moral de forma coherente (Hadorn, 2004). Con
el analisis critico de los procesos de la supuesta sustentabilidad universitaria, aunado
a la confrontacion tedrica, se tienen los elementos necesarios para coadyuvar a la
realizacion de una propuesta metodoldgica holistica e incluyente que permite detectar
y determinar la presencia de la sustentabilidad en las universidades autbnomas de

México y pueda escalarse en otras latitudes.

La perspectiva critica, de este trabajo, se fundamenta en el desarrollo conceptual de
la sustentabilidad universitaria y, para el andlisis de la presente investigacion, se
consideraron estadisticas oficiales generadas por organismos nacionales e

internacionales como: la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y las universidades
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autonomas de México; la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), ARIUSA, la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), entre las mas

relevantes.

Ademas, se abstrae el conocimiento basado en el trabajo de campo como fuente
primaria, representada principalmente por las siguientes técnicas: observacion directa,
entrevistas abiertas, notas de campo, pruebas fotogréficas, asi como fuentes
secundarias, por ejemplo: revisién de revistas, prensa, documentos y libros, también

asistencia a foros, congresos, conferencias y encuentros académicos.

Finalmente, se hace uso de criterios cuantitativos para el disefio del Instrumento de
Diagnostico de la Sustentabilidad Universitaria (IDSU), con la finalidad de que éste
pueda representar de forma numérica el avance que las universidades autbnomas

mexicanas han tenido hacia la sustentabilidad.
1.4.2 Poblacion

En los Estados Unidos Mexicanos, existen mas de 5300 instituciones de educacion
superior, entre publicas y privadas, para atender a un promedio de 3.5 millones de
alumnos (Islas, 2017). Sin embargo, desde una perspectiva critica, muchas de éstas
podrian considerarse mas como empresas en busca de utilidades, que escuelas con
un genuino interés de formar profesionistas y profesionales en las diferentes areas del

conocimiento.

En 1950, se cre6 formalmente la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), cuya finalidad fue contribuir al desarrollo de éstas,
respetando en todo momento la autonomia y pluralidad de las IES; colaborando en la
formulacion de planes y programas pedagdgicos, en conjunto con las autoridades
educativas; asi como impulsando la creacion de organismos especializados para

mejorar e incrementar la calidad en la educacion.

Hasta inicios del afio 2019, se encontraban registradas Unicamente 195 IES en la
ANUIES, de las cuales 166 instituciones eran de orden publico y 29 privadas, ademas
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37 universidades publicas poseian el caracter de autébnomas, distribuidas en toda la
Republica Mexicana (ANUIES, 2017).

Al hablar de universidades autbnomas en México, no se refiere a que se esta exento
del cumplimiento de las leyes federales, estatales o municipales, ciertamente gozan
de algunos beneficios, pero como cualquier otro ente nacional, debe cumplir con cada
una de las ordenanzas impuestas por el Estado, limitAndose este Gltimo a respetar las

decisiones organizacionales internas de dichas instituciones.

De forma que ser universidad autbnoma comprende la elaboracién de estatutos,
normas y reglas de organizacion y funcionamiento; la eleccién, designacion y remocion
de los representantes; la creacion y aprobacion de planes de estudio; la seleccion,
formacion, promocion y contratacion del personal docente, de investigacion,
administrativo y de servicio; la admision, régimen de permanencia y evaluacion de los
estudiantes; la expedicion de grados, titulos, diplomas y validacion de estudios; la
elaboracién, revisidn, aprobacion y gestion de su presupuesto asi como la

administracion de sus bienes; entre otras actividades (Diaz, 2004).

En esta precision, la presente investigacion, se enfoca especificamente a las
universidades publicas de México que poseen la categoria de autonomas y que tienen
como objetivos comunes trabajar la docencia, la investigacion y la extension de la
cultura. Todo esto, desde una perspectiva independiente al Estado. Por lo tanto, el

universo esta integrado por las siguientes instituciones:

1. Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA)

2. Universidad Autonoma de Baja California (UABC)

3. Universidad Autdnoma de Baja California Sur (UABCS)

4. Universidad Auténoma de Campeche (UAC)

5. Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR)
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6. Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)

7. Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)

8. Universidad Autbnoma de Chihuahua (UACH)

9. Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM)

Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)

Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN)

Universidad Autdbnoma de Coahuila (UAdeC)

Universidad de Colima (UdeC)

Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED)

Universidad de Guanajuato (UG)

Universidad Autbnoma de Guerrero (UAGro)

Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo (UAEH)

Universidad de Guadalajara (UdeG)

Universidad Autbnoma Chapingo (UACh)

Universidad Autbnoma del Estado de México (UAEMEéX)

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH)

Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM)
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24. Universidad Autonoma de Nayarit (UAN)

25. Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (UANL)

26. Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO)

27. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

28. Universidad Autbnoma de Querétaro (UAQ)

29. Universidad Autébnoma de San Luis Potosi (UASLP)

30. Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS)

31. Universidad de Sonora (UNISON)

32. Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (UJAT)

33. Universidad Autdnoma de Tamaulipas (UAT)

34. Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX)

35. Universidad Veracruzana (UV)

36. Universidad Auténoma de Yucatan (UADY)

37. Universidad Autbnoma de Zacatecas (UAZ)

1.4.3 Muestra

Para obtener la muestra, se ha elegido primer criterio: a las cinco universidades
autébnomas de México que obtuvieron los primeros lugares a nivel nacional en las
evaluaciones 2016, 2017 y 2018 del ranking internacional Ul GreenMetric World

University.
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El segundo criterio, fue elegir de dicha lista, a las universidades que participaron de
manera consecutiva los tres ultimos afios de evaluacion durante la realizacion de este
proyecto, es decir 2016, 2017 y 2018. De manera que la Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn, Universidad Nacional Autbnoma de México y la Universidad Autbnoma
del Estado de Hidalgo son las primeras seleccionadas en la muestra.

Tabla 1 Universidades de México mejor rankeadas en Ul GreenMetric

Ul GreenMetric 2016 | Ul GreenMetric 2017 | Ul GreenMetric 2018
UNAM UANL UANL
UANL UNAM UNAM
UAM BUAP UNACH
UAEH UAEH UAEMéx
UAT UNACH UAEH

Elaboracién: Propia, (2018)

Como tercer criterio, se considero a las universidades que, ademas de participar en el
ranking internacional Ul GreenMetric, pertenecen al Consorcio Mexicano de
Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sostenible (COMPLEXUS),
debido a que ésta es la organizacion de IES de mayor tradicion a nivel nacional que
ha trabajado en pro de la sustentabilidad. Sumandose a la lista la Universidad

Autonoma del Estado de México.

Finalmente, como cuarto criterio, se consider6 a las universidades que, ademas de
participar en el ranking internacional Ul GreenMetric, colaboran activamente en la Red
Ambiental de Sustentabilidad Region Centro-Sur. Por lo tanto, se suma a la lista la

Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla.

Como resultado de los criterios expuestos, la muestra a analizar en la presente

investigacion esta conformada por las siguientes universidades:
1.- Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

2.- Universidad Nacional Autbnoma de México
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3.- Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

4 .- Universidad Autbnoma del Estado de México

5.- Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla

Es importante mencionar que, también se analizaron cuatro universidades espafiolas
que presentan semejanzas a las instituciones mexicanas, debido a que son un
referente a nivel internacional en temas de sustentabilidad, lo cual permitira tener una

mayor perspectiva del tema, éstas son:

1.- Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

2.- Universidad de Alcala (UAH)

3.- Universidad Autonoma de Madrid (UAM)

4.- Universidad de Gerona (UdG)

1.5Validez y confiabilidad de la investigacién

La validez y confiabilidad de la presente investigacion se justifica a través de ocho
criterios que comprenden: la neutralidad, la comunicacién entre colegas, la
triangulacion de la informacion, el andlisis de casos negativos, la generalizacion, la
credibilidad, los materiales de referencia y el involucramiento con los lugares de
estudio. Lo anterior, para fortalecer y garantizar que este trabajo pueda ser replicado

y escalado a diferentes IES (Newman y Benz, 1998).
a) Neutralidad:

Los datos, que se utilizan en la investigacion, son obtenidos a través del andlisis de
fuentes sometidas a revisiones, tal es el caso de informes anuales de actividades, asi
como instrumentos de medicion internacionales, que por si mismos poseen una

metodologia, lo cual genera confianza en la utilizacion de éstos, pese a ello, también
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fueron validados a través de entrevistas online y visitas guiadas, en las instituciones

mencionadas.

Ademas, es relevante mencionar que la mayor parte de la informacion utilizada en la
presente investigacion se encuentra de manera publica en las paginas de internet, de
las distintas instituciones, por lo que en pocos casos se solicitd confidencialidad en la

utilizacién de ésta.
b) Involucramiento con el lugar

Para tener la cercania suficiente con las IES en estudio, se solicitd permiso para
participar en dos de las principales redes a nivel nacional, COMPLEXUS y RedSA, en
las que se ha tenido la oportunidad de colaborar desde el afio 2018 y con ello se ha
podido consolidar una estrecha cercania con cada una de las IES participantes.

c) Comunicacién entre colegas

Las personas con mayor experiencia para realizar analisis de sustentabilidad en las
universidades son las que a diario trabajan en estos temas, por este motivo los
principales canales de comunicacion se establecieron con los representantes de las
IES que pertenecen a las redes COMPLEXUS y RedSA, esto ha permitido que la
investigacion se desarrolle de manera satisfactoria y la informacion se tenga de

primera mano.

d) Triangulacion

Conocer una opinién es valioso, pero la segunda e incluso una tercera, es mas
preciado, es por lo que ademas de considerar la postura de los representantes en dos
redes de instituciones en pro de la sustentabilidad a nivel nacional, también se analiz6
la postura de una red iberoamericana (ARIUSA), y se realizé intercambio de
experiencias con seis universidades espafiolas que se encuentran en las mejores

posiciones en el ranking Ul GreenMetric.
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De las seis universidades espafiolas, cuatro sustentan la caracteristica de ser
autonomas, motivo por el cual, éstas también fueron consideradas en el analisis
realizado a los sistemas de indicadores que evalldan la sustentabilidad en las

instituciones de educacion superior.

Por lo tanto, la informacion de la presente investigacion se ha triangulado desde cuatro
niveles de actuacién, es decir: en lo local a través de la UAEMéx, ya que es la
universidad anfitriona y ha brindado todo su apoyo, en lo nacional con ayuda de RedSA
y COMPLEXUS, en lo Latinoamericano por medio de ARIUSA y en lo Internacional a

través de Instituciones de Educacion Superior de Espafia.
e) Material de referencia

El material de apoyo para la presente investigacion puede ser consultado en el
apartado de bibliografia, no obstante, es preciso mencionar que se trabajé con
informacion validada por cada una de las IES, de manera que se encuentra disponible,

en su mayoria, a través de la pagina web oficial de cada universidad.
f) Generalizacion

Uno de los objetivos implicitos de la presente investigacion es la posibilidad de
reproducir ésta en cualquier universidad de México y del mundo que posea la
caracteristica de autonomia, debido a la semejanza que existe en sus actividades
adjetivas y sustantivas, sin embargo, para propagar este trabajo, sera necesario
realizar ajustes técnicos al Modelo de analisis de Sustentabilidad Universitaria y al
Instrumento de Diagnostico de la Sustentabilidad Universitaria, de acuerdo con las

exigencias de la IES que se estudiara.
g) Andlisis de casos negativos

Para afirmar, que el camino correcto es que las instituciones de educacion superior
practiquen la sustentabilidad, fue necesario interactuar con algunas IES que no

conocen o simplemente no es de su interés esta tematica y posteriormente, al analizar
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las caracteristicas entre las primeras y las segundas, se determiné que las condiciones

al interior de la institucion son mejores en los casos donde si se practica.

De las instituciones que no practicaban la sustentabilidad, se observd que cuando
comenzaron a tomar acciones en ese tema, por ejemplo, con diagndsticos energéticos,
gran cantidad de la electricidad se usaba més en actividades no fundamentales de la
institucion, como uso de cafeteras, hornos de microondas o para cargar celulares entre
otros dispositivos y el menor consumo era de: computadoras, impresoras, escaneres,

proyectores y diversos equipos de uso cotidiano en oficinas.

En actividades relacionadas con el agua, al hacer una revisién de la instalacion
hidraulica, que no se realizaba desde hace varios afios, se encontraron distintos tipos
de fugas, particularmente internas a la construccion, aunado al uso irresponsable,

fueron el motivo de desperdicio de méas de 40% del liquido vital.

Lo anterior, es un claro ejemplo de que el analisis de casos negativos ayuda a
fortalecer las investigaciones, aunque en algunos muy particulares, se encontraron
instituciones herméticas que, segun éstas, poseen su propia dinamica de trabajo y

asumen no converger con la postura de la sustentabilidad.
h) Credibilidad

La investigacion se presentod y fue revisado por un Comité Tutorial de expertos, de
forma que se ha ido ajustando acorde a las exigencias del tema, y enriqueciendo a
través de sus opiniones, comentarios y sugerencias, obtenidos de participaciones en
congresos, simposios, coloquios, y otros eventos académicos. Asi, la informacién
presente es producto de un intenso proceso de indagacion, analisis e interaccion

interna-externa.

Finalmente, con la ayuda del software Atlas TI, se realizé el andlisis de diversos
documentos para encontrar la correlacion existente entre los cédigos que se
plantearon, con la finalidad de generar las categorias conceptuales que dan
explicacion a la presente investigacion.
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2. Lainstitucionalizacién de la sustentabilidad en las universidades autobnomas

de México

En este apartado se explica las dimensiones que permiten construir a las instituciones
de educacion superior. Posteriormente muestra como se crean las universidades, asi
como la forma en que se institucionaliza la educacién en México para vislumbrar la

manera en que las universidades acogen el término sustentabilidad.

Para comprender la forma como se adopté formalmente la sustentabilidad en las
universidades autbnomas mexicanas, es necesario partir de los principios de la teoria
del institucionalismo, como base de adhesion a una corriente ideoldgica o proceso
sistémico, cuyos fundamentos permite conocer el desarrollo que las mismas

instituciones dedicadas a la educacion han asumido.

Posiblemente al hablar de una institucién, lo primero que se viene a la mente es una
estructura organizacional y el conjunto de funciones que debe desempefiar cada uno
de los integrantes que pertenecen a ésta. La Real Academia Espariola la define como
el establecimiento o fundacién de algo, el organismo que desempefia funciones de
interés publico, las organizaciones fundamentales de un Estado, nacion o sociedad,
los 6rganos constitucionales del poder soberano en la nacion, entre otras acepciones
(RAE-Institucion, 2019).

Sin embargo, existen elementos mas complejos que dan forma y solidez a las
instituciones, llamados dimensiones institucionales y que, en la mayoria de las
ocasiones para ser estudiadas, no son considerados para fortalecer las funciones que

éstas desarrollan (Gutiérrez y Martinez, 2009).

Las universidades, los institutos, los tecnoldgicos, asi como los politécnicos son
considerados como instituciones de Educacién Superior (IES), debido a que poseen
acuerdos, reglas, reglamentos, estatutos, legislaciones. Ademas, son de educacion
porque sus actividades estan encaminadas a proporcionar conocimientos e impulsar

la ensefianza. A pesar de ello, cada uno tiene actividades y objetivos distintos, por
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ejemplo, un politécnico esta dedicado principalmente a las ingenierias, mientras que
un tecnoldgico a la educacién tecnoldgica, los institutos en su mayoria no pueden
entregar grados académicos, por su lado las universidades se componen de
Facultades y si pueden otorgar titulos y grados académicos (ANUIES, 2007).

En la actualidad y pese a lo antes mencionado, en México existe una combinacién
entre universidades, politécnicos, institutos y tecnolégicos, algunos ejemplos son: la
Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM), el Instituto Tecnoldgico de Toluca
(ITToluca) o la Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC). La Unica diferencia entre
éstas es la dependencia, que pueden o no tener, de alguna universidad estatal o
federal, en caso contrario se rigen por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
Ademas, su forma de organizacion en algunos casos es independiente (pero no
auténoma), principalmente cuando de instituciones privadas se trata, pero todas ellas

encauzadas a fortalecer la educacion superior (Cruz y Cruz, 2008).

Para comprender mejor el origen, la estructura, la organizacion, la funcién, el quehacer
y diversas caracteristicas que poseen las universidades publicas mexicanas, resulta

enriquecedor analizar la teoria del institucionalismo, asociado al sistema de educacion.
2.1Lateoria del institucionalismo y sus dimensiones

Para desarrollar este apartado se inicia con una pregunta fundamental: ¢Qué es la
institucionalizacion?, segun la Real Academia Espafiola (RAE) es la “accion y efecto
de institucionalizar”; pero institucionalizar es: “convertir algo en institucional” o “conferir
el caracter de institucion” y la palabra institucion presenta distintas acepciones,
algunas de ellas son: “Establecimiento o fundacion de algo”, “cosa establecida o

” 113

fundada”, “organismo que desempefa una funcién de interés publico, especialmente

benéfico o docente”, “cada una de las organizaciones fundamentales de un Estado,

nacién o sociedad”, “coleccion metddica de los principios o elementos de una ciencia,
de un arte” (RAE-Institucién, 2019).
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Derivado de la amplitud conceptual que presenta este término, es pertinente rescatar
su construccion etimoldgica, de aqui que institucion proviene del latin institutio que
significa “establecimiento, fundacion”; que a su vez posee tres componentes léxicos
gue son: prefijo (in) penetracion, (statuere) estacionar o colocar, y el sufijo (cién) accién
o efecto (Etimologias, 2017). Sin embargo, aun es posible puntualizar en el significado

gue encierra dicha palabra.

Segun Vargas (2017), las instituciones son entes creadas por el estado con la finalidad
de solucionar problemas de accién colectiva, permite reducir la corrupcién, asi como
los costos de transaccion, facilita flujos de informacion, transparentan los entornos

sociales y distribuyen la conveniencia de forma equitativa.

En suma, se argumenta que las instituciones son unidades expresadas como la accion
del gobierno, las reglas de funcionamiento de la sociedad, el andlisis de conflictos,
poder y politica, y como puntos nodales de cooperacion entre los individuos. Sin
embargo, para comprenderlas resulta necesario apoyarse de algunos argumentos

epistemoldgicos.

En este sentido, para conocer mas sobre las instituciones y entender la razon de ser
de éstas, se abordaran las dos principales perspectivas que pretenden explicarlas: la

primera es la teoria del institucionalismo y la segunda es la del neoinstitucionalismo.

Ahora bien, para hablar del institucionalismo, es necesario remontarse al siglo XIX y
citar a diferentes representantes de esta corriente, como Thorstein Bunde Veblen
(1974) quien establece las bases de dicha teoria, y Wesley Clair Mitchell (1969), quien
sefala enérgicamente el instinto del ser humano para crear instituciones. John Rogers
Commons (1934), argumenta que el institucionalismo tiene mas significancia en la
accion colectiva por el control, la liberacién y por la expansion de la accién individual,
en tanto Clarence Edwin Ayres (1944), es defensor de la dimension tecnoldgica, por

considerarla como la principal fuerza motriz del institucionalismo.
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En este cometido, Veblen (1974), visualiza a la institucion, como una clase ociosa que,
segun él, surge de manera gradual durante la transformacion del salvajismo hacia la
barbarie, es decir, es la transicion de unos habitos de vida pacificos a costumbres
belicosas.

Aungue en principio es cuestionable la percepcion de Veblen, debido a que la
institucion debe ser el eje rector que permite la comunicacion y la negociacién, con la
finalidad de mantener un espacio arménico y solidario, en el que la sociedad debe
participar activamente e interiorizar las reglas planteadas en comdn acuerdo. Se
justifica su postura debido a que él consideraba que las instituciones son “habitos
mentales predominantes con respecto a relaciones y funciones particulares del
individuo y de la comunidad” (Veblen, 1974: 196).

Con dichos habitos mentales, emerge la base de la dimension social, debido a que
estos son los métodos mas usuales que permiten la continuidad del proceso vital, de
la relacion de la comunidad con el medio material, razon de denominarlas como
“actitudes de espiritu” o “teorias de vida”, lo cual puede resumirse como un caracter

predominante.

En otro momento Veblen (1974) argumenta que la vida esta integrada por un conjunto
de instituciones que favorecen el desarrollo en la sociedad, de forma que las planteaba
como el resultado permanente de la lucha entre las nuevas y viejas costumbres y las
identificaba como dindmicas que cambian cuando se modifican los habitos mentales

de la comunidad.

Aunque ciertamente, no todas las normas de comportamiento son habitos mentales
predominantes, las costumbres y actividades habituales de una comunidad, si pueden
ser producto de una coaccién social y convertirse, en consecuencia, en un conjunto de
reglas, normas o principios para vivir arménicamente dentro de una colectividad, de

manera que estos elementos, fortalecen, sustentan y sostienen la dimension social.
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Es por lo que las universidades, como un ejemplo de las instituciones de educacion
superior, se consideran colectivos sociales que se caracterizan, particularmente, por
el intelecto, y a través de éste se pretende liderar en las comunidades para cambiar
malos habitos y en algunos casos pensamientos muy arraigados.

Por su parte, Commons (1931) quien fue sucesor de Veblen, afirmaba que lainstitucién
es la accion colectiva por el control, la liberaciéon y la expansién de la accion individual.
De forma que, si las instituciones se definen como reglas de funcionamiento, debe
considerarse que estan en constante transformacién y que a pesar de las diferencias

que existen entre las instituciones, también hay similitudes.

Con lo anterior, es posible explicar y comprender la esencia de la dimension social en
la teoria del institucionalismo. Ademas, se puede vislumbrar que ésta se encuentra en
constante transformacion. Por lo que, los cambios que se presentan en esta primera
dimension son fundamentales y necesarios, ya que permiten el reajuste de las

instituciones, para que la colectividad se fortalezca.

La dimension social, por lo tanto, es la primera identificada en la teoria del
institucionalismo y es indispensable para explicar la interaccion y el orden de una
colectividad, sin embargo, ésta se encuentra asociada a las exigencias del ser
humano, es decir, a los bienes y servicios que deben ser distribuidos para satisfacer
sus necesidades. En consecuencia, es relevante incluir y analizar la dimensién

econdmica.

La dimension econdmica se puede plantear a partir de un conjunto de preguntas que
Veblen (en Heilbroner, 1977) se hacia a si mismo, tales como “; Cual es la naturaleza
del hombre econdmico?, ¢ Cémo construye ese hombre su comunidad, de manera que
exista en ella una clase ociosa? 4 Cual es el significado econémico del ocio mismo?”.
En dichos planteamientos, se consideran una serie de aspectos econdmicos que por

Su naturaleza estan presentes en la teoria del institucionalismo.
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De esta manera Veblen (1974) afirmaba que las fuerzas que ayudan al reajuste de las
instituciones son principalmente econdmicas, presentes en los contratos, leyes,
convenciones, funcionalidad de las transacciones y acuerdos de intereses. Mismas
gue actuan sobre cualquier organizacion, pero también, en toda institucion prestadora

de servicios, incluyendo a las de educacion.

Desde la perspectiva de Commons (1931), para lograr el control de la expansién de la
accion individual, son necesarios los instrumentos de control institucional llamados
contratos, los cuales permiten generar ganancias o pérdidas individuales en relacion
con otros individuos, asumiendo la responsabilidad, por ambas partes, de lo que estos

involucran.

Si bien, la dimension social es fundamental para que otras existan, la econdmica es,
por lo tanto, el eje transversal necesario en cualquier institucion, debido a que su
proposito es satisfacer las necesidades humanas, a través de los servicios que
ofrecen, particularmente el de educacion para las universidades, pero también de los
posibles procesos de produccion, distribucion, comercializacion y consumo de bienes,

gue podrian generarse en éstas (James et al, 2015).

Otra aportacion de la teoria del institucionalismo es el que presentd Ayres (1944),
quien fue considerado como el principal pensador de la escuela de la economia
institucional del siglo XX y retoma parte de los trabajos de Veblen y Commons. El,
defiende a la tecnologia como la fuerza motriz del cambio institucional (Macagnan,
2013).

A pesar de que las instituciones para Ayres tenian una funcion residual y restrictiva, la
tecnologia, que era entendida como el conjunto de actividades desempefiadas por el
ser humano a través de cualquier herramienta, se convirtié en una de las fuerzas

impulsoras del institucionalismo.

Ciertamente, la tecnologia no ha logrado resolver todos los problemas que se le han

presentado al ser humano, no esta al alcance de todas las personas y posiblemente,
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en algunos casos, ha sido perjudicial hacer uso de ella. Sin embargo, también hay que
reconocer que ésta, es elemental para la cimentacion, construccion, fortalecimiento y
desarrollo de las instituciones, ejemplo mas claro es internet, las diferentes formas de

comunicacion, el transporte y otros.

Ayres, percibe a la institucion como “un valor ultimo” ya que, segun él, ésta es
independiente de consideraciones culturales, razén por la que logré6 ampliar la
concepcién de Veblen a una teoria de “los valores tecnoldgicos” (Ekelund y Herberdt,
1999). Con lo anterior, se presenta la dimension tecnolégica, que permite concebir a
las instituciones como entes cambiantes a raiz de una fuerza motriz llamada tecnologia
y que junto con la dimensién social y la economica, explican parcialmente la teoria del

institucionalismo.

Lo anterior se justifica, porque un conjunto de personas necesita dialogar y establecer
acuerdos para vivir de manera armonica (dimension social), repartir los recursos que
les rodean de forma equitativa (dimensién econdmica), desarrollar maquinaria e
instrumentos para facilitar sus tareas (dimension tecnolégica). Pero, por otro lado,
¢quién se encargara de brindar educacion a esas personas?, si llegara un nuevo
integrante con una cultura distinta, ¢ Cual sera la actitud y comportamiento del grupo
ya establecido? y, sobre todo, ¢ Cuales son las acciones que dicho grupo debe tomar
para respetar su entorno?, comprendiendo que estos, no son los Unicos seres Vivos

gue habitan ese espacio.

Para solventar lo mencionado, es necesario auxiliarse de dimensiones que podran
fortalecer a las instituciones, tales como la cultural, la politica, la educativa y la
ambiental. Sobre todo, porque la teoria en trato se limita a la consideraciéon de la
cuestion social, econdmica y tecnologica, excluyendo, o al menos no alude
abiertamente la relevancia de otras dimensiones, por lo que para esta investigacion
resulta indispensable abstraerlos a través de la teoria del neoinstitucionalismo, para
ampliar los fundamentos y argumentos entorno a lo que debe concebirse como

institucion.
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2.2El neoinstitucionalismo y la ampliacién de las dimensiones

En la nueva generacién de los institucionalistas, también conocida como nuevo
institucionalismo, se pueden encontrar diferentes corrientes, las tres mas comunes son
el neoinstitucionalismo econdémico, el neoinstitucionalismo sociologico y el
neoinstitucionalismo histérico, ademas, en la convergencia ideolégica de estas dos

tltimas, emerge el neoinstitucionalismo organizacional o politico (Rivas, 2003).

Como principales representantes del neoinstitucionalismo politico se encuentran
March James y Johan Olsen, quienes conciben a esta corriente como una combinacion
de educacion, adoctrinamiento y experiencia (March y Olsen, 1984). Berger y
Luckmann (2001), desde una perspectiva social, argumentan que las instituciones son
creadas para proporcionar maneras de actuar y moldear la conducta humana, en tanto
Tsebelis (2006) afiade que, también son productos consientes resultado de la actividad
politica. Por su parte Moran (1998) agrega que el neoinstitucionalismo esta
encaminado a vencer la accion individual debido a que el sistema es complejo y esta

formado por varios sujetos

Por otro lado, el neoinstitucionalismo economico fue postulado por Douglass Ceclil
North (1990) y afirma que las instituciones son las reglas necesarias para amoldar la
interaccion humana, en tanto Oliver Eaton Williamson (1985), complementa que las
instituciones operan a través de la transaccion al controlar, liberar y expandir la accion

del individuo.

Esta suma de ideas permite definir que, si bien las universidades son instituciones de
educacion superior y su principal actividad es la ensefianza, es conveniente analizarlas
desde al menos dos perspectivas emanadas del institucionalismo: el sociolégico y el
econdmico. La primera disgrega las tres principales funciones sustantivas que son: la
docencia, la investigacion, la extension y difusion de la cultura. El segundo se encarga
de las acciones adjetivas como la administracion de los recursos, la mejora continua

en los procesos de ensefianza, los contratos y convenios con otras entidades, las
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pensiones y jubilaciones, entre otras labores que permiten el buen funcionamiento de

las universidades (Avilés, 2009).

Ademas, al hablar de universidades publicas en México, se puede observar que éstas
no solo prestan un servicio, sino que también compiten entre ellas para formar
personas o generar conocimiento, por lo que la diferencia entre una empresa y estas
instituciones es que, en la primera, los productos son objetos cuyo valor es
determinado facilmente por el mercado, algunos ejemplos son: automaviles, refrescos,

televisores, relojes, celulares, entre otros.

Por otro lado, en las universidades, dificilmente se les puede asignar un valor mercantil
a los estudiantes o egresados de licenciatura, maestria o doctorado, aunque existen
productos a los que si, por ejemplo: articulos cientificos, libros y proyectos de
investigacion, de forma que, entre mas elevada sea su generacion de profesionistas y

produccion de conocimiento, la institucion obtendra algun distintivo.

Ademas, a manera de analisis y desde esta perspectiva, al hablar de los egresados de
universidades privadas en México surge la pregunta, ¢estos se convierten en
productos, clientes o ambos? Aunque no es tema de discusion para la presente
investigacion debido a que ésta centra su analisis en las universidades publicas, si

podria ser objeto de estudio de un trabajo subsecuente.

Continuando con el andlisis, Douglass Cecil North, como principal representante del

neoinstitucionalismo, presentd un cuantioso aporte al afirmar que:

“Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad o, mas formalmente, son
los dispositivos de coaccién inventados por los humanos que amoldan la interaccion
humana. Por consiguiente, ellos estructuran incentivos en el intercambio humano,
politico, social, o econémico. Los cambios institucionales son la forma en que las
sociedades se desarrollan en el tiempo y consecuentemente son la clave para entender
el cambio histérico” (North, 1990: 152).
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También agrego que, las instituciones son restricciones creadas por los humanos y
estan basadas en el desempefio econémico (North 1993), por lo tanto, fue necesario
empalmar la teoria de la organizacion y de la economia, para formar la economia
organizacional como herramienta interdisciplinaria que explica mejor a las instituciones
(Williamson, 1985).

Sumando las perspectivas expuestas por North y Wiliamson a través del
neoinstitucionalismo, asi como las propuestas por Veblen y Commons desde la teoria
del institucionalismo, se complementa, fortalece y sustenta la dimensiéon econémica
que, a la vez, contribuye al robustecimiento de la estructura medular de las

instituciones.

Desde el neoinstitucionalismo, indudablemente las instituciones forman parte de la
base de cualquier sistema politico y generan un efecto en la economia, pero ademas
de constituir una guia para la interaccion humana, son limitantes establecidos por el
mismo hombre que dan forma a esa relacion entre individuos, revelando dos

dimensiones mas; la cultural y la politica (North, 1993).

Sumando a lo anterior, North (1996) agrega que las instituciones o reglas que dirigen
el juego en la sociedad estan integradas por una normativa formal como leyes,
reglamentos y ordenanzas, asi como de normas informales de comportamiento como
codigos de conducta y convenios. Ademas, Berger y Luckmann (2001), aportan que
las instituciones proveen maneras de actuar, a través de las cuales la conducta del ser
humano es moldeada u obligada a transitar con direcciones en las que la sociedad

considera, son las mas convenientes.

También, hay que reconocer que la dimension cultural, es la principal generadora de
un ambiente tradicional, derivado de las diversas costumbres que tiene cada una de
las agrupaciones sociales y por medio de éstas, es posible crear la identidad en la

sociedad.
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Ademas, la dimension cultural agrega solidez a la teoria institucional, debido a que es
impulsora del acatamiento social por medio de las costumbres y tradiciones de las
localidades, consiguiendo en algunos casos, la cooperacion y aceptacion de reglas,

normas o leyes.

Para comprender mejor lo anterior, solo hay que observar algunas instituciones de
educacion superior, en donde es posible identificar actos protocolarios, un ejemplo son
las ceremonias de investidura, las veladas luctuosas e incluso los honores al labaro
patrio, asi como el juramento a la bandera, la toma de protesta de los egresados de

alguna carrera e incluso de los funcionarios universitarios.

Por otro lado, Moran (1998), visualiza al neoinstitucionalismo como el surgimiento de
una orientacion vigorosa en el analisis politico y al igual que March y Olsen (1997),
expresan que existe un interés por las instituciones, reflejado en los tratados de politica
y estudios sobre legislacion, gobierno, economia, cultura, entre otros. Tsebelis (2006),
menciona que las instituciones son el origen de la accion politica presente entre los

individuos, para contribuir al orden en la sociedad.

De forma que la dimension politica, permite explicar el ordenamiento de los intereses
presentados por cada uno de los miembros de la sociedad, para generar acuerdos
colectivos y darlos a conocer a dichos integrantes, propiciando un ambiente de

tolerancia, armonia y respeto entre los individuos y las agrupaciones sociales.

En suma, las dimensiones: social, econOmica, cultural, politica y tecnoldgica
contribuyen a la construccion de las instituciones, para que éstas brinden servicio a la
sociedad, con la finalidad de alcanzar el bienestar colectivo, de la manera mas justa y

organizada posible.

Asi, la dimension social permite establecer las normas de un ambiente armonioso en
la convivencia entre los individuos. La econdémica contribuye a dictar las medidas de
distribucion de la riqueza, asi como de los servicios, haciendo uso racional y

consciente de los recursos del ambiente; la cultural describe como el conocimiento
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tradicional posee elementos espirituales, creencias, ideologias, rituales, entre otras
formas de abstraccion de la realidad que permite colaborar en la construccién de un
ambiente integrador de diferentes costumbres y habitos.

La dimension politica, por su parte, aporta los procedimientos y medidas que adopta
la sociedad para que esta viva de forma organizada y en comun acuerdo, logrando con
ello un ambiente homogéneo, en otras palabras, en el que todos posean las mismas

oportunidades y derechos.

La dimension tecnoldgica es la encargada de proporcionar los medios de soporte a las
instituciones, a través de los cuales se desea alcanzar, en primer lugar, la adaptacion
del hombre con su entorno, posteriormente, optimizar los recursos naturales y también,

disminuir el esfuerzo fisico del ser humano al realizar sus actividades.

En consecuencia, para hablar de las instituciones de manera holistica, es necesario
abstraer el conocimiento desde diferentes puntos de vista, ciertamente esto es
complejo, por lo que, para hacer mas comprensible la importancia de las instituciones
en la sociedad, particularmente en el sector educativo, se consideraran solo las
dimensiones antes referidas: la social, econdémica, cultural, politica, tecnologica y se

agregaran dos mas que son la ambiental y la educativa.

Es importante mencionar que, la dimensién educativa y la ambiental, se analizaran con
la finalidad de generar aportes epistemoldgicos que den soporte a las teorias antes
mencionadas y con ello, sentar las bases de un nuevo paradigma que explique desde

una perspectiva holistica a la sustentabilidad universitaria.

En este contexto, la dimension ambiental, contribuye a explicar el origen de cualquier
elemento vivo o no vivo, asi como la forma de expresion humana y no humana. Es por
lo que incluye al conocimiento formal y no formal, ademas es, desde la perspectiva
gue se presentara en el subapartado 3.1 de esta investigacion, la que permite generar

las demas dimensiones.
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Por su parte la dimension educativa, tiene por objetivo incrementar las aptitudes,
capacidades, asi como las habilidades de los individuos para lograr el desarrollo de la
sociedad. Ademads, debe colaborar en la busqueda e identificacion de problemas
presentes en las comunidades y a su vez, trabajar arduamente en soluciones

inmediatas que permitan propiciar un ambiente armonioso entre éstas.

Otro de los aspectos que debe cubrir la dimensién educativa, incluye el desarrollo de
capacidades intelectuales, morales e incluso afectivas en las personas ya que, junto
con la dimensién cultural, permiten construir las normas de convivencia en la sociedad
(Rodriguez, 2014).

En particular, un ejemplo de institucion donde se enfatiza la dimension educativa es la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), que es una dependencia gubernamental
mexicana encargada de establecer las leyes, normas, reglas, procedimientos,
métodos, modelos, y todo cuanto al sistema de educacion nacional se refiere (SEP,
2016).

Las escuelas primarias, secundarias, preparatorias, tecnoldgicos, institutos,
politécnicos y universidades son algunos ejemplos de instituciones de educacion y, de
acuerdo con el articulo tercero de la Constitucion Politica Mexicana, estan divididas en

tres niveles: el basico, media-superior y superior.

El universo de instituciones de educacion superior es enorme, es por ello que la
presente investigacion, se centra en las universidades que han adquirido la
autonomia, es decir, aquellas que tienen la libertad para dirigir sus actividades, por
ejemplo: los planes de estudio, las contrataciones de profesores y administrativos e
incluso seleccionar a los alumnos que formaran parte de éstas, en otras palabras, son
las que se rigen por un organigrama vertical, independiente al de la SEP, a través del

cual, se toman las decisiones académicas y administrativas.

En consecuencia, no se considera las instituciones que dependen directamente del

organigrama de la Secretaria de Educacién Publica, debido a que, para cambiar los
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programas de estudio, las estrategias educativas e incluso gran parte del presupuesto;
debe ser consultado y aprobado por las autoridades de la SEP, convirtiéndose esto,

en un tramite burocratico y de larga duracion.

Por el contrario, la mayoria de las universidades autbnomas de México, organicamente
se encuentran gobernadas por un Consejo General o Consejo Universitario, que esta
integrado por el Rector, los directores de las escuelas y facultades, asi como un
namero representativo de profesores y otro de alumnos, mismos que deben cumplir y
hacer cumplir todos los lineamientos, procedimientos, estatutos, reglamentos, entre
otros, que la universidad demanda para su correcto funcionamiento. Por lo tanto, si se
propone alguna modificacion en lo académico o administrativo, es suficiente con la

aprobacion del Consejo Universitario o del Rector.

Sin embargo, para comprender mejor el funcionamiento y el compromiso que tienen
las universidades auténomas de Meéxico con la sociedad, en los siguientes
subapartados, se explica la forma en que se crean, se institucionalizan y se han
mantenido a lo largo del tiempo. A su vez, sera enriquecedor conocer la manera en
gue éstas han adoptado la sustentabilidad como un paradigma ideoldgico que

pretende ser ejemplo para la sociedad.
2.3Las primeras universidades autobnomas y su forma de organizacion

Al hablar del origen de las universidades, posiblemente lo primero que se viene a la
mente es el conjunto de escuelas religiosas Y filoséficas atenienses del siglo IV a. C.,
a través de las cuales el conocimiento giraba en torno de la historia, la astronomia y
las matematicas. La mas antigua segtn Avila (2016) fue conocida como Escuela de

Pitdgoras de Samos, referente en la investigacion de las matematicas.

Los sofistas, terminando el siglo IV a. C., acogidos por Protagoras, fueron los
principales expositores del conocimiento, ya que creian que la experiencia junto con la
naturaleza humana eran los principios de la educacién, por lo que dividieron el

conocimiento en las siete artes conformado por el trivium (los tres caminos: gramatica,
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retérica y dialéctica) y cuadrivium (los cuatro caminos: aritmética, geometria,
astronomia y musica), que al mismo tiempo correspondié a las disciplinas literarias y
cientificas (Blaich et al, 2004).

Posteriormente, a inicios del siglo Il a. C., SAcrates quien era amante del conocimiento
usaba las plazas de Atenas como aulas para compartir sus ensefianzas (Brun, 1995).
Por su lado, Platon quien fue discipulo de Sécrates, funda la escuela, en la misma
época, que lleva el nombre de “Academia de Platon”, debido a que sus ensefianzas

las realizaba en los jardines de Academo (Guthrie, 1988).

Uno de los alumnos destacados de Platon por casi veinte afios fue Aristoteles, quien
a finales del siglo Ill fundé el “Liceo” o “Gimnasio de Atenas” con ayuda de su amigo
Alejandro Magno rey de Macedonia, su escuela se caracterizaba por impartir clases

de forma publica y gratuita (Anselm y Anthony, 2017).

Asi como en Grecia, los romanos, los egipcios, los hindlies e incluso culturas
mesoamericanas tuvieron sus propias escuelas y formas de compartir el conocimiento,
sin embargo, para conocer el proceso de evolucion hacia las primeras universidades
auténomas y su forma de organizacion, se estudiara el desarrollo de ésta, desde una

perspectiva occidental derivado de la conquista mexicana en 1521.

Pero antes, para poder hablar de estas instituciones de educacion superior en México,
es necesario remontarse al siglo Xll en la Europa medieval, para ser precisos en la
ciudad de Bolonia y Paris, ya que fueron consideradas cuna de las primeras

universidades en el mundo, por su forma de organizacion (Frijhoff, 1992).

Ademas, para organizar e identificar de manera mas sencilla la informacion, ésta se
clasificard en etapas, mismas que representaran la forma de cémo se ha
institucionalizado la educacion superior en México, por lo que en el presente apartado

sera posible identificar cuatro de ellas.

La primera etapa, serd denominada Construccién Normativa de la Educacién Superior,
debido a que en ésta surgen las primeras normas y reglas que imponian cada una de
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las universidades para poder entrar, permanecer durante el periodo de estudios y

egresar con los conocimientos necesarios para ejercer la profesion.

Ejemplo de ello se visualiza en la Universidad de Bolonia, localizada en ltalia, que
surge como escuela de leyes, impulsora de una comunidad académica libre de
pensamiento y reconocida como la primera universidad del mundo occidental.
Derivado de distintos movimientos sociales, fue dirigida por los estudiantes, ya que
éstos eran los responsables de contratar a sus profesores. Sin embargo, en 1350 el
gobierno recupero6 el control de la universidad, pese a ello, fue ejemplo para que otras
instituciones replicaran el sistema de gobierno encabezado por los alumnos (Cobban,
1992).

Por su parte, la Universidad de Paris alcanzo también gran prestigio, pero se destaco
como escuela de Logica y Teologia. A diferencia de Bolonia, ésta fue gobernada por
los profesores, mientras que los alumnos asumian su papel de aprendices, merito por
el que recibié el nombre de Universidad Magisterial. Ademas, derivado de su estructura
organizacional, este modelo ha sido el mas copiado por distintas instituciones

europeas (Gonzalez, 2001).

La segunda etapa, es llamada Vinculacién Interinstitucional (Universidades-Estado-
Iglesia), debido a la serie de interacciones que se gestaron entre la educacidn superior
y la iglesia. Esta Ultima comenz6 a ejercer su poder sobre las universidades,
trasmitiéndoles sus costumbres, caprichos, ordenanzas y opresiones, provenientes
principalmente, de la autoridad eclesiastica que gobernaba en aquel tiempo, al grado

de ser ésta la encargada de otorgar los titulos.

Evidencia de esto es que, a finales del siglo XlllI, diferentes universidades como las de
Bolonia, Paris, Oxford, Salamanca, Cambridge, Padua y Montpellier se constituian
como las instituciones dedicadas a la difusion y produccion intelectual. Motivo por el
cual, recibieron el titulo de “Studium Generale”, de forma que “Studium” hacia
referencia a las instalaciones adecuadas para desempefar actividades académicas,

mientras que “Generale” aludia a que la universidad atraia a personas de diversas
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partes de Europa. No obstante, el monopolio ejercido por la iglesia sobre la educacién
aun era evidente ya que los titulos eran otorgados por el Papa o por el Rey (Castrejon,
1982).

La tercera etapa, es la Separacion Interinstitucional (Universidad - Iglesia) ya que, a
finales del siglo XIV, gracias a Martin Lutero, se inicio la descentralizacion de la iglesia
y de la autoridad eclesiastica de Roma, de tal forma que el principe legitimo de cada
Estado se convirtid en el responsable de su universidad. La separacion gradual entre
la iglesia catdlica y el gobierno fue un parteaguas, que permitié la modificacién de la
institucionalizacion de las universidades, mismas que comenzaron a reforzarse en
aspectos cientificos y con el paso del tiempo fueron cuestionandose y debilitandose
los espirituales (Caballero et al, 2017).

Por lo tanto, la tendencia de las universidades, como instituciones de educacion
superior, ya no fue la de evangelizar, sino tener como principales labores: la
transmision de la instruccion y de la cultura (Ortega, 1930), poseer espacios para
compartir el conocimiento universal, procurando que éste fuera mas intelectual que
moral (Newman y Benz, 1998). El conocimiento como piedra angular de estos
espacios, también debia ser preservado a través de bibliotecas, galerias y museos, y
difundido con ayuda de publicaciones académicas, asi mismo colaborar en el progreso

de la sociedad con la investigacion.

La cuarta etapa, se denomina Redefinicion y Fortalecimiento del Quehacer
Universitario. Debido a que el gremio universitario adquiri6 mayor responsabilidad y
autoridad, gracias a la creacién de una legislacién que debia hacerse cumplir (Pérez,

2001), ésta se conformd por tres niveles:

1. Corporativo. A través de este nivel, la universidad se autogobernaba por medio de
cuatro claustros. Estos se integraban por doctores, maestros y graduados de la
universidad y se dividian en cuatro 6rganos colegiados de caracter ejecutivo y

consultivo:
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a) Claustro Pleno: Integrado por el rector y la totalidad de doctores y maestros de
la universidad.

b) Claustro del Rector y Consiliarios: Formado por el rector y ocho estudiantes
matriculados en la universidad.

c) Claustro de Doctores: Entre todos los doctores de la universidad junto con el
rector, resolvian los asuntos ordinarios de la institucion.

d) Claustro de Diputados: Atendian las actividades externas pero relacionadas con
el quehacer de la universidad.

2. Administrativo y Financiero. Junto con los integrantes de los claustros, estaba
representado por el sindico-tesorero, este Ultimo se encargaba de cobrar las rentas y

distribuir el gasto.

3. Académico. Conformado por todos los catedraticos que pertenecian a la

universidad.

Lo anterior, representaba los elementos basicos de una institucion de educacion
superior a traves de los cuales, se desprendia una estructura organica, en la que se
determinaban las actividades de las autoridades institucionales, catedraticos y
alumnado, con ayuda de reglamentos que, sobre todo, los alumnos debian de cumplir
(Brunner, 2008).

Es asi, como se fundamentan las bases de la institucionalizacion de la educacion, para
visualizar a las universidades como componentes basicos de la sociedad, a las que no
solo les corresponde transmitir el conocimiento local y universal, sino tienen la
responsabilidad de contribuir a generar soluciones a los problemas sociales para el

desarrollo del ser humano.

2.4La educaciéon en México sometida a la colonizacién e institucionalizaciéon

occidental

Como se menciond, en el subapartado anterior, la educacion superior procedente del
continente europeo presenta cuatro etapas de institucionalizacion, sin embargo, para
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dar continuidad a este proceso se presentara la quinta, derivada de la colonizacion de
México, es decir, de la transformacion que sufrio este pais al tener que adoptar la

cultura, educacion, creencias y nuevos modos de vida provenientes de Europa.

A esta quinta etapa, se le llamara Colonizacion de la Educacion Superior Mexicana, ya
gue la forma de educacién de este pais también sufrié una transformacion, porque de
acuerdo con Lopez (1985), existieron caracteristicas comunes en las culturas
mesoamericanas, relacionadas con la educacion en las familias, en el trabajo, la
religion y la guerra. Tal reflejo fue la funcion de los templos-escuelas que se
encargaban de transmitir el conocimiento a los nifios y jovenes bajo una rigida

disciplina.

En el caso de los aztecas, por ejemplo, los gobernantes decidieron que cada grupo
(Calpulli) tuviese un templo-escuela (Calmécac) para la nobleza y Telpochcalli para los
plebeyos. En dichos lugares se les ensefiaba a los varones, primero el arte de la guerra
y posteriormente un oficio que era determinado por la especialidad del Calpulli al que

pertenecian (Escalante, 1985).

Segun el desempeiio que tuviesen los aprendices, existia la posibilidad de ascender
en la jerarquia social pero Unicamente en el estrato al que pertenecian, noble o
plebeyo. Las nifias, aprendian las tareas de su madre que generalmente estaba

relacionada con el trabajo del comercio y del hogar (Escalante, 1985).

Con lallegada de los esparioles a México, la educacion escolar fue de gran importancia
para conseguir la nueva consolidacion ideoldgica y religiosa, razén por la cual la
conquista también fue un proceso de institucionalizacion, implantacion, sustitucion,
eliminacién y combinacién de ciertas concepciones y categorias mentales y de nuevos

esquemas y formas de vida (Gonzalbo, 1985).

De acuerdo con Marsiske (2006), México, junto con la Republica Dominicana y Perq,

se consideraron los primeros paises americanos en poseer una universidad. En el caso
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mexicano, el 21 de septiembre de 1551 se fundé la Real Universidad de México, es

decir, treinta afios después de la conquista espariola.

“La mencionada cédula real establecié que la nueva fundacién gozaria de tantos
privilegios como la Universidad de Salamanca; asi mismo, prescribié que el Virrey y la
Audiencia se ocuparan de todo lo relativo a su puesta en marcha y organizacion. Todos
los oidores entonces presentes en México se habian graduado en Salamanca, y
decidieron organizar la naciente institucién dandole una estructura anéloga a la de su

alma mater” (Gonzélez, 2001: 19).

A pesar de que el Rey era el responsable de sostener a la universidad y darle
orientacion, debido a que él habia sido el fundador de la institucion (Marsiske, 2006),
el clero, particularmente los obispos, otorgaban los titulos, sin embargo, en la Nueva
Espafia aun no existia una iglesia consolidada y la principal funcion de las o6rdenes

religiosas fue la evangelizacion de los indigenas.

Debido a que en la Real Universidad de México se otorgaban los grados de Teologia
y Derecho Canonico y, como se menciond, no existian autoridades competentes, fue
fundamental la participacion del Papa como maxima autoridad de la iglesia, razén por
la cual mediante bula papal Clemente VIII la nombra Real y Pontificia Universidad de
México (UNAM, 2009).

La orden de los Franciscanos ofrecid, a través de los internados y conventos,
educacion a los hijos de la nobleza, para ensefarles la lectura y escritura del espariol
y poder evangelizar a los indigenas de forma mas sencilla, sin embargo, se fue
perdiendo importancia en educar a los indigenas y se les excluyé de los niveles

educativos superiores (Kazuhiro, 1992).

También, debe destacarse que la Nueva Espafa, poseia una particular forma de
educacion religiosa para los vasallos, ya que se congregaba a los conversos en el atrio
de las iglesias para ensefiarles la doctrina cristiana, sin embargo, Don Vasco de
Quiroga impulsé la ensefianza y el trabajo en beneficio de la comunidad a hombres,

mujeres y nifios sin distincién alguna.

45



Para el siglo XVII, los estudios se impartian por facultades: una menor o de Artes y
cuatro mayores (Medicina, Derecho Civil, Derecho Eclesiastico y Teologia) (Marsiske,
2006). La Facultad de Artes era equivalente a lo que hoy en dia es la preparatoria y
duraba tres afios, posteriormente se podia estudiar en cualquiera de las cuatro
facultades mayores.

Durante el Virreinato se crearon diferentes instituciones, tales como el Colegio de San
José de Belén de los Naturales, el Colegio de Nuestra Sefiora de la Caridad, el Colegio
de Estudios Mayores del pueblo de Tiripetio, el de Santa Cruz de Tlatelolco y, se
expandio la ya establecida, Real y Pontificia Universidad de la Nueva Espafia
(Bolarfios, 1981).

El incremento de escuelas, colegios, seminarios e internados regidos por la
Universidad de Salamanca fue significativo, al grado de contar con mas de 50
instituciones para el siglo XVIII. Pero en 1765, con la expulsion de los jesuitas, varias
de éstas se vieron seriamente afectadas y debilitadas en sus operaciones (Rangel,
1983).

Ademas, en este siglo con la llegada de los Borbones al trono espafiol se
implementaron reformas politicas, econdmicas y educativas que no beneficiaron a la
universidad de la Nueva Espafa, sino por el contrario fue amenazada por la
instauracion de tres instituciones nuevas: la Real Academia de Bellas Artes de San
Carlos en 1784, el Real Seminario de Minas en 1787 y el Jardin Botanico en 1788
(Alvarado, 2001).

En estos casi tres siglos, desde 1521 hasta 1810, repletos de homicidios,
desigualdades, discriminacion, pobreza, hambre, violaciones, limitaciones en la
ensefianza para los conquistados y un sinnumero de injusticias (Fuentes, 1984), se
presentd un proceso de dominacion territorial, cultural y, también, en la educacion, por
lo que el México antiguo fue transformado e institucionalizado, principalmente por la
monarquia espafiola y, en consecuencia, por la religién cristiana impuesta por los

conquistadores que, a su vez, destruyeron las deidades y creencias originarias.
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2.5México en busca de un sistema de educacion independiente

En el siglo XIX, estallo la guerra de independencia de México y, de manera implicita,
también se luché por una educacién desvinculada del sistema europeo, basada en la
gratuidad, obligatoriedad y laicidad, motivo por el cual, este proceso se considera la

sexta etapa de institucionalizacion de la educacion.

Esta etapa, denominada Independencia de la Educacion Superior Mexicana, es
analizada desde dicho movimiento en 1810, hasta la promulgacion de la Ley de
Instruccién Puablica en 1867 que, a pesar de ser consolidada en el nivel basico de
educacion, también genero efectos en el superior, uno de ellos fue el incremento en la

demanda de las universidades.

Para ello, hay que tener presente que, estallada la independencia, la relacion entre
liberales y conservadores era demasiado aspera, no obstante, coincidian en que la
educacion era un tema fundamental para el desarrollo y avance de la nacion. Asi
mismo la iglesia jugd un papel muy importante al ser la principal formadora de los

liberales, mientras que los conservadores tenian el respaldo de la Universidad.

Para entonces, la Real Universidad de México se encontraba en condiciones
organizativas y estructurales adversas, y a pesar de que no se reportaron incidencias
en 1810, segun Staples (2005), la universidad y los seminarios se vieron afectados

debido a la mala relacion con Espairia, lo cual provoco el cierre de sus instalaciones.

Fue hasta la siguiente década, en 1820, cuando se reabrio la universidad, sin embargo,
las ideas de los liberales que exigian un sistema educativo oficial de acuerdo con la
recién adquirida republica, en 1824, no coincidian con las ideas de los conservadores,
gue en su mayoria pertenecian a la universidad y defendian su estructura original
(Alvarado, 1994).

La Real Universidad de México, principal pilar de la educacién superior en el siglo XIX,
tras ser defendida por los conservadores que provenian de dicha institucion y

pertenecian al viejo régimen, fue rechazada por los liberales que, por el contrario,
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continuamente atacaron y minaron su estructura organizacional, consiguiendo que el
30 de noviembre de 1865 después de una serie de clausuras y reaperturas, la
universidad suspendiera nuevamente sus labores (Alvarado, 1994).

En 1867, tras las inconformidades de los liberales y posteriormente, con el triunfo de
Benito Juarez a la presidencia de la Republica se decretd la Ley de Instruccién Puablica,
en la que se establecié educacién primaria gratuita y obligatoria, ademas se excluyé
toda ensefianza religiosa y se incorpor0 la ensefianza moral. Esto permitié que para el
afio 1870 se multiplicaran las escuelas, llegando casi a 4,570 instituciones (Marquez,
2019).

El siglo XX, fue un periodo de luz para el desarrollo de la educacion en México y estuvo
lleno de sorpresas y grandes esfuerzos en este tema, motivo por el cual es considerada
la séptima etapa, misma que inicia con la creacién de la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes en 1905, hasta la transformacion de ésta, a Secretaria de
Educacion Publica en 1921, ademas, en este periodo surgen los primeros movimientos

a favor de la autonomia universitaria (AHUNAM, 2015).

La séptima etapa, sera denominada Institucionalizacion de la Educacion Superior en
México, y una de las acciones detonantes de ésta, es cuando Ezequiel A. Chavez y
Justo Sierra, presentaron a la Camara de Diputados, un proyecto para restablecer la
universidad en México a finales del siglo XIX y se resolvié a favor en 1910, merito que,
a este Ultimo, le permitié ser Secretario de Instruccion Publica durante los ultimos

meses del porfiriato (Marsiske, 2006).

Fue asi como el 22 de septiembre de 1910, se fundd la Universidad Nacional de
México, con lo que se festejé el centenario de la independencia y la incorporacion de
las Escuelas Nacionales Preparatoria, de Jurisprudencia, de Medicina, de Ingenieria,

de Bellas Artes y de Altos Estudios en la ahora universidad (Villarello, 2011).

A pesar de los logros y avances, nuevamente, la universidad se vio involucrada y

afectada a los pocos meses de su apertura, ya que en 1910 surgio la Revoluciéon
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Mexicana, y aunque en su mayoria los profesores y alumnos rechazaban dicha
movilizacion, fue perjudicada en sus actividades debido a esta causa y, otra vez, tuvo
gue cerrar sus puertas (Garciadiego, 1996).

A pesar de los inconvenientes vividos en el periodo de la reciente Revolucién, en 1917
se proclamo la nueva Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos a través
de la cual, en materia de educacion, desaparecio la Secretaria de Instrucciéon Publica,
infiriendo la educacién a los Estados y Municipios (Cisneros, 1970).

En este periodo, de acuerdo con Diaz (2004), surgen en el contexto internacional los
primeros movimientos a favor de la autonomia universitaria, como resultado de un
proceso social y de inconformidades estudiantiles, ejemplo de ello fue la Universidad
Nacional de Coérdoba, Argentina, que inicio esta reforma el 10 de marzo de 1918.

El comité Pro-Reforma, encabezaba este movimiento y estaba integrado por las
Facultades de Ingenieria, Derecho y Medicina, quienes rechazaban la participacion del
clero en la educacion universitaria, exigian una transformacién del sistema para la
imparticion de las catedras y protestaban por la eliminacion del internado para alumnos

avanzados de la carrera de Medicina (Marsiske, 2017).

La intervencion gubernamental fue necesaria en varias ocasiones para que se llegaran
a acuerdos definitivos con los estudiantes y, en septiembre de 1918, se consiguié que
la comunidad universitaria de Argentina pudiera elegir a sus directivos, en otras
palabras, se logra la autonomia universitaria (Diaz, 2004). Ademas, se consigue que
se realicen concursos de oposicion para seleccionar a la planta docente, asi como la
imparticion libre de la catedra y la modernizacion de los métodos de ensefanza,
asistencia social al alumnado y el ingreso mas equitativo a la universidad (Marsiske,
2017).

Los logros de este movimiento sirvieron de ejemplo a las demas universidades
latinoamericanas, que aun se regian bajo esquemas ortodoxos y poco 0 nada

democraticos, de forma que la Universidad de Cérdoba Argentina fue ejemplo del
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nuevo modelo en el que era posible el autogobierno para las universidades mexicanas,

sin embargo, fue hasta diez afios después que iniciaron su movimiento.

Mientras tanto, en 1920, en México inici6 un periodo de estabilidad, particularmente en
lo que respecta a la educacion de nivel superior ya que, en esta etapa, se crearon
varias IES, ademas algunos colegios e institutos fueron acogidos por el gobierno y en

ciertos casos, se logrd convertir estas instituciones en universidades.

La octava etapa, se denomina Revolucién en la Institucionalizacion de la Educacién
Superior de México, debido a que ésta se presenta en 1921 con la creacién de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), a cargo de José Vasconcelos Calderdn, cuyo
principal objetivo fue, que el Gobierno Federal, adoptara la responsabilidad de todo el
sistema educativo en el pais y cimentara las bases de funcionamiento de los tres

niveles de educacion, es decir, basica, media superior y superior (Obregon, 1959).

Gracias a la enorme vision de su primer responsable (José Vasconcelos), la educacion
en México se transformo, porque una de las principales tareas de la SEP fue impulsar
el conocimiento a través de la construcciéon de bibliotecas y la creacion de escuelas

rurales que, a su vez, incrementaron exponencialmente el nimero de maestros.

La novena etapa, es denominada Autonomia en la Educacion Superior de México, e
inicia en 1929, cuando el Congreso Estudiantil de la Universidad Nacional, advirtio la
necesidad de alcanzar la autonomia econdmica y administrativa de las escuelas
oficiales del pais, visualizando con ello la independencia de éstas, por lo que, el 10 de
enero de ese afio, los estudiantes solicitaron tener voz y voto en el Consejo
Universitario (Diaz, 2004).

Diferentes problemas se sumaron, como la inconformidad de los alumnos ante la
modificacién del sistema de examenes, la forma de elegir a los profesores, asi como
la asignacién de autoridades, de modo que el 6 de mayo los estudiantes levantaron la
voz e iniciaron la huelga y el entonces presidente, Emilio Portes Gil, no accedi6 a la

peticién. Sin embargo, gracias a la union de varias facultades, el 29 de mayo del mismo
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afo, la Universidad Nacional obtuvo noticias positivas respecto a su autonomia
(Marsiske, 2017).

A raiz de lo anterior, el Congreso se reunid en junio de 1929 y se aprobo la Ley de
Autonomia, que en sintesis afirmaba la independencia de la institucién, pero seguiria
siendo nacional y recibiria subsidio gubernamental, supervisado por el Estado para
garantizar el adecuado ejercicio de este recurso, sin embargo, fue hasta el 10 de julio
que se promulgo en la Ley Orgénica de la Universidad Nacional Autbnoma de México,
finalizando con ello la huelga (Diaz, 2004).

Posteriormente, en 1934, con la representacion de Lazaro Cardenas en la Presidencia
de México, se dio la educacion socialista, que tuvo por objetivo principal formar
hombres libres de perjuicios y fanatismos religiosos, asi como sociedades igualitarias,

con espiritu emprendedor y entusiasta (Pérez, 1993).

En el sexenio 1958-1964, presidida por el Lic. Adolfo Lépez Mateos, se elaboro el
primer plan nacional de educacion conocido también como Plan de Once Afios a traves
del cual, se le hizo frente a la explosidon demografica, que se presentd en los afios 50°s,

creando el doble turno en las escuelas para atender a una mayor cantidad de alumnos.

En ese mismo sexenio se edificaron varias instituciones, a través del Comité
Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE) y se
impulsé el crecimiento de formacién de profesores con ayuda de las Escuelas
Normales. Lo mas importante en este periodo fue el programa de libros de texto
gratuitos para todos los grados de ensefianza primaria que sigue vigente hasta la fecha

(Esquivel y Figueroa, 1996).

Lo anterior, provocO un incremento en la educacion basica y, a la vez, generd un
aumento significativo en la demanda de la educacién superior, si bien, esto representd
un avance en las estadisticas nacionales, también fue un enorme problema para las
IES, debido a que varias no contaban con la infraestructura suficiente para aceptar a

todos los solicitantes.
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En el periodo del presidente Luis Echeverria (1970-1976) se destaco la elaboracion de
nuevos libros de texto gratuitos, se aprobo la Ley Federal de Educacién (para regular
la imparticion de ésta en la Federacién, Estados y Municipios) y se crearon el Instituto
Nacional de Educacién para los Adultos (INEA) y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), cuya principal funcion es promover el desarrollo cientifico y

tecnoldgico para la modernizacion del pais (Vasconcelos, 1998).

La aprobacion de la Ley Federal de Educacién y la creacion de estos organismos,
particularmente el CONACYT, son un claro ejemplo, del proceso de institucionalizacion
de la educacién en México y del acelerado desarrollo que ésta ha tenido en los Ultimos

cincuenta afios, a comparacion a los anteriores.

El desarrollo, en el sistema educativo, también trajo consigo algunas problematicas,
una de ellas fue el crecimiento exponencial en la demanda del nivel medio superior y
superior, por lo que la administracion de Echeverria apostd por ampliar la
infraestructura educativa, principalmente en las preparatorias, universidades y

tecnoldgicos (Fuentes, 1984).

Para el siguiente sexenio, presidido por el Lic. José Lopez Portillo (1976-1982),
continud la alta demanda en la educacion media-superior y superior (Larrauri, 2003).
Sin embargo, la atencién fue puesta en la discusiéon de una nueva postura sobre
autonomia universitaria, a través de la cual, se pretendia minimizar la dependencia de
éstas con el Estado, para tener mayor libertad en sus actividades adjetivas y

sustantivas (Marsiske, 2017).
En este sentido, la autonomia fue definida como:

“La posibilidad que tiene una comunidad de darse sus propias normas, dentro de un
ambito limitado por una voluntad superior, que para el caso seria la del Estado. Esta
capacidad que permite a una comunidad ordenarse a si misma, implica la delegacion
de una facultad que anteriormente se encontraba centralizada en el Estado” (Barquin,
1979: 3).
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Por su parte, Soto (2012) afirma que en junio de 1980 se elevo a garantia constitucional
el principio de Autonomia Universitaria, ademas de que se determiné que las
relaciones laborales del personal académico y administrativo de las universidades
serian reguladas por el articulo 123. Asimismo, manifiesta que la Autonomia
Universitaria se traduce como la libertad de catedra, de investigacion, manifestacion

de la cultura y el manejo de los recursos econémicos.

En la actualidad, el Articulo 3°, fraccién VII de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, reformado mediante decreto y publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 26 de febrero de 2013, establece que:

“Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse asi mismas;
realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los
principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre
examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y
administrardn su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal académico
como del administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de esta
Constitucion, en los términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que
concuerden con la autonomia, la libertad de cétedra e investigacion y los fines de las

instituciones a que esta fraccion se refiere” (CPEUM, 2013: 5).

De manera que, esta concepcién de autonomia suma a la perspectiva ya enunciada y
fortalece el desarrollo del sistema educativo mexicano, particularmente en el nivel
superior, ademas proporciona solidez a la novena etapa de institucionalizacion de la

educacion de México.

2.6Hacia una vision sustentable en las universidades auténomas de México

Analizando las etapas anteriores, es evidente la existencia de una estructura

institucional bien definida en el sector educativo, a inicios de 1980, la cual es
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encabezada por la Secretaria de Educacion Superior, en los tres niveles educativos, y

respaldada, particularmente, por las universidades autbnomas mexicanas.

En este sentido, la décima etapa, se denomina Institucionalizacion de la
Sustentabilidad en la Educacion Superior, con la finalidad de identificar la forma en
gue se incorpora la perspectiva de responsabilidad y la generacion de conciencia, en
el ser humano, para vivir en armonia con la naturaleza y, que éste, se sienta parte del

ambiente.

La décima etapa, inicia en los 80°s, puntualmente en la administracion del presidente
Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), quien a través del entonces Programa
Nacional de Educacién, Cultura, Recreacion y Deporte (PNECRD), cred politicas
publicas cuyo objetivo era mejorar las condiciones en temas de educacion (CIDOB,
2012).

Algunas de las propuestas que destacaron en el PNECRD respecto a la educacion
fueron: elevar su calidad, racionalizar los recursos destinados a ésta, asi como
vincularla con el desarrollo, regionalizar el nivel basico y desconcentrar el superior y

hacerla un proceso participativo (Moreno, S/F).

Cabe mencionar que, como referencia temporal, en el sexenio de Miguel de la Madrid,
a nivel internacional se presentod el Informe de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, mejor conocido como “Nuestro futuro comun” o “Informe
Brundtland” en 1987, donde se dio a conocer abiertamente los fundamentos del

desarrollo sostenible.

Un afio después, en 1988, se cred en México, la Ley General de Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA), por decreto del presidente Miguel de la Madrid.
Esta, es de relevante importancia ya que sufriria reformas y, para 1996, seria el primer
documento oficial sobre educacién ambiental y desarrollo sustentable en esta nacién
(LGEEPA, 2012).
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Para el siguiente sexenio (1988-1994) Carlos Salinas de Gortari, dio la obligatoriedad
de la ensefanza secundaria, cred nuevos planes de estudio, libros de texto, la Ley
General de Educacion, las Reformas del Articulo 3° de la Constitucién y en mayo de
1992 descentraliz6 la educacion, asignandole nuevos atributos a los estados. Con todo
ello, se agudizaron dos problemas: el incremento de la demanda en el nivel superior y

las exigencias de nuevas lineas de conocimiento en las universidades.

En este sexenio, también se realizaron diferentes actividades para analizar y atender
problemas ecoldgicos, destacando en 1992 el “I Congreso Iberoamericano de
Educacion Ambiental”, organizados por la Universidad de Guadalajara y la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE). También se cre6 la “Red de Educacion
Popular y Ecologia” que, a través de publicaciones y reuniones, exhorté a
organizaciones civiles a insertar la dimension ecologica en todas sus actividades
(SEDUE, 2018).

En paralelo, en el escenario internacional se celebré en Rio de Janeiro la primera
“Earth Summit” o “Cumbre de la tierra”, en la que se consolido el concepto de desarrollo
sostenible. En esta conferencia se determinaron 27 principios relacionados con la

sostenibilidad que adoptaron el nombre de Agenda 21.

La Agenda 21 o Programa 21, menciona la importancia que tiene la educacion para
lograr el desarrollo sostenible a través del capitulo 36, donde se menciona que “La
educacion [es] fundamental para adquirir conciencia, valores y actitudes, técnicas y
comportamientos ecologicos y éticos en consonancia con el desarrollo sostenible que
favorezcan la participacion publica efectiva en el proceso de adopcion de decisiones”
(ONU-Agenda-21, 1992: 36).

Estas son algunas actividades nacionales e internacionales que lograron cimentar las
bases para que las universidades y diferentes instituciones de educacion, adoptaran
acciones, propuestas por instancias internacionales, con la finalidad de generar
conciencia sobre la importancia que tienen los seres vivos y todos los recursos que

hay en nuestro planeta.
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De manera que, en México, el tema de sustentabilidad comenzé a permear en las
actividades sustantivas y adjetivas de las IES, particularmente en las universidades
autébnomas que, si bien, no adoptaron todas las acciones propuestas por la Agenda
21, algunas comenzaron a trabajar a favor de dicho programa, estableciendo las bases
de lo que posteriormente podra conocerse como proceso de institucionalizacion de la

sustentabilidad en éstas.

Es decir, ciertamente la Agenda 21 hace referencia a la sostenibilidad, sin embargo,
las universidades se preocuparon por el entorno y comenzaron a adoptar acciones que
les permitia avanzar hacia la sustentabilidad desde la dimensién ecoldgica. Algunas
de ellas fueron: cuidar el agua, plantar arboles, separar los residuos, proteger animales
en peligro de extincion y otras labores que, con el tiempo, formaron parte de las
actividades diarias de las instituciones y, gracias a ello como ya se menciong, inicio la

institucionalizacion de la sustentabilidad en las universidades.

En el sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000), se dio continuidad a las politicas
educativas del periodo salinista, al haber sido secretario general de la SEP, Zedillo
presentd el Programa de Desarrollo Educativo, el cual ostentd varios resultados
positivos, entre ellos un alto grado de cobertura y eficiencia terminal en el nivel basico,
programas de financiamiento internacional, reforma curricular y renovacion de libros
de texto gratuitos traducidos en 20 lenguas indigenas (Rosas, 2006), y se continuo
cimentando las bases para transitar hacia la institucionalizacion de la sustentabilidad
en las universidades, a través de la participacion activa en las Naciones Unidas y la
creacion de leyes que permitieran armonizar la relacion entre hombre y naturaleza
(Villa, 2013).

Un ejemplo de lo anterior es que, gracias a la participacion de México en la
Organizacion de las Naciones Unidas, fue posible conocer la preocupacion, sobre el
peligro inminente de un colapso ecoldgico, derivado de la agresiva explotacion de los
recursos naturales. Razon por la cual no se dudo en actuar y en 1996, se reformé la

Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA).
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La LGEEPA, en los 80's debi6 ser un punto focal para el desarrollo del pais,
desafortunadamente, la poblacibn no concientizaba la problematica debido a la
enorme riqueza de México y en 1996 se modificd, agregando el término educacién
ambiental, mismo que fue considerado como el “proceso de formacion dirigido a toda
la sociedad, tanto en el &mbito escolar como en el extraescolar, para facilitar la
percepcion integrada del ambiente a fin de lograr conductas mas racionales a favor del
desarrollo social y del ambiente...”, ademas asegur6 que la educacion ambiental debia
comprender “...la asimilacién de conocimientos, la formacion de valores, el desarrollo
de competencias y conductas con el propdsito de garantizar la preservacion de la vida”
(LGEEPA, 2012: 5).

Derivado del término “educacién ambiental” propuesto en la LGEEPA, todas las
instituciones de educacion mexicanas comenzaron a adoptar acciones que contribuian
en la formacion de los estudiantes para cuidar el medio ambiente, particularmente
algunas universidades, desarrollaron planes ambientales para aplicarlos al interior de

éstas.

Ademas, con esta ley también se formalizé y adopto el término desarrollo sustentable
en México, en alusidén a su primer articulo, donde menciona que “...las disposiciones
son de orden publico e interés social y tienen por objeto propiciar el desarrollo
sustentable y establecer las bases para el aprovechamiento sustentable, la
preservacion y, en su caso, la restauracion del suelo, el agua y los demas recursos
naturales, de manera que sean compatibles la: obtencidon de beneficios econémicos y
las actividades de la sociedad con la preservacion de los ecosistemas...” (LGEEPA,
2012: 1).

A consecuencia del término sustentabilidad, en conjunto con el de educacion
ambiental, distintas IES se reunieron para compartir sus experiencias respecto a las
actividades que realizaban para que las comunidades estudiantiles fueran mas
conscientes y respetuosas con la naturaleza, estas instituciones un par de afios
después conformarian lo que hoy se conoce como Consorcio Mexicano de Programas

Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS).
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También se debe mencionar que, debido a la adopcion del concepto desarrollo
sustentable en la LGEEPA, se ha generado una fuerte polémica sobre el uso correcto
de este término o el de desarrollo sostenible, sin embargo, lo relevante para este
apartado es que México, en 1996, adopté de manera oficial la sustentabilidad, no
obstante, dicha discusién sera analizada en el apartado 3.3.

También, en este sexenio, se destacd una mayor participacion, concientizacién e
investigacion en toépicos de ecologia, tal como el Foro Nacional de Educacion
Ambiental, Aguascalientes, 1999, donde participaron mas de 600 especialistas para
analizar la direccion de México en dicho tema y con ello, fortalecer una de las
dimensiones de la sustentabilidad (FNEA, 2000).

Dicho foro, fue organizado por: la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Secretaria
de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), la Universidad
Auténoma de Aguascalientes y el Gobierno del Estado de Aguascalientes, ademas de
recibir el respaldo del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) y la Unién

Internacional de Conservacion Natural (UICN).

En el mismo afio, también tuvo lugar el Primer Congreso Nacional de Investigacion en
Educaciéon Ambiental en Veracruz, en el que nuevamente participé la SEMARNAP, y
se sumaron otras instituciones como la Universidad Veracruzana (UV), la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) (Calixto, 2012).

También, debe destacarse que en el afio 2000 se constituy6 el Consorcio Mexicano
de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS), en el que patrticiparon el Centro de Educacion y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable (CECADESU), la ANUIES y varias instituciones de educacion
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superior, principalmente universidades autonomas, cuya finalidad fue impulsar la
calidad de los procesos académicos desde la perspectiva de medio ambiente y el
desarrollo sustentable (COMPLEXUS, 2009).

La creacion de COMPLEXUS, permitié que distintas instituciones, particularmente,
universidades auténomas, trabajaran a favor de la sustentabilidad desde la perspectiva
ecoldgica, ya que, para pertenecer al consorcio, era necesario contar con un programa

ambiental institucional (PAI) que se estuviese ejecutando en la IES.

Lo anterior, es un claro ejemplo de cdémo las universidades comenzaron a
institucionalizar la sustentabilidad, desde la perspectiva de la dimension ecoldgica, ya
gue como se menciond, uno de los requisitos para pertenecer a COMPLEXUS era el
PAI, por lo que varias IES, trabajaron inmediatamente para cumplir con su programa y

participar en el consorcio.

Durante mas de 10 afios, se incrementaron exponencialmente las acciones para
proteger, mejorar y no explotar al medio ambiente, pero se descuidaron otros
problemas, por ejemplo: la pobreza, la salud, la educacion y la igualdad de las
personas. Motivo por el cual, uno de los eventos mas relevantes en el sexenio de
Zedillo, fue la participacion de México en la Cumbre del Milenio, celebrada en la ciudad
de Nueva York, en septiembre del 2000, en la que 188 paises miembros de la ONU
firmaron la Declaracion del Milenio (CIDOB, 2014).

En dicha reunién, los lideres del mundo se comprometian a dar cumplimiento, antes
del afio 2015, a los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los cuales seran
abordados y analizados mas adelante, pero es importante mencionar que, con éstos
se pretendia atender los problemas antes mencionados, es decir, abarcaban mas alla
de los aspectos ecoldgicos, y aunque estaban encaminados hacia el desarrollo

sostenible, construian las bases de la sustentabilidad (ODM, 2000).

Ciertamente los ODM, no consideraron en alguno de los objetivos a la educaciéon

superior de manera directa, no obstante, es importante mencionarlos debido a que la

59



sustentabilidad comienza a adoptar aquellos elementos que generan una perspectiva
holistica y no reduccionista, por tomar en cuenta otras dimensiones mas alla de la

ecoldgica.

Durante el periodo 2001-2006, Vicente Fox presentd el Programa Nacional de
Educacion, en el cual se redact6 el documento “Bases para el Programa Sectorial de
Educacion’, éste se dividio en tres partes. En la primera se desarrollé un diagnéstico
de la situacién educativa del pais, en la segunda se realizaron reformas educativas y
en la tercera fue un periodo de dialogos con los sindicatos y la inclusién de las politicas
publicas. Sin embargo, fue hasta este sexenio cuando una pequefia oleada de
ambientalistas comenzo a levantar la voz, para reclamar las injusticias que sufria el

planeta como un ser viviente, mas alla de un proveedor de recursos (Villa, 2013).

Con la llegada de un nuevo siglo (XXI) muchas conciencias abrieron su mente para
discutir el porvenir de nuestro planeta y comenzar a defenderlo. En México,
particularmente, a través del “Foro Nacional: 10 afios para cambiar al mundo” que se
llevd a cabo en Aguascalientes en el 2005, se dio pauta para que este pais se
involucrara en el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, de forma que tanto gobierno, empresas, universidades, organizaciones y
toda la sociedad deberia trabajar en pro de una construccion colectiva sobre educacion

ambiental para abonar hacia el desarrollo sostenible de México (Reyes y Bravo, 2008).

Con esta sugerencia internacional, México se vio obligado a modificar gran parte de
su estructura en los diferentes niveles de educacion, especialmente en las
universidades autbnomas, en donde deberia verse reflejada la educacién ambiental a
través de las actividades de docencia, investigacion, difusion y extension del

conocimiento, asi como en las administrativas y de gestion.

Pese a que distintas universidades autbnomas, reestructuraron sus planes de estudio
para incluir la educacion ambiental, e invitaron a las comunidades universitarias a
realizar actividades a favor de la naturaleza, el problema que se presentd fue que,

estas instituciones se autonombraron sustentables por el mero hecho de realizar
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dichas acciones, sin analizar ni comprender que este paradigma va mas alla de la

dimension ecoldgica.

En el contexto internacional se celebraron diferentes reuniones, una de las mas
importantes para México fue la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible, realizada
en el afio 2002 en Johannesburgo, en la que el presidente Vicente Fox, manifestd su
apoyo a la “Carta de la Tierra” (CT), documento que representa una serie de principios
para construir una sociedad mas justa, sostenible y pacifica. Tres afios después, se
llevé acabo la “Cumbre Mundial de 2005”, en la que enfatiz6 trabajar arduamente en
los ODM para darles cumplimiento antes del 2015 (ONU, 2002).

La Carta de la Tierra junto con los ODM, son los principales referentes de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), que mas adelante seran analizados, mientras tanto,
cabe resaltar que a través de los principios ocho?, once® y catorce* de la CT, se da un
fuerte impulso a la sustentabilidad en el sector educativo desde una perspectiva oficial
(Carta de la Tierra, 2012).

Posteriormente, en la administracion del presidente Felipe Calderén Hinojosa (2006-
2012), a través del Plan Nacional de Desarrollo, se logro establecer como principal eje
rector en la educacion, la calidad, que tuvo como objetivo central, desarrollar el

potencial humano de los estudiantes mexicanos.

Las estrategias que resaltaron en el periodo de Calderdn fueron la modernizacion de
la infraestructura y el equipamiento de los Centros Educativos, la promocion de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién en el proceso de ensefianza-

aprendizaje, asi como la creacion de nuevos servicios educativos, la ampliacion de los

2 8. Impulsar el estudio de la sostenibilidad ecolégica y promover el intercambio abierto y la extensa
aplicacion del conocimiento adquirido (Carta de la Tierra, 2012).

3 11. Afirmar la igualdad y equidad de género como prerrequisitos para el desarrollo sostenible y
asegurar el acceso universal a la educacion, el cuidado de la salud y la oportunidad econémica (Carta
de la Tierra, 2012).

4 14. Integrar en la educacion formal y en el aprendizaje a lo largo de la vida, las habilidades, el
conocimiento y los valores necesarios para un modo de vida sostenible (Carta de la Tierra, 2012).
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existentes y el aprovechamiento de la capacidad instalada de los planteles de

educacion en todos sus niveles (Gobierno Federal, 2014).

Cabe resaltar también, que en este periodo se crearon 140 universidades, asi como
96 nuevos campus de instituciones ya existentes, con lo que se consiguid elevar la
cobertura en la educacion superior, del 25% al inicio de su administracion al 35% para
finales de ésta (Presidencia de la Republica, 2012).

En el contexto internacional, se celebrd la “Cumbre Mundial 2010 sobre los Objetivos
de Desarrollo del Milenio” (ODM), en la que se le dio impulso a la lucha contra la
pobreza, el hambre y las enfermedades, con la finalidad de seguir avanzando con el
cumplimiento de los 8 ODM (ODM, 2000).

Para el afio 2012, se celebr¢ la Conferencia de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, conocida como RiO+20, en la que se evaluaron los progresos y brechas con
relacion a los ODM, ademas de abarcar tres tematicas principales: la economia verde,
la erradicacion de la pobreza y propiciar un marco institucional para el desarrollo (ONU,
2012).

Ciertamente, estas actividades no impactan de manera directa a la educacion superior,
pero si indirectamente, ya que son referentes para comprender mejor como la
sostenibilidad planteada en los 80’s, progresé paulatinamente de acuerdo con las
exigencias de la sociedad y, en consecuencia, saber qué caracteristicas debe cumplir

una universidad sostenible para, con ello, lograr la sustentabilidad.

En el siguiente periodo, presidido por Enrique Pefia Nieto (2012-2018), se centraron
los esfuerzos en la Reforma Educativa y en estructurar nuevas politicas en la materia,
a través de la evaluacion a los profesores, con la finalidad de mantener una educacién
con calidad, todo ello con el apoyo del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEE) (L6pez, 2013).

Esta politica de evaluacion educativa, que tuvo fundamento en el Plan Nacional de
Desarrollo, a través de estrategias y ejes transversales en dicha administracion,
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particularmente en la educacion basica, no fue tomada de la mejor manera por la

sociedad y generd fricciones entre profesores y gobierno.

En el afio 2015, el tema de la sustentabilidad empez6 a ganar terreno con la
participacion de México, junto con mas de 190 miembros de la ONU, en la Cumbre de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York, para aprobar el
documento: “Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”, el cual esta integrado por 17 objetivos que deberan cumplirse para el 2030
(ONU-ODS, 2019).

De la Agenda 2030, es importante resaltar el cuarto objetivo, que propone trabajar para
alcanzar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, debido a que con ello sera
posible adquirir las herramientas para generar soluciones innovadoras a los problemas

actuales que enfrenta la sociedad (Agenda 2030, 2015).

En suma, el conjunto de eventualidades en materia de educacion suscitadas en México
permite, conocer la evolucion de la sustentabilidad adoptada en las universidades y, el
devenir tematico analizado, es un proceso que explica las etapas de

institucionalizacion de ésta, en las universidades autbnomas.

Lo anterior, muestra el proceso a través del cual las instituciones de educacion
superior, han ido adoptando la perspectiva de sostenibilidad planteada por organismos
internacionales y, ademas, ha sido la principal razén para que, en el presente trabajo,
se planté una postura critica, a través de la cual, mas alld de adoptar el modelo
hegemodnico (sostenibilidad), se analice el contexto individual de cada una de éstas, y
con ayuda de una vision holistica, es decir, desde la interaccion de las dimensiones
planteadas, se exponga una propuesta para transitar hacia la sustentabilidad

universitaria.

En este sentido, es importante mencionar que a pesar de que a varias IES mexicanas,
se les ha pedido, e incluso exigido, que implementen en sus actividades el modelo

hegemodnico, particularmente aquellas que dependen directamente de la Secretaria de
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Educacion Publica, algunas de las universidades que gozan del privilegio de ser
autonomas, han tenido la oportunidad de analizar criticamente dicha postura y no
aceptarla, debido a la discrepancia que presenta respecto a la diversidad de

instituciones mexicanas.

Por este motivo, en el siguiente apartado se presentara una perspectiva de
sustentabilidad universitaria, que mas alla de una postura de educacién ecolégica,
como se venia haciendo, se basa en las necesidades y particularidades de las

universidades autbnomas mexicanas.
3. Lasustentabilidad y su influencia en las universidades autbnomas de México

El sistema de educacion en México debe orientarse hacia la sustentabilidad, para
propiciar una transformacion basada en el conocimiento significativo, que repercuta en
la construccion de mejores condiciones de vida humana con su entorno y, para
lograrlo, es necesario comprender el origen de dicho término, por lo que se
presentaran cuatro subapartados. En el primero se explica a la dimensiéon ambiental y

sus componentes que dan origen al macrosistema complejo ambiental (MCA).

En el segundo subapartado, se indica la forma en que el MCA se fractaliza para dar
origen a otros subsistemas, cuyo analisis genera aportaciones al constructo tedrico de
universidad sustentable. El tercero y cuarto se analiza la diferencia de sustentabilidad
y sostenibilidad, y la forma en que la sustentabilidad ha permeado en la educacion,

respectivamente.

3.1El ambiente como una dimension imprescindible en las IES para transitar

hacia la sustentabilidad

En el apartado anterior, se analizé la forma en que la sustentabilidad se ha ido
institucionalizando en el sector educativo, sin embargo, ésta aun no se ha estudiado
detenidamente, por ello es necesario explicar el sistema de donde surge, es decir, la

dimension ambiental o macrosistema complejo ambiental (MCA).
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Acorde a lo analizado, las teorias del institucionalismo y neoinstitucionalismo no
abordan la dimension ambiental, no obstante, ésta también es necesaria y fundamental
para la construccion de las IES. Si bien, se llega a mencionar someramente, solo es
como aquello que involucra la degradaciéon de la naturaleza a causa del consumo
irresponsable del ser humano, sin embargo, para poder explicar a la sustentabilidad,

debe ser abordada desde una categoria superior.

De manera que, el ambiente no debe entenderse Unicamente como el conjunto de
seres animados e inanimados que se encuentran a nuestro alrededor, sino ser
comprendido como un sistema complejo, conformado por el ser humano y todo lo que
le rodea y, ademas, es esencial conocer la forma en que todos los elementos

interactuan.

En consecuencia, para explicar la dimension ambiental, es necesario abordarla desde
la teoria de los sistemas complejos, ya que ayuda a comprender la importancia de

cada elemento, asi como sus interacciones y su asociacion con la sustentabilidad.

En este cometido, un sistema es un objeto cuya complejidad radica en que cada una
de sus partes se encuentran interrelacionadas (Bravo,2006), con la finalidad de que,
en ciertos momentos, el conjunto de sus elementos, se comporten como la unidad y

no de manera independiente (Bunge, 1999).

También se puede concebir como el conjunto de elementos materiales, inmateriales y
de informacion que esta intimamente relacionados y organizados, que actdan
ordenadamente, con el propdsito de alcanzar un fin coman (Bravo, 2006; Colmenares,
2010).

Por su lado, con ayuda de la complejidad, cuya vision holistica del conocimiento
emergida del pensamiento sistémico, se pretende superar el reduccionismo
(Sotolongo y Delgado, 2006). Ademas, en ésta, no siempre deben existir elementos
homogéneos, debido a que proviene de diferentes ramas de la ciencia, del empirismo

0 ambas (Garcia, 2011), a la vez, es considerada como el tejido de eventos, acciones,

65



interacciones, retroacciones, determinaciones y azares, que constituyen nuestro

mundo fenomenolégico (Morin, 2007).

Asi, un sistema complejo esté integrado por grandes redes que no tienen un control
central, sin embargo, poseen reglas simples de operacién que dan lugar a conductas
colectivas y a procesamientos sofisticados de informacion, y adaptacion, a través de
aprendizaje o evolucion (Mitchell, 2009).

Los sistemas complejos, poseen las caracteristicas de heterogeneidad e
“interdefinibilidad” y mutua dependencia en sus funciones (Garcia, 2011). Estos, deben
ser entendidos como la unidad global, ya que es el resultado de la organizacion del
todo, bajo la presion de infinitas combinaciones en la interaccion de sus elementos
(Morin, 1994).

Por lo tanto, el ambiente, mas alla de una dimension de la sustentabilidad, es un
macrosistema complejo formado por un conjunto de subsistemas (como el cuerpo
humano, los bosques, el subsistema de transporte y el educativo, entre otros), que a
su vez, estan integrados por elementos que pueden ser tangibles (como el agua, tierra,
aire, piedras, flora, fauna) o intangibles (como el amor, odio, armonia, felicidad,
tristeza, coraje), donde cada uno de éstos se encuentra relacionado entre si, de

manera que si alguno se modifica, se alterara todo el macrosistema.

La Figura 1, es un ejemplo del sistema complejo que representa la dimension
ambiental, en donde de forma simbdlica, a través de las esferas, se muestran dos
subsistemas interactuando, sin embargo, es importante aclarar que dicha relacion es

multisistémica, es decir, interactian un nimero infinito de subsistemas.

En dicha figura, también es posible observar lineas verticales y paralelas, cuyas
direcciones van hacia el centro del MCA, de manera que cada una de éstas, representa
uno de los subsistemas, es decir, otra esfera que también se encuentra interactuando

en el macrosistema.
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Figura 1. Interaccion de dos subsistemas en el macrosistema complejo
ambiental (MCA)

Representacion de
dos subsistemas
estaticosen el MCA

Interaccion de subsistemasen
el MCA

Representacion de dos
subsistemas  dinamicos
(interactuando) en el MCA

Nota aclaratoria: en la figura, el subsistema estatico es la representacion gréafica
de que existe, al menos, una interaccion entre dos subsistemas, mientras que,
en el subsistema dinamico, se muestra que éstos dos subsistemas pueden tener
mas de una interaccion.

Ademas, se puede afirmar que la complejidad, del macrosistema ambiental, se
encuentra en la interaccion de los subsistemas y elementos que la conforman. En la
Figura 2, se puede apreciar varias esferas que se tocan (intersecan) en al menos un

punto, lo cual representa las relaciones que pueden presentarse entre éstas.

Figura 2. Interacciéon de los subsistemas en el MCA
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S1. Subsistema 1 del MCA
S2. Subsistema 2 del MCA
S3. Subsistema 3 del MCA
S4. Subsistema 4 del MCA
S5. Subsistema 5 del MCA

Sn. Subsisteman del MCA

S5

S6

Nota aclaratoria; en la figura, se representan graficamente los n
subsistemas a través de esferas, éstos se encuentran en constante
interrelacién, algunos presentan mayor correspondencia y otros menos,
pero todos convergen en al menos un punto, el cual es representado en el
centro.

En la siguiente figura, se presenta otra perspectiva del macrosistema complejo
ambiental, en el que todos los subsistemas se encuentran interactuando al unisono,
dando como resultado, el origen de la vida, el ciclo del agua, las relaciones

interpersonales, los ciclos econémicos de los paises, asi como todo lo que se puede

ver a nuestro alrededor y también, lo que sucede en nuestro interior.

Figura 3 La dimension ambiental como Sistema Complejo

Dimension ambiental vista
como sistema complejo

v

Dimension ambiental

=
T

—

Elementos que integran a la dimension

ambiental de la dimensién ambiental

.

~

Interacciones generadas por los elementos

/
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En suma, lo que era llamado dimension ambiental, ahora debe entenderse como un
macrosistema complejo ambiental (MCA), que estd conformado por una gran cantidad
de elementos, éstos se relacionan y generan agrupaciones dindmicas, formando
subsistemas que, a la vez, interactlan con sus pares en busca de un proceso

armonico, de manera que, si se logra éste, es posible hablar de sustentabilidad.

Para comprender mejor lo anterior, se presenta la siguiente figura en la que, como ya
se explicd, suceden diferentes interacciones entre los subsistemas, pero ahora, se le
da importancia al punto en donde éstos convergen, ya que es donde todos logran

interactuar al mismo tiempo, es por lo que, a éste, se le denominara sustentabilidad.

Figura 4 La Sustentabilidad en el MCA

S1. Subsistema 1 del MCA
S2. Subsistema 2 del MCA
S3. Subsistema 3 del MCA
S4. Subsistema 4 del MCA
S5. Subsistema 5 del MCA

Sn. Subsistehan del MCA

’ Sustentabilidad

Cabe aclarar, que la armonizacion de los subsistemas significa que, estos tienen el
mismo objetivo, de manera que unen esfuerzos para lograr un fin coman, un ejemplo

de lo anterior seria la forma en cdmo interactiian los sistemas: muscular, 6seo,
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respiratorio, nervioso y circulatorio para que Michael Phelps® ganara las ocho medallas

de oro en los Juegos Olimpicos de Pekin del 2008.

Considerando el ejemplo anterior, surge la pregunta: ¢(Cémo se pueden armonizar
otros sistemas?, la respuesta es muy sencilla, pero implica complejidad, es decir, esto
se puede lograr planteando un objetivo integral para todos los subsistemas que

participaran.

Por ejemplo, para que el Subsistema Educativo mexicano incremente su calidad,
debera compartir este objetivo con: el subsistema econdmico federal para incrementar
el presupuesto anual, el Subsistema Politico para proponer y aceptar dicho aumento
presupuestal, el Subsistema Académico para que los profesores se capaciten y
puedan brindar mejor educacion al alumnado, el Subsistema Social (alumnos y padres
o tutores de éstos) para aceptar las condiciones que implique la mejora de la calidad

en la educacion, y asi sucesivamente con otros subsistemas.

Por lo tanto, la armonizacién de los subsistemas es la interrelacion que se presenta en
estos para lograr, conjuntamente, un fin establecido, por lo que deben considerarse
todas las perspectivas posibles, es decir, tienen que participar la mayor cantidad de
subsistemas para obtener los mejores resultados y, con ello, lograr la sustentabilidad

universitaria.

Pero antes de hablar sobre sustentabilidad universitaria, se debe agotar la propuesta
planteada sobre el macrosistema complejo ambiental (MCA) y para ello es necesario
identificar sus componentes, su medio y estructura, con la finalidad de estudiarlos de

manera independiente e integrarlos para comprenderlos desde la unidad.

Como ya se menciono, el MCA, posee una gran cantidad de elementos, de manera

gue es imposible mencionar todos, e incluso, si se quisiera analizarlos, representaria

> Michael Fred Phelps: Medallista olimpico en la disciplina de natacién, considerado como el deportista
més condecorado de todos los tiempos al haber ganado 28 medallas olimpicas, de las cuales 23 fueron
de oro (CADAH, 2012).
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una enorme tarea. Por esta razon, y para la presente investigacion, se consideraran
Unicamente los subsistemas, o dimensiones, que ya fueron estudiadas en el apartado
anterior, es decir, la: ecolédgica, social, econémica, cultural, politica, tecnoldgica y
educativa, esto con la finalidad de comprender, mas adelante, lo que es
Sustentabilidad Universitaria.

Cabe mencionar que, las dimensiones expuestas son parte del macrosistema complejo
ambiental, de manera que, para poder comprenderlas desde la perspectiva del MCA,
sera necesario conocer primero las cinco cualidades que lo conforman, debido a que
éstas dan origen a los subsistemas, éstas son: espiritualidad, materialidad,
esencialidad, espacialidad y temporalidad.

Ademas, al hablar de las cualidades del MCA, se hace referencia al conjunto de
caracteristicas que le pertenecen a este sistema complejo y son fundamentales para
comprender y explicar la relacion del hombre con el entorno, pero sobre todo la
influencia que tienen las IES, particularmente las universidades autdbnomas

mexicanas, entre éstos.

La primera cualidad es la espiritualidad, inherente de la humanidad, no confundida ésta
como un aspecto asociado a lo religioso, sino como la esencia mas pura del ser
humano a través de la cual reconoce su integridad y busca la trascendencia, con ayuda
del comportamiento virtuoso como el amor, la paz, la felicidad, el perdén, la gratitud,

la humildad, la compasion y otros (Palacio, 2016).

La espiritualidad, es concebida también, como una via en direccién al
perfeccionamiento del ser humano, es decir, el principal objetivo de cualquier
institucién de educacién superior, ademas, es patrimonio intangible del hombre que
permite relacionarse con lo material, es la razén de ser de una voz interna que indica

el camino que cada uno debe seguir, algunas ciencias le llaman conciencia.

A partir de esta cualidad, el ser humano, descubrié la necesidad de vivir en

agrupaciones, esto con la finalidad de apoyarse para cazar su alimento, cultivar la
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tierra, edificar su casa, construir un avion o un cohete y, segun fue desarrollando su

conocimiento, procesos mas complejos.

Derivado de las bondades que se generan en esta cualidad, el ser humano descubre
los beneficios de vivir en agrupaciones, por ejemplo, con ayuda de acuerdos logran
satisfacer sus necesidades basicas, aprenden a respetarse, amarse y formar familias,

siendo éstas el elemento fundamental de la sociedad.

En este sentido, es posible afirmar que la dimension social presenta correlaciéon con la
primera cualidad del macrosistema complejo ambiental, es decir, la espiritualidad
permite que el ser humano se involucre de manera organizada con otras personas

para que, al trabajar en conjunto, puedan conseguir mejores resultados.

Asi mismo, dichas agrupaciones adquieren conocimientos que, como se menciono,
facilitan la vida de los integrantes, y para no perderlos son trasmitidos, inicialmente de
generacion en generacion, ahora a través de las IES, ademas algunos son
perfeccionados y otros son corregidos, e incluso, algunos de éstos forman parte de
comunidades y de su identidad, de manera que puede hablarse también de la

dimension cultural.

Cabe aclarar, que las dimensiones no pertenecen a una sola cualidad, sino a la
interaccion entre estas, ejemplo de ello es la social que, a pesar de ser referenciada
en la espiritualidad, también puede ser concebida a través de propiedades fisicas o
del valor que, una agrupacion de seres humanos le da a la materia, como se describe

a continuacion.

La segunda cualidad es la materialidad, ésta puede ser explicada como todo aquello
gue ocupa un lugar en el espacio, pero desde una perspectiva fisica y superficial, es
decir, es aquello que el hombre puede ver y describir UGnicamente por su aspecto,

debido a que la relacion entre hombre y materialidad es insustancial.

La materialidad, es la cualidad que permite al ser humano interpretar todo lo que le
rodea ya que, es el conjunto de propiedades fisicas Unicas y particulares que posee la
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materia y la energia, como su: forma, color, peso, densidad, solubilidad, sabor, y
guimicas como la reactividad, combustibilidad, oxidacion, reduccion, acidez, basicidad,

entre otras.

Esta cualidad, es la que mas ha comprendido el ser humano y la que mas se trabaja
dentro de las IES, ya que la utiliza para describir y explicar lo que logra percibir del
MCA, principalmente con sus cinco sentidos, es decir, con la ayuda de la materialidad
el hombre puede generar categorias para clasificar las plantas, animales y objetos, e
incluso elegir cuél de éstos son de utilidad para él y cuales no.

A raiz de la percepcién de los sentidos del ser humano, particularmente de la
observacion y el analisis, éste acumula conocimiento y le da categorias, formando de
esta manera la biologia, las matematicas, la quimica y otras ciencias, que son parte

del proceso de educacion de la sociedad.

Lo anterior, permite identificar la interrelacion que existe entre al menos dos
dimensiones, la educativa que emerge del proceso antes mencionado, y la social que
involucra a los integrantes de una agrupacion, e incluso, es posible abstraer la cultural,

como parte del conocimiento no formal que permite cimentar las bases de las ciencias.

La tercera cualidad es la esencialidad, entendida como el valor intrinseco que posee
cada parte del sistema, de forma que, todo elemento es imprescindible en el
macrosistema complejo ambiental, de lo contrario podria colapsar o sufrir cambios

abruptos y repentinos.

Derivado de la esencialidad, la materia posee un valor propio por el simple hecho de
existir, independiente del valor que el ser humano da cada uno de los elementos que
le rodea, no esta de mas decir que la valoracion humana es en funcion de sus
necesidades, mientras que la esencialidad es el valor que posee la materiay la energia

para la permanencia del ambiente.

Esta cualidad, debe ser reforzada en las instituciones de educacién superior, para
comprender mas al macrosistema complejo ambiental, es decir, mas alla de valorar
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todo lo que nos rodea desde una perspectiva economicista, debe mostrarse y
reconocerse la importancia que tiene cada uno de los elementos del MCA para que

éste funcione arménicamente.

Un ejemplo de lo anterior es la diferencia entre, el valor intrinseco y el que le da el ser
humano a un kilogramo de oro y a un panal de abejas, ya que, con el mineral, conforme
a la naturaleza humana, se podrian comprar decenas de colmenares, sin embargo,
ambientalmente, la miel, la organizaciény el proceso de polinizacién que realizan estos

insectos, dificilmente podria compararse con dicha valoracion.

En consecuencia, es posible identificar a la dimension econémica, no obstante, vale la
pena replantear su funcionalidad, es decir, concebirla no solo por el nivel de utilidad y
satisfaccion que le proporciona al ser humano, sino por la importancia que representa

en la valorizacion para el MCA.

Si bien, las siete dimensiones que son analizadas pueden emerger de cualquiera de
estas cualidades, es importante mencionar que la ecolOgica, también se ve
fuertemente representada a través de la esencialidad, ya que con ésta se pueden
explicar las relaciones entre los seres vivos y el medio que les rodea, entendiendo mas

el valor intrinseco de cada elemento que pertenece al MCA.

La cuarta cualidad del ambiente es la espacialidad, que es una propiedad inherente de
toda la materia e incluso de la energia, ya que éstas al comportarse como ondas o
como particulas, se encuentran presentes y estructuradas, Unicamente en un espacio

y un instante de tiempo especificos.

Esta cualidad permite comprender, mas allA de una perspectiva basada en las
propiedades fisicas y quimicas de la materia y la energia, el orden de todos los
elementos que conforman el macrosistema complejo ambiental, teniendo presente

gue, si se modifica alguno, todo el sistema sera susceptible a cambios.

Ademas, a partir de la espacialidad es posible reconocer que, a pesar de la relacion
gue existe entre los elementos del MCA, cada uno de éstos necesita su propio espacio
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y para conocerlo, es necesario abstraer la actuacion de cada uno de éstos, con la
intencion de identificar los patrones de comportamiento que permiten dichas

interacciones de manera organizada.

En consecuencia, si los elementos del MCA siguen patrones de comportamiento para
mantener un orden, es necesario analizar cuales son los modelos que debe adoptar el
ser humano para conservar la armonia en el sistema, es decir, qué leyes, normas,
reglamentos o politicas publicas debe aplicar para que puedan vivir en una sana y

organizada agrupacion.

En este sentido, las instituciones de educacién superior juegan un papel importante,
ya que a través de todo el conocimiento que existe y puede generarse en éstas,
deberia trabajarse en busca de dichos patrones, un ejemplo de esto, podria ser la
perspectiva de sustentabilidad que se menciona en el presente trabajo, es decir,
involucrando a todas las ciencias y saberes actuales, para comprender mejor al ser

humano y todo lo que le rodea (Leff, 2006).

Por lo tanto, la espacialidad, permite que la dimension politica, desde una perspectiva
en la que se privilegia el orden social, desarrolle leyes, normas o reglamentos para
gue el ser humano se organice y garantice la armonia en el macrosistema complejo

ambiental.

La temporalidad como quinta cualidad, es aquella que fluye constantemente a través
del tiempo y solo es posible estudiarla y analizarla en el pasado, ya que el tiempo es
continuo y los cambios también, algunos mas lentos que otros, pero siempre en una

permanente transformacion.

Esta cualidad, solo puede estudiarse auxiliandose de algunas técnicas que permiten
captar el comportamiento de los fenémenos, por ejemplo: la fotografia y las video
grabaciones. Sin embargo, debe quedar claro que la realidad que se esta estudiando,

es la que sucedio en el instante de la toma de muestra, no la del presente.
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Ademas, analizar esta cualidad genera ciertas dificultades, ya que es complicado
estudiar cada una de las relaciones de manera natural y objetiva de todos los
integrantes de una sociedad en un instante de tiempo determinado. Sin embargo, es
posible auxiliarse del conocimiento desarrollado en las IES a partir de la dimension
educativa y generar técnicas que permitan ser reproducidas por cualquier miembro de

la agrupacion, de esta manera, también se contempla y ejemplifica la tecnoldgica.

En suma, cada una de las cualidades antes mencionadas debe articularse para dar
origen al MCA, lo cual significa que de éste emergen otros subsistemas complejos
llamados dimensiones como la social, econdmica, cultural, politica, tecnoldgica,

educativa y ecoldgica, para que de éstas se deriven otros y asi sucesivamente.

En la siguiente figura, se muestra el macrosistema complejo ambiental, en el que se
representan las cinco cualidades, a través de un esquema que esta interconectado e
interrelacionado, para exponer una nueva perspectiva del ambiente que puede
analizarse desde diferentes teorias, sin embargo, las de interés son la teoria del

institucionalismo y neoinstitucionalismo, asi como el enfoque de sustentabilidad.
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Figura 5 Cualidades de la dimension ambiental

Explicado el macrosistema complejo ambiental (MCA) desde un enfoque holistico,
anteriormente denominado dimension ambiental, es posible referenciarlo a través de
la teoria del institucionalismo y neoinstitucionalismo, para ser aplicado directamente a
las universidades autbnomas de México, ya que éste, es el que da origen a todas las
demas dimensiones, aunque para fines de la presente investigacion Unicamente se
consideraran la social, ecolégica, econdmica, cultural, politica, tecnologica y educativa,

lo anterior para comprender la sustentabilidad universitaria.

Es importante mencionar que las dimensiones ambiental y ecoldgica, para esta
investigacion, son concebidas desde diferentes perspectivas, la primera, es entendida
como un todo, es decir, un macrosistema complejo. La segunda, se basa en la
interaccién gue existe entre los seres vivos y el medio que les rodea, pero ésta

pertenece al MCA.

Para aclarar lo anterior, la ecologia, del griego Oikos (casa) y Logos (conocimiento),

segun la Real Academia Espafiola, es entendida como aquella ciencia que estudia a
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los seres vivos como habitantes de un medio, y las relaciones que mantienen entre si
y con el propio medio que habitan (RAE-Ecologia, 2019). También se entiende como
la ciencia que estudia a los seres vivos, su ambiente, la distribucion, abundancia y
como esas propiedades son afectadas por la interaccion entre los organismos y su
hébitat (Margalef, 1998).

Por lo tanto, para esta investigacion, la dimensién ecoldgica, sera aquella que analice
dentro de las universidades, la relacion existente entre los seres vivos y el
comportamiento que éstos tienen con todo aquello que les rodea, asi como, la forma
en que utilizan los recursos del MCA vy, con ayuda de las otras dimensiones, se

auxiliara para que el uso de éstos sea consciente y optimizado.

En consecuencia, la dimension ecoldgica pertenece al macrosistema complejo
ambiental, como se muestra en la siguiente figura, aunque en ésta, solo se ejemplifica
la modificacion de estas dos en una representacion tradicional de la sostenibilidad, no
obstante, aun hace falta agregar a las demas dimensiones analizadas, pero esto sera

expuesto en un apartado subsecuente.

Figura 5 La dimension ambiental como MCA

Sistema Complejo Ambent\

Ecologica Social

S

\ Econdmica /
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El MCA, ha sido olvidado o confundido con la dimension ecolégica en muchas
instituciones, particularmente en las de educacion superior, o simplemente no es
concebido como el macrosistema complejo ambiental que abarca mas alla del cuidado
de la naturaleza, es decir, que involucra también las relaciones que existen entre los
integrantes de ésta, las decisiones econdmicas que se toman para mejorar las
condiciones laborales y productivas, asi como el respeto de las ideologias y formas de

pensar de cada uno de los individuos, entre otros criterios.

Si bien, enlas universidades, al MCA no se le ha logrado concebir desde la perspectiva
holistica aqui planteada, es posible observar pequefios avances en algunas de las
dimensiones que lo conforman, por ejemplo, en lo ecolégico como la proteccidn de la
biodiversidad, el cuidado del agua, aire y suelo; en lo econdmico la calidad en los
productos y servicios; en lo social las relaciones interpersonales, el ambiente laboral,
la difusidn de la cultura y otras acciones que, lamentablemente, al analizarlas de forma

individual, como hasta ahora se ha hecho, son Unicamente datos.

Por lo tanto, dichas acciones interrelacionadas deben ser interpretadas en la unidad
del MCA, de manera que estas encuentren la sintonia, para lograr la resonancia
multidimensional, es decir, el punto en donde los objetivos de las acciones de una
dimension coincidan con los de otra y con ello sumen en la conservacion, proteccion,
valoracion y respeto del macrosistema complejo ambiental, a este proceso se le

llamara sustentabilidad.

En la siguiente figura, del lado izquierdo, se encuentran las cualidades del MCA que
dan origen a un numero infinito de dimensiones representadas por la del extremo
derecho, éstas al interrelacionarse, consiguen sincronizarse para cumplir un objetivo
comun y, con ello, alcanzan la resonancia multidimensional y logran la sustentabilidad
simbolizada por el punto que se encuentra en el origen del toroide, y la imagen del
centro ejemplifica que ambas son el MCA, pero vistas desde dos perspectivas

distintas.
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Figura 6 Perspectivas del Macrosistema Complejo Ambiental
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En conclusion, la interaccion de las dimensiones citadas en la teoria del
institucionalismo y neoinstitucionalismo, permiten explicar a la dimension ambiental,
ahora MCA, que debe ser comprendida mas alla de la ecologia, particularmente en las
universidades auténomas, que confunden a la sustentabilidad con acciones

“‘ambientales” y que ademas en su mayoria son, mejor dicho, ecologicas.

Para evitar dicha confusién, en instituciones que son generadoras del conocimiento,
se presenta el siguiente apartado, en el que se explica cobmo es que la sustentabilidad
tiene su origen en lo que se denomina educacién ambiental, pero que ha evolucionado,

hasta convertirse en un término holistico.
3.2La educacion ambiental como un preadmbulo del desarrollo sostenible

Preservar al planeta en que vivimos no es una moda, desde antiguos textos se puede
observar el interés de proteger lo que nos rodea, uno de los mas representativos es la
Biblia Hebrea, ya que en el libro de Génesis del Capitulo 6 al 9 se habla sobre

preservar la vida animal a través del Arca de Noé.

En el Coran, en el Capitulo 8 se alude a “los bienes excedentes”, invitando al ser

humano a hacer uso racional de la naturaleza. En civilizaciones mesoamericanas,
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también se pueden encontrar antecedentes de como la humanidad protegia el planeta,
un ejemplo de ello es el valor que se le daba al maiz, ya que representaba el milagro
cosmico de la eterna renovacion de la vida (Westheim, 1991).

Por otro lado, los egipcios son un ejemplo histérico de la optimizacion y previsién de
los recursos naturales, ya que, derivado de las condiciones desérticas de su territorio,
valoraron enormemente sus alimentos y pertenencias, de igual forma, la
comercializacién de los recursos excedentes era de suma importancia para procurarse

de lo no disponible en su region

Los griegos, por su parte, amantes del conocimiento y protectores de los cuatro
elementos: el agua, el aire, la tierra y el fuego, consideraban que éstos eran el origen
de todo cuanto se podia ver a nuestro alrededor y poseian un caracter de unificacion
con la naturaleza, y mientras que a ésta se le concebia como el centro del universo, el

hombre era, Unicamente un elemento mas de ella.

Con lo anterior, al menos cuatro continentes del planeta se ven involucrados, Asia,
Europa, Africa y América, sin embargo, al reflexionar y hacer un anélisis del entorno,
¢qué sucede actualmente? Si salimos de viaje, no es dificil observar durante el
trayecto montafias destruidas, de las que se extraen minerales, arboles talados de
manera incontrolada, mares contaminados, cielos grises en las ciudades y, si se
enciende la television o algin medio de comunicacion, lo mas comun es ver conflictos

por petréleo o sus derivados.

Una pronta respuesta podria ser el acelerado crecimiento de la sociedad, ya que, en
los antiguos Egipto o Grecia, la poblacién humana no se asemejaba a la actual, pero
si fuera asi, ¢,no se supone que el avance cientifico y tecnoldgico deberia ser suficiente

para mostrarnos el dafio que como humanidad le estamos haciendo al planeta?

Dificilmente se podré hacer un recuento desde el origen del ser humano, sin embargo,
nos remontaremos al siglo XX y empezaremos con uno de los eventos mas conocidos

en las dltimas décadas, que generd un fuerte debate en la humanidad, ya que por un
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lado se encontraba un supuesto beneficio para la poblacion y por otro lado un perjuicio

para la naturaleza.

Se trata del uso del Dicloro Difenil Tricoloetano (DDT) descubierto por el Dr. Paul
Hermann Muller quien en 1948 gand el Premio Novel de medicina, debido a que este
producto ayudd a salvar miles de vidas protegiéndolas de la malaria y el paludismo,
ademas de ayudar en la produccién agricola erradicando diferentes tipos de plagas.

Sin embargo, en 1962, a través de una publicacién titulada Primavera Silenciosa de la
bidloga Rachel Carson, se hizo conciencia sobre diferentes dafios a la naturaleza,
producidos principalmente por el uso del DDT, ya que este quimico no solo destruia a

las plagas, sino a diferentes especies polinizadoras, con efectos ecologicos adversos.

La voz se alzo6 en diferentes lugares y varios paises prohibieron el uso del DDT, se
inicié un eco mundial y en 1972 la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Humano en Estocolmo, complementd sus temas de trabajo con los de degradacion
ambiental, generando asi el Programa de Naciones Unidas por el Medio Ambiente
(PNUMA), con la finalidad de mejorar las condiciones ambientales, pero sobre todo
para incidir en la conciencia de la humanidad y, con ello, comprender que solo se tiene

un planeta tierra.

La creacion del PNUMA fue un parteaguas en temas de ecologia a nivel internacional,
ya que con €l se dio inicio al analisis institucionalizado del estado en que se encuentra
el medio ambiente a nivel mundial para prevenir alguna amenaza. También, se
promovié el desarrollo cientifico en temas medioambientales, se integraron diferentes
visiones sobre probleméaticas ecoldgicas, a través de las Naciones Unidas, y se inicio

el apoyo a paises menos desarrollados (ONU-PNUMA, 1972).

A la par del desarrollo del PNUMA, un grupo de empresarios, cientificos y politicos,
gue pertenecian al Club de Roma, dieron a conocer la publicacion “Los limites al
crecimiento”, también conocido como “Informe Meadows”. En éste exponian una

descontrolada explotacion de los recursos naturales y al mismo tiempo, una exagerada
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generacion de residuos que dificilmente eran asimilables para el planeta, por lo que

proponian implementar limites en el crecimiento (Meadows et al, 1972).

Afios mas tarde, en 1975, la ONU, a través de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) instituydé el Programa
Internacional de Educacion Ambiental (PIEA) que estaba a cargo del PNUMA, pero
con un enfoque dirigido completamente a las instituciones de educacion (Gonzélez y
Arias, 2009).

En ese afio, también se public6 la Carta de Belgrado (UNESDOC, 1975), por medio de
la cual, se exhort6 a las escuelas, a través de ocho principios, incluir en sus planes de
estudio el tema de educacion ambiental, para que tuviera un alcance internacional y
con ello lograr sus seis objetivos, a saber: generar conciencia, conocimientos,
actitudes, aptitudes, capacidad de evaluacion y participacion por y para el medio

ambiente.

Para 1977, el tema de educacion ambiental, mas que una moda, se convirtié en un
tema de basta preocupacion, en el que se tenia que hacer participe a la sociedad en
general, es por lo que en Thilisi, Georgia, a través de la UNESCO se llevo a cabo la
Conferencia Intergubernamental sobre Educacién Ambiental, donde se dio a conocer
la “Declaracién de Thbilisi” (TGDRC,1977).

En esta declaracion, se hacia un llamado a los Estados para incorporar contenidos,
direcciones y actividades ecoldgicas en sus politicas educativas. Ademas, se exhortd
a las autoridades de las instituciones de educacion para incrementar sus esfuerzos de
reflexion, investigacion e innovacion con respecto a la educacién ambiental (EARD,
1977).

La década de los 80’s, dejo huella imborrable y traspasé horizontes, ya que, en la
reunion de la Asamblea General de la ONU, celebrada el 19 de diciembre de 1983, se
acordd establecer la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo

(CMMED), misma que después de 4 afios de estudio, presenté un informe titulado
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“Nuestro futuro comun” (ESUND, 1987), también conocido como “Informe Brundtland”,

en el que se planted por primera vez el término desarrollo sostenible.

Asi, el desarrollo sostenible tiene su origen en un conjunto de acciones relacionadas
con el cuidado y proteccién de los recursos naturales, sin embargo, éste ha
evolucionado y va mas all4 de la dimension ecoldgica, es decir, ahora incluye aspectos

econdémicos y sociales.

Lamentablemente muchas instancias publicas, privadas, asi como la sociedad en
general, aiin confunden a la educacién ambiental con el desarrollo sostenible e incluso
con la sustentabilidad, sin embargo, estos términos no solo se involucran con el
cuidado de la naturaleza, sino que van mas alla, es decir, analizan la pobreza, el

hambre, la desigualdad, la educacion, la movilidad, entre otros aspectos.

Por lo anterior, en los siguientes apartados se profundizara sobre los términos de
desarrollo sostenible, sostenibilidad y sustentabilidad, con la finalidad de contribuir a
la complejidad de dichos constructos teoricos que, hasta la fecha, han sido estudiados
y analizados por muchos especialistas, pero que aun no han logrado establecer una

definicion aceptada, que diferencie cada uno de éstos.
3.3Del desarrollo sostenible a la sustentabilidad

Hablar de sustentabilidad no es sencillo, ya que esto implica entender y comprender
las diferentes acepciones que se le ha dado a este término, para discriminar aquellas
posturas que presentan discrepancias y no solo ello, sino también integrar la
informacion para construir un nuevo enfoque holistico, que permita englobar diferentes

perspectivas en una sola palabra.

Para comprender mejor el enfoque de sustentabilidad, es importante hacer un analisis
de los diferentes acontecimientos que se manifestaron alrededor del mundo y que
permitieron concientizar al ser humano para evolucionar y sentirse nuevamente parte

de este planeta y no explotadores de él.
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La siguiente figura es una linea del tiempo en la que se muestran los principales
eventos internacionales que dieron origen a lo que hoy se conoce como desarrollo
sostenible y, a su vez, conduce a lo que en el presente trabajo es entendido como
sustentabilidad.

Figura 7 Linea del tiempo de la sostenibilidad

1983 Comisién Mundial
sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo

2015: Agenda 2030

2002 Cumbre Mundial sobre
Desarrollo  Sostenible en

Programa 21 Johannesburgo EHEH =
| BEHEEE

2012: Conferencia de las
Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible Rio+20

2000 Cumbre del
Milenio ODM

1990 Declaracién
de Talloires

Con la presentacion del informe “Nuestro futuro Comun”, en 1987, inicié una revoluciéon
mundial en torno a lo que se denominaria desarrollo sostenible, segun la Comision
encabezada por la Doctora Gro Harlem Brundtland, fue concebido como “asegurar que
[se] satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las

futuras generaciones para satisfacer las propias” (ONU-Brundtland, 1987).

Este enfoque, presentado por la CMMED, ha generado mucha polémica, sobre todo
cuando se habla de una supuesta dicotomia entre desarrollo y sostenibilidad, por
ejemplo, en ocasiones dificiimente se puede concebir un desarrollo sin hacer uso de
los recursos naturales y mucho menos si a esto se le agrega el término de
competitividad, es decir, ¢,como puede ser una empresa competitiva si utiliza menos

recursos de la naturaleza que otra? (Gudynas, 2012).

Frente a esta paradoja, alguien podria afirmar que la solucién es la calidad en los

productos, pero si el crecimiento poblacional es exponencial entonces, mas alla del
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poder adquisitivo, ¢ quiénes seran los que tienen derecho a ese producto y quienes
no? Ademas, otra de las discusiones gira en torno a usar, correctamente los términos

sustentabilidad o sostenibilidad.

En este sentido, para comprender el surgimiento de la sustentabilidad, es necesario
remontarnos alos 90°s, pues fue en esta década, donde las instituciones de educacion
protagonizaron diferentes actividades en temas relacionados con la educacion

ambiental y el desarrollo sostenible, término que es utilizado en las Naciones Unidas.

La “Declaracion de Talloires” celebrada en Francia en 1990, es un ejemplo de ello, ya
gue en ésta se reunieron Rectores y autoridades de diferentes IES, para manifestar su
apoyo y compromiso hacia la sostenibilidad, al mismo tiempo que ratificaron, a través
de diez principios, que el consumismo es un problema que agrava la pobreza y

fortalece la produccion desequilibrada (TTN, 2005).

El siguiente afio Canada fue el pais anfitrion, pues ahi se reunieron representantes de
la Asociacion Internacional de Universidades, de la Universidad de las Naciones
Unidas y de la Asociacion de Universidades y Colegios de Canada con la finalidad de
crear un plan interdisciplinario sobre desarrollo sostenible, que pudiese aplicarse en

las universidades (Cruz, 2008)

En 1992, el pais protagonista fue Brasil, ya que en Rio de Janeiro se llevo a cabo la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, también
conocida como “Cumbre de la Tierra”, en ella participaron mas de 170 paises, asi como

organizaciones no gubernamentales.

Esta reunién, fue de particular interés porque de ella surgi6 la “Agenda 21” que tuvo
como principal objetivo, integrar diferentes acciones, por ejemplo, la salud, la pobreza,
la vivienda, la educacion, asi como el cuidado del aire, del agua, bosques, montafias,
la agricultura, el manejo responsable de los residuos, y muchas otras que, algunas de

ellas, se iran citando mas adelante (ONU-Agenda-21, 1992).
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Dos afios mas tarde, se reunieron en Ginebra, Suiza, los representantes de la antes
llamada Conferencia Europea de Rectores (CRE) hoy convertida en Asociacidon
Europea de Universidades (EUA) y desarrollaron el programa “CO-operation
Programme in Europe for Research on Nature and Industry through Coordinates
University Studies” (COPERNICUS) (IAU, 1994).

En dicho programa, derivado de los resultados del Informe Brundtland, se enfatiz6 la
urgencia de un cambio en los valores y la conciencia en las personas, todo ello
respaldado fuertemente por las universidades, ya que éstas eran consideradas las
principales herramientas que la humanidad tenia para caminar rumbo al desarrollo
sostenible (Gerd, 2003).

La década de los 90°s quedd marcada por la fuerte influencia que tuvieron las IES,
para impulsar, principalmente, los temas de educacion ambiental y desarrollo
sostenible a través de reuniones, conferencias, declaratorias, cartas y distintas
acciones que se realizaron, sin embargo, en México se adopt6 el término desarrollo
sustentable, siendo esto motivo de discusiones, criticas, analisis y una gran cantidad

de debates.

Pese a lo anterior, el término desarrollo sustentable fue adoptado formalmente en
México, en 1996, a través de la reforma de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente (LGEEPA), en alusion a su tercer articulo, el cual sostiene que
es: “El proceso evaluable mediante criterios e indicadores de caracter [ecoldgico],
econdmico y social que tiende a mejorar la calidad de vida y la productividad de las
personas, que se funda en medidas apropiadas de preservacion del equilibrio
ecolégico, proteccion del ambiente y aprovechamiento de recursos naturales, de
manera que no se comprometa la satisfaccion de las necesidades de las generaciones
futuras...” (LGEEPA, 2012: 3).

Analizando la definicion propuesta por la LGEEPA, es posible identificar elementos
gue pertenecen a la propuesta de la ONU, respecto a desarrollo sostenible, ejemplo

de ello son las tres dimensiones utilizadas (ecoldgica, econdémica y social), la mejora
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en las condiciones de vida de las personas y no comprometer la satisfacciéon de las

futuras generaciones.

En este sentido, podria hablarse de una posible sinonimia entre desarrollo sustentable
y desarrollo sostenible, sin embargo, sustentabilidad y sostenibilidad son dos palabras
cuyo significado es distinto, ademas en Espafa y otros paises cuyo idioma oficial es
el espaniol, fue traducido de la segunda forma, entonces ¢ Cual es la razén por la que
en México se habla sobre desarrollo sustentable?

En el siguiente apartado (3.4 La sustentabilidad como punto de referencia en la
educacion), se discutirh con mayor precision la diferencia entre estos términos, no
obstante, debe puntualizarse que desarrollo sustentable, como ya se menciono, en
México fue utilizado oficialmente a partir de 1996 a través de la LGEEPA, sin embargo,
en la mayoria de los casos represent6 un eslogan, una moda e incluso, fue utilizado

con tintes politicos.

Para continuar analizando la transformacion que ha sufrido el término desarrollo
sostenible, es necesario citar la reunion celebrada en Grecia que dio origen a la
“Declaracién de Salénica” en 1997 (EARD, 1997) y en Paris la “Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: visiéon y accién” en 1998 (UNESDOC,
1998), ya que ambas adoptaron esta ideologia y ayudaron a impulsarla a través de

acciones propuestas desde las instituciones de educacion superior.

Tras un par de décadas de arduo trabajo en temas de ecologia, a nivel mundial, inicia
un siglo (XXI) y un milenio (2000), con una proyeccibn mas ambiciosa y un
pensamiento comprometido y complejo, acompafiado de nuevos retos que cumplir,
con la finalidad de vivir en un mundo mejor. Prueba de ello es que, en septiembre del
afio 2000, mas de 180 representantes, de diferentes paises, pertenecientes a las
Naciones Unidas, se reunieron en la ciudad de Nueva York, en Estados Unidos, para
celebrar la “Cumbre del Milenio”, en la que dichos lideres se comprometieron a trabajar

en 8 objetivos que deberian cumplirse antes del 2015 (ONU, 2000).
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Estos, también conocidos como Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), estaban
encaminados a mejorar las condiciones de vida de toda la humanidad, a través de
diferentes acciones que, mas alla del cuidado de la naturaleza, comenzaban a

involucrar otras dimensiones como la econémica, social y educativa.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio, enriquecieron la perspectiva planteada, en el
Informe Brundtland, sobre desarrollo sostenible, ya que, al adoptarlos se pretendia
atender los principales problemas (del afio 2000) a nivel mundial, dichos ODM son:
(ONU-ODM, 2019):

1.- Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

2.- Lograr la ensefianza primaria universal.

3.- Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.
4.- Reducir la mortalidad de los nifilos menores de 5 afios.

5.- Mejorar la salud materna.

6.- Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades

7.- Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

8.- Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

En ese mismo afio (2000), en Holanda también se dio a conocer la “Carta de la tierra”,
documento compuesto por cuatro principios éticos, que tienen la finalidad de construir
una sociedad critica, justa, pacifica y consciente, que transite hacia la sostenibilidad y
el desarrollo del ser humano (SEMARNAT, 2007).

Fue creada en el didlogo, y en la actualidad es respaldada por innumerables

organizaciones gue velan por la proteccién ecolégica y los derechos humanos, asi

89



como por la busqueda del desarrollo, la justicia econdmica y la paz, para contribuir a

una comunidad global sostenible®.

Dos afios mas tarde, en el 2002, se celebré la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible en Johannesburgo, Sudafrica, en la que se reafirmé el compromiso en pro
del desarrollo sostenible a una escala local, nacional e internacional y, ademas de
apoyar la Agenda 21, se hizo una invitacién a todos los lideres del mundo a acelerar
el paso hacia la sostenibilidad para que sus pueblos no perdieran la credibilidad (ONU,
2002).

Diez afios mas tarde, nuevamente los jefes de estado, asi como representantes de
alto nivel, se reunieron en Rio de Janeiro, Brasil, para celebrar la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible Rio+20, la finalidad de ésta fue evaluar
el progreso y renovar el compromiso para lograr el desarrollo sostenible en lo global
(ONU, 2012).

Pero en el 2015, a causa del incumplimiento de los ODM en varios paises, incluido
México, se convoco a una nueva cumbre, en Nueva York, en la que se aprobé el
documento llamado “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible” que es un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad (ONU-Agenda-2030, 2015).

Dicho plan consistio en cumplir los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a
través de 169 metas, entre las cuales se encuentran de forma implicita los 8 ODM, con
el propésito de continuar las acciones encaminadas y agregar otras nuevas, para
cumplirlas y avanzar hacia un desarrollo sostenible durante los préximos 15 afos,
estos objetivos son (ONU-ODS, 2019):

1. Fin de la pobreza.

8 Comunidad global sustentable: Aquella que es fundada en el respeto hacia la naturaleza, los derechos
humanos universales, la justicia econdémica y una cultura de paz.
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http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-1-no-poverty.html

2. Hambre cero.

3. Salud y bienestar.

4. Educacion de calidad.

5. Igualdad de género.

6. Agua limpia y saneamiento.

7. Energia asequible y no contaminante.

8. Trabajo decente y crecimiento economico.

9. Industria, innovacion e infraestructura.

10. Reduccion de las desigualdades.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.

12. Produccién y consumo responsables.

13. Accion por el clima.

14. Vida submarina.

15. Vida de ecosistemas terrestres.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

17. Alianzas para lograr los objetivos.

Por lo anterior, segun la Organizacion de las Naciones Unidas, un pais alcanzara el
desarrollo sostenible, cuando logre cumplir los 17 objetivos antes expuestos, no
obstante, esto es muy discutido, ya que los intereses de cada nacion son muy distintos,

es decir, los ODS promueven, entre otras acciones, el uso de energia eléctrica
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http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-14-life-below-water.html
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-15-life-on-land.html
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http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-17-partnerships-for-the-goals.html

proveniente de fuentes renovables, asi como la industria inclusiva y aumentar el
acceso a créditos y servicios financieros, pero la pregunta es, ¢todos los pueblos lo

necesitan?

Particularmente en México, existen varias comunidades, como algunos Raramuri, que
viven arménicamente con la naturaleza y cuyos habitos de consumo, generan un
impacto ecologico tan pequefio que el mismo entorno es capaz de regenerarlo, sus
costumbres y actividades diarias estdn en sincronia con el reloj biolégico, motivo
principal para no hacer uso de la luz eléctrica y, sus construcciones de palma, adobe
y piedra son mas amigables con el medioambiente a comparacion de otras que utilizan:

concreto, metales, pinturas, vidrio, yeso, entre otros materiales.

En este sentido, surgen otras ideologias que presentan semejanzas a la perspectiva
de desarrollo sostenible, pero enfatizando la divinidad de la Madre Tierra como un
organismo vivo que provee al ser humano. Algunas de éstas son: la comunalidad en
México, el buen vivir (sumak kawsay) en Ecuador, Colombia y Peru y el vivir bien (suma
gamanfna) en Bolivia, Argentina, Pera y Chile, develando la epistemologia del sur

(Torres y Ramirez, 2019).

Pese a lo anterior, estos modelos de vida encaminados a la sustentabilidad, en la
mayoria de los casos, estan representados por pequefios porcentajes de poblacion y,
en México, se encuentran de forma dispersa, por lo que surgen las siguientes
preguntas: ¢ podran funcionar estas perspectivas en sociedades urbanizadas? y ¢ sera

funcional aplicarlas en las universidades autbnomas de México?

Ciertamente, seria aventurado responder a estas preguntas sin un analisis previo a los
distintos contextos, estructuras y formas de vida de las diferentes agrupaciones
sociales, sin embargo, si es posible considerar e integrar parte del conocimiento
planteado por estos modelos, con la finalidad de enriquecer la otra perspectiva, es

decir, la hegemoénica.
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Por otro lado, a pesar de que en México inicialmente se adopt6 el término desarrollo
sustentable, al analizar el informe de avances respecto a la Declaracion del Milenio
(ONU-ODM-Méx, 2015), asi como documentos referentes a la Agenda 2030, (ENIAM,
2019), es posible identificar que ahora, desarrollo sostenible es mas utilizado en los

documentos oficiales de esta nacion.

En suma, es evidente que estos términos son distintos, pese a ello, lo mas importante
es que el desarrollo sostenible, ha dado pauta a que la sustentabilidad sea discutida
de manera analitica, lo cual, abre las puertas para proponer nuevos paradigmas que

sumen, de manera critica, a dicho constructo teoérico.

En consecuencia, si México comienza a retomar el término desarrollo sostenible para
referirse a las actividades relacionadas con las exigencias de las politicas
internacionales, por ejemplo, la Agenda 2030, ¢cual sera el papel que jugara la
sustentabilidad? y mas alla de un posible error que pudo cometerse en la traduccion

de éstos, ¢ Cual es la diferencia entre desarrollo sostenible y sustentabilidad?

Para responder estas preguntas, el siguiente apartado estad dedicado a discutir la
diferencia entre sostenible y sustentable, de manera que sea posible comprenderlos
y, con ello, se logre converger a que, al menos, las universidades autonomas de
México, puedan ser instituciones sustentables, pero también, encaminadas al

desarrollo sostenible.
3.4La sustentabilidad como punto de referencia en la educaciéon

Uno de los problemas que se ha presentado en Meéxico, principalmente en la
academia, es tener que elegir el término correcto entre desarrollo sostenible o
sustentable, ya que algunas personas encuentran desgastante hacer un andlisis de
éste, con la finalidad de utilizar el adecuado, es decir, generar una postura

argumentada.

En consecuencia, usualmente se comete el grave error de utilizar indistintamente los
términos sustentable y sostenible, esto se empeora, cuando las universidades a través

93



de su personal, no capacitado, presentan alguna conferencia, taller o discurso
cometiendo dicho descuido, ya que las instituciones destinadas a la ensefianza
superior deberian ser las primeras en manifestarse para desmentir o explicar algun
error que se pudo cometer y, con ello, encaminar a la sociedad para que sume

esfuerzos y, estos no se dividan por opiniones contrarias.

En este sentido, se debe tener presente que, desde 1987, en algunos paises de habla
hispana, particularmente en México, se ha considerado que la sustentabilidad y la
sostenibilidad son sinénimos, sin embargo, de acuerdo con Teresa Flores (2008),

sostenible se origina de sostenido y pese a ello, no existe sinonimia en estos.

Es decir, al hablar de sostenido, se hace referencia a que se puede mantener por un
determinado tiempo vy, el término sostenible se refiere a un proceso que se puede
mantener en el tiempo indefinidamente sin deteriorarse o colapsar. Por otra parte,
sustentable proviene de auto sustentar, es decir, de un proceso que no necesita

elementos, recursos o factores externos para mantenerse (Flores, 2008).

Ademas, la mayoria de los paises hispanohablantes, han adoptado el término de
desarrollo sostenible, particularmente aquellos que no se encuentran en el continente
americano, como es el caso de Espafa y Guinea Ecuatorial, por lo que existe cierta
coherencia respecto a lo que afirma Méndez (2012), es decir, que una de las
diferencias es la ubicacion geografica, ya que sustentable se usa en Latinoamérica y

sostenible en paises nérdicos y occidentales.

A pesar de ello, no todos los paises latinoamericanos hacen uso del término
sustentable, ejemplo de ello son Pert y Costa Rica, quienes de manera oficial han
adoptado la expresion sostenible, lo cual difiere también, de la perspectiva de Atristain
y Alvarez (1999) quienes afirman que cuando se habla sobre desarrollo sostenible, se
hace referencia principalmente a los paises desarrollados, mientras que la

sustentabilidad va dirigido particularmente a los paises en vias de desarrollo.
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También, es pertinente mencionar que Perd, Costa Rica, Panama, Ecuador,
Nicaragua, entre otros paises de habla hispana y latinoamericanos, aunados a Guinea
Ecuatorial, qgue son considerados en vias de desarrollo, utilizan oficialmente el término

desarrollo sostenible.

Otra perspectiva para analizar es la de Zulueta (2001), quien afirma que la confusion
se presentd al momento de interpretar que sustentabilidad era un anglicismo de
sustainability, lo anterior, debido a la fonética provocada por la letra u en ambas
palabras, sin embargo, debio6 ser traducido como sostenibilidad.

Lo anterior se argumenta, al revisar el documento original del “Informe Brundtland”, el
cual, es considerado como el primero en mencionar la frase [sustainable development]
y que, al apoyarse, no de un traductor, sino de un diccionario reconocido
internacionalmente, es posible observar la definicion de [able to continue over a period
of time] lo que ahora si se puede traducir como “capaz de continuar durante un periodo
de tiempo” (CD, 2019).

En tanto, si se revisa en la Real Academia Espafola (RAE), se encontrara que la
palabra analoga es sostenibilidad y la primera acepcion dice que es lo “Que se puede
sostener” (RAE-Sostenible, 2019), y para que esto suceda, es necesario involucrar la
variable tiempo, misma que debe transcurrir para evidenciar que un algo permanece

durante un periodo.

Por otro lado, la RAE ya reconoce una segunda acepcion que afirma que sostenible
es “Especialmente en ecologia y economia, que se puede mantener durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafio al ambiente” (RAE-Sostenible,

2019) de forma que la palabra del espafiol mas cercana a [sustainable] es sostenible.

Con la finalidad de no dejar duda alguna, se analiza también la palabra sustentable,
con el propdsito de mostrar la enorme diferencia de lo que en el contexto del Informe
Brundtland se menciona, ya que segun la RAE es un sustantivo que indica “que se

puede sustentar o defender con razones” (RAE-Sustentable, 2019).
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Para explicar lo anterior, de manera mas sencilla, es necesario imaginar un sistema al
que llamaremos mesa. Este se compone de un tablén y cuatro soportes (patas), de
forma que, el tablén se mantendrda apoyado siempre y cuando los soportes estén
firmes, estaticos, y distribuidos adecuadamente. Si cumple con estas caracteristicas,
como en la figura 8, es suficiente para decir que la mesa se encuentra sostenida o que

el sistema es sostenible.

Figura 8 Sistema sostenible

Tablén sostenido con

la ayuda de 4 soportes Soportes del tablon

En este sentido, las patas representan el elemento cuyo caracter e intervencion
sistémica permite que la plataforma pueda mantenerse a lo largo del tiempo, sin
embargo, éstos pueden ser de distintos materiales, ya que la importancia en este

sistema radica en que el tablon se encuentre sostenido.

Por otro lado, al poner mayor atencion en las patas, entendidas ahora como los
elementos independientes y autbnomos, cuya funcionalidad sistémica es dar sustento
y estabilidad al tablén, cada una de éstas, tienen que ser de un material con las mismas
propiedades o similares a los otros soportes, su posicion sera equidistante, las cuatro

deberan tener la misma longitud y generar interconexiones entre éstas.

En otras palabras, para construir este sistema, deberia iniciarse con los soportes,
teniendo especial cuidado hasta en el minimo detalle como: grosor, longitud,
terminaciones, resistencia, maleabilidad, dureza, permeabilidad, entre otros, pues
cada uno de estos elementos, en su forma individual, es de vital importancia para que

todo éste, ademas de mantenerse sostenido, se encuentre estable.
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Lo anterior, permitirh que cada uno de los soportes cumpla con las caracteristicas
minimas para realizar su funcién correspondiente, es decir, desde la particularidad
buscara solucionar los problemas para que en la unidad de todos los elementos el
sistema funcione correctamente, de manera que la mesa, mas alla de ser sostenido,
pueda comportarse como un sistema sustentado por elementos con caracteristicas y

atributos especificos, como se muestra en la Figura 9.

Figura 9 Sistema sustentable
Soporte 1

Soporte 4

Tabldn sostenido con la
ayuda de 4 soportes

®

Gracias a las
caracteristicas vy
atributos de cada

Tablon sustentado por uno de los
los atributos de cada soportes el tablon
soporte. se puede

mantener estable.

& N

Soporte 2 Soporte 3

Entonces, cuando se habla de un sistema sostenido, es porque éste ha logrado
mantenerse a lo largo del tiempo, por el contrario, un sistema sustentable, sera aquel
gue ha alcanzado la estabilidad a través de la interaccion y retroalimentacion existente
entre todos los elementos que lo conforman. Por lo que, considerando la analogia de
la Mesa, la siguiente figura seria la representacion de la sostenibilidad y la

sustentabilidad.

Figura 10 La sostenibilidad y la sustentabilidad
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Como se puede ver en esta figura, la sustentabilidad, mas alla de mantener al
sistema sostenido, permite que, a través de la interrelacion de todos sus
elementos, exista retroalimentacion entre ellos y consiga la estabilidad de éste.

Consecuentemente, desde esta perspectiva, lo sostenible es entendido como aquello
gue se encuentra firmemente establecido, fijo, inamovible, inalterable (Coen, 2006), y
asi debe permanecer durante un periodo de tiempo, por el contrario, sustentable, es
un proceso que requiere retroalimentacion constante, con la finalidad de mejorar las
condiciones de todos los elementos que lo realizan. Por esta razon, no deben ser

considerados sindbnimos.

Por lo tanto, al no ser sinénimos y debido a que el término desarrollo sostenible, ya
presenta una definicion planteada, analizada, criticada, argumentada, perfeccionaday
difundida por diferentes instituciones entre ellas la ONU, la sustentabilidad es, en
consecuencia, un constructo tedrico cuyas bases estan sentadas en, mas alla de
seguir un modelo hegemonico, conocer otros aspectos como la: cultura, salud,

educacion, tecnologia, necesidades, valores, ética, tradiciones, entre otros.

En este sentido, se abren las puertas para presentar una perspectiva mas de la
sustentabilidad en la que, si bien se retomaron algunas posturas planteadas por
diversos autores, la presente tiene como principal objetivo, aportar nuevos elementos
para lograr explicarla, particularmente, desde la perspectiva de la educacion superior

autbnoma de México.

Por lo tanto, la sustentabilidad, debe vislumbrarse desde una perspectiva holistica en

la que se involucran todas las dimensiones posibles, es decir, la ecoldgica, social,
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econdmica, cultural, politica, educativa, tecnolbgica, entre otras que, al interactuar
identifiquen los elementos en sincronia para encontrar la resonancia transdimensional

en el MCA.

Cabe aclarar, que la resonancia transdimensional, es el resultado encaminado a la
sustentabilidad, derivado de diferentes acciones, cuyos objetivos generados a partir
de dos o mas dimensiones presenta coincidencias o similitudes, lo anterior, se puede

observar a través de la siguiente figura.

Figura 11 La resonancia transdimensional para la sustentabilidad
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o0 mas dimensiones R — | B
g DL ~ o~
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: . D2 A~ 0 . Sustentables
transdimensional "/ \ "/ \ "~/ \
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'\\, .// \ /,f \\ /
D1: Dimensién 1 D2: Dimensioén 2 R: Resultado

R: es la representacion grafica del resultado ocasionado por la interaccion existente entre
las acciones de dos 0 mas dimensiones. En el primer caso, se presenta una situacion
comun, es decir, las actividades son aleatorias y como resultado se tiene la suma de los
pequefios esfuerzos sin llegar a la sustentabilidad. En el segundo caso, las actividades
realizadas en una dimensién son contradictorias a otra y consecuentemente el avance
hacia la sustentabilidad es anulado El tercer caso, es cuando todas las actividades se
encuentran sincronizadas con la finalidad de alcanzar la sustentabilidad.

En consecuencia, al hablar de la resonancia transdimensional, se hace referencia a
todas las actividades que suman esfuerzos con la finalidad de alcanzar la
sustentabilidad, por lo que ésta debe ser entendida como, el conjunto de beneficios

adquiridos en el macrosistema complejo ambiental (MCA).
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Cabe aclarar, que dichas acciones son aquellas que se generan para dar cumplimiento
a los objetivos planteados en cada una de las Dimensiones, ademas no se debe
olvidar, que éstas se encuentran interrelacionadas, motivo por el cual, en su totalidad

representan al MCA.

En suma, para la presente investigacion, la sustentabilidad es el proceso sincronizado
de interacciones entre todos los subsistemas o dimensiones que conforman al
macrosistema complejo ambiental (MCA), con la finalidad de alcanzar la resonancia
transdimensional para conservar, proteger, valorar y respetar todo cuanto existe en el
MCA.

Ciertamente, el desarrollo sostenible y la sustentabilidad son términos nutridos de la
Ecologia, la Economia y de la Sociologia, sin embargo, no debe perderse de vista la
incorporacion de otras areas del conocimiento que permitiran fortalecer la perspectiva

de las universidades autbnomas mexicanas.

Particularmente al hablar de sustentabilidad en las universidades, es imperante
considerar distintas perspectivas, a las que podemos llamar dimensiones, éstas deben
atender lo econdémico como una condicion que puede mantenerse a lo largo del tiempo
sin disminucion en la calidad de los servicios y productos educativos (Holdren et al.,
1995), también lo ecoldgico, manteniendo la capacidad de los ecosistemas naturales,
en las universidades autonomas de México, para satisfacer las necesidades de la

poblacién humana en el largo plazo (Alberti y Susskind, 1996).

Sumando a lo anterior, la dimension social debe atenderse desde la perspectiva de
Solow (1993) quien afirma que la sustentabilidad es “una obligacion para comportarnos
de manera que dejemos al futuro la opcion de la capacidad de estar tan acomodados
como nosotros estamos” 0, si es posible, mejorar dichas condiciones, pero también,
adoptando los valores que permitan socializar en un ambiente armonico, lleno de paz,

respeto y amor por todo lo que nos rodea.
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Desde la dimensidn cultural, la sustentabilidad debe ser entendida como un asunto de
justicia social, en la que se rescate, proteja, respete y difunda el conocimiento actual,
pero también el ancestral, ya que este Ultimo, posee las bases de la transformacion
humana vy, sobre todo, de la armonia con el entorno (Barkin, 2010).

Moreno y Chaparro (2008), mencionan que la dimensién educativa en la
sustentabilidad involucra procesos sociales y académicos, desde la preocupacién por
la salud, la seguridad econémica e incluso la felicidad. Elementos que, si son atendidos
desde las universidades autbnomas mexicanas, permitiran incrementar la calidad de

vida estudiantil.

Por su parte, Arciniegas (2010) afirma que la tecnologia, asi como la ciencia son
nuevos valores en la sociedad, mismos que pueden surgir y fortalecerse en las
universidades, motivo por el cual, deben incorporarse como una fuerza magnética que

permite mantener unidas a otras dimensiones para coincidir en la sustentabilidad.

La sustentabilidad, en las universidades, debe ofrecer un marco institucional que
permita realizar politicas concretas para afrontar la heterogeneidad en los problemas
comunes (Camagni et al, 1998), atendiendo las singularidades de éstos, es decir, mas
alla de la sistematizacion y reproduccién a ciegas de posibles soluciones, estas

politicas deben colaborar en simplificar esfuerzos.

La siguiente figura, es el macrosistema complejo ambiental, en éste, es posible
observar la permanente interaccion entre los diferentes subsistemas que lo componen.
Ademas, en el centro de ésta, se puede observar la resonancia transdimensional, es
decir, el proceso sincronizado en el que todas las dimensiones y elementos que
pertenecen al MCA interactian de manera armdnica, y este punto representa a la

sustentabilidad.
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Figura 12 Interacciones entre las Dimensiones de la Sustentabilidad
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Sustentabilidad Vértices del sistema

Ciertamente, abstraer todos los elementos que conforman al MCA, implica una
complejidad inimaginable, pese a ello, es posible acercarse a la sustentabilidad de
manera gradual; razon por la cual, para ahondar en este tema, desde las universidades
autdbnomas mexicanas, se considerara la interaccion de siete subsistemas complejos
llamados dimensiones, estas son: ecoldgica, social, econdmica, cultural, politica,

educativa y tecnoldgica.

Las dimensiones enunciadas, son elegidas del MCA, debido a que explican y suman
argumentos para la existencia y buen funcionamiento de las instituciones, como se
menciono en las teorias institucional y neoinstitucional, pero aplicado particularmente,

en las universidades autbnomas de México.

Derivado de lo anterior, surge la pregunta, ¢entonces las universidades autonomas de
México pueden ser sustentables? Si bien, la respuesta puede ser una simple
afirmacion, el esfuerzo para lograrlo es enorme, debido a que la perspectiva de
sustentabilidad, aqui propuesta, si puede aplicarse a estas instituciones, sin embargo,
tendria que analizarse desde, al menos, las siete dimensiones expuestas, con la
finalidad de encontrar la resonancia transdimensional, como se muestra en la siguiente

figura.
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Figura 13 La Sustentabilidad y sus dimensiones en las Universidades
Auténomas
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La resonancia transdimensional, como ya se menciond, es ocasionada por la
interaccidn sincronizada de las dimensiones antes propuestas, de forma que cuando
esto se presenta en las universidades autbnomas de México es posible hablar del

término Sustentabilidad Universitaria (SU).

Por lo tanto, se puede definir a la Sustentabilidad Universitaria como el proceso donde
la interaccion entre las dimensiones que lo conforman alcanza la resonancia
transdimensional, en sus actividades adjetivas y sustantivas, es decir, a través de
todas éstas, se tiene el objetivo de conservar, proteger, valorar y respetar todo cuanto

existe en el MCA.

Consecuentemente, la siguiente pregunta es, ¢como puede determinarse si dichas
instituciones son o0 no sustentables?, la respuesta es compleja, sin embargo, en el
siguiente subapartado se presentara la forma en que, las universidades autbnomas de
México llegan a autonombrarse sustentables, a partir de instrumentos de medicidn
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que, si bien lo que evallan es la sostenibilidad, también es cierto que ésta permite
avanzar hacia la SU.

3.5La visién instrumental de la sustentabilidad en las universidades

autbnomas mexicanas

La curiosidad del ser humano es tan evidente que por siglos ha buscado explicacion
de lo que le rodea, también, se interesa por medir lo que le es posible, en algunas
ocasiones con la finalidad de mejorar sus actividades y en otras para compararse y

competir con sus semejantes.

Por su parte, la sustentabilidad, no es un conjunto de pruebas en las que contrincantes
participen para llegar a ésta, no disgrega, tampoco es selectiva, sino por el contrario,
€S un proceso creativo, propositivo, dinamico, incesante, inclusivo y cuya

responsabilidad recae en todos.

En consecuencia, si la sustentabilidad universitaria, es entendida como un proceso
sincronizado de interacciones, éste, al igual que todos, genera resultados, los cuales
deberian estar encaminados a conservar, proteger, valorar y respetar al macrosistema
complejo ambiental (MCA), por lo tanto, para saber si las universidades autbnomas de
México llevan esa direccion, es necesario analizarlas desde la perspectiva holistica y

critica.

En este sentido, cualquier esfuerzo realizado por las universidades autonomas de
México hacia la sustentabilidad, se enfrenta a la complejidad generada por la
interaccién en las dimensiones, incluso aunque estas solo sean delimitadas a la

ecoldgica, social, econémica, cultural, politica, educativa y tecnoldgica.

Ademas, la complejidad mencionada, se expande al tratar de definir un instrumento
gue permita determinar cudl de las universidades es sustentable o no, por lo que es
preferible basarse en los resultados de dicho proceso, de manera que éstos puedan

analizarse por su estabilidad y permanencia a lo largo del tiempo.
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Para comprender mejor lo anterior, debe quedar claro que, de acuerdo con la RAE, un
proceso es el conjunto de fases sucesivas de un fendmeno natural o de una operacion
artificial, es un transcurso de tiempo y la accién de ir hacia adelante, por lo que, si se
desea analizar el proceso, esto podra generar complicaciones, de forma que es mas

viable basarse en los resultados de éste (RAE-proceso, 2019).

Por lo tanto, derivado de la complejidad que representa analizar la sustentabilidad
universitaria, es posible adoptar elementos del paradigma desarrollo sostenible, ya que
éste posee, avances que se pueden conocer al analizar los resultados generados en
las universidades autbnomas mexicanas, a través de las tres dimensiones (ecolégica,

social y econdmica) que representa el modelo hegemonico.

Pese a lo anterior debe quedar claro que, para explicar a la sustentabilidad
universitaria, en el presente trabajo, se abstraera el conocimiento necesario para
generar lineas de accién que ayuden a explicar, comprender y encaminar a las
universidades autonomas de México hacia la SU, es decir, identificar las
caracteristicas existentes en éstas, para que puedan: conservar, proteger, valorar y

respetar al MCA.

Como se puede ver, la sustentabilidad universitaria no contradice la perspectiva del
desarrollo sostenible, si bien existen algunas discrepancias, son dos enfoques que
pueden y deben trabajar en armonia, en otras palabras, mas alla de una vision
reduccionista e individualizada que busca la comparacion entre universidades, se le
debe dar una orientacién inclusiva que permita trabajar en la mejora, de todas las

actividades sustantivas y adjetivas, de las universidades autbnomas de México.

En consecuencia, para conocer la sustentabilidad de las universidades autbnomas
mexicanas, sera necesario asignar un punto de partida o referencia, que ayude a
identificar el progreso que éstas han tenido respecto al tema en discusion, lo cual se
realiza con ayuda de indicadores, mismos que permitirdn comparar y conocer si las
acciones realizadas por estas instituciones, a lo largo del tiempo, se han mantenido,

retrocedido o han mejorado.
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En este sentido, y de manera general, la evaluacion de las universidades autbnomas
hacia la sustentabilidad puede adquirir alguno de los siguientes estados: el primero
sera llamado sustentabilidad universitaria incipiente (SUI), y sera cuando las acciones
sustantivas y adjetivas que realizan dichas instituciones no estan encaminadas hacia

los objetivos de la SU, e incluso, presentan ciertas contradicciones hacia ésta.

Algunos ejemplos de esta situacion seria que: las universidades no tuvieran programas
educativos de calidad, existiera desinterés por hacer mas eficiente el uso del aguay la
energia, hubiese explotacion laboral o desigualdad de género, no se contara con areas
verdes, no se realizara la correcta disposicion final de los residuos peligrosos, entre

otras acciones.

El segundo estado, sera llamado sustentabilidad universitaria media (SUM), y es
cuando las actividades sustantivas y adjetivas de las universidades autonomas que
estan encaminadas a conservar, proteger, valorar y respetar al MCA, se mantienen
constantes, es decir, se han implementado acciones cuya finalidad es, favorecer la
creacion de ambientes y climas de desempefio acordes a las necesidades de las
instituciones, y éstas se han mantenido por varios periodos, pero no se han enfocado

en la mejora.

En este caso, si bien se han adoptado algunas acciones que podrian asociarse a la
sostenibilidad y, que ciertamente, pueden sumar a la sustentabilidad universitaria, aun
haria falta considerar, un proceso de analisis y de retroalimentaciéon, cuya principal

finalidad es perfeccionar las condiciones existentes.

Por ultimo, el tercer estado seré llamado sustentabilidad universitaria consolidada
(SUQC), y sera cuando en las actividades sustantivas y adjetivas de dichas instituciones,
mas alla de adoptar acciones encaminadas a la SU, se presentan modificaciones
positivas a éstas, es decir, se hace uso de la informacidn existente para mejorar las

actividades que ya se habian adoptado.
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Algunos ejemplos de lo anterior serian las instituciones que ya cuentan con programas
de: uso eficiente de agua y energia, responsabilidad social, economia circular, clima
laboral, educacion de calidad, educacion no formal para la comunidad, entre otros,
pero ademas analizan el impacto que éstos generan y se ocupan de perfeccionarlos

constantemente.

En este sentido, surge la pregunta ¢cémo podria medirse la sustentabilidad
universitaria?, si bien, actualmente ya existen metodologias para medir la
sostenibilidad como: la huella ecologica (Van den Bergh y Verbruggen, 1999), el
barémetro de la sostenibilidad (Prescott-Allen, 1997), el indice de desarrollo humano
(Mancero, 2001), el indice de bienestar econémico sostenible (Daly y Cobb, 1993), el
indice de sostenibilidad ambiental (YCELP, 2005), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, entre otros, aun hace falta disefiar uno que mida

particularmente la SU.

Por lo anterior y pese a que existen diversos instrumentos para medir la sostenibilidad,
debe quedar claro que la mayoria de éstos son disefiados para organizaciones
privadas, excluyendo a las publicas, en particular a las universidades, sin embargo,
uno de los objetivos especificos de la presente investigacion es conocer, estudiar,
analizar y comprender el tipo de indicadores que emplean las universidades

auténomas mexicanas para contribuir a la sustentabilidad.

Con base a lo mencionado, se ha observado que varias universidades, han alentado
la educacion ambiental y la sustentabilidad, motivando la investigacion cientifica
relacionada con el desarrollo sostenible, fomentando el progreso curricular
interdisciplinar, forjando relaciones entre IES, industria, gobierno y organizaciones no
gubernamentales, asi como construyendo modelos de mediciobn a través de
indicadores (Amador y Padrel, 2013).

Si bien, los indicadores son la “funcion de una o mas variables que conjuntamente
miden una caracteristica o atributo de los individuos en estudio” (Soto y Schuschny,

2009, p.13), y, ademas, permiten analizar el estatus, la tendencia y el desempefio de
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un sistema y pueden ser cuantificables o describir las condiciones o estados
complejos, éstos también pueden extraer el contexto de las universidades autbnomas

mexicanas (Mccool y Stankey, 2004).

Por lo tanto, varias universidades autbnomas mexicanas, decidieron crear indicadores
ajustados a sus necesidades, para autoevaluarse y reconocer las acciones positivas y
negativas, con la finalidad de encontrar oportunidades de mejora que les ayude a

transitar hacia la sostenibilidad y, en algunos casos, a la sustentabilidad.

Ademas, la importancia de utilizar indicadores radica en que deben cumplir, al menos,
con tres caracteristicas: valores medibles, obtenerse a partir de métodos simples y
poderse monitorear (Ruiz et al., 2014), esto les permite a las universidades asignar
valores representativos a las variables evaluadas, de forma que puedan analizarse

desde las perspectivas estadistica, probabilistica e inferencial.

Lo anterior, es de suma importancia ya que, el uso de la informacion obtenida a través
de los indicadores, mas alla de comparaciones entre las universidades autbnomas,
ayudard a generar predicciones e identificar el rumbo que éstas llevan y, en

consecuencia, mejorar las condiciones de dichas instituciones.

En este sentido, como ya se menciono, varias universidades crearon sus indicadores,
pero la mayoria de éstos se limitaba a realizar mediciones en el consumo de agua,
energia, separar residuos y plantar arboles, sin embargo, conforme se ha fortalecido
este tema, se han desarrollado sistemas mas complejos, e incluso, debido a la
heterogeneidad en los indicadores utilizados por las IES, se incitd a adoptar los

sistemas de las instituciones de mayor prestigio.

Posteriormente, varias universidades autbnomas mexicanas, ademas de particulares,
e incluso extranjeras, se agruparon y crearon organizaciones, redes, consorcios y
rankings, para evaluar la contribucibn de éstas hacia la sostenibilidad y la

sustentabilidad, como los siguientes:

a) Instrumentos de evaluacion para medir la sostenibilidad:
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b)

Ul GreenMetric World University Ranking: Este instrumento esta disefiado para
gue todas las universidades del mundo midan su avance hacia la sostenibilidad.
Hasta el 2019, contaba con méas de 1430 registros de instituciones de educacion
de todo el mundo (incluido México), sin embargo, solo son visibles en el ranking
718 universidades, debido a que algunas no finalizaron los trdmites para
participar en el afio 2018.

Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de la Sostenibilidad de
STARS: Es un instrumento que, con base a indicadores, mide el progreso que
las IES tienen hacia la sostenibilidad, fue implementado por la Association for
the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE) y, para el afio
2019, alcanz6é mas de 940 instituciones registradas alrededor del mundo

(incluido México), pero solo 655 son considerado miembros.

Instrumento de evaluacion para medir la sustentabilidad:

Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU): Liderada por la
Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente (ARIUSA), es un conjunto de indicadores para evaluar el avance que
las IES han tenido hacia la sustentabilidad, este proyecto RISU/ARIUSA inicio
en el 2013 y publico los resultados en 2014, en éste participaron inicialmente
65 universidades representando a 10 paises latinoamericanos incluido México,
pero a la fecha, se desconoce el nimero total de universidades que lo han

adoptado.

Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el
Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS): Esta integrado por 19 universidades de
México, las cuales publicaron, en el afio 2013, un sistema de indicadores para

medir la contribucidon de las IES a la sustentabilidad, lamentablemente, también
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se desconoce el numero de instituciones, mas alla de las participantes en el

consorcio, que han adoptado este sistema.

Si bien, se va a analizar cada uno de estos instrumentos, algunas de las primeras
criticas son: que la mayoria de los indicadores planteados tienen un enfoque
ecologista, por lo que resulta inconsistente referirlo como sostenibilidad o
sustentabilidad respectivamente, ya que ninguno de éstos presenta un equilibrio
armonico entre las dimensiones antes propuestas: ecoldgica, social, econdémica,

cultural, educativa, tecnoldgica y politica.

Otra critica, para los instrumentos que miden la sostenibilidad en las universidades, es
gue el principal objetivo de éstas, para participar en la evaluacion, es la comparacion
entre instituciones, lo cual incita a formar parte de los rankings solo para adquirir
prestigio, quedando en segundo término el generar conciencia en la sociedad

universitaria.

Por otro lado, los instrumentos que analizan el avance que han tenido las
universidades hacia la sustentabilidad, son demasiado subjetivos, ya que se limitan a
preguntar si en los campus se cuenta 0 no con ciertas acciones que contribuyan a
dicho tema y se desconoce a fondo el trabajo o impacto que éstas genera, es decir, no
se profundiza en los resultados u oportunidades de mejora que tienen las instituciones,

pese a ello, sera enriquecedor conocer los requisitos que deben cumplir.

Por ultimo, una critica que concierne a los cuatro instrumentos es la generalizacion de
los indicadores, ya que los contextos, las costumbres, la poblacion universitaria, el
clima, el territorio, la flora y fauna, entre otras caracteristicas, son completamente
distintos entre universidades, por lo que cada una de éstas tendra su particularidad y

no seria prudente evaluar a todas de la misma forma.

Para dar paso al andlisis individualizado, de los instrumentos de evaluacion, es
necesario mencionar que, éste se baso en la experiencia de los responsables de los

programas de sustentabilidad o areas a fin de las universidades autonomas de México,
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que forman parte de la muestra de estudio en la presente investigacion, lo anterior,

con la finalidad de exponer ejemplos reales sobre el uso de indicadores.

En este sentido, se muestra la siguiente tabla, a través de la cual, ademas de enunciar
los cuatro instrumentos de evaluacion, de la sustentabilidad y sostenibilidad, que se
van a analizar, se muestran las cinco universidades autbnomas mexicanas, que
forman parte de la muestra de estudio, debido a que en éstas se aplicaron dichos
indicadores.

Tabla 2 Instrumentos de evaluacién de sostenibilidad y sustentabilidad

utilizados por las Universidades Autonomas de México

Universidad Ul GreenMetric AASHE RISU COMPLEXUS
Sostenibilidad Sustentabilidad

Universidad Auténoma

de Nuevo Ledn (UANL) \/ \/ \/ \/

Universidad Nacional

Autonoma de México (UNAM) \/ \/ \/
Universidad Auténoma

del Estado de Hidalgo (UAEH) \/ \/ \/ \/
Universidad Autbnoma

del Estado de México (UAEMEéX) \/ \/ \/ \/

Benemérita Universidad \/ X \/ \/

Auténoma de Puebla (BUAP)

Fuente: Elaboracién propia.
v"Utilizan o conocen este instrumento de evaluacion.

% No conocen, ni utilizan este instrumento de evaluacion.

Ciertamente, son pocos los instrumentos que evalian, la sostenibilidad o
sustentabilidad, en las universidades autbnomas de México, pese a ello, en el siguiente
apartado se analizara, la estructura, forma de medicion, las variables, categorias y
dimensiones de los cuatro aqui presentados, con la finalidad de identificar vacios de

informacion que puedan sumar a la SU.
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4 Critica a los instrumentos de evaluacion de la sostenibilidad en las

universidades auténomas de México

En Meéxico, la mayoria de las universidades desean llamar la atencion para
posicionarse como la mejor institucion del pais en términos de educacion. Para
lograrlo, se apoyan de instrumentos como rankings o normas que las evallan a nivel

nacional o internacional.

Lamentablemente, algunos de estos instrumentos de evaluacion, no se detienen para
analizar que cada universidad es distinta, es decir, presentan particularidades que
dificiilmente podran ser identificadas, por las herramientas estandarizadas que

calificaran a estas instituciones.

Por este motivo, los siguientes subapartados tienen dos objetivos, el primero es
mostrar un panorama general de la vision instrumental de la sostenibilidad en las
universidades autonomas de México, y el segundo, presentar la particularidad de los
sistemas de indicadores que pretenden medir un proceso que involucra la interaccion

de distintos subsistemas y que, consecuentemente, presentan cambios constantes.
4.1 Analisis de Ul GreenMetric World University Ranking

En el 2009, la Universidad de Indonesia organizd una conferencia, en la que se hablé
sobre rankings universitarios a nivel internacional. En ésta se determind que, la
mayoria de los instrumentos no daban crédito a las instituciones de educacion que se
estaban esforzando por disminuir la huella de carbono y con ello combatir el cambio

climatico global (Ul GreenMetric-Origen, 2019).

Si bien, ya existian universidades como la de Harvard, Chicago y Copenhague cuyo
compromiso con el desarrollo hacia la sostenibilidad es ejemplar, e incluso, esfuerzos
cooperativos como el Informe Verde de los Estados Unidos en los que participan mas
de 300 universidades, el problema era que la representacién de los resultados, se

basada en una calificacién alfabética (A-F) limitada, en la que Unicamente se podia
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obtener alguno de los valores que se presentan en la siguiente tabla (Ul GreenMetric,
2019).

Tabla 3 Interpretaciéon de la evaluacion alfabética

A+ Sobresaliente Alto 93-100

A Sobresaliente 90-92

B+ Notable Alto 87-89

B Notable 83-86

B- Notable Bajo 80-82
C+ Bien 77-79

€ Suficiente 73-76

C- Suficiente Bajo 70-72

D Insuficiente 60-69

F Deficiente Menor que 60

Fuente: Elaboracién propia.

Esto, fue el motivo por el que se solicité ayuda a expertos como Isidro Aguillo de
Webometrics, Angela Yung-Chi Hou de HEEACT y Alex Usher de Educational Policy
Canada, para desarrollar un instrumento que valorara las actividades de las IES en pro
de la sostenibilidad y basar los resultados en una puntuacion numeérica, con la finalidad
de hacer comparaciones entre las diferentes instituciones participantes. Este fue el
antecedente para que, en el 2010, surgiera el Ul GreenMetric World University Ranking
(Ul GreenMetric-Origen, 2019).

Ul GreenMetric, inicialmente buscaba llamar la atencion de los lideres universitarios
para generar conciencia del dafio que se le esta haciendo al planeta, sin embargo,
adoptd el objetivo de proporcionar el resultado de una encuesta en linea sobre la
condicion actual y las politicas relacionadas con Green Campus y la sostenibilidad en
las IES de todo el mundo (Ul GreenMetric-Objetivo, 2019).

Posteriormente, con la informacion adquirida en las primeras evaluaciones, este

ranking, logré identificar a las IES que poseian avances significativos en sostenibilidad,
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haciendo publica esta informacion, con la finalidad de que dichas instituciones fueran

ejemplo de aquellas que se iniciaban en este tema (Ul GreenMetric, 2019).

Para realizar las evaluaciones de las IES, Ul GreenMetric se basa en un procedimiento
estandarizado y fundamentado en siete pasos, a través de los cuales, también se
solicita informacion para retroalimentar al sistema (Ul GreenMetric-Metodologia,
2019), a saber:

1.- La filosofia: este ranking basa y solicita a las IES que todas sus actividades estén

encaminadas a la triple E: Ecologia, Economia y Equidad.

2.- Los criterios: son reportados por las universidades interesadas en la sostenibilidad,
en ésta se incluye informacion relevante como el tamafio de la universidad, el
porcentaje de espacios verdes que tiene, el consumo de energia eléctrica, la estructura
del transporte, el uso de agua, la gestion de residuos, la infraestructura, entre otros,

para analizar las acciones, politicas y comunicacion en pro de la sostenibilidad.

3.- La puntuacion: se obtiene de procesos estadisticos que surgen de la asignacion de

valores a la informacién que las IES reportan.

4.- La ponderacion de los criterios: se realiza una categorizacion de éstos, de manera
gue se establecen clases generales de informacion, las cuales son procesadas y

finalmente ponderadas para obtener un célculo final.

5.- Refinacién y mejora del instrumento de medicion: se consideran los comentarios y
sugerencias de los participantes para revisar los criterios y las ponderaciones de
manera continua y con ello, reflejar los aportes a través del perfeccionamiento del

instrumento.

6.- Recopilacion de datos: se realiza la obtencion de la informacién en el periodo
comprendido de mayo a octubre, para que las universidades interesadas puedan

participar en el ranking.
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7.- Resultados: son publicados en noviembre de manera preliminar y, en diciembre, de

forma definitiva, ajustando algun error que pudo haberse cometido.

Como se indica en el segundo paso del proceso, para evaluar a las instituciones de
educacion superior que realizan esfuerzos a favor de la sostenibilidad, a través de Ul
GreenMetric World University Ranking, se utiliza una herramienta dividida en seis
categorias, a cada una de éstas se le asigna un valor que es calculado con la ayuda
de indicadores (Ul GreenMetric-Indicadores, 2019).

Al evaluar a las universidades autonomas con dichos indicadores y publicar los
resultados, por Ul GreenMetric, es posible determinar cual de las categorias
representa una fortaleza o debilidad para la institucién, de manera que, se pueden
conocer las areas de oportunidad para éstas, asi como las universidades que podrian

aportar conocimiento para llenar los vacios de informacién de las otras.

En la siguiente tabla se enlistan, en la primera columna, las seis categorias que evalGa
Ul GreenMetric, en la segunda columna, se muestra el maximo puntaje que se puede
obtener en cada una de éstas y, en la tercera columna, el valor ponderado que se les
asigna, para saber qué tan sostenibles son las universidades:

Tabla 4 Categorias evaluables por Ul GreenMetric

Categoria Puntaje maximo Porcentaje
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién de Indicadores de Ul
GreenMetric. Disponible en: http://greenmetric.ui.ac.id/wp-

content/uploads/2020/10/GreenMetric_Questionnaire_2020_Rev.2.pdf
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Conociendo como se distribuye la evaluacion de Ul GreenMetric y con la finalidad de
identificar el estatus que presentan las universidades auténomas mexicanas que
participaron en este ranking, en el afio 2018, se muestra la siguiente tabla en la que
se indica el puntaje obtenido en cada una de las categorias evaluadas, asi como el

valor acumulado y el porcentaje de avance hacia la sostenibilidad.

Tabla 5 Universidades autbnomas mexicanas mejor evaluadas por Ul
GreenMetric

Categoria M\‘j‘;‘l'g“ro UANL BUAP UNAM  UAEMéx  UAEH

1500 925 875 850 700 600
2100 1425 1400 1275 675 1100
1800 1425 1650 1350 1350 1050
1000 750 850 775 625 500
1800 1425 1350 1175 1025 625

Educacion e

Investigacion (ED) 1800 1650 1350 1300 1125 1275
Total 10000 7600 7475 6725 5500 5150
FIEMESE 100% 76% 74.75%  67.25% 55% 51.50%

sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia.
UANL: Universidad Auténoma de Nuevo Leén
BUAP: Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla
UNAM: Universidad Nacional Autbnoma de México
UAEM: Universidad Auténoma del Estado de México
UAEH: Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Analizando la tabla anterior, es pertinente aclarar que, a pesar de que la UANL
presenta un avance del 76% hacia la sostenibilidad, de acuerdo con este instrumento,
no significa que esta institucion sea un referente para las universidades mexicanas en
todas las categorias, ya que, por ejemplo, la BUAP con 74.75% de avance, es la que

presenta mayor puntuacion en las categorias de residuos y agua.

Ademas, continuando con el andlisis se observa que, considerar la estructura organica
de las universidades es enriquecedor, ya que, la UANL presenta el puntaje mas alto

en la categoria de entorno e infraestructura, y es la Unica de éstas en involucrar a la
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sustentabilidad a nivel de alta direccidn, debido a que organizacionalmente cuenta con
una Secretaria de Sustentabilidad, mientras que en las otras aun es una direccion,

coordinacion, departamento o simplemente un programa institucional.

También, es posible visualizar que la sostenibilidad, desde la perspectiva de este
ranking, estd muy apegada a la inversion econémica que le destina cada una de las
universidades autbnomas mexicanas a este tema, ejemplo de ello, es la categoria de
energia y cambio climatico, ya que ninguna de estas universidades logra pasar de los
1450 puntos, es decir del 68%, debido a que las energias limpias requieren fuertes

inversiones, principalmente si éstas tienen que ser importadas.

En la siguiente tabla, se muestran los resultados obtenidos por las cuatro mejores
universidades espafiolas que participaron en el Ranking Ul GreenMetric, en el afio
2018, mismas que se visitaron y analizaron con la finalidad de tener un contexto
internacional, en el presente trabajo.

Tabla 6 Universidades espafiolas mejor evaluadas por Ul GreenMetric

Categoria M\";‘X'mo UAB UAH UAM UdG
alor

1500 875 1175 1050 750
2100 1850 1800 1525 1525
1800 1650 1425 1425 1425
1000 850 800 625 775
1800 1475 1350 825 1175

Educacion e

el 1800 1550 1650 1725 1425
Total 10000 8250 8200 7175 7075
Avance de 100% 82.5% 82% 71.75% 70.75%

sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia.
UAB: Universidad Auténoma de Barcelona
UAH: Universidad de Alcala
UAM: Universidad Auténoma de Madrid
UdG: Universidad de Gerona
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Como se puede apreciar en la tabla, en la categoria de energia y cambio climatico, las
universidades espafiolas son dominantes respecto a las mexicanas, sin embargo, en
ambas se realizan acciones de ahorro y uso eficiente de energia, por lo que una de las
diferencias es que, en Espafia, existen muchas empresas que comercializan la energia
verde’ y las instituciones de educacién que no pueden producirla la compran, para
reportar gue su consumo energético es sostenible, mientras que en México eso aun

no es posible.

Ciertamente a las universidades autbnomas mexicanas les falta avanzar mucho en
energia y otros temas, para alcanzar la sostenibilidad planteada en este ranking y la
sustentabilidad propuesta en esta investigacion, por lo que, es necesario invertir en
tecnologias que eficienticen el uso de los recursos naturales, ya que es imposible

prescindir de ellos, pero si es posible ser mas consciente en su uso.

A continuacion, se presentan los indicadores utilizados en Ul GreenMetric, agrupados
por dimensiones, con la finalidad de identificar mejoras, discrepancias, inconsistencias
e incongruencias en éste sistema, ya que, como se mencion6 anteriormente, evaluar
con la misma herramienta a la diversidad de instituciones, podria no ser adecuado,
simplemente por la diferencia que éstas presentan, por ejemplo: la densidad
poblacional de los campus, la inversién econémica destinada a estos temas, aspectos

climaticos, entre otros que surgiran con el analisis.
4.1.1 Dimension ecolégica de Ul GreenMetric

La dimensién ecoldgica es mas comun encontrarla con el nombre de ambiental, sin
embargo, como ya se analizé anteriormente, el ambiente es una categoria mayor que
involucra los recursos de la naturaleza, pero también otros, como los intelectuales y

sentimentales.

7 Energia Verde: Es la electricidad producida con recursos renovables, por ejemplo, las energias: solar,
hidroeléctrica, mareomotriz, edlica, geotérmica, entre otras.
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En este sentido y para fines de la presente investigacion, debe entenderse que, el
principal objetivo de la dimensién ecoldgica es la preservacion de la vida, asi como de
los aspectos inherentes a ésta, para proveer los recursos naturales necesarios por el

ser humano y todas las demas especies.

Por lo tanto, las universidades autbnomas mexicanas, para avanzar hacia la SU deben
proteger y preservar el ecosistema al que pertenecen, utilizando los recursos naturales
gue necesiten, pero de manera racional, es decir, considerando su nivel de resiliencia

0 en su defecto, generando el menor dafo posible.

De esta manera, para conocer si en las universidades autbnomas mexicanas, las
actividades sustantivas (docencia, investigacion, difusion y extension del
conocimiento) y adjetivas (administrativas), estdn encaminadas hacia la sostenibilidad
y, consecuentemente, suman a la SU, se analizaran los siguientes indicadores

propuestos por Ul GreenMetric:

Tabla 7 Indicadores de la dimension ecoldogica de Ul GreenMetric

No. Identificador Indicador
1 1.8 Proporcion de areas abiertas respecto a la edificacion del Campus.
2 1.9 Area total del Campus cubierta de vegetacion forestal.
3 1.10 Area total del campus cubierta de vegetacion plantada.
4 1.11 Area en el campus para absorber agua.
5 2.1 Uso de electrodomésticos con eficiencia energética.
6 2.4 Numero de fuentes de energia renovables en el campus.
7 2.8 Relacion entre la produccién de energia renovable y el uso total de
energia por afo.
8 2.9 Elementos de implementacién de edificios ecolégicos como se
refleja en todas las politicas de construccion y renovacion.
9 2.10 Programa de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.
10 2.12 Huella de carbono total en los Ultimos 12 meses.
11 3.1 Programa de reciclaje de residuos universitarios.
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12 3.2 Programa para reducir el uso de papel y plastico en el campus.

13 3.3 Tratamiento de residuos organicos.

14 3.4 Tratamiento de residuos inorganicos.

15 35 Tratamiento de residuos toxicos.

16 3.6 Eliminacion de aguas residuales.

17 4.1 Implementacion del programa de conservacion de agua.

18 4.2 Implementacion del programa de reciclaje de agua.

19 4.3 Uso de aparatos que consumen poca agua.

20 4.4 Agua tratada consumida.

21 5.4 La proporcion del total de vehiculos (automoviles y motocicletas)
dividida por la poblacioén total del campus.

22 5.9 Politica de vehiculos de emision cero (ZEV) en el campus.

23 5.11 Proporcion de Vehiculos de Emision Cero (ZEV) dividida por la
poblacién total del campus.

24 5.13 Relacién entre el area de estacionamiento y el area total del
campus.

25 6.3 Cursos de sostenibilidad divididos entre el total de cursos o
materias.

26 6.7 Numero de publicaciones académicas sobre sostenibilidad.

27 6.8 Numero de eventos relacionados con la sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores de Ul
GreenMetric. Disponible en: http://greenmetric.ui.ac.id/wp-
content/uploads/2020/10/GreenMetric_Questionnaire_2020 Rev.2.pdf

Una de las primeras criticas que se le hace a Ul GreenMetric es que, de los 39
indicadores, para la evaluacion de las instituciones de educacién superior, 27 son
referidos a aspectos ecologicos, lo que significa que existe una tendencia del 69.2%

hacia esta dimensioén.

Por lo anterior y en estricto sentido, Ul GreenMetric, no puede determinar si una
universidad es o no sustentable, debido a que no considera a las dimensiones de forma
equitativa, es decir, la cultural no se atiende, la tecnoldgica y econémica de manera
muy precaria, al igual que la politica, de forma que su analisis se centra,

principalmente, en la ecoldgica.
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Ademas, tampoco cubre de forma equitativa las tres dimensiones (ecoldgica,
econdémicay social) de la perspectiva hegemonica de la sostenibilidad, por o que, mas
bien, presenta un enfoque dirigido a identificar si las instituciones son ecoldgicas o

universidades verdes.

En otras palabras, no analiza si las universidades estan encaminadas al paradigma
hegemonico de sostenibilidad, debido a que, por ejemplo, no existe en los indicadores,
una relacién con la variable tiempo, por lo que conocer el area total de bosque en una
universidad no garantiza que ésta se mantenga durante un periodo, asi mismo,
cuantificar el area de sus campus para absorber agua, no es un indicador para

determinar si ésta mejord en sus actividades sustantivas o adjetivas.

Tampoco se puede hablar de un instrumento de indicadores que muestren si las
instituciones estan encaminadas a la sustentabilidad universitaria, propuesta en el
presente trabajo, ya que, como se comentd, ésta surge a partir de la interaccion de las
dimensiones y, Ul GreenMetric, se basa particularmente en aspectos ecoldgicos,
descuidando, minimizando o excluyendo el enfoque social, economico, politico,

cultural, tecnolégico o educativo.

Ademas, varios de los indicadores utilizados por Ul GreenMetric, pertenecientes a la
dimension ecoldgica, presentan inconsistencias y otros carecen de objetividad, debido
a que, este sistema, evalla a todas las universidades sin considerar sus

particularidades.

Lo anterior, se visualiza en el indicador 1.8, que solicita la proporcion de areas abiertas
respecto a la edificaciéon del Campus, como jardines, canchas deportivas, terrazas u
otro tipo de espacios de convivencia. Esto genera polémica ya que, al evaluar una
universidad del norte de México, y contrastarla con una del centro del pais, se podra

observar que las necesidades de cada institucion son diferentes.

En otras palabras, las condiciones climatologicas en los Estados del centro y los del

Norte del pais, presentan caracteristicas muy diferentes, ya que la temperatura
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promedio en los primeros, permite acondicionar los espacios abiertos para ser usados
por la comunidad estudiantil, mientras que, en el norte, que alcanzan temperaturas
superiores a los 50°C, dificilmente se puede disfrutar de areas abiertas debido al

ambiente caluroso.

En este sentido, las universidades localizadas en zonas con altas temperaturas
dificilmente optaran por canchas, terrazas o espacios con areas abiertas, sino por el
contrario, requieren construcciones con aislamiento térmico, ademas de sistemas de
enfriamiento, lo cual, representara diferencias que mas alla de la proporcién de
infraestructura de areas abiertas, se veran reflejadas en el consumo energético, la

compra de dichos equipos y su mantenimiento, entre otros aspectos.

Por el contrario, las universidades que se ven favorecidas con una zona climatica
menos extremosa no necesitaran infraestructura con dichas especificaciones y, en
consecuencia, sera viable la construccion de canchas deportivas, areas de recreacion,
jardines abiertos y diferentes tipos de espacios para que la comunidad pueda realizar

sus actividades al aire libre.

De acuerdo con el analisis, es evidente que la infraestructura de las universidades
dependera, entre otros factores, de las condiciones climatoldgicas y, en los resultados
de evaluacion con este ranking, se otorgaran mas puntos al campus que posea

espacios abiertos, sin considerar las particularidades de sus necesidades.

Por este motivo, mas alla de considerar la proporcidn de areas abiertas en los campus,
deberian solicitar a éstos tener o hacerse responsables de un area natural protegida,
en la cual, la institucién, no tendria que ser forzosamente la propietaria, sino que
podrian adoptar una para involucrar a la comunidad universitaria en su correcto

cuidado.

Al analizar el siguiente indicador, 1.9 Area total del campus cubierto de vegetacion

forestal, se observa otra inconsistencia, debido a que no todas las universidades
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autonomas de Meéxico tienen las mismas dimensiones territoriales y tampoco se

localizan en zonas geogréficas semejantes.

Ejemplo de lo anterior, se visualiza en los principales campus de universidades como
la: UNAM, UAEMéx y BUAP, que se localizan en el centro de las ciudades, lo cual no
significa que exista una falta de compromiso por tener areas verdes, sino que las

condiciones urbanisticas no lo permiten.

En este sentido, lo recomendable es solicitar a las universidades que adopten espacios
fordneos o, si les es posible, mantengan un equilibrio dentro de su extension territorial
entre las areas naturales y las artificiales, e incluso, seguir la recomendacion de la
Secretaria del Medio Ambiente del Estado de Coahuila a través de la Red Estatal de
Parques y Bosques Urbanos (REPBU), la cual indica que, debe haber de 9 a 11 metros

cuadrados de areas verdes por habitante (REPBU, 2015).

Si bien, con la recomendacion de la REPBU, puede ser mas facil de evaluar
cuantitativamente, también, seria recomendable armonizar la infraestructura
universitaria con las caracteristicas ecosistémicas a las que pertenecen, un ejemplo
de ello se muestra en la llustracion 1 donde es posible observar que existe una armonia

entre el ecosistema y la construccion.

Ciertamente, hay una afectacion a la flora y fauna local, causada por la edificacion, sin
embargo, se procura que ésta sea lo menos perjudicial al ecosistema. En este sentido,
las universidades, deberian ser este tipo de construcciones sostenibles v,

posiblemente, sustentables.
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llustracién 1 Armonizacién de la infraestructura con el ecosistema
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Si bien, la ilustracion mostrada es el prototipo de una ciudad, la razén es porque no existen
universidades con estas caracteristicas, por lo que mas alla de pensar en muros o techos verdes

en las universidades, estas deberian fusionarse arquitecténicamente con el ecosistema al que
pertenecen. Fuente: https://retokommerling.com/china-construye-ciudad-bosque-autosuficiente/
Posteriormente, en el indicador 1.10 Area total de los Campus cubierta de vegetacion
plantada, Ul GreenMetric, solicita la cantidad de metros cuadrados que, cada
universidad, ha invertido en jardineras, muros y techos verdes o cualquier otro espacio

dedicado a la cobertura de flora a través de la intervencion del hombre.

Sin embargo, existe una situacion semejante al anterior, es decir, la forma de
evaluacion con este indicador genera polémica, ya que algunas universidades son mas
grandes territorialmente y tienen ventajas sobre las pequefias y, en consecuencia,

podrian obtener un puntaje mas alto.

Por lo anterior, se sugiere que, en lugar de solicitar los metros cuadrados que tienen
las universidades con areas verdes plantadas, podria pedirse la relacion de dicha area

dividida entre la comunidad universitaria, con la posibilidad de que estas instituciones
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adopten y contabilicen espacios verdes como: jardineras o parques publicos de la

localidad.

Ademés, como actividad complementaria a este indicador, se tiene como ejemplo a la
Universidad Autbnoma de Barcelona donde se aprovecha: la hojarasca de sus areas
verdes naturales y la poda de la vegetacion plantada, para generar energia calorifica
gue calienta el agua de un gimnasio a través de un incinerador, y las cenizas son

usadas como fertilizante en las jardineras.

Lamentablemente, estas actividades no son consideradas por Ul GreenMetric, sin
embargo, pueden ser mejoradas y reproducidas en aquellas universidades que
presentan caracteristicas similares, por ejemplo, en instituciones donde exista la

necesidad de implementar sistemas de calefaccion en las aulas.

El indicador 1.11, Area en el campus para absorber agua, es otro de los indicadores
gue presentan imparcialidad, ya que la informacion que debe reportarse es en metros
cuadrados, lo que representa desventajas para las universidades que tienen menor

extension territorial.

Lamentablemente, la importancia que tiene este indicador, no se ve reflejada en todas
las universidades autonomas de México, ya que si algunas cumplen con éste es
porque, en su mayoria, reportan las extensiones territoriales que aun no se han
edificado, pero realmente no estan destinadas a permitir que el agua llegue al

subsuelo.

En este sentido, se recomienda que mas alla de reportar los terrenos no construidos
gue pertenecen a las universidades, se tengan sistemas de captacion de agua pluvial,
para aprovecharla y, la que no se utilice, sea enviada a los mantos acuiferos a través

de pozos de absorcion y no al drenaje, como muchas, hasta ahora lo hacen.

Sin embargo, es importante mencionar que, esta informacién sera util para las

universidades que se localizan en zonas donde los niveles de precipitacion son
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abundantes o moderados, no obstante, sera subjetivo compararlas con las que

presentan niveles escasos de precipitacion.

Por lo tanto, la responsabilidad que tienen las universidades, respecto a ser ejemplo
para la sociedad, en la captacién de agua pluvial y recargar los mantos acuiferos, es
enorme, por esta razon debe existir una planeacion ejemplar, si se desean construir
mas universidades o, si las existentes, desean ampliar sus instalaciones, para que las

nuevas edificaciones sean méas responsables con el liquido vital.

Como se muestra en la llustracion 2, es posible observar que, a través de los pozos
de absorcidon, el agua de lluvia recolectada en toda la construccion es enviada al
subsuelo, lo cual permite que los mantos acuiferos se recarguen continuamente, sin
embargo, también es valido hacer uso de la tecnologia, como las planchas de concreto

gue permiten la infiltracion de este valioso recurso.

llustracion 2 Pozo de absorcion de agua pluvial

Otra accion, que podria complementar la evaluacion de este indicador, es la observada
en la Universidad Auténoma de Barcelona, donde gracias a la pendiente que se tiene
en las planchas de concreto, el agua puede encausarse hacia canales que, al mismo
tiempo, la dirigen a un arroyo natural, con la finalidad de que ésta no sea enviada al
drenaje y continde con su ciclo, sin embargo, esta practica tampoco es considerada

por el ranking.
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El indicador 2.1 Uso de electrodomésticos con eficiencia energética, también genera
controversia, ya que, en las universidades autbnomas mexicanas, son mas utilizados
los: equipos de computo, cafiones, proyectores, pizarrones electronicos, equipos de
laboratorio, impresoras, multifuncionales y fotocopiadoras.

Ciertamente, en las oficinas es posible encontrar algunas cafeteras, dispensadores de
agua, e incluso hornos de microondas, sin embargo, estos equipos no son esenciales
para realizar las actividades sustantivas y adjetivas de dichas instituciones, por lo que,
serd mejor generalizar el indicador considerando todos los equipos eléctricos o

electrénicos utilizados en las universidades.

Ademas, no solo debe enfocarse el analisis en el uso de equipos eficientes en energia
eléctrica, sino también en los habitos de consumo de las personas, debido a que el
problema no radica Unicamente en tener electrénicos, ya que influye mucho la forma

en que son utilizados por los universitarios.

En consecuencia, para sumar a este indicador, podria ser enriquecedor replicar los
diagnaosticos energéticos que se realizan en la UAEMEX, es decir, hacer un analisis en
el que se compare el consumo energético teorico, (indicado por el fabricante), de todos

los equipos eléctricos y electrénicos utilizados en el campus.

Posteriormente, con la ayuda de equipos de medicion, estimar el valor maximo y
minimo del consumo energético en el Campus, considerando factores como: las horas
laborales, periodos vacacionales, fines de semana, dias de descanso y el niumero de

personas que entran al campus.

Finalmente, los datos generados con la teoria y con los equipos de medicidn, seran
comparados con los que aparecen en los recibos de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), para determinar si existe coherencia entre los valores estimados,

los medidos y los facturados.

Por lo tanto, si alguno de estos tres valores difiere, existe la posibilidad de que haya
dafios en la instalacion eléctrica del campus, el tipo de contrato con la CFE no sea el
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mas apto para las actividades que se realizan, o simplemente hace falta conciencia

sobre el uso responsable de la energia.

Por el contrario, si los valores obtenidos, con el diagndstico energético, son semejantes
y se observa responsabilidad en el uso de la energia eléctrica, el siguiente paso podra
ser invertir en luminaria y equipos de menor consumo y mayor eficiencia energética, e

incluso, comenzar a instalar sistemas de generacion para el autoconsumo del campus.

Otro de los indicadores que pertenece a la dimensién ecoldgica es el 2.4 Namero de
fuentes de energia renovables en el campus, el cual, nuevamente es susceptible a la
polémica, ya que, mas alla de conocer Unicamente el nimero de fuentes, se deberia

analizar la cantidad de energia eléctrica limpia producida y auto consumida.

Cabe mencionar que, todas las universidades, que conforman la muestra de estudio,
poseen sistemas de generacion de energia eléctrica renovable, pero de manera
simbodlica, es decir, solo en algunos de sus edificios han instalado paneles solares o
generadores edlicos, sin embargo, ninguna de estas construcciones satisface su
demanda con estos medios, Unicamente se tienen como apoyo para la ensefianza o

de modelo.

En este sentido, es enriquecedor compartir que, la Universidad Autbnoma de Madrid,
instalé paneles solares en el estacionamiento de profesores, aprovechando las celdas
fotovoltaicas como techo para los vehiculos. Ademas, parte de la energia generada,

es utilizada para cargar los automdviles eléctricos de manera gratuita.

Por su parte, la Universidad Autébnoma de Barcelona posee un edificio inteligente,
mismo que es alimentado al 100% con energias renovables, y la Universidad de Alcala
convierte la energia solar en electricidad para cargar las bicicletas y patines eléctricos

de los estudiantes.

El indicador 2.8 Relacion entre la produccidon de energia renovable y el uso total de

energia por afio, es de suma importancia, ya que todas las universidades deben
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conocer su consumo de energia eléctrica y qué porcentaje de ésta es producida con
tecnologias limpias.

Ciertamente, en este indicador se atiende parcialmente la propuesta generada en el
2.4, es decir, conocer la energia eléctrica renovable generada, no obstante, también
se debe analizar la cantidad de ésta que es utilizada por las universidades, con la

finalidad de impulsar el autoconsumo energético.

Desafortunadamente, en ninguna de las universidades estudiadas se inform6 a detalle,
la cantidad de energia eléctrica que es consumida anualmente, ni el porcentaje de ésta
gue es generada con fuentes renovables, sin embargo, se investigd que, en la
UAEMEéx, se adquirieron algunas luminarias con celdas fotovoltaicas y baterias, lo cual
representa un porcentaje de la produccion y autoconsumo energético en esta

institucion.

En la misma dimension, se encuentra el indicador 2.9 Elementos de implementacion
de edificios ecolégicos como se refleja en todas las politicas de construccion y
renovacion, el cual solicita informacién relacionada con el aprovechamiento de las

fuentes naturales de energia, particularmente ventilacion e iluminacion.

Analizando este indicador, se detecté que mas alla del esfuerzo y conciencia realizado
en las universidades para tener espacios iluminados y ventilados de forma natural, se
depende de las caracteristicas geograficas y climatologicas debido a que, por ejemplo,
las instituciones de educacion superior de paises como: Alaska, Canada, Groenlandia,
Suecia, Noruega, Finlandia, entre otras; presentaran desventajas ya que la mitad del

afio permanecen en la oscuridad.

Si bien la discusion esta basada en las universidades autbnomas mexicanas, también
es prescindible mencionar que este tipo de instituciones localizadas geograficamente
en climas extremosos, dificilmente cumpliran con este indicador, particularmente en el
aspecto de ventilacion natural, por lo tanto, no deberia generalizarse, aunque todas

estas practicas aportan a la sustentabilidad.
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Por otra parte, el indicador 2.10 Programa de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), Unicamente analiza en este caso, si las universidades
autbnomas mexicanas tienen o no, programas para disminuir este tipo de gases, pero

no le da importancia a la cantidad generada o disminuida de GEI, ya que no lo solicita.

Al preguntar sobre informacion relacionada con este indicador, a las universidades
muestra, las cinco respondieron que si tienen programas que ayudan a disminuir los
GEl, argumentando que hacen campafas de reforestacion, sin embargo, desconocen
la cantidad de generacion de estos gases y en consecuencia el impacto ambiental por

Su causa.

Por lo tanto, unindicador que muestra si se tienen 0 no programas que permiten reducir
los gases de efecto invernadero, no aporta mucho a la sustentabilidad, sin embargo,
podria enriquecerse si, ademas, se determina la cantidad de GEI que generan las
universidades a causa de las principales actividades realizadas en sus instalaciones
como: el consumo de energia eléctrica no renovable, cantidad de automoviles de

combustion interna que entran a los campus, residuos generados en éstas, entre otras.

Conocer la procedencia y cantidad de GEI que producen las universidades, asi como
la poblacion de éstas, permitira realizar una estimacion per capita de la generacion de
dichos gases, con la finalidad de proponer programas especificos para reducirlos vy,

con ello, hacer conciencia fuera y dentro de los campus.

El siguiente indicador, 2.12 Huella de carbono total en los ultimos 12 meses, presenta
mayor objetividad que el anterior, ya que a través de éste se solicita analizar la cantidad
de Didéxido de Carbono que se genera dentro de las instituciones de educacion

superior.

Pese a lo anterior, una observacion para Ul GreenMetric es que, debido a las
caracteristicas particulares de las universidades autonomas de México, ocasionadas
por la heterogeneidad en cuanto a carreras profesionales se refiere, el impacto

generado por la huella de carbono en una institucion que se encuentra mas enfocadas
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a las ciencias sociales serd menor a comparacion de otra en la que prevalezcan las

ciencias experimentales.

En otras palabras, no sera adecuado evaluar con el mismo instrumento, a una
universidad donde existen mas carreras profesionales sobre ingenieria, medicina,
agronomia, entre otras, ya que su huella de carbono sera mayor por el uso de
laboratorios y talleres, en comparacion a otra institucion, en donde se priorice a las

ciencias sociales, como filosofia, literatura, e historia.

En este sentido, mas all4 de medir la huella de carbono generada por las universidades
autonomas de México, deberia solicitarse el porcentaje de ésta, que es subsanada a
través de acciones especificas, realizadas en la institucion, especialmente, para

atender este problema.

El siguiente indicador es el 3.1 Programa de reciclaje de residuos universitarios, a
través de éste, Ul GreenMetric solicita el porcentaje de residuos generados dentro de
las universidades y que son aprovechados por éstas, ya sea reciclados, reutilizados o

comercializados.

En este tema, las universidades autbnomas de Meéxico que fueron analizadas
presentan programas de reduccion de residuos bien definidos, sin embargo, al realizar
algunos recorridos se observo que hace falta trabajar la cultura de su separacion en
las comunidades universitarias, ya que, pese a la existencia de contenedores

identificados por el tipo de éstos, no son respetados.

Si bien, este indicador pertenece a la dimension ecoldgica, también es posible
visualizar un problema de cultura y educacion, por lo que se afirma, como se habia
mencionado en el subapartado 3.4, que la sustentabilidad es un tema

transdimensional.

En este sentido, si ya se cuenta con la infraestructura para realizar la separacion y

reduccion de residuos universitarios, la recomendacion es generar politicas
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institucionales a través de las cuales se exija a la comunidad a hacer uso responsable

de estos recursos y, si es necesario, aplicar sanciones a quienes incumplan.

Por otro lado, es enriquecedor compartir una de las actividades que realiza la
Universidad Autbnoma de Madrid, ya que ademas de la separacion de sus residuos,
almacenan en una bodega los objetos que aun tienen vida util y los publican en una
pagina de internet, si algiin miembro de la comunidad universitaria lo necesita, se le
da prioridad y con mostrar su credencial se le entrega el articulo, de lo contrario se

vende al mejor postor en una subasta.

De la misma manera el indicador 3.2 Programa para reducir el uso de papel y plastico
en el campus, aplica para todas las universidades autonomas de México, sin embargo,
mas alla de conocer la cantidad de programas para minimizar los residuos
mencionados, deberia de solicitarse la cantidad total que se generay el porcentaje de

estos que se reutilizan, reciclan o comercializan.

Incluso, para ampliar la propuesta, no solo deberia conocerse el porcentaje que se
aprovecha del papel y plastico, sino que también podria aplicarse a todos los
materiales que son de alta demanda en las universidades como: cartdn, metales,

vidrio, electrénicos, textiles, maderas, entre otros.

Un ejemplo de la aplicacion de este indicador se realiza en la UAEMéx, donde se
implemento una plataforma interna de correspondencia electronica llamada SICOINS,
la cual permite reducir el uso del papel, ya que los correos, circulares y avisos al interior
de la institucién son enviados a través de ésta y para darles el caracter oficial, es

posible agregarles firmas electrdnicas.

También se observé en la UAEMéx que, uno de los residuos mas generados es el
PET, sin embargo, al instalar bebederos en algunas facultades, éste se redujo
significativamente. Por el contrario, la BUAP, opt6 por instalar una maquina que, al

depositar la botella de PET, genera un incentivo econémico, por su parte la UAEH,
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contina con la tradicional comercializacién de este residuo a empresas que lo

reciclan.

Ademas, con la finalidad de enriquecer este indicador, es posible imitar las acciones
realizadas en la Universidad Autonoma de Barcelona, en donde a través de proyectos
escolares, utilizan los plasticos que fueron desechados para reciclarlos y convertirlos

en bancas, sillas, pizarras y otros mobiliarios que se utilizan en la institucion.

El siguiente indicador, 3.3 Tratamiento de residuos orgénicos, solicita a las
universidades el porcentaje de sus residuos organicos, como restos de comida y de
jardineria, que son tratados a través de compostas u otra accion que permita

reducirlos.

La mayoria de las universidades autbnomas de México que fueron analizadas, ya
cuentan con practicas de aprovechamiento de residuos organicos, ejemplo de ello es
la UAEMéx, que ha implementado el Programa de Residuos Universitarios, a través

del cual, se han realizado sistemas de composteo en algunas facultades.

Para eficientizar el proceso, se pide a las cafeterias universitarias y a los jardineros
separar todos los residuos organicos y depositarlos en el sistema de composteo,
posteriormente, el responsable del programa le da mantenimiento periodicamente y
como resultado se obtiene el compost, el cual se utiliza en las jardineras de esta

institucion.

Por su cuenta, la universidad Autonoma de Barcelona también elabora compost, pero
el proyecto es liderado por la cafeteria de la institucion, ya que es la encargada de
separar los residuos organicos y, después de su proceso, utilizarlos en un huerto
donde siembra para autoconsumo, vegetales, hortalizas y algunas plantas aromaticas,
lo cual podria ser una medida a implementar en las universidades mexicanas, siempre

y cuando se cuente con el espacio suficiente.

El indicador 3.4 Tratamiento de residuos inorganicos, solicita reportar la cantidad de
papel y plastico, pero también de: metales, vidrio, cartén, envolturas y todos los
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residuos inorganicos generados en las universidades, de manera que si se consideran

las observaciones hechas en el 3.2, éste ya no sera necesario.

En elindicador 3.5 Tratamiento de residuos toxicos, Ul GreenMetric, solicita la cantidad
de éstos que son puestos a disposicion final, ya sea que la universidad lo haga
directamente o se apoye de alguna empresa certificada en el manejo de residuos
peligrosos (RP).

Para el caso de las universidades autbnomas mexicanas que se analizaron, todas
cuentan con un procedimiento de acopio, manejo y disposicion de residuos peligrosos,
ademas este indicador no deberia presentar ningun problema para atenderlo, ya que
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), obliga a todas
las universidades a cumplir con la Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-

SSA1-2002, que indica la forma correcta para hacer la disposicion final de los RP.

Pese a lo anterior, una accion que sumaria a la sostenibilidad y sustentabilidad seria,
invitar a todas las universidades a hacer conciencia en su comunidad para disminuir la
generacion de este tipo de residuos, a través de simuladores asociados a la tecnologia
de realidad virtual, que sustituyan a las practicas de laboratorio donde se utilicen

sustancias quimicas muy agresivas.

El siguiente indicador, es el 3.6 Eliminacion de aguas residuales, en éste, Ul
GreenMetric solicita que se indique qué tipo de tratamiento se le da al agua en las
universidades y da la opcion de elegir una de las siguientes respuestas: sin tratamiento
en vias pluviales, tratamiento convencional, tratamiento técnico, tratamiento para el

ciclo ascendente o tratamiento para el ciclo descendiente.

Lo cual, mas alla de confundir a quien proporciona la informacion a este ranking, ésta
no presenta relevancia, ya que en lugar de pedir el tipo de tratamiento que reciben las
aguas residuales de las universidades, el indicador, podria enriquecerse solicitando la
cantidad del liquido vital que es regresado a la naturaleza en condiciones libres de

contaminantes.

134



De acuerdo con el andlisis realizado, a la muestra de universidades autébnomas de
México, se observé que todas tienen, al menos, una planta de tratamiento de aguas
residuales (PTAR), sin embargo, es importante mencionar que ninguna de ellas
descontamina sus aguas residuales, es decir, las plantas que reportan son modelos
gue se utilizan para dar clases o, simplemente para explicar el funcionamiento de
éstas, pero la mayoria de sus edificios vierten las aguas residuales al drenaje sin ser
tratadas.

A pesar de lo anterior, es importante mencionar que, respecto a investigaciones
realizadas sobre el tratamiento de aguas residuales, en la UAEMéx, se tiene el Instituto
Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua (IITCA), en el que se han realizado
diferentes proyectos como la produccion de carbon Activado a partir de lodos
residuales, la descontaminacion de rios con cascarones de huevo, la proteccion de

humedales, entre otros que podrian replicarse en diferentes espacios.

Por otra parte, la UANL, cuenta con el Centro de Investigaciones Ambientales para la
Sustentabilidad (CIAS), en donde se tiene una planta de tratamientos de agua para la
realizacion de proyectos de investigacion. De la misma manera, la UAEH cuenta con
una PTAR en el campus “Ciudad del Conocimiento”, la BUAP posee varias, pero la

principal se localiza en Atlixco.

Por su cuenta la UNAM, ademas de tener diversas plantas de tratamiento de aguas
residuales en diferentes partes de la Republica Mexicana, es la “Unica en el mundo”
gue ha desarrollado una PTAR que capta el Bioxido de Carbono de su alrededor, razén
por la cual fue llamada Atzintli (RCENI, 2018).

El indicador 4.1 Implementacion del programa de conservacion de agua, también
pertenece a la dimension ecolégica y solicita informar a Ul GreenMetric, si las
universidades realizan acciones formales que contribuyan a la conservacion del agua
a través de sistemas como el de captacion de agua de lluvia, tanques de

almacenamiento de agua reciclada, sistemas de administracion de lagos u otros.
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Desde esta perspectiva, las cinco universidades estudiadas, tienen programas de
conservacion de agua, principalmente de concientizacion a la comunidad para hacer
mas responsable en su uso. La UANL, UNAM y UAEMéx, ademas, disponen de
sistemas de captacién de lluvia y la BUAP, ha invertido fuertemente en remplazar los

sanitarios viejos por unos mas ecolégicos.

Pese a lo anterior, la principal debilidad de este indicador es que mas alla de saber si
se tiene uno o mas programas de conservacion del agua, deberia conocerse en primer
lugar, el consumo anual de este liquido en el campus para, con ello, estimar el uso per
capita de éste, ademas, se deberia medir la cantidad de este recurso que las

universidades vierten al drenaje.

Conociendo el consumo per capita y la cantidad de agua vertida al drenaje, las
universidades autonomas de Meéxico tendran informacion valiosa para, ahora si,
diseflar campafias de conservacion de agua, asi como construir infraestructura
apropiada a las necesidades que demandan éstas, por ejemplo: sistemas de captacion
de agua pluvial, plantas tratadoras de aguas residuales y estanques de

almacenamiento; acordes a la demanda exigida por los campus.

El siguiente indicador es el, 4.2 Implementacion del programa de reciclaje de agua, en
éste, Ul GreenMetric solicita informar si se tiene algin programa a través del cual se
pueda reutilizar el agua proveniente de los sanitarios o de la limpieza de aulas, oficinas,

pasillos, autos u otras actividades.

Para cumplir con este indicador, las universidades estudiadas, justifican que las
acciones que han implementado se basan en utilizar el agua pluvial para regar los
jardines, lavar los pisos o vidrios de las instalaciones, sin embargo, ya no realizan
acciones mas complejas como reutilizar el agua de los sanitarios o de la limpieza de

las aulas.

Ciertamente, es dificil sanear toda el agua que se utiliza en las universidades, sin

embargo, debe generarse conciencia y responsabilidad en la comunidad, de manera
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que el objetivo se lograra cuando en los campus se utilicen, por ejemplo, 100 litros de
este liquido vital y entreguen 100 litros de agua limpia a su entorno (considerando,
desde luego, un porcentaje de perdida), de lo contrario, la contaminacién de ésta sera

exponencial.

En el indicador, 4.3 Uso de aparatos que consumen poca agua, se solicita evidencia
en la que se muestre que en los campus se utilizan equipos mas eficientes y de bajo
consumo de este liquido vital como: mingitorios secos, retretes ahorradores, lavabos

con sensores, dispensadores de agua automatizados, entre otros.

Debido a que la mayoria de estas tecnologias son relativamente modernas, muchos
edificios de las universidades autbnomas de México carecen de éstas, ademas se
suma como desventaja ser costosas, sin embargo, las cinco instituciones analizadas
trabajan arduamente para renovar sus instalaciones y procuran implementarlas en las

nuevas edificaciones.

Pese a lo anterior, debe quedar claro que no porque un campus cambie todas sus
instalaciones hidraulicas por las mas modernas, significa que éste sera el que mas
ahorre en agua, ya que también influye la educacion de su comunidad, por lo tanto, el
dato mas objetivo sera conocer la proporcion de agua que ahorra y recicla la

universidad.

El siguiente indicador, 4.4 Agua tratada consumida, solicita la cantidad de este liquido
gue es utilizado en los campus, pero que proviene de las plantas tratadoras de agua o
sistemas de reciclaje, a diferencia del indicador 4.2, en el que pregunta si existen
programas de reciclaje, en éste, piden que se informe sobre los litros de agua que son

reutilizados.

Como ya se comentd, este indicador complementa al 4.2, sin embargo, se enfatiza que
una universidad tendera a la sustentabilidad cuando logre reciclar el 100% de sus
aguas residuales, pero al mismo tiempo, que el 100% del agua reciclada sea utilizada,

nuevamente, en los campus.
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En el indicador, 5.4 La proporcion del total de vehiculos (automdviles y motocicletas)
dividida por la poblacion total del campus, Ul GreenMetric, solicita que se informe el
namero de vehiculos motorizados que entran a las universidades dividido entre la
comunidad universitaria, para conocer el impacto ambiental que generan éstos y la

proporcién de automoviles ecoldgicos que hay, con la ayuda de otros indicadores.

Para responder a este indicador, las universidades autonomas de México que se
analizaron realizan muestras en los campus principales y registran el resultado basado
en dichos espacios, sin embargo, los responsables de analizar este dato coinciden en
gue no es muy relevante, ya que no todos los vehiculos que entran a las instalaciones
pertenecen a la comunidad universitaria y, en ocasiones, algunos miembros de ésta

entran y salen varias veces al dia.

Derivado de lo anterior, es recomendable, registrar y controlar con un tarjeton o
software, los vehiculos de la comunidad universitaria que permanecen en los campus
por mas de una hora, ya que esto permitira saber, si se trata de vehiculos eléctricos,
hibridos o de combustion interna, la capacidad de aparcamiento, la cantidad de GEI

gue generan, entre otra informacion.

Ademas, con la informacién solicitada se podran generar estudios como: el impacto
ambiental en las instalaciones a causa de la densidad de vehiculos que existen dentro
de éstas, calcular la cantidad de GEI que emiten, e incluso, sera posible generar

campanfas universitarias para privilegiar el uso de trasporte publico o compartido.

El siguiente indicador, 5.9 Politica de vehiculos de emision cero (ZEV) en el campus,
Unicamente pregunta si existe 0 no un proceso o actividad consensuada y establecida
por la alta direccién a través de la cual se impulse el uso de los ZEV como: bicicleta,
patines, patineta, patinete, hoverboard y otros, en su version mecanica y/o eléctrica e

incluso los automoviles, motocicletas y camiones eléctricos.

En las universidades autonomas de México que fueron analizadas, se observé que

todas cuentan con programas que impulsan el uso de vehiculos no motorizados,
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principalmente la bicicleta, sin embargo, mas alla de ello, la UNAM ha trabajado en
disefiar y construir automoviles eléctricos, e incluso, ya cuenta con el Electrobus-

UNAM, como se muestra en la siguiente figura.

[lustraciéon 3 Electrobis de la UNAM

Fuente: https://noticias.canal22.org.mx/2012/05/07/unam-desarrolla-transporte-electrico/

Ciertamente, este indicador es importante y se complementa con el 5.11 Proporciéon
de Vehiculos de Emision Cero (ZEV) dividida por la poblacién total del campus, sin
embargo, en ninguna de las universidades tienen esta informacion, en la mayoria
indicaron que, “apenas se esta trabajando en obtener dichos datos, pero aun hace falta

analizarlos”.

Por su parte las universidades espafiolas: UAM, UAB y UAH, impulsan el uso de
vehiculos eléctricos asignando cajones en los estacionamientos que cuentan con
subestacion de energia eléctrica renovable y gratuita, de manera que, mientras el

conductor realiza sus actividades en el campus, su automovil se ésta cargando.

El indicador, 5.13 Relacién entre el area de estacionamiento y el area total del campus
evalla el porcentaje que las universidades han destinado de sus instalaciones para
aparcamiento, sin embargo, en México esta proporcion puede variar de acuerdo con

los reglamentos de construcciéon de cada entidad, por ejemplo, la Secretaria de
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Desarrollo Urbano del Estado de México en la Norma de Estacionamientos menciona

gue las IES deben tener 5 cajones por aula (SDUM, 2019).

En consecuencia, la informacion que solicita este indicador variard debido a las
Normas, Reglamentos y Necesidades de las universidades autbnomas mexicanas,
pero podria enriquecerse si, ademas se afiadiera la proporcion de espacio destinado

a los vehiculos no motorizados.

El siguiente indicador, también pertenece a la dimension ecoldgica, es el 6.3 Cursos
de sostenibilidad divididos entre el total de cursos o materias, y solicita el porcentaje
de las asignaturas que se imparten en las universidades, que estan relacionadas con

el tema de sustentabilidad.

De acuerdo con la informacion obtenida, en las universidades autbnomas mexicanas,
las cinco imparten cursos, talleres, diplomados, conferencias y platicas, sobre
sustentabilidad, incluso algunas tienen licenciaturas y posgrados dedicados
especialmente a este tema, sin embargo, ésta no debe verse como una asignatura,
sino como la transversalidad de todas las unidades de aprendizaje que tiene cada una

de las licenciaturas o posgrados.

Por lo tanto, conocer la cantidad de unidades de aprendizaje o0 cursos impartidos en
las universidades, que son nombrados con la palabra sustentabilidad o, simplemente,
la mencionan en alguno de los temas del contenido, no implica que la institucion sea

sustentable.

La sustentabilidad va mas alla de un titulo, es decir, debe verse como una interrelacion
gradual que existe entre las asignaturas que se imparten a lo largo de la licenciatura o
posgrado, en consecuencia, la sustentabilidad debe interiorizarse a través de la

actuacion de cada una de las disciplinas que se ensefian en el campus.

Ciertamente, es complicado cuantificar la relacion que tiene la primera asignatura con
la Ultima que se cursa en un programa educativo, no obstante, si es posible evaluar
los proyectos de titulacion desde la transdisciplinariedad, es decir, considerando los
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mapas curriculares de las carreras ofertadas y, sobre todo, que dichos proyectos

aborden un problema real de la localidad a la que pertenece el campus o el estudiante.

En el indicador, 6.7 Numero de publicaciones académicas sobre sostenibilidad, Ul
GreenMetric, solicita la cantidad de articulos, memorias, ensayos, capitulos, libros, asi
como cualquier publicacién cientifica relacionada con este tema durante los Ultimos

tres afos.

Debido a que hablar de sostenibilidad se ha convertido en un tema de moda, por el
fuerte impulso que instituciones internacionales le han dado las universidades
autbnomas de México que fueron analizadas también realizan publicaciones sobre
ello, incluso algunas, tienen en sus propias revistas, apartados dedicados a este
tépico, ejemplo de ello es “CienciaUANL”, “RDU revista digital universitaria” de la

UNAM y “El periplo sustentable” de la UAEMéx, por citar algunas.

En este sentido, la difusion de la ciencia juega un papel muy importante para avanzar
hacia la sustentabilidad universitaria, lamentablemente, la mayoria de las revistas
indexadas son de dificil acceso, por lo que se propone, adjuntar a éstos material
audiovisual con un lenguaje no especializado, que pueda ser difundido gratuitamente

a través de las redes sociales y, desde luego, vinculado con el documento original.

El dltimo indicador que pertenece a la dimension ecologica es el, 6.8 Numero de
eventos relacionados con la sostenibilidad, en el que se solicita informar sobre las
conferencias, talleres de sensibilizacion y formacion, ferias, platicas, asesorias y otras

actividades no curriculares sobre este tema, realizados en los ultimos tres afos.

Al igual que en el anterior, este indicador, es de los mas trabajados por las
universidades autbnomas mexicanas que se analizaron, ya que las cinco realizan
conferencias, talleres, platicas y diferentes actividades extracurriculares sobre
sostenibilidad, sin embargo, la critica a éste versa en no evaluar la cantidad sino la

calidad.
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En otras palabras, todas las actividades curriculares y extracurriculares impartidas en
las universidades autonomas de México deberian ser enfocadas a abordar vy, si es
posible, resolver probleméticas locales y urgentes de la regién de procedencia de los
estudiantes, primero para ser ejemplo de la sociedad, y segundo, como simbolo de
agradecimiento al Estado por la educacién publica de calidad, que consecuentemente,

deberia otorgar y, desde ésta perspectiva, sumarian a la sustentabilidad universitaria.
4.1.2 Dimension econdmica de Ul GreenMetric

Para la sustentabilidad universitaria, el principal objetivo desde la dimension
econdémica es hacer uso de los diferentes tipos de recursos a favor de la comunidad y
garantizar que éstos seran cuidados para que las generaciones futuras, en lo posible,
también puedan disfrutarlos, incrementando siempre la calidad de los servicios y
productos educativos y adoptando los valores que permitan socializar en un ambiente

armonico, lleno de paz, respeto y amor por todo lo que nos rodea.

Ademas, la mayoria de las veces, a través de esta dimension se impulsa el desarrollo
cientifico y tecnologico, para implementar sistemas productivos menos dafinos del
ecosistema, lamentablemente, los que poseen el capital suficiente para invertir en
éstos, no siempre estan de acuerdo con la preservacion y prefieren satisfacer los

intereses personales.

Pese a lo anterior, las universidades autbnomas mexicanas, deben ser muy
responsables con los recursos que utilizan para dar el ejemplo a los integrantes de la
comunidad que representan. En este sentido, Ul GreenMetric utiliza los tres
indicadores mostrados en la siguiente tabla, desde la perspectiva econdémica, con la

finalidad de conocer el avance de las instituciones hacia la sostenibilidad.

Tabla 8 Indicadores de la dimensién econdmica

No. Indicador

1 1.18 Porcentaje del presupuesto universitario para el esfuerzo de
sostenibilidad en el periodo de un afio.
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2 2.3 Implementacion de edificios inteligentes.

3 6.6 La proporcion de la financiacion de la investigacion de la sostenibilidad
dividida por la financiacién total de la investigacion.
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores de
Ul GreenMetric. Disponible en: http://greenmetric.ui.ac.id/wp-
content/uploads/2020/10/GreenMetric_Questionnaire_2020_Rev.2.pdf

La dimension econdmica, con solo tres indicadores para evaluar a las universidades,
no presenta un equilibrio respecto a la ecoldgica en donde fueron asignados
veintisiete, de manera que ésta representa Unicamente el 7.7% del sistema de

indicadores de Ul GreenMetric.

Si bien, no se busca que haya exactamente la misma cantidad de indicadores en todas
las dimensiones, si es importante identificar las principales necesidades de las
universidades y con ello visualizar, desde la economia, como pueden mejorarse las

condiciones de estas instituciones.

Por ejemplo, algunos de los indicadores que no se consideran en la dimension
economica de Ul GreenMetric son: compras sustentables de productos de limpieza,
oficina y electronicos; niumero de empleos directos e indirectos; si existen salarios
justos; cuantas becas o0 apoyos se otorgan a las investigaciones relacionadas con la
sustentabilidad; si hay programas de bienestar para los empleados; si se realizan
estudios socioecondmicos a la comunidad universitaria; entre otros que mas alla de
indicadores, seran propuestos como lineas de accion en el sexto apartado de éste

trabajo.

Ademas, los tres indicadores de esta dimensién presentan inconsistencias,
incongruencias y carecen de objetividad, debido a que evalla a todas las
universidades, al igual que en la ecoldgica, sin considerar las particularidades de cada

una de las instituciones.

Ejemplo de ello se observa en el indicador, 1.18 Porcentaje del presupuesto
universitario para el esfuerzo de sostenibilidad en el periodo de un afio, ya que, desde

la perspectiva planteada en esta investigacion, mas alla de fraccionar los recursos que
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tiene las universidades, éstos deben ser utilizados de manera integral, es decir, que

desde un inicio se cuente con una vision sustentable.

Pero entonces, la pregunta es ¢ cual es la vision sustentable?, si bien la respuesta es
compleja, una forma de mejorar en el aspecto econémico de las universidades seria
que, al realizar la planeacién del presupuesto institucional se hicieran participes a los
expertos en: compras verdes, economia circular, productos sustentables, asi como

servicios amigables con el ambiente.

Lo anterior debido a que, de acuerdo con la informacion obtenida en la muestra de las
universidades autbnomas de México, se observé que éstas tienen una Secretaria,
Direccion, Departamento o Programa de sustentabilidad, al que se le asigna parte del

presupuesto de la institucion y, lamentablemente, nunca es suficiente.

Desde luego, la Secretaria, Direccion, Departamento o Programa de sustentabilidad,
con pequefio presupuesto y una actitud positiva, pueden aportar a que las
universidades se comprometan mas en estos temas, sin embargo, la experiencia de la
universidad madrilefia UAM, sugiere que en las reuniones de la alta direccion donde
se asignan presupuestos, asi como area de compras, se debe involucrar al
responsable del area de sustentabilidad, con la finalidad de que las decisiones sean

tomadas con mayor conciencia.

El siguiente indicador, 2.3 Implementacion de edificios inteligentes, evalla el conjunto
de tecnologias utilizadas en los campus, por ejemplo: la existencia de dispositivos para
encender y apagar las luces con ayuda de sensores de presencia; puertas y cortinas

automaticas, entre otras.

En este sentido, todas las universidades analizadas reportaron que han implementado
algun tipo de tecnologia para hacer inteligentes sus instalaciones, sin embargo, esto
Unicamente es posible verlo en algunos edificios, particularmente los nuevos o de

mayor concurrencia.
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Pese a lo anterior, una de las criticas que se le hace a este indicador, es que hablar
de inteligencia, va mas alla de programar un dispositivo para que éste responda de
manera consecutiva ante una accién constante, es decir, un sensor de presencia
solamente se va a activar cuando detecte movimiento de algo, y este comportamiento

repetitivo dista del concepto inteligencia.

Segun Howard Gardner (1983) la inteligencia es la capacidad que se tiene para
solucionar problemas o elaborar productos utiles, Sternberg y Powell (1989), sostienen
gue es la actividad mental cuyo propésito se enfoca a la adaptacion y seleccion de
entornos del mundo y Goleman (1997), afirma que, ésta se basa en reconocer los
sentimientos propios y ajenos para motivarse e interactuar adecuadamente con los

demas y con uno mismo.

Por lo tanto, cuando se hace referencia a independizar sistemas o actividades que se
realizan en las universidades, como el encendido de las luces, apertura de puertas,
control de temperatura, entre otros, no se deberia hablar de inteligencia, sino de

automatizacion de sistemas.

Ejemplo de lo anterior se presenta en la universidad espafiola UAB, que posee un
edificio sostenible llamado Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambiental (ICTA), éste se
encuentra completamente automatizado, ya que posee un centro de control electrénico
gue indica la temperatura, iluminacion, humedad, e incluso, la cantidad de oxigeno que
debe haber dentro para que funcione apropiadamente y sea comodo para los que lo

habitan.

De manera que: si la temperatura sobrepasa un valor programado, se abren las
ventilas, si la iluminacion es deficiente en alguna zona, enciende Unicamente la
luminaria necesaria y si la humedad en las plantas disminuye, en automatico son
regadas, las paredes internas son de fibra celulosa y las externas de vidrio para

permitir el paso de la luz natural, éste se puede ver en la siguiente imagen.
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llustracién 4 Edificio sostenible en la UAB

El dltimo indicador de la dimension econdémica es el, 6.6 La proporcién de la
financiacién de la investigacion de la sostenibilidad dividida por la financiacion total de
la investigacién, en éste se solicita informacién que, si bien no es confidencial y puede
obtenerse a través de transparencia, varias universidades son muy suspicaces para

compartirla.

En las universidades autbnomas de México analizadas, las cinco instituciones apoyan
en general todo tipo de investigacion, particularmente en la UAEMéx y la UAEH, se
informo que no dan preferencia a temas de sustentabilidad para financiar proyectos de
investigacion, sin embargo, gracias a la existencia de centros cuya linea es dicho tema,

es posible apoyar estos topicos.

Ciertamente, este indicador no puede faltar en un sistema de evaluacién de la SU, sin
embargo, mas alla de fragmentar los tipos de investigacion para asignarles
presupuesto, se deberia solicitar la inclusion de un andlisis de sustentabilidad a todos

los proyectos apoyados por las universidades.
4.1.3 Dimension social de Ul GreenMetric

La dimension social para la sustentabilidad universitaria tiene como principal objetivo

reconciliar al ser humano con todo lo que le rodea, a través de la concientizacion y el
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aprendizaje, adoptando valores y generando cambios en su conducta que ayuden a
transformar su incidencia negativa, en acciones que permitan la preservacion del

planeta tierra.

En este sentido, las universidades autbnomas mexicanas, se ven obligadas a analizar
sus actividades sustantivas y adjetivas para fortalecer los valores humanos y hacer al
hombre més responsable de sus acciones, para avanzar hacia la sustentabilidad.

Particularmente, Ul GreenMetric considera los siguientes indicadores en la dimension
social, para analizar el avance que tienen las instituciones de educacion superior hacia

la sostenibilidad:

Tabla 9 Indicadores de la dimension social

Identificador Indicador
1 1.15 Area total de espacio abierto, dividida por
la poblacion total del campus.
2 2.7 Uso total de electricidad dividido por la
poblacion del campus.
3 5.5 Servicios de transporte publico.
4 5.14 Programa de transporte disefiado para

limitar o disminuir el area de
estacionamiento en el campus.

5 5.15 Iniciativas de transporte para disminuir
vehiculos privados en el campus.

6 5.16 Politica de caminos peatonales en el
campus.

7 6.9 NUmero de organizaciones estudiantiles
relacionadas con la sostenibilidad.

8 6.10 Existencia de un sitio web de
sostenibilidad dirigido por la universidad.

9 6.12 Existencia de informe de sostenibilidad
publicado.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién de Indicadores de
Ul  GreenMetric disponible en: http://greenmetric.ui.ac.id/wp-
content/uploads/2020/10/GreenMetric_Questionnaire_2020 Rev.2.pdf

Para analizar el avance que se tiene a la sostenibilidad en las universidades, Ul
GreenMetric, asignd nueve indicadores a la dimension social, lo que representa 23.1%
de la evaluacion total, por lo tanto, es evidente que el sistema no presenta un equilibrio

en el valor que se le asigna a cada una de las dimensiones.
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Ademas, al analizar cada uno de éstos nueve indicadores, se detectaron algunas
inconsistencias y falta de objetividad en la evaluacion, ejemplo de esto se visualiza en
el indicador, 1.15 Area total de espacio abierto, dividida por la poblacion total del
campus, mismo que, es semejante al 1.8 Proporcidén de &reas abiertas respecto a la
edificacién del Campus.

Ademas, de acuerdo con los responsables de enviar la informacion a Ul GreenMetric
en las universidades analizadas, al hablar de espacios abiertos se genera confusion,
sin embargo, algunos de los ejemplos que presenta el Ranking son: terrazas, techos,
patios, jardines, canchas deportivas, por lo que ellos consideran que todo el terreno

gue no se encuentra construido entra en esta categoria.

En consecuencia, tener un puntaje alto en este indicador, mas alla del esfuerzo de la
comunidad universitaria para transitar a la sustentabilidad, es resultado de un campus
con grandes extensiones territoriales sin construcciones, en este sentido, se propone
gue en lugar de evaluar lo espacioso que son éstas, se podria analizar el impacto que
tienen las instituciones en la localidad a la que pertenecen, para que la poblacién siga

su ejemplo en acciones sustentables.

Lo anterior, se suma a lo expuesto en el primer indicador de la dimension ambiental,
donde se menciona que las universidades autonomas de México presentan diferencias
muy significativas en el clima al que pertenecen, por lo que tendran desventaja las

instituciones que se encuentran en climas extremosos.

Por otro lado, el indicador 2.7 Uso total de electricidad dividido por la poblacion del
campus, no puede faltar en una evaluaciéon de esta magnitud, sin embargo, a pesar de
conocer el consumo energético per capita, esta informaciéon depende de condiciones
como: el clima, la posicion geografica, los turnos y horarios de clases, entre otros

criterios.

Lo anterior, se justifica porque una universidad que se encuentre al norte de México,

donde se tienen temperaturas por encima de los 50°C, necesitara mas energia
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eléctrica para mantener los sistemas de enfriamiento, mientras que las instituciones
del centro del pais con temperaturas promedio a los 18°C, no necesitaran estos

equipos.

Por lo tanto, més alla de utilizar este dato para generar comparaciones inciertas y poco
Utiles a causa de las diferencias que presentan las universidades, debe ser
aprovechado para tener un punto de referencia y, a partir de éste, generar estrategias

para disminuir el uso de energia si es conveniente o, en su defecto, optimizarlo.

En este sentido, la propuesta es analizar el ahorro energético respecto a afios
anteriores, es decir, sin afectar las funciones adjetivas y sustantivas de las
universidades, se debe invitar a la comunidad a hacer uso eficiente de este recurso y
en la medida de lo posible ahorrarlo, con la finalidad de minimizar su consumo y

maximizar las actividades institucionales que dependen de éste.

El siguiente indicador de la dimension social es el 5.5 Servicios de transporte publico,
en éste se solicita informar si la universidad cuenta con el servicio de transporte para
los miembros de la comunidad, en caso positivo, pregunta si es gratuito y ademas si

€S 0 No, cero emisiones.

En el caso de las universidades autonomas de México que fueron analizadas,
Unicamente tres de ellas mencionaron tener su propio servicio de trasporte para la
comunidad universitaria de manera gratuita, estas fueron la UANL, UNAM y UAEMEéx.

Ademas, las dos primeras cuentan con algunos vehiculos completamente eléctricos.

Ciertamente, fomentar el uso de transporte publico presenta distintos beneficios al
campus, a la sociedad y a la localidad, algunos de ellos son: reduccion del flujo vial en
la zona, asi como de emisiones a causa de vehiculos motorizados, menor impacto
econdmico para los usuarios e incluso permite disminuir, en algunos casos, los

espacios de aparcamiento.

En consecuencia, algunos datos importantes que no deberian omitirse son: el
porcentaje de la comunidad universitaria que hace uso de este servicio, la capacidad
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maxima de usuarios que se tiene, las razones por las que algunos no hacen uso de

éste, asi como la distancia total recorrida de inicio a fin de la ruta.

El siguiente indicador, 5.14 Programa de transporte disefiado para limitar o disminuir
el area de estacionamiento en el campus, esta relacionado con el anterior, sin
embargo, Ul GreenMetric presenta otras alternativas, por ejemplo: realizando un cobro
por servicio de aparcamiento, proporcionando un nimero limitado de tarjetones para
el uso de éste e incluso asignando cajones a usuarios especificos y deshabilitando los

gue se desea reducir.

En este sentido, las cinco universidades autbnomas mexicanas analizadas presentan,
en alguno de sus campus, problemas de capacidad de estacionamiento y, como
solucion, se han realizado distintas acciones, entre las que destacan: el uso de
tarjetones para poder aparcar y la asignacion de cajones exclusivos para los

trabajadores.

De acuerdo con la experiencia vivida en algunas universidades espafolas (UAH, UAM
y UdG), colocar estacionamientos para bicicleta, también llamados ciclo parqueaderos
o byke rack, invita a la comunidad universitaria a hacer uso de éstas, disminuyendo

gradual y significativamente el uso de vehiculos particulares.

Ademas, esta accion, se involucra con el siguiente indicador que es el 5.15 Iniciativas
de transporte para disminuir vehiculos privados en el campus, en el que Ul
GreenMetric, pregunta si existen programas que permitan reducir el uso de

automoviles dentro de las universidades.

En particular, como ya se comento, la UANL, UNAM y UAEMéx, cuentan con trasporte
institucional, lo cual es un incentivo para la comunidad universitaria por la seguridad
gue representa, ademas el servicio prestado por las universidades: Nacional y del

Estado de México, es gratuito.

Estas acciones, incitan a los universitarios a utilizar el transporte institucional, ademas
en las cinco universidades muestra, se reportd la existencia de ciclovias en algunos
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de sus campus, e incluso la UANL y UNAM, tienen bicicletas que pueden ser utilizadas

al interior de sus instalaciones.

Sumado a lo anterior, la UNAM, cuenta con una aplicacién llamada Puma Ride, la cual
es Util para compartir el automovil con otros universitarios que tienen el mismo destino,
esto permite aprovechar los lugares vacios de los automdviles, disminuyendo la
cantidad de vehiculos que ingresan al campus, asi como las emisiones contaminantes

y compartiendo los gastos que implican el transporte.

El siguiente indicador, es el 5.16 Politica de caminos peatonales en el campus, a través
del cual, Ul GreenMetric, pretende impulsar la construccién de senderos peatonales
dentro de las universidades, pero ademas que éstos estén habilitados para personas

con discapacidades.

Ciertamente, las cinco universidades autdbnomas de México que se analizaron ya
cuentan con senderos peatonales en sus campus, pero aun hace falta habilitar algunos
espacios para que las personas con discapacidad tengan la misma posibilidad de

acceder a cualquier parte de la institucion, al igual que cualquier universitario.

Si bien, en las instituciones como la UAEH, tienen programas para identificar a
personas con discapacidad motriz y asignarles aulas en la planta baja de los edificios,
esto no garantiza que los demas miembros universitarios estén exentos de sufrir un

accidente y tener la necesidad de acceder a cualquier otro piso.

Por lo anterior, mas alla de asignar algunas aulas a personas que presentan
discapacidades, se propone realizar un analisis en todas las instalaciones
universitarias con la finalidad de reestructurarlas, donde sea necesario, para
proporcionar accesibilidad en todos los espacios, particularmente si éstos pertenecen

a una institucion publica.

El indicador 6.9 Numero de organizaciones estudiantiles relacionadas con la

sostenibilidad, solicita informaciéon en la que se indique si existen grupos de
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estudiantes que colaboren con actividades encaminadas a este tema dentro de las

universidades.

De acuerdo con lo observado en las universidades autbnomas de México que se
analizaron, todas ellas cuentan con brigadas o agrupaciones de estudiantes,
profesores y administrativos que trabajan en pro de la sostenibilidad, sin embargo,
también se detectd que algunas agrupaciones no participan.

En este sentido, mas alla de reportar el nUmero de brigadas o agrupaciones que puede
tener una universidad, es preferible analizar y evaluar las actividades que realizan
éstos, por ejemplo, la UAEMEéx, cuenta con una beca llamada jévenes ecologistas y
para hacerse acreedor a ésta, el alumno debe proponer un proyecto cuya periodicidad
no exceda los seis meses, ademas se compromete a reportar sus avances

mensualmente de forma que, si no cumple con lo acordado pierde el estimulo.

Lo anterior, permite que los alumnos participen, de manera voluntaria, en distintas
actividades relacionadas con la ecologia y, de esta forma, se genera una brigada por
cada espacio universitario, las cuales permiten sumar acciones a favor de la

sustentabilidad.

El siguiente indicador, 6.10 Existencia de un sitio web de sostenibilidad dirigido por la
universidad, analiza que las péaginas de internet relacionadas con estos temas se
encuentren actualizadas y que haya congruencia entre las actividades realizadas en

las universidades versus las reportadas.

En este sentido, las cinco universidades autdbnomas mexicanas que se analizaron
reportaron la existencia de una pagina web, a través de la cual, difunden las
actividades que realizan dentro y fuera de los campus, lo anterior para evitar el uso de

propaganda impresay, con ello, generar un mayor impacto a su entorno.

Ciertamente, una de las acciones fundamentales de la sustentabilidad es la difusion
de todas las actividades que se realizan, particularmente en las instituciones de
educacion superior, ya que estas seran ejemplo para la poblacién local, sin embargo,
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mas alla de tener una pagina web, seria interesante conocer el impacto de ésta, es
decir, cuantas visitas se tienen al mes, nimero de seguidores, retroalimentacién de

comentarios y/o recomendaciones, asi como propiciar la interaccién con la comunidad.

Lo anterior, se podria lograr con ayuda de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (Tics), por ejemplo, desarrollando una aplicaciéon movil, a través de la
cual, la comunidad universitaria fuera los ojos de la administracion, es decir, con ayuda
de esta APP, los alumnos, profesores y demas trabajadores, podrian reportar algun
problema presentado en la institucién, como fugas de agua, arboles caidos, vehiculos

mal estacionados, acoso laboral, discriminacion, entre otros.

El dltimo indicador de la dimension social es el 6.12 Existencia de informe de
sostenibilidad publicado, el cual, deberia ser obligatorio para todas las universidades
gue participan en estos temas, pero no con la intencion de compararse entre ellas,

sino para compartir experiencias de éxito.

Estos son los indicadores cuantitativos que utiliza Ul GreenMetric, para evaluar a las
universidades y como es evidente, presenta una tendencia en las dimensiones:
ecoldgica del 69.2%, social del 23.1% y econdmica del 7.7%, por lo que dificilmente
puede hablarse de sustentabilidad, e incluso de sostenibilidad, mas bien, si se cumple

con los criterios analizados, podria hablarse de una universidad verde o ecoldgica.

4.2 Analisis de Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education (AASHE)

En el 2004, la empresa EFS West, celebré la primera conferencia sobre sostenibilidad
en educacion superior en América del Norte, con la finalidad de mejorar las
condiciones regionales y nacionales, sin embargo, el gran interés por los temas
abordados dieron origen a la Asociacion para el Avance de la sostenibilidad en la
Educacién Superior (AASHE), el cual fue lanzado oficialmente en diciembre del 2005,
convirtiéndose en la primera asociacion profesional de educacion superior para la

comunidad de sostenibilidad de campus en América del Norte (AASHE, 2019).
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En el 2010, la AASHE fue reconocida como servicio sobresaliente, por la Asociacidn
Norteamericana para la Educacion Ambiental, debido a su innovador Sistema de
Seguimiento, Evaluacién y Calificacion de Sostenibilidad (STARS) 1.0, el cual, permitia
gue las instituciones evaluaran sus esfuerzos de sostenibilidad. Todo ello, fue el motivo
perfecto para que, en el afio 2011, se lanzara el programa piloto internacional de
STARS con el propésito de que participaran los campus fuera de Estados Unidos y
Canada (AASHE-Historia, 2019).

Posteriormente, en el afio 2013 AASHE lanzé STARS 2.0, el cual estaba integrado por
un acceso basico gratuito, para que las instituciones antes de hacer un compromiso
financiero probaran el sistema. En el 2016, se le afiadieron elementos y sali6 la version
STARS 2.1 a través de la cual se podia hacer una revision previa a la publicacion de
los datos y, con ello, facilitar los informes de sostenibilidad. Ademas, se afadio una
biblioteca de recursos en linea para que los miembros de AASHE pudiesen aprender
sobre sostenibilidad en la educacion (AASHE, 2019).

Derivado de una serie de logros como: la implementacion de la declaracion de
diversidad, equidad e inclusién, la participacion de instituciones de educacion superior
de Australia, el lanzamiento de un programa de tutoria, entre otros, en el afio 2018, se
presentdé AASHE Connect, que es una herramienta que permite conectar en tiempo
real, a través de la red, a los miembros para intercambiar sus experiencias y

conocimientos sobre sostenibilidad (AASHE-Historia, 2019).

En este sentido, AASHE se propuso como mision: “inspirar y catalizar la educacion
superior para liderar la transformacion de la sostenibilidad global a través de la vision
de, llevar a la educaciéon superior a ser la base de un mundo préspero, equitativo y
ecolégicamente saludable...” (AASHE-Mision, Vision y Compromisos, 2019), para ello

se planteé los siguientes cuatro objetivos:

1. Capacitar a los miembros para que sean lideres transformadores para la
sostenibilidad al proporcionar los recursos indispensables y un desarrollo

profesional sobresaliente
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2. Catalizar la accion de sostenibilidad y la innovacién a través de STARS
3. Acelerar las contribuciones de la educacion superior a la sostenibilidad global
a través de un mayor alcance, comunicaciones y promocién

4. Mejorar la capacidad organizacional y la resiliencia

Con lo anterior, es posible ver cdmo AASHE es una asociacibn comprometida a
modelar la sostenibilidad en todas las operaciones y actividades universitarias,
abarcando: la salud humana y ecologica, la justicia social, los medios de vida seguros
y un mundo mejor para todas las generaciones. Ademas, se encuentra organizado de
manera concisa a través de un Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de

Sostenibilidad (STARS); en el que se analizan elementos como:

a) Airey clima

b) Edificios

c) Energia

d) Servicio de alimentos

e) Adquisiciones

f) Transporte

g) Residuos

h) Agua

i) Coordinacién y planificacion
j) Diversidad y asequibilidad
k) Inversién

[) Compromiso publico

m) Bienestar y trabajo

Con la finalidad de evaluar cada uno de los elementos mencionados, AASHE utiliza un
procedimiento muy sencillo que va desde registrar a la universidad, hasta la evaluacién
del progreso que han tenido éstas en temas de sostenibilidad, por lo que debe
auxiliarse de una herramienta llamada Sistema de Seguimiento, Evaluacién y
Calificacion de Sostenibilidad (STARS), a través de la cual se solicita la informacion a
dichas instituciones (AASHE-Metodologia, 2019).
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Los pasos utilizados en la herramienta de STARS para realizar la evaluacion de las

universidades son los siguientes:

Registro

Organizacion de la informacién

Reporte y administracion de datos a través de la herramienta en linea STARS
Envio de reporte

Colaboracion con AASHE para revision de la precision de los datos entregados
Celebracion del logro obtenido

Evaluacion del progreso de la institucién

NooahswNE

Si bien, la recoleccién de datos para el reporte que se enviar4 a través de la
herramienta STARS, es extensa, el trabajo no es en vano, ya que esta informacion se
hace publica y, con ello, otras instituciones participantes tienen la oportunidad de

explorar nuevas estrategias para mejorar sus condiciones hacia la sostenibilidad.

Los resultados de la evaluacion son generados de forma automatica por STARS, éstos
representan el compromiso de la institucion con la sostenibilidad, el cual se encuentra
dividido en cuatro niveles, mostrados en la siguiente tabla, mismos que son
determinados por el puntaje obtenido (STARS, 2019).

Tabla 10 Reconocimientos que otorga STARS de AASHE

Bronce 25
Plata 45
Oro 65

Platino 85

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores
de STARS, disponible en: https://stars.aashe.org/wp-
content/uploads/2019/07/STARS-2.2-Technical-Manual.pdf

Para poder participar en el sistema STARS, es necesario brindar informacién sobre la
institucidén que sera evaluada de manera que, los primeros cinco indicadores se ubican
en el apartado de caracteristicas institucionales y estan relacionados con: la estructura

organizacional, operacional y demografica de éstas (AASHE-Indicadores, 2019).
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Los primeros indicadores, no agregan puntaje al sistema de evaluacion, pero si
representan un valor cualitativo, es decir, permiten conocer las principales
caracteristicas de la institucion, por ejemplo, si se brindan estudios de licenciatura,
maestria y doctorado, si es una institucion publica o privada, el &rea total del campus
y la ubicacién, el numero total de empleados y estudiantes, entre otros datos

importantes de las universidades.

Posteriormente, para obtener la puntuacion de STARS se realiza una evaluacion a
través de 65 indicadores que, se encuentran repartidos en cinco categorias, estas son:
académicos, de planeacion y administracion, de compromiso, operacionales y de

innovacion. En la siguiente tabla se muestra el valor asignado a cada una de éstas.

Tabla 11 Valoracion de las categorias en STARS

Indicadores académicos 58 27.75%
Indicadores de compromiso 41 19.62%
Indicadores de operacion 72 34.44%
Indicadores de planeacién y 0
administracion 34 16.27%
Indicadores de innovacion 4 1.92%
Total 209 100%
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién de Indicadores de
STARS. Disponible en: https://stars.aashe.org/wp-

content/uploads/2019/07/STARS-2.2-Technical-Manual.pdf

Este sistema de indicadores, sobre sostenibilidad, es el segundo mas utilizado a nivel
internacional, sin embargo, en México no ha tenido mucho éxito debido a que se debe
adquirir una membresia que, dependiendo de la matricula estudiantil, varia su costo,
y la mayoria de las universidades analizadas, indicaron no contar con el recurso

econdmico para adquirirla.

A pesar de que, en la muestra de la presente investigacion, inicamente la Universidad

Nacional Autonoma de México (UNAM) es miembro de AASHE, varias universidades
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autbnomas de este pais conocen el sistema de indicadores STARS vy, aunque no
participan en el ranking, lo utilizan como referencia para analizarse en temas de

sostenibilidad.

Con fines de andlisis, los indicadores se agrupan de acuerdo con las dimensiones
tradicionales de la sostenibilidad (ecoldgica, econdémica y social), con la finalidad de
identificar discrepancias, inconsistencias e incongruencias en STARS y aportar
propuestas de mejora.

Cabe mencionar, que algunos indicadores de STARS seran parecidos o iguales a los
utilizados en Ul GreenMetric, éstos se identificardn para referenciarlos en el apartado

correspondiente y evitar duplicidad de la informacion en este trabajo de investigacion.
4.2.1 Dimension ecolégica de STARS

En la dimension ecoldgica, se agrupan doce indicadores que analizan: la biodiversidad
de los campus, la reduccion de residuos y su correcto manejo; el uso responsable del
agua, la eficiencia energética y que ésta provenga de fuentes renovables, entre otros;
gue en conjunto representan el 18.46% del valor total del sistema STARS.

En la siguiente tabla se muestran los doce indicadores pertenecientes a la dimension

ecoldgica:

Tabla 12 Indicadores de la dimension ecolégica de STARS

Indicador
No. Identificador Indicador coincidente
de Ul
GreenMetric
1 AC8 Campus como laboratorio viviente.
2 OP1 Inventario de emisiones y divulgacion.
3 OP2 Emisién de gases de efecto invernadero. 2.10
4 OP5 Consumo energético en edificios. 21y23
5 OP6 Energia limpia y renovable. 2.4
6 OP8 Alimentos sustentables.
7 OP10 Biodiversidad.
8 OP18 Reduccién de residuos. 3.1y3.2
9 OP19 Residuos de construccién y demolicién.
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10 OP20 Manejo de residuos peligrosos. 3.3y35
11 OoP21 Uso de agua. 4.1
12 OoP22 Manejo de aguas pluviales. 42y4.4

Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion de Indicadores de STARS.
Disponible en: https://stars.aashe.org/wp-content/uploads/2019/07/STARS-2.2-
Technical-Manual.pdf

Como se puede ver, algunos indicadores que se muestran en la tabla coinciden con
los presentados en el sistema de Ul GreenMetric, por tal motivo, solo se analizaran los
de STARS que no han sido considerados anteriormente, asi como aquellos que, a
pesar de tener un nombre semejante, presenten alguna variacion o postura distinta a

las ya explicadas.

En este sentido, se agrega la cuarta columna en la que se coloca el identificador del
indicador de Ul GreenMetric que: es comun en el nombre, solicita los mismos datos o,
simplemente, hace referencia a la misma informacion de STARS. Lo anterior, para
evitar duplicidad de informacion y darle simplicidad a este documento, es decir, Si
surge interés por alguno de éstos, se sugiere recurrir al subapartado anterior para

analizarlo a detalle.

Por lo tanto, el primer indicador que se analizara es, el AC8 Campus como laboratorio
viviente, en el que STARS solicita evidencia en donde se muestre que las
universidades se han convertido en espacios de aprendizaje, es decir, dentro de éstas
los alumnos deberan formarse para cuidar su entorno con la finalidad de que, al

egresar, también lo hagan en sus hogares.

En este sentido, las universidades autbnomas de México que fueron analizadas
cuentan con distintos programas extracurriculares, donde se hace participe a los

alumnos, académicos y administrativos para cuidar, proteger y conservar el medio.

Particularmente, la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo (UAEH), implementd
en todos sus programas de estudio, unidades de aprendizaje llamadas asignaturas
institucionales, y una de ellas consiste en analizar temas ecoldgicos, iniciando con la

teoria basica para concluir con la praxis.
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En suma, al hablar de las universidades autbnomas mexicanas como laboratorios
vivientes, no deberia referirse Unicamente a aspectos ecoldgicos, sino también
considerar elementos: econdmicos, culturales, sociales, tecnoldgicos, educativos,

entre otros, es decir, que fueran multidimensionales.

El siguiente indicador, OP1 Inventario de emisiones y divulgacion, analiza diferentes
actividades que se realizan dentro o fuera de las universidades, originadas por las
funciones adjetivas y sustantivas de éstas, por ejemplo: los viajes de investigadores a
otras instituciones de educacion, los gases generados a causa de la degradacién de
los residuos en los campus, asi como los ocasionados por el desplazamiento de

vehiculos de combustion, entre otros.

Las universidades autonomas mexicanas que se analizaron indicaron que, si realizan
actividades para disminuir los gases producidos en éstas, sin embargo, ninguna

trabaja algun inventario en el que se indique el tipo y la cantidad de emision generada.

Pese a lo anterior, en algunas universidades, con ayuda de herramientas
internacionales, se calcula la huella de carbono por persona y por unidad de superficie
y, esta informacién, permite conocer la calidad del aire dentro de la institucion, pero
principalmente ayuda a mostrar una perspectiva del impacto negativo ecoldgico que

genera el campus.

Ademas, debe quedar claro que medir el nivel de contaminacion que genera un
campus no es suficiente para avanzar hacia la sustentabilidad, sino que también,
deberian existir propuestas de acciones o equipos tecnolégicos que permitieran
disminuirla y, en el mejor de los casos, eliminar los impactos negativos procedentes

de las universidades.

Un ejemplo de lo anterior podria ser que: los simposios, congresos o cualquier
conferencia internacional, se realizara a traves de videollamadas, con la finalidad de
evitar: impactos ecoldgicos, gastos econdémicos, tiempo ineficiente ocasionado por los

traslados, uso masivo y localizado de energia eléctrica, entre otros.
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El indicador OP8 Alimentos sustentables, asignado a la dimension ambiental, es de
los que menos se consideran en las universidades, sin embargo, en la mayoria de
éstas existen: cafeterias, restaurantes o tiendas, en las que se preparan alimentos que

son consumidos por los universitarios.

En consecuencia, lo que propone este indicador es conocer el valor nutricional de los
alimentos que se ofrecen dentro de las instalaciones universitarias, para garantizar que
los productos no estén desbalanceados y la comunidad universitaria tenga la
tranquilidad de que comera sano.

De acuerdo con el analisis realizado, a las cinco universidades autbnomas de México,
existe la indicacion de mostrar el contenido energético de todos los alimentos que se
preparan en los establecimientos dentro de los campus, sin embargo, al realizar
recorridos y preguntar a la comunidad sobre este tema se concluyo que, si bien existe

la indicacion, no se aplica en todos los espacios.

Ciertamente, las universidades no tienen como principal actividad atender de manera
individual las necesidades alimenticias de sus integrantes, no obstante, asignar a un
nutridlogo o pasante en nutricion, por espacio generador de alimentos, para asesorar

a quien lo desee y necesite, podria convertirse en un servicio plus de la institucion.

El siguiente indicador es el OP10 Biodiversidad, y aunque es presentado con este
nombre, se encuentran coincidencias con varios del sistema Ul GreenMetric, sin
embargo, lo que se analiza es el cuidado y conservacion de la flora y fauna que existe

en las universidades.

Por lo anterior, es necesario recordar que, las instituciones de educacion superior son
espacios que la naturaleza le ha prestado al ser humano y, aunque estos deben ser
transformados para la comodidad de esta especie, debe generarse conciencia de que
ésta no es la Unica que habita en dicha zona, por ello, la modificacion que se realice

no debe romper el equilibrio natural del lugar.
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El indicador, OP19 Residuos de construccion y demolicion, es poco considerado en
los sistemas de indicadores y, pese a que no es comun, es importante discutirlo, ya
gue muchas universidades cuando realizan una remodelacion en sus instituciones no

hacen una correcta disposicion de lo que se conoce como escombro.

Al preguntar sobre este indicador, en las universidades autobnomas de México, no hubo
respuesta clara y menos un procedimiento a seguir cuando se generan residuos de
construccion, sin embargo, la mayoria de las constructoras utilizan el escombro para

nivelar terrenos.

Para mejorar este indicador, se debe impulsar el reciclado de algunos materiales del
escombro, por ejemplo, el ladrillo que después de separarlo, es triturado y podria
depositarse en los jardines universitarios, ya que éste absorbe bastante humedad y

contiene algunos nutrientes que benefician el crecimiento de la vegetacion.

Finalmente, en la dimension ecoldgica, se encuentra el indicador OP22 Manejo de
aguas pluviales, el cual invita a todas las universidades a tener su propio sistema de
captacion y hacer uso apropiado de éste, sin embargo, como se mencionaba en Ul

GreenMetric, esta accion dificilmente puede generalizarse a todos los campus.

En otras palabras, es posible que todas las universidades cuenten con sistemas de
captacion de lluvia, no obstante, en los lugares donde las condiciones no se prestan
para aprovechar este recurso, podria inyectarse al subsuelo para que los mantos

friaticos puedan recargarse.
4.2.2 Dimension econdmica de STARS

En la dimension econdmica, se enlistan dieciocho indicadores que en conjunto
representan el 27.7% del valor total de STARS, éstos aportaran a la mejora de las
universidades y como resultado de su cumplimiento, las instituciones podran avanzar

hacia la sustentabilidad.
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Los indicadores que se consideran en esta dimension analizan aspectos como: la

existencia de apoyos dedicados a lainvestigacion de la sostenibilidad, que las compras

realizadas por las universidades sean ecoldgicas, que se otorguen apoyos a grupos

vulnerables, asi como pagos de compensaciones a los empleados, entre otras que,

con base a la siguiente tabla, seran analizados.

No.

AC7

a b~ wWwN

© 00 N O

11
12
13
14

15
16
17
18

Identificador

AC10
EN15
OP3
OP4

OP7
OP9
OP11
OP12
OP13

OP14

OP15

OP17
PA7

PA9
PA10
PA11
PA12

Tabla 13 Indicadores de la dimensién econdémica de STARS

Indicador
Indicador coincidente de Ul
GreenMetric

Incentivos para el desarrollo de
cursos de sustentabilidad.

Apoyo para la investigacién. 6.6
Licencia de marca.

Disefio y construccion de edificios. 2.3
Operacion y mantenimiento de 2.3
edificios.

Compras de alimentos y bebidas.

Mantenimiento de paisaje. 1.9

Compras sustentables.
Compras de electrénicos.
Compras de productos para

limpieza.

Compras de papel de oficina.

Flota vehicular. 5.5
Apoyo para transporte sustentable. 5.5
Apoyo para Grupos

Subrepresentados.

Comité responsable de inversion.

Inversion en sustentabilidad. 1.18

Apertura de inversion.
Compensacion de empleados.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion de Indicadores de STARS.
Disponible en: https://stars.aashe.org/wp-content/uploads/2019/07/STARS-2.2-
Technical-Manual.pdf

Al igual que en la dimension anterior, en ésta, algunos indicadores que se muestran

en la tabla coinciden con los presentados en el sistema de Ul GreenMetric, por tal

motivo, solo se analizaran los de STARS que no han sido considerados anteriormente,

asi como aquellos que, a pesar de tener un nombre semejante, presenten alguna

variacion o postura distinta a las ya explicadas
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Por este motivo, en la Tabla 12, también se agrega la cuarta columna, en la que se
coloca el identificador del indicador de Ul GreenMetric que es comun en el nombre,
solicita los mismos datos o, simplemente, hace referencia a la misma informacién de
STARS. Lo anterior, para evitar duplicidad de informacién y si surge interés por alguno
de éstos, se sugiere ir al subapartado correspondiente.

Quedando claro lo anterior, el primer indicador a analizar es el AC7 Incentivos para el
desarrollo de cursos de sustentabilidad, y pese a que algunas universidades lo
consideran como parte del presupuesto asignado para la sustentabilidad, es

enriquecedor saber que parte de éste seré asignado a dichas tareas.

Cabe mencionar, que las universidades autbnomas mexicanas que se analizaron, si
cuentan con un presupuesto asignado a distintas actividades que suman a la
sustentabilidad, no obstante, y pese a que no revelaron el monto asignado a éstas, se
indica que, en el presupuesto de las instituciones no existen categorias directas a la

sustentabilidad.

El siguiente indicador, EN15 Licencia de marca, se refiere a colocar una insignia en la
ropa de las personas que trabajan dentro de las instituciones. El significado de ésta es
gue la universidad garantiza a sus trabajadores condiciones laborales de buen nivel,

es decir: seguridad, salud y pagos justos.

Lamentablemente, en ninguna de las universidades autonomas de México que se
analizaron se cuenta con acciones como las antes mencionadas, por el contrario, en
algunas de estas instituciones, se subcontratan los servicios de limpieza y

mantenimiento para disminuir los gastos.

En este sentido, mas alla de etiquetar a los empleados que reciben condiciones dignas
por el trabajo que realizan, este indicador deberia analizar la existencia de:
innovaciones, inventos, creaciones y otro tipo de resultados susceptibles de registrarse

y ponerse en marcha, con marca propia, e incluso, la ejecucion de éstos podria ser
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propia 0 a través de patentes, franquicias, sesiones de derechos o cualquier otro

mecanismo de operacidn para terceros.

Por otro lado, el indicador OP7 Compras de alimentos y bebidas, hace referencia a
gue los insumos para los alimentos y bebidas que se comercializan dentro de las
universidades, deben provenir de los negocios locales, con la finalidad de impulsar la

economia de la region.

Este indicador, junto con OP11 Compras sustentables, OP12 Compras de
electrénicos, OP13 Compras de productos para limpieza y OP14 Compras de papel
de oficina; enfatizan el tema de responsabilidad en la adquisicién de insumos para la

institucion, donde el elemento en comun es la sustentabilidad.

En consecuencia, hablar de compras sustentables, hace referencia a que los
productos deben: ser amigables con la naturaleza, poseer la menor cantidad de
envolturas, provenir del lugar mas cercano y, si es posible, adquirirlo en la region de

origen.

Respecto a la compra de electronicos, existen muchas empresas que se hacen
responsables de estos residuos cuando se vuelven obsoletos o dejan de funcionar, de
manera que, la misma empresa que los genero los acopia para reciclar los metales o
plasticos y hacer disposicion final adecuada de lo que ya no es Util, ya que ciertamente

es complicado que éstos sean adquiridos de manera local.

Para la compra de productos de limpieza, se debe realizar un andlisis minucioso del
impacto ambiental que estos producen, para determinar cuales son los productos
menos agresivos con los ecosistemas y los que realmente son necesarios, ya que, en
algunas ocasiones no hay necesidad de utilizar sustancias quimicas, debido a que el

agua a presion puede ser una buena solucion.

No obstante, como ya se menciond, se debe iniciar con un andlisis de las verdaderas
necesidades cuanto a limpieza se refiere y, con ello, concientizar en hacer uso
moderado de los quimicos utilizados, ademas de valorizar, desde la perspectiva
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ambiental, aquellos productos que son biodegradables y en consecuencia no

amenazan fuertemente el entorno.

Finalmente, la adquisicion de papel es una de las compras necesarias que hacen las
instituciones de educacion, motivo por el cual se debe hacer conciencia del impacto
gue se genera en los ecosistemas. En este sentido, se debe buscar su disminucion,
cambiar las hojas blancas por recicladas y usarlas por ambas caras, todo esto cuando
sea posible, ya que esto ayudara a mejorar la economia de las universidades y, desde
luego, aportara al tema de sustentabilidad.

En la actualidad, es imposible hablar sobre la eliminacion de las hojas de papel, sin
embargo, ya existen diferentes mecanismos que aportan a la disminucion de su uso,
por ejemplo, plataformas que permiten el envio de correspondencia electronica, con
firma digital. Esto, es la transicion hacia una nueva generacion, en la que el papel debe

ser mas valorado.

Ejemplo de lo anterior, se vive en la UAEMéx a través del Sistema de Correspondencia
Institucional (SICOINS), el cual permite, como ya se habia mencionado, recibir y enviar
oficios, circulares y comunicados; de manera personalizada o en grupo, y se puede
agregar una firma electronica para darle la validez correspondiente, ademas la UNAM

hace lo propio con la herramienta e COFACMED.

El siguiente indicador es el OP9 Mantenimiento de paisaje, en éste se solicita asignar
un presupuesto que serad destinado al sustento de las éareas verdes de las
universidades, sin embargo, mas alla de enfatizar en la estética de los campus, deben
priorizarse las necesidades de la vida endémica en éstos, es decir, no plantar flores
Unicamente para que se vea bonito un jardin, sino estudiar y reconocer la flora 'y fauna
de la zona y colaborar con el disefio de un paisaje natural para que no se agredan las

formas de vida existentes.

Lo anterior, se trabaja arduamente en las cinco universidades autbnomas mexicanas

gue se analizaron, éstas tienen un recurso asignado para dar mantenimiento a sus
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areas verdes, sin embargo, hace falta generar conciencia para que, esos espacios,
correspondan a la flora endémica de la zona y se preserven las caracteristicas

naturales de ese territorio.

El siguiente indicador, PA7 Apoyo para Grupos Subrepresentados, exhorta a que las
universidades empaticen y apoyen a los grupos cuyas ideas y formas de pensar
difieren de la generalidad, si este no puede ser econémico, al menos que se refleje el
respaldo y respeto de las autoridades institucionales, para fomentar la diversidad del

pensamiento.

En la mayoria de las universidades analizadas, es posible observar més tolerancia
hacia los grupos minoritarios, la aceptacion de éstos en las comunidades universitarias
cada dia incrementa, sin embargo, dificilmente las instituciones asumen alguna

postura ante la diversidad de ideas.

El siguiente indicador, PA9 Comité responsable de inversion, esta relacionado con el
PA11 Apertura de inversion, en el primero se presentan colectivos formados
internamente para verificar la correcta aplicacion de los recursos universitarios o, en

Su caso, ejecutar tales recursos en los rubros relacionados con la sostenibilidad.

En tanto, en el segundo, donde se analiza la apertura de inversion, representa la
opcion (o flexibilidad) que tienen las universidades para permitir que terceros realicen
inversiones en rubros especificos, pero para el andlisis a este indicador, se centra la

atencion sobre temas de sostenibilidad.

Por su parte, en la mayoria de las universidades autbnomas mexicanas que se
analizaron, se aplican ambos indicadores, ya que, a pesar de no reportar la existencia
de unainversion asignada de manera directa a la sostenibilidad, afirmaron que, existen

empresas o sectores del gobierno que invierten recursos econémicos en estos temas.

Cabe mencionar que, en la mayoria de las universidades, dicha inversién es
administrada por los responsables de la Secretaria, Departamento, Jefatura o
Programa sobre sustentabilidad de las universidades y éstos, junto con personal del

167



area administrativa, conforman dicho comité, lo cual es de suma importancia para

mostrar el compromiso que tienen las instituciones en este tema.

Como otro elemento, es importante considerar al sector privado mas alla de temas de
inversiones, como elemento clave para que junto con las instituciones de educacion
superior unan esfuerzos y realicen acciones que les permita, no solo obtener

certificaciones, sino ser realmente espacios socialmente responsables.

Finalmente, el indicador PA12 Compensacion de empleados, evalla las condiciones
en que las universidades tratan a sus trabajadores, es decir, si las instituciones
retribuyen a su personal, por las acciones positivas que les permite transitar a la
sostenibilidad con mayor facilidad, por ejemplo: al disefiar programas de educacion no
formal sobre dicho tema o elaborando material didactico, entre otras.

Particularmente la UAEMEX, tiene varios incentivos que otorga, por ejemplo, a los
estudiantes que participan con proyectos ecoldgicos, les da la beca “Jovenes
Ecologistas”, a los trabajadores que desarrollan actividades y suman a los procesos
de calidad dentro de la institucion, les otorga un apoyo econdémico o en especie, y éste

ultimo se define en un concurso llamado “Circulos de Calidad”.

También, mas alla del sueldo asignado a los trabajadores, con ayuda de los sindicatos,
se otorgan premios de puntualidad para sus trabajadores, apoyos econdémicos por
cumplir a tiempo y forma con las actividades asignadas y reconocimientos por los

esfuerzos extras realizados en la universidad.
4.2.3 Dimension social de STARS

En la dimensién social, se encuentran treinta y cinco indicadores que representan el
53.84% del sistema STARS, en los que se analizara que tanto permea la
sustentabilidad en los cursos impartidos, la vida estudiantil, campafias de divulgacion
y sensibilizacién, convenios y otras actividades que son representadas a través de la

siguiente tabla.
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Tabla 14 Indicadores de la dimensién social de STARS

Indicador

Identificador Indicador coincidente de
Ul GreenMetric

1 AC1 Cursos académicos. 6.3

2 AC2 Resultados de aprendizaje.

3 AC3 Programas de licenciatura. 6.3

4 AC4 Programa de posgrado. 6.3

5 AC5 Experiencia inmersa.

6 AC6 Evaluacion del conocimiento practico sobre

sustentabilidad.

7 AC9 Investigacion académica. 6.3y 6.7

8 AC11 Acceso a la investigacion.

9 EN1 Programa de estudiantes educadores. 6.9

10 EN2 Orientacion de estudiantes.

11 EN3 Vida estudiantil.

12 EN4 Material de divulgacion y publicaciones. 6.10y 6.12

13 EN5 Camparia de sensibilizacion. 2.10,3.2,41y
6.8

14 EN6 Evaluacion de la cultura de sustentabilidad.

15 EN7 Programa de empleados educadores.

16 EN8 Orientacion de empleados.

17 EN9 Desarrollo profesional del staff.

18 EN10 Convenios con la comunidad.

19 EN11 Colaboracion intercampus.

20 EN12 Educacion continua.

21 EN13 Servicio comunitario.

22 EN14 Participacion en politicas publicas.

23 OP16 Modo de transporte de empleados y 5.15

estudiantes.

24 PAl Coordinacion de sustentabilidad.

25 PA2 Planeacion de sustentabilidad.

26 PA3 Gobierno participativo.

27 PA4 Envio del reporte. 6.12

28 PA5 Coordinacion de Equidad y Diversidad.

29 PA6 Evaluacion de Diversidad y Equidad.

30 PA8 Asequibilidad y Acceso.

31 PA13 Evaluacion de satisfaccion de empleados.

32 PA14 Programa de bienestar.

33 PA15 Seguridad y salud en el trabajo.

34 IN1 Practica ejemplar.

35 IN2 Innovacion.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion de Indicadores de STARS.
Disponible en: https://stars.aashe.org/wp-content/uploads/2019/07/STARS-2.2-
Technical-Manual.pdf

Como en las dimensiones anteriores, en ésta, algunos indicadores que se muestran
en la tabla coinciden con los presentados en el sistema de Ul GreenMetric, por tal
motivo, solo se analizaran los de STARS que no han sido considerados, asi como
aquellos que, a pesar de tener un nombre semejante, presenten alguna variacion o
postura distinta a las ya explicadas. Lo anterior, para evitar duplicidad de informacion
y si surge interés por alguno de éstos, se sugiere ir al subapartado correspondiente.

Los primeros cuatro indicadores de la dimension social son: AC1 Cursos académicos,
AC2 Resultados de aprendizaje AC3 Programas de licenciatura y AC4 Programa de
posgrado; estos se agrupan porque hacen referencia a la oferta académica de las

universidades, en relacion con la sostenibilidad.

Estos indicadores, analizan la existencia de programas de licenciatura y posgrado
encaminados a la sostenibilidad e incluso, se estimula para que el campus se convierta
en un laboratorio viviente, es decir, que se pueda observar los avances cientificos que

desarrolla la institucion en estos temas.

Esto ultimo, debe recalcarse, ya que las universidades autbnomas de México deben
ser ejemplo para la sociedad, donde se pueda mostrar a toda la comunidad el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, por lo que también, es sugerente que sus
puertas permanezcan abiertas a todo publico, para que dichas vivencias sean

observadas, criticadas y disfrutadas por cualquiera que desee hacerlo.

En México, las universidades autonomas que fueron analizadas identifican
perfectamente, cada una de las unidades de aprendizaje que han sido reestructuradas
para introducir, en éstas, el tema de sustentabilidad, pero lamentablemente,

desconocen las principales necesidades de la localidad a la que pertenecen.
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En este sentido, a través de los cursos que pide STARS que se reporten y con ayuda
de los indicadores: AC2 Resultados de aprendizaje, AC5 Experiencia inmersa y AC6
Evaluacion del conocimiento practico sobre sustentabilidad, deberian solicitar
evidencia en la que se mostrara la participacién que tienen las universidades para
solucionar los problemas sociales, particularmente, en la localidad a la que pertenece

el campus.

Los indicadores: AC9 Investigacion académica y AC11 Acceso a la investigacion,
también presentan cierta relacion, ya que el primero centra sus esfuerzos en identificar
el porcentaje de empleados y de oficinas o departamentos que se enfocan al estudio
de la sostenibilidad, mientras que el segundo, analiza la existencia de instrumentos a
través de los cuales se le da difusibn a la investigacion realizada por estos
trabajadores, particularmente, si se cuenta con repositorios u otro servicio de

alojamiento de revistas y libros

Ciertamente estos indicadores son de suma importancia, no obstante, se deben
romper paradigmas y, como se mencionoé en el instrumento Ul GreenMetric, ahora la
sustentabilidad debe verse como el proceso que permite la transversalidad del
conocimiento, es decir, realizando las investigaciones desde distintas perspectivas con

la finalidad de considerar todos los puntos de vista posible.

Por lo tanto, mas alla de dividir las investigaciones para identificar las que atienden
aspectos de la sostenibilidad, deberia de solicitarse a quienes las realizan, que
incluyan un andlisis de sustentabilidad, a través del cual, se genere una critica desde
distintas perspectivas del conocimiento, especialmente desde las dimensiones

planteadas en el presente trabajo.

Ademas, tomando en cuenta que el conocimiento es un derecho universal de todo ser
humano, las investigaciones concluidas, deberian ser difundidas a través de medios
de comunicacion eficientes, para que las personas interesadas en alguna de éstas

tengan la oportunidad de acceder de manera libre y gratuita.
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El siguiente indicador, EN1 Programa de estudiantes educadores, evalia a las
instituciones que cuentan con programas de educacion sobre la sustentabilidad y
solicita el porcentaje de alumnos que se involucran en generar conciencia en la
comunidad sobre este tema, asi como el numero de horas que se le destina a estas

actividades.

En Meéxico, todas las universidades analizadas cuentan con programas
extracurriculares sobre temas de sustentabilidad, pero el principal problema que se
tiene es el poco alcance que presentan éstos, es por ello que se propone que se haga
uso de redes sociales y otras tecnologias de la informacién que, ademas, presentan
una forma moderna de transmitir el conocimiento, lo cual, también aporta a los
indicadores: EN2 Orientacion de estudiantes, EN3 Vida estudiantil, EN4 Material de
divulgacion y publicaciones y EN5 Campafia de sensibilizacion.

La relacion entre los indicadores EN1 y EN2 se presenta en las actividades que se
realizan en las universidades autonomas de México que se analizaron, un ejemplo de
ello es que, en éstas se cuenta con alumnos que apoyan las labores institucionales
relacionadas con la sustentabilidad y, para que esto suceda, se les capacita en dichos

temas.

Estos a su vez, se relacionan con el indicador EN3 Vida estudiantil, debido a que las
actividades que se realizan en los campus pueden ser replicadas en sus casas, sin
embargo, la exigencia de este indicador es que, en las universidades se pueda vivir la
sustentabilidad a través del ejemplo, mas alla de buscarla en los libros y apuntes, es
decir, generando: un ambiente de armonia entre estudiantes, docentes vy
administrativos; respetando el entorno y haciendo uso responsable de todos los tipos

de recursos; siendo empaticos con las demas personas, entre otras acciones. .

Por esta razén, todas las actividades que se ensefian y viven, en la comunidad
universitaria, deberian ser difundidas a través de medios de comunicacion,
principalmente, en los locales para trasmitir el conocimiento y también, aprovechar las

redes sociales y otras tecnologias que ya se encuentran al alcance de todos.
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Cabe sefalar que, estas tecnologias presentan algunas ventajas, por ejemplo, ayudan
a disminuir el uso de los recursos materiales y econdmicos, ademas la informacion
llega en menor tiempo y en algunas ocasiones genera mayor impacto social, sumando

al indicador EN4 Material de divulgacion y publicaciones.

En esta interrelacion, también se considera al indicador EN6 Evaluacién de la cultura
de sustentabilidad, con la finalidad de conocer el progreso y avances que las
universidades han tenido hacia este tema, como resultado del esfuerzo de las
actividades realizadas por alumnos y trabajadores; dentro y fuera de las instituciones,

pero también permite identificar las oportunidades de mejora que se tiene en éstas.

En el mismo tenor, la sustentabilidad debe extenderse a los empleados de los campus
como lo indican los indicadores: EN7 Programa de empleados educadores, EN8
Orientacion de empleados y EN9 Desarrollo profesional del staff. Lo anterior, con la
finalidad de que dicha cultura se fomente en cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria, desde el alumno que acaba de ingresar hasta la maxima

autoridad de la institucion.

En las universidades autonomas de México que se analizaron, se observo que existen
cursos sobre sustentabilidad, dirigidos a todos los integrantes de la comunidad
universitaria (incluyendo empleados), por lo que, si se aplicara este sistema se
cumpliria con lo solicitado en STARS, sin embargo, hace falta medir o conocer los

resultados que generan éstos.

Como se menciona en el indicador EN10 Convenios con la comunidad, las
universidades, entre ellas las autbnomas mexicanas, no deben aislarse y trabajar de
manera independiente, sino que deben ser espacios de convivencia Yy
retroalimentacion, en los que se permita la discusion critica y compartir el conocimiento

desde diferentes perspectivas.

En este sentido, las universidades deben ser los oidos de las exigencias de la

comunidad en general, es decir, se debe generar la apertura y los medios para que la
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sociedad exponga sus problemas o necesidades en estas instituciones y, a la vez, los
estudiantes, profesores e investigadores, trabajen sobre ello, buscando respuestas y
soluciones desde una perspectiva integral.

Otro de los elementos que no se debe olvidar y que se relaciona con el indicador EN11
Colaboracion intercampus, es fortalecer la interaccibn entre universidades,
ciertamente cada una vive experiencias distintas como ya se ha mencionado en otros
apartados, no obstante, mantener una comunicacion estrecha y constante, permitira
no duplicar el trabajo e incluso sumar en las posibles soluciones ante las necesidades

de éstas.

Es importante mencionar que, algunas instituciones ya trabajan en conjunto a traves
de redes, consorcios u otras agrupaciones, sin embargo, en las que se analizaron
(RedSA y COMPLEXUS), las universidades unicamente reportan actividades que
realizan de forma anual y no se plantean objetivos en comun para aportar a la

sustentabilidad de éstas y, en consecuencia, tampoco en lo Nacional.

Atendiendo los indicadores EN12 Educacion continua y EN13 Servicio comunitario,
fuera de las cuatro paredes que delimitan las aulas de aprendizaje, las instituciones de
educacion deben ser espacios publicos, por medio de los cuales se difunda el
conocimiento con la ayuda de ejemplos reales, o en su defecto, de manera virtual, vy,

ademas, éstas tienen que estar abiertas a la opinion y critica de la sociedad en general.

Asi mismo, como se muestra en el indicador EN14 Participacion en politicas publicas,
es de suma importancia que las instituciones de educacion, participen en la
elaboracién y revision de las politicas publicas, ya que éstas pueden ser el laboratorio
de todas las propuestas vertidas y en su momento el mejor espacio para generar ideas
gue podrian cambiar los paradigmas y estereotipos copiados de otras zonas

geograficas.

Por lo tanto, las universidades autbnomas de México deberian formar parte de los

comités responsables de la elaboracion y revision de las politicas publicas de caracter
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estatal, municipal o local y, con ayuda de las redes conformadas por dichas

instituciones, se podrian analizar las de competencia nacional.

Los siguientes cuatro indicadores: PA1l Coordinacion de sostenibilidad, PA2
Planeacién de sostenibilidad, PA3 Gobierno participativo y PA4 Envio del reporte, se
agrupan en un apartado de STARS llamado Coordinacion y Planeacion, ya que estan
enfocados a la parte administrativa que dara seguimiento al sistema de indicadores de
AASHE, es decir, analiza si existe una coordinacion de sostenibilidad en las IES, en
consecuencia, si hay planeacion en temas relacionados con ésta vy, finalmente, el

compromiso que tiene la alta direccion.

Este grupo de indicadores, son un elemento clave en la participacion que tendran las
instituciones a favor de la sustentabilidad, ya que involucra de manera implicita, la
participacion de actores tomadores de decisiones, por ejemplo, la alta direccién, por lo
gue sera mas sencillo comprometer a todos los puestos operativos de los campus, Si

las instrucciones estan respaldadas por las autoridades de éstos.

Pese a que la UANL no se ha evaluado con el presente sistema de indicadores, es
importante mencionar que, de acuerdo con la estructura propuesta por STARS, esta
universidad es la que mas se acerca en el cumplimiento de los requisitos solicitados,
ya que organizacionalmente es la Unica institucion, de las analizadas, en tener una
secretaria de sustentabilidad, por lo que estos temas, son discutidos desde la alta

direccion.

Por otro lado, la educacion debe estar abierta a oportunidades que puedan crear un
mundo mas equitativo, por ello, STARS impulsa programas asequibles sin importar la
raza, género, religién, estatus econémico o cualquier otra diferencia, con la finalidad
de generar una sociedad mas justa, incluyente, igualitaria y en busca del bienestar

comun.

En este sentido, se agrupan los indicadores: PA5 Coordinacion de Equidad y

Diversidad, PA6 Evaluacion de Diversidad y Equidad y PA8 Asequibilidad y Acceso en
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un apartado llamado Diversidad y asequibilidad, en el que se evalian aspectos
relacionados con la existencia de coordinaciones de equidad, diversidad e inclusién,

asi como lo relacionado con los derechos humanos.

Ademas, se analiza si existen evaluaciones relacionadas con el clima laboral, la
equidad y la diversidad en las contrataciones, impulsando una cultura inclusiva y
acogedora dentro del campus. Asi mismo, con estos indicadores se exhorta a que las
instituciones apoyen a los grupos subrepresentados®, dentro de las disciplinas

académicas para mantener una diversidad del pensamiento.

También, se promueve el acceso y la asequibilidad en las instituciones,
implementando programas que permitan apoyar a las personas que no cuentan con
suficientes recursos economicos, para que éstas tengan las facilidades de iniciar sus

estudios y concluirlos satisfactoriamente.

Realizando un ejercicio de evaluacion, a las cinco universidades autbnomas de México
gue se analizaron, es posible determinar que todas cumplen con estos requisitos, ya
gue cuentan con un departamento u oficina que aboga por los derechos universitarios,

ademas, todas trabajan la equidad y diversidad de género.

Otros elementos que STARS considera en la evaluacion, desde la perspectiva de la
dimension social, son: buen ambiente de trabajo, que las condiciones laborales
satisfagan las necesidades de los empleados y que las universidades velen por la

salud, seguridad y bienestar de sus integrantes.

Lo anterior se analiza a través de tres indicadores (PA13, PA14 y PA15) que son
agrupados en la categoria llamada Bienestar y trabajo. Para saber si las universidades

cumplen con éstos, se utiliza un instrumento para medir la satisfaccion de los

8 Los grupos subrepresentados de alumnos son aquellos que se encuentran en condiciones adversas a
comparacién de la mayoria de los estudiantes, por ejemplo: los de escasos recursos, los de primeras
generaciones, LGBT, entre otros (PNUD, 2019).
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empleados y conocer si se cuenta con programas de bienestar, seguridad y salud que

se le brinda al trabajador.

Por lo tanto, el indicador PA13 Evaluacién de satisfaccion de empleados, considera
gue es importante realizar periodicamente evaluaciones de satisfaccion a todos los
trabajadores, con la finalidad de detectar posibles oportunidades de mejora en las

instituciones y, con ello, encaminarlas hacia un mejor ambiente laboral.

Asi mismo, para cumplir el indicador PA14 Programa de bienestar, debe considerarse
también a los de salud y seguridad (PA15 Seguridad y salud en el trabajo), para que
los empleados se encuentren activos y en las mejores condiciones fisicas vy
psicologicas, debido a que la sustentabilidad universitaria también implica, que en los

campus se proporcione calidad de vida

En la dimension social, también se encuentran aquellas acciones que generan
soluciones innovadoras a los retos actuales, siempre que estén encaminados a la
sustentabilidad, y da apertura a la creatividad e identifica practicas ejemplares que

puedan ser reproducidas en otras instituciones.

Derivado de lo anterior, se agregaron dos indicadores a una categoria llamada
innovacion y liderazgo, el primero es el IN1 Practica ejemplar, en el que se enfatiza la
enorme responsabilidad que tienen las universidades debido a que éstas deben ser

ejemplo para la sociedad a través de sus acciones encaminadas a la sustentabilidad.

El segundo es IN2 Innovacion, en éste solicita, a las universidades, que desarrollen y
compartan nuevas metodologias para mejorar las condiciones de los campus, mismos
gue se convierten, en el segundo hogar de la comunidad, motivo suficiente para que

sea el mejor espacio para estudiar y trabajar.

Estos ultimos dos indicadores, son unicos del sistema de evaluacion de STARS, ya
gue, en ningun otro instrumento de evaluacion se utiliza, ademas es importante
considerarlos ya que permitiran disefiar nuevas practicas en las universidades, cuyo
rumbo sea la sustentabilidad.
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5 Critica a los instrumentos de evaluacion de la sustentabilidad en las

universidades auténomas de México

Algunas universidades autonomas, asi como otras instituciones de educacion superior
de Meéxico, han trabajado conjuntamente para avanzar hacia la sustentabilidad,
ejemplo de ello es la consolidacién del Consorcio Mexicano de Programas Ambientales
Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS) y la Alianza de Redes
Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA).

Dichas organizaciones han buscado la forma de analizar y registrar los avances que,
las universidades que las integran han tenido hacia la sustentabilidad, razén por la cual
se ha trabajado en la creacion de indicadores que, mas alla de evaluarlas para generar
comparaciones, puedan visualizar un conjunto de acciones que sumen a ésta, desde

sus actividades adjetivas y sustantivas.

Posiblemente, no centrar la atencion en la comparacion entre universidades, a traves
de los indicadores propuestos por COMPLEXUS y la Red de Indicadores de
Sustentabilidad Universitaria de ARIUSA, sea uno de los principales motivos de la poca
participacion que se ha tenido en éstos, ya que varias instituciones, a pesar de conocer

las herramientas locales, prefieren hacer uso de Ul GreenMetric.

También, podria pensarse que los instrumentos internacionales que se analizaron son
integrales, sin embargo, de acuerdo con la revision hecha a cada una de las
herramientas, es posible observar que, uno de los mas completos es la Red de
Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU) de ARIUSA, debido a que

considera la mayoria de las variables.

Es importante mencionar que, a pesar de ser instrumentos que analizan la
sustentabilidad, éstos presentan caracteristicas muy definidas respecto a la
sostenibilidad, posiblemente esto se deba al problema ya mencionado, respecto a la
traduccién de sustainable, motivo por el cual se realizara un analisis a cada uno de los

indicadores que los integran.
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Por lo tanto, en los siguientes subapartados se analizaran dos instrumentos, el primero
es la Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU) de ARIUSA vy el
segundo es el propuesto por COMPLEXUS en la publicacién titulada Indicadores para
Medir la Contribucion de las Instituciones de Educacién Superior a la Sustentabilidad,
esto con la finalidad de conocer un panorama general de la vision instrumental de la

sustentabilidad en las universidades autonomas de México.
5.1Analisis de la Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU)

En el aflo 2007, con la finalidad de apoyar y promover las acciones en el campo de la
educacion ambiental, asi como lo relacionado con la sustentabilidad, desde una
perspectiva de la academia y el quehacer cientifico, se cred la Alianza de Redes
Universitarias por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) (ARIUSA, 2019).

Es importante mencionar que, un par de afios después de la creacion de ARIUSA, fue
reconocida por la UNESCO como una de las redes mas destacadas en temas
ecoldgicos, debido a que realizé gran labor desde esta dimension de la sustentabilidad,
ademas, el numero de universidades que representaba era muy significativo ya que
habia instituciones de toda Ameérica Latina y el Caribe (ALC) (ARIUSA-Documentos,
2012).

Derivado de la necesidad de evaluar los avances que las universidades presentaban
hacia la sustentabilidad, surge el proyecto RISU; éste consistié en definir indicadores
para la evaluacibn de las politicas de sustentabilidad en Universidades
Latinoamericanas y fue aprobado en el Primer Foro Latinoamericano de Universidades
y Sostenibilidad, en Vifia del Mar (Chile) convocado por ARIUSA, mismo en el que
participaron 170 personas y 14 paises, entre los que se encuentra México (ARIUSA-

Documentos, 2013).

La Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria, se integro por 64 instituciones

pertenecientes a ARIUSA, originarias de: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
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Rica, Guatemala, México, Perl, Republica Dominicana y Venezuela, las cuales

basaron su funcionamiento en los siguientes objetivos (RISU- Metodologia, 2014).

a) Fortalecer el trabajo conjunto y las acciones en red que vienen desarrollando
las universidades de la region, preocupadas por la sustentabilidad y la
responsabilidad social.

b) Definir un marco de andlisis para la evaluacion de las politicas de
sustentabilidad y responsabilidad social en las universidades latinoamericanas.

c) Formar a responsables universitarios en la aplicacion de sistemas de
indicadores para evaluar los compromisos con la sustentabilidad de sus
universidades.

d) Reflexionar sobre las deficiencias o puntos fuertes de la aplicacion de sistemas
de indicadores en las universidades latinoamericanas, disefiados dentro de
procesos internos de autoevaluacion.

e) Potenciar la sustentabilidad y la responsabilidad social en las universidades
latinoamericanas por medio de una propuesta de estrategia regional de

acciones de mejora.

El proyecto, Red de Indicadores de Sustentabilidad Universitaria (RISU), fue
presentado en el afio 2014 y, de manera inmediata, se contd con la participacion de
65 instituciones de educacion superior de América Latina, de las cuales 11 pertenecen

a México.

Como resultado de la evaluacion de las primeras 65 instituciones de educacion
superior Latinoamericanas, se publico el libro “PROYECTO RISU Definicion de
indicadores para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en Universidades

Latinoamericanas”.

Este libro, fue el principal motivo para que mas instituciones adoptaran los indicadores
de RISU y, aunque no existe alguna organizacion que lleve el control de las IES
participantes, algunas universidades autonomas de México lo utilizan como referencia,

para transitar hacia la sustentabilidad, ejemplo de éstas son la UAEMéx y la UAEH.
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Ademas, como ya se menciond, RISU es uno de los instrumentos mas completos para
la evaluacion de la sustentabilidad en instituciones de educacion superior, debido a
que incluye la mayoria de las variables de los otros, de forma que esta conformado por
114 indicadores, divididos en once categorias, las cuales se enuncian en la siguiente
tabla (RISU-Metodologia, 2014).

Tabla 15 Valor de las categorias del sistema RISU

Identificador Categoria ind’?ga-lddoeres m\;ilion:o
1 PS Politica de sustentabilidad 15 150
2 SP ﬁ:ﬁiﬁ)‘gﬁﬁon y 12 120
3 RS cocloambiental 10 100
4 DC Docencia 13 130
5 IT Investigacion y transferencia 13 130
6 uB Urbanismo y biodiversidad 7 70
7 EN Energia 10 100
8 AG Agua 10 100
9 MV Movilidad 8 80
10 RU Residuos Universitarios 11 110
11 CR Contratacion responsable 5 50

Total 114 1140

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores del
Proyecto RISU, disponible en: https://digi.usac.edu.gt/edigi/pdf/digital-02.pdf

El procedimiento utilizado por RISU, para el analisis de la sustentabilidad en las
universidades, se basa en responder a las preguntas del instrumento, el cual, esta
conformado por los datos generales de la institucion de educacion superior,
posteriormente se enlistan los indicadores en forma de interrogante, considerando tres

posibles respuestas con la siguiente puntuacion:

[{Pgel

a) Silarespuesta es “si”, se le asignan 10 puntos al indicador.
b) Silarespuesta es “no”, se le asignan 0 puntos al indicador.
c) Si larespuesta es intermedia (poco, algo, mas o menos, algunas veces, entre

otras), se le asignan 5 puntos al indicador.
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Por lo tanto, las universidades que deseen evaluarse con este sistema y que cumplan
satisfactoriamente todos los indicadores de RISU, podran obtener como méaximo 1140
puntos, mientras que las universidades que presenten oportunidades de mejora

mostraran valores inferiores.

Es importante mencionar que, el instrumento como tal, hace referencia a indicadores
para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en las Universidades
Latinoamericanas, pero debido a que éste fue construido en el afio 2014, esta
disefiado para atender las tres dimensiones que, en ese entonces, se consideraban,

es decir la ambiental (ecoldgica), econémica y social (RISU-Metodologia, 2014).

Por lo anterior, en los siguientes subapartados se presentaran los 114 indicadores del
instrumento de evaluacion de RISU, agrupados por las dimensiones antes
mencionadas, con la finalidad de analizar cada uno de éstos, en busca de vacios de
informacion que puedan contribuir a la sustentabilidad universitaria, propuesta en el

presente trabajo.
5.1.1 Dimension ecolégica de RISU

La dimensidén ecologica, estda conformada por 57 indicadores que analizan: la
existencia de politicas ambientales en las universidades, la oferta de programas de
postgrado en temas de sustentabilidad, si se tiene un control de consumo de agua y
de energia, entre otras acciones que, en conjunto representan el 50% del valor total
del sistema RISU.

En la siguiente tabla, se presentan los indicadores pertenecientes a la dimension
ecolégica. Cabe aclarar que, varios de éstos ya se analizaron en los sistemas
anteriores, por este motivo se agrega la cuarta columna, en la que se muestra el

indicador simil que fue analizado en Ul GreenMetric y/o STARS.
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Tabla 16 Indicadores de la dimension ecolégica de RISU

Indicador
coincidente de

Identificador Indicador Ul GreenMetric

y/o STARS
PA2

Estan involucrados en el disefio e implementacion de
1 1,8 las politicas ambientales o de sustentabilidad los

docentes, estudiantes y administrativos. S
Dentro del plan de la accion de sustentabilidad, existe
2 1,11 un objetivo o punto para evaluar el impacto ecolégico
que genera la universidad de forma global.
Existen indicadores de seguimiento y evaluacion del PA2
3 1,12 plan de la accion de sustentabilidad. STARS
Se han incluido indicadores de seguimiento
4 1,13 relacionados con el impacto ecologico dentro de
proyectos con los que se financia la universidad.
La universidad ha realizado algun estudio de impacto
5 114 ecolégico de sus actividades de modo integral
' (cubriendo todas sus actividades o todos los elementos
de impacto como la energia, agua, residuos y otros).
Se realizan encuestas sobre sustentabilidad a la AC6
6 2.3 comunidad universitaria. STARS
Existe un plan de accion o actividades de formacién en ENS
7 211 aspectos de sustentabilidad del personal administrativo STARS
y técnico.
La universidad cuenta con un protocolo especifico o 6.8
8 2.12 actuaciones para promover eventos sustentables. GM
Se han definido de manera explicita competencias y/o AC2
9 4,3 capacidades transversales basicas en sustentabilidad STARS
en algunas carreras.
En algunas carreras de tematica no ambiental se han
10 4.4 incluido de forma especifica contenidos sobre
sustentabilidad adaptados al contexto de la carrera.
Existen programas de grado o pregrado (carreras AC3
11 4,5 profesionales) especificas sobre sustentabilidad. STARS
Existen programas de posgrado (especializaciones, ACA
12 4,6 maestrias o0  doctorados)  especificos  sobre STARS
sustentabilidad.
Existen opciones de énfasis en sustentabilidad en AC3
13 4,7 algunas de las carreras que se ofertan. STARS
Existen estrategias de formacion y actualizaciéon de
14 48 docentes _para fortalecer _ la perspectiva de AC7
' sustentabilidad en la docencia y en los planes de STARS
estudio.
Existe alguna comision o grupo técnico encargado de
15 4,9 asesorar a los centros en la adaptacién de los curriculos
para introducir en ellos criterios de sustentabilidad.
Se realizan proyectos de fin de carrera o trabajos de ACS
16 4,10 posgrado relacionados con la sustentabilidad en la STARS

universidad.
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

4,11

4,12

4,13

53

54

6,1

6,2

6,3

6,4

6,5

6,6

6,7

7,1

7,2

7,3

Hay asignaturas que utilizan el campus de forma
sistemética para la realizacion de practicas docentes
sobre sustentabilidad.

Existe una metodologia institucional estandarizada para
verificar que asignaturas incorporan la sustentabilidad.

Existe una herramienta para evaluar el aprendizaje en
sustentabilidad.

Existe algin grupo de investigacion especifico sobre
sustentabilidad, formalmente constituido.

Algun centro, instituto o laboratorio de investigacion de
la universidad se han certificado en algin sistema de
gestion ambiental.

La planificacion urbanistica de la universidad considera
criterios de sustentabilidad y de conservacion de la
biodiversidad.

Existe un plan o documento de criterios para la
construccion o remodelacion de edificios con criterios
de sustentabilidad.

Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de
accion del plan de sustentabilidad sobre la gestion de
jardines, zonas verdes y la promocion de la
biodiversidad.

Existe un responsable técnico de la gestion de jardines,
zonas verdes y biodiversidad.

La universidad tiene alguna instalacién enfocada a la
investigacion y difusion de la biodiversidad como:
museo de historia natural, jardin botanico, reservas
naturales protegidas, fincas o] estaciones
experimentales/demostrativas.

Se realizan acciones de sensibilizacion y participacién
de la comunidad universitaria sobre biodiversidad:
identificacion de especies (rétulos y carteleria),
itinerarios interpretativos, rutas guiadas y auto guiadas;
informacién en la web; paneles interpretativos de la
biodiversidad en los campus o huertos en los campus.

Se prioriza el uso de la energia solar pasiva (ventilacion,
iluminacién natural, tanto en la ubicacion como en el
disefio de los edificios.

Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de
accion del plan de sustentabilidad sobre energia, que
incluya aspectos relacionados con el alumbrado (interior
y exterior), la climatizacién (frio y calor) y/o energias
renovables.

Existe un sistema de control del consumo de energia
con medidores independientes en los edificios del
campus.

Se realizan diagnoésticos y/o auditorias energéticas en
los edificios que incluyen: seguimiento de consumos,
andlisis y revision de las potencias contratadas de los
diferentes suministros, analisis de los habitos de
consumo de los usuarios y propuestas de actuaciones.

AC8
STARS

EN2
STARS

EN2
STARS

AC9
STARS

OP10
STARS

OP3
STARS

OP9
STARS

OP3
STARS

OP5
STARS

OP5
STARS

OP5
STARS
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

7,5

7,6

7,7

7,8

7,9

8,1

8,2

8,3

8,4

8,5

8,6

8,7

8.8

8.9

10,1

10,2

Se han realizado mejoras energéticas en la estructura
externa o en el interior de los edificios (sustitucion de
aislamientos en ventanas, colocacion de sistemas para
minimizar la entrada de calor, mejora de aislamientos,
sustitucion de aires acondicionados y otros equipos de
mayor eficiencia energética, entre otros).

Se han desarrollado planes y/o medidas de reduccion
del consumo en iluminacién en el interior y exterior de
los edificios (luminarias de bajo consumo, detectores de
presencia, entre otros).

Existe un sistema de gestion centralizado
(automatizado) del control de la iluminacion y/o aire
acondicionado.

Se han desarrollado mejoras de la tecnologia de las
instalaciones de climatizacion  (calefaccion vy
refrigeracion).

Se dispone, de alguna instalacién de energia renovable
(solar térmica, fotovoltaica, edlica, geotérmica, calderas
de biomasa u otra).

Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de
accion del plan de sustentabilidad sobre agua, que
incluya aspectos de ahorro en agua, sanidad para
consumo humano, riego y gestion de aguas residuales.
Se realiza un control y seguimiento del consumo de
agua con medidores independientes en los puntos
estratégicos del campus (edificios, zonas deportivas,
puntos de riego).

Se realiza un control de la calidad del agua para
consumo humano.

Existe un sistema propio de depuracién o de reduccion
de la carga contaminante de las aguas residuales
producidas en el campus, (debidamente inscrito ante la
entidad reguladora del agua).

Existe un sistema eficiente de riego de jardines (goteo
programado, microaspersién, riego nocturno).

Existen sistemas de captacion de aguas pluviales y/o
reutilizacibn de aguas sanitarias para el riego de
jardines, lavado de la flotilla vehicular, u otros.

Los lavamanos y servicios sanitarios tienen algun
sistema de ahorro de agua (pulsadores, detectores,
mingitorios secos, entre otros).

Se fomenta el uso de bebedores, fuentes o grifos
publicos para el consumo de agua con el fin de reducir
la generacion de residuos de vasos o botellas de
plastico.

Los laboratorios disponen de algin sistema de ahorro
de agua (circuitos de refrigeracion cerrados:
destiladores de agua).

Existe un sistema de informacion y seguimiento de
residuos solidos por tipo y cantidad.

Existe un protocolo de actuacion en materia de
separacion de residuos peligrosos que tiene efecto en
todos los laboratorios, centros o unidades productoras.

OP5
STARS

OP5
STARS

OP5
STARS

OP5
STARS

OP6
STARS

OP21
STARS

OoP21
STARS

OP21
STARS

OP21
STARS

OoP22
STARS

OP3
STARS

4.3
GM

OP18
STARS

OP20
STARS
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Existe una unidad responsable de los residuos

48 10,3 peligrosos o forman parte de las actuaciones de la S(%F;ZROS
unidad de sustentabilidad.
Existe un plan de emergencia ambiental ante posibles OP20
49 10,4 accidentes relacionado con residuos peligrosos STARS
La gestion de residuos peligrosos (quimicos, biolégicos OP20
50 10,5 y radioactivos) incluye el manejo adecuado. STARS
La gestion de residuos de aparatos eléctricos y 0OP20
51 10,6 electronicos, pilas y acumuladores, incluye un manejo STARS
adecuado.
Se realizan procesos de minimizacion, separacion y
52 10.7 manejo_ adecuado de Ios_ residuos_ or_gén_icos OP18
' provenientes de cafeterias, residencias universitarias y STARS
podas de jardines.
Se realizan procesos de minimizacion, recogida
53 10.8 selectiva y manejo adecuado de los residuos OP18
' valorizables (papel, carton, plastico, vidrio, metal y STARS
similares).
Se realizan procesos de minimizacion, recogida oP18
54 10,9 selectiva y manejo adecuado de los residuos de STARS
cartuchos de tinta, téner y marcadores de pizarra.
Existe un plan de minimizaciéon, manejo y gestion de OP19
55 10,10 residuos en la obra de construcciéon o remodelacion, asi STARS

COMO Su correcta gestion.

Se realiza un seguimiento de las clausulas de
56 11,2 sustentabilidad incluidas en los contratos de obras,
servicios y suministro.
Existen planes de reduccién o compensacién de
emisiones de gases de efecto invernadero, tipo
conservacion y reforestacién, bonos certificados, entre
otros.
Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion de Indicadores del Proyecto
RISU. Disponible en: https://digi.usac.edu.gt/edigi/pdf/digital-02.pdf

57 11,5

La primera critica que se le hace a este instrumento es que, como se puede ver y en
estricto sentido, mas alla de indicadores parece que se presenta una lista de
actividades que debe cumplir la universidad que sera analizada, sin embargo, en el
proyecto RISU se evaluaron mas de 60 instituciones con éste, y en el documento
‘RISU PROJECT Development of indicators to assess the implementation of
sustainability policies in Latin American universities”, es posible conocer el estudio de
éstas (RISU, 2014).

Pese a lo anterior, sera respetada la asignacion de indicador, como sustantivo en este

instrumento, y se analizara cada uno de éstos. El primero es el 1.11 Dentro del plan
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de la accion de sustentabilidad, existe un objetivo o punto para evaluar el impacto

ecoldgico que genera la universidad de forma global.

En las universidades que forman parte de la muestra, se encontrd que todas realizan
mediciones sobre el impacto ecoldgico que generan, sin embargo, cada una de éstas
lo realiza a su criterio, es decir, no utilizan una herramienta comin que permita, mas
all4d de generar comparaciones, identificar las fortalezas que algunas instituciones

tienen para que éstas se apliquen en las que no.

Ademas, para atender este indicador la mayoria de las universidades, Unicamente se
basan en dar cumplimiento a las normas mexicanas que les aplica y, solo algunas
adicionalmente, realizan estudios como: la huella ecolégica, la huella de carbono, o la

cantidad de gases de efecto invernadero que se emiten.

Por lo anterior, se enfatiza que una de las recomendaciones para atender este
problema, es invitar a las universidades autonomas de Meéxico al dialogo, para
construir o adoptar una herramienta que les permita analizar los impactos ambientales
negativos globales y realizar sus evaluaciones con ésta, no con un fin comparativo,

sino analitico y constructivo.

El siguiente indicador es el, 1.13 Se han incluido indicadores de seguimiento
relacionados con el impacto ecologico dentro de proyectos con los que se financia la
universidad, éste junto con el anterior dan pauta para construir un modelo integral que
analice el impacto ocasionado por las funciones adjetivas de las instituciones, es decir,

por todas las actividades administrativas que se realizan en las universidades.

Si bien el indicador 1.13 es fundamental, se propone que, mas alla de considerar las
actividades adjetivas, también es recomendable que las universidades realicen
estudios de impacto ambiental, ocasionados por las funciones sustantivas de estas
instituciones, es decir, por todas las actividades de docencia, investigacion, difusion y
extension del conocimiento, lo anterior para conocer los efectos que éstas ocasionan

y planear soluciones para disminuirlos o, si es posible, eliminarlos.
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Atendiendo las observaciones mencionadas, sera posible cumplir también, con el
indicador 1.14 La universidad ha realizado algun estudio de impacto ecoldgico de sus
actividades de modo integral (cubriendo todas sus actividades o elementos de impacto
como la energia, agua, residuos y otros), pero serd enriquecedor conocer la
informacion de forma independiente y, posteriormente, se puede realizar un reporte

general.

El siguiente indicador, es el 4.4 En algunas carreras de tematica no ambiental se han
incluido de forma especifica contenidos sobre sustentabilidad adaptados al contexto
de ésta. Para dar respuesta a éste es necesario mencionar que, para lograr la
acreditacion de los programas de estudio hay que considerar temas de sustentabilidad
y/o sostenibilidad, lo cual, representa una transformacion importante en el curriculo, ya
gue muchos planes de estudio antiguos se han tenido que reestructurar para cumplir

con los requisitos.

Pese a lo anterior se debe recordar que, de acuerdo con la presente propuesta, la
sustentabilidad esta relacionada con la transversalidad del conocimiento, es decir, en
lugar de incluir materias que lleven el nombre de sustentabilidad, se debe buscar la
relacion entre todas las asignaturas que conforman el programa de estudios y que, de
manera implicita, involucre las dimensiones: social, econdmica, ecoldgica, tecnoldgica,

cultural, educativa y politica.

Como se puede observar, este indicador se relaciona con el 4.9 Existe alguna comision
0 grupo técnico encargado de asesorar a los centros en la adaptacion de los curriculos
para introducir en ellos criterios de sustentabilidad. En este sentido, en la mayoria de
las universidades analizadas se investigé que, dificiimente se cuenta con dichos
grupos técnicos por unidad de aprendizaje, pero algunas tienen agrupaciones por
asignaturas y estas forman academias, donde los representantes son responsables de
realizar las modificaciones a los programas de estudio, si lo solicita la autoridad

competente.
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Ademas, como ya se mencion0, la mayoria de las universidades autbnomas de
México, desean acreditar sus planes de estudio nacional o internacionalmente, lo cual
representa una ventaja, ya que las casas acreditadoras, exigen la inclusion de la
sustentabilidad en el curriculo, aunque como se informé en las universidades

analizadas, no todos los programas de estudio lo han podido lograr.

El siguiente indicador, es el 5.4 Algun centro, instituto o laboratorio de investigacién de
la universidad se han certificado en sistemas de gestibn ambiental. respecto a éste,
la mayoria de las universidades que se analizaron cuenta con la certificacion
internacional 1SO 14001:2015 o, en algunos casos, estan en proceso de

implementarla.

Pese a lo anterior, una propuesta para atender el tema de las certificaciones es que,
las instituciones de educacion superior, en este caso las universidades autbnomas
mexicanas, formen una agrupacion de especialistas en la materia, y estos sean los
responsables de auditar a las IES, de forma que, dicha agrupacién sea la encargada

de otorgar la certificacion a quienes cumplan con los criterios acordados.

Lo anterior se justifica, debido a que varias universidades gastan elevadas cantidades
de recursos econdmicos para conseguir un certificado, y los responsables de estas
decisiones, no se percatan que el conocimiento mas actualizado se deberia encontrar
en estas instituciones, motivo por el cual, mas alla de utilizar una casa certificadora,
deberian evaluarse entre ellas de forma objetiva, es decir, a través de una red
consorcio u agrupacion, en la que participara al menos un representante por cada una

de éstas.

El siguiente indicador, es el 6.4 Existe un responsable técnico de la gestion de jardines,
zonas verdes y biodiversidad. En términos de la dimension ecoldgica, este es de
relevante importancia, ya que, en la mayoria de las universidades, estas funciones se
les delega a las personas de mantenimiento que, en varios casos, no tienen

conocimiento especializado sobre biodiversidad.
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Ciertamente, los jardineros o responsables del mantenimiento de areas verdes,
pueden ser personas muy competentes, pero en muchas ocasiones se ha cometido el
error de cultivar especies que, en lugar de beneficiar el ecosistema de las
universidades, lo empeoran. Ejemplo de ello, se vive en la UAEMéx, en donde hace
afios se plantaron eucaliptos y, ahora, se han convertido en una plaga que ha costado

mucho trabajo y recursos para combatir.

Por lo anterior, es recomendable que el responsable de la gestion de areas verdes de
las universidades autbnomas de México posea los conocimientos técnicos o, Si es
posible, cuente con estudios de licenciatura o posgrado, que le permitan tomar
decisiones importantes sobre las especies que pueden plantarse en determinado

ecosistema.

Otra propuesta en este tema es que, se aproveche el conocimiento y esfuerzo de las
actividades que realiza el responsable de la gestion de areas verdes universitarias y
su equipo, es decir, que los jardines y espacios con vegetacion, sean utilizados
también como laboratorios naturales, en donde se fortalezca la investigacion y se le

dé difusion a la biodiversidad endémica.

Cabe mencionar que, logrando lo anterior, se atenderia perfectamente el indicador 6.5
La universidad tiene alguna instalacion enfocada a la investigacion y difusion de la
biodiversidad como: museo de historia natural, jardin botanico, reservas naturales

protegidas, fincas o estaciones experimentales/demostrativas.

Ademas, es importante comentar que, al analizar las cinco universidades autbnomas
de México con el indicador 6.5, se detectd que todas éstas tienen al menos un espacio
verde representativo, en el que pueden realizar actividades de investigacion y difusion
sobre la biodiversidad, pese a ello, la propuesta es que todas las areas verdes
universitarias se conviertan en jardines botanicos o reservas naturales, en las que
cualquier persona pueda acceder, aprender y disfrutar de la belleza que ofrece la

naturaleza.
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Como se puede observar, estos indicadores presentan una secuencia, ya que los
anteriores permitirdn dar cumplimiento al siguiente que es el, 6.6 Se realizan acciones
de sensibilizacion y participacién de la comunidad universitaria sobre biodiversidad:
identificacion de especies (rotulos y carteleria), itinerarios interpretativos, rutas guiadas
y auto guiadas; informacién en la web; paneles interpretativos de la biodiversidad en

los campus o huertos en los campus.

Por lo tanto, existiendo los jardines botanicos o reservas naturales, en las
universidades, sera posible planificar, recorridos interpretativos o colocar infografias
en las especies menos comunes o, inclusive, adoptar la iniciativa de la Universidad
Auténoma de Barcelona, en donde Unicamente se coloca un codigo QR, la persona
interesada lo escanea con el celular y, automaticamente, descarga de internet la

informacion relevante de la especie.

El siguiente indicador, es el 8.3 Se realiza un control de la calidad del agua para
consumo humano, y es uno de los mas importantes, ya que involucra de manera
implicita, la salud de todos los miembros de la comunidad universitaria vy,

lamentablemente, a veces no se le da la suficiente atencion.

Particularmente, en las universidades autonomas de México que se analizaron, se
identifico que varias de ellas no realizan estudios de la calidad del agua, ya que se fian
de las dependencias gubernamentales que ofrecen este servicio, sin embargo, algunas
instituciones tienen bebederos o dispensadores de este recurso y afirman que, en

estos casos, si se lleva a cabo un control en la calidad del liquido vital.

Desafortunadamente, no todas las universidades cuentan con este servicio, debido a
la falta de recursos econémicos, a la complejidad que representa realizar los analisis
constantemente o0, en algunos casos, se debe a la desidia de las autoridades, de forma
gue esto, también afecta para dar cumplimiento al indicador 8.8 Se fomenta el uso de
bebedores, fuentes o grifos publicos para el consumo de agua con el fin de reducir la

generacion de residuos de vasos o botellas de plastico.
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Cabe mencionar, que también existen casos de éxito, por ejemplo, en la UAEMEx, los
alumnos de una dependencia universitaria se organizaron para acopiar PET durante
un semestre, posteriormente comercializaron lo acumulado y, con el recurso adquirido,

se compro e instalé un bebedero para uso de la comunidad.

Lo anterior, se presenta como una experiencia en donde es posible visualizar que, la
falta de recursos econémicos no es una limitante para alcanzar un objetivo, por lo que,
si una comunidad se propone una meta existen muchas formas de lograrla, una de

ellas es la creatividad.

El siguiente indicador, es el 11.2 Se realiza un seguimiento de las clausulas de
sustentabilidad incluidas en los contratos de obras, servicios y suministro. Este fue
complicado de analizar en las universidades muestra, debido a que el responsable del
area de sustentabilidad no contaba con dicha informacion, pese a ello, en las cinco

instituciones se reporto que si se cumple.

Independientemente de lo reportado, en la visita que se realiz6 en una de las
universidades, se observdé que no habia coherencia entre lo manifestado y las
actividades realizadas, ya que, en una edificacion que se encontraba en proceso de
construccion, se estaban talando arboles que no tenian mas de cinco afos de ser

plantados.

Al igual que en el caso anterior, en varias universidades se observaron situaciones, en
donde las obras de construccion, los servicios y suministros a la institucién, distan de
la sustentabilidad, ya sea por costos elevados en las edificaciones, falta de pagos en
los servicios municipales como el agua y tala o poda de arboles sin permisos de las

autoridades competentes, entre otras.

Para mejorar en este indicador, se recomienda invitar a la comunidad a estar atentos
a las diferentes actividades que se realizan en las universidades, y si se observan
inconsistencias, realizar el reporte 0 denuncia ante las autoridades competentes, por

medio de oficios, videograbaciones, o cualquier forma que genere evidencias para
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documentar la situacién, ya que ciertamente, a veces la alta direccion esta involucrada

en temas de sustentabilidad, pero en algunos casos no.

Por dltimo, en la dimensién ecolégica se encuentra el indicador, 11.5 Existen planes
de reduccién o compensacion de emisiones de gases de efecto invernadero, tipo
conservacion y reforestacion, bonos certificados, entre otros. A pesar de que éste ya
fue analizado anteriormente, se menciona porque en éste se integra a la parte de

reduccidn, la de compensacion.

Como ya se comentd, para reducir los gases de efecto invernadero, las cinco
universidades analizadas, informaron como primeras acciones, la reduccion de
diferentes tipos de residuos, politicas para el uso del transporte institucional e

implementacion de ciclovias para priorizar el uso de la bicicleta.

Por otra parte, para compensar la emision de gases de efecto invernadero, las
universidades, unicamente mencionan las campafias anuales de reforestacion, por lo
gue seria importante implementar, en estas instituciones, sistemas absorbentes de
contaminantes y generadores de oxigeno, por ejemplo, el fotobiorreactor de

microalgas?®, que se tiene de forma experimental en la ciudad de Toluca.
5.1.2 Dimension econOmica de RISU

La dimension econdmica, del instrumento RISU, esta conformada por seis indicadores
gue analizan: si las universidades disponen de presupuesto para realizar actividades
relacionadas con la sustentabilidad, la existencia de becas o apoyos para estudiantes
e investigadores cuyas lineas de conocimiento son en estos temas, que las compras

institucionales sean verdes, entre otras acciones.

° El fotobiorreactor de microalgas son tubos que trabajan, como su nombre lo dice, con microalgas que capturan
y filtran los contaminantes atmosféricos entre ellos los gases de efecto invernadero, esto se realiza por
fotosintesis artificial, ademas transforma el CO2 en oxigeno y expulsan biomasa, misma que puede ser utilizada
para fabricar biocombustible o, simplemente, de composta para jardines (Consigna, 2019).
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Este conjunto de indicadores asignados a la dimensién econémica representa el 5.26%
del valor total del sistema RISU, se enlistan en la siguiente tabla, con la finalidad de
visualizarlos y, posteriormente, analizar la contribucion de éstos hacia la

sustentabilidad.

Tabla 17 Indicadores de la dimensién econdémica de RISU

Indicador
No. Identificador Indicador coincidente

de Ul
GreenMetric
y/o STARS

1,6 La unidad, oficina o servicio de sustentabilidad dispone
de presupuesto propio para realizar actividades o STARS
inversiones en esta materia.

2 2.6 Existen incentivos monetarios (becas) para AC7
estudiantes que realizan actividades de STARS
sustentabilidad.

3 55 Se contemplan y priorizan criterios relacionados con la
sustentabilidad en la concesion de proyectos de
investigacion financiados por la propia universidad.

4 5,6 Existe alguna convocatoria especifica de la AC10
universidad de becas o contratos de formacion de STARS
investigadores sobre sustentabilidad.

5 11,1 Existe un plan, documento o guia con protocolos de

actuacién para la introduccion de criterios de
sustentabilidad vy justicia social en la contratacién de
obras, servicios o suministros.

6 11,3 Se promueven contrataciones y compras que siguen OP11
criterios de comercio justo e inclusién social como STARS
contratacion de discapacitados.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién de Indicadores del Proyecto
RISU, disponible en: https://digi.usac.edu.gt/edigi/pdf/digital-02. pdf

Al igual que en la dimension ecologica, en ésta se presentan varios indicadores que
ya fueron analizados en las herramientas antes expuestas, por este motivo, en la Tabla
17, se agrega la cuarta columna, la cual muestra el indicador simil de Ul GreenMetric
y/o el de STARS.

El primer indicador que se analizara en esta dimensién es el, 5.5 Se contemplan y
priorizan criterios relacionados con la sustentabilidad en la concesién de proyectos de
investigacion financiados por la propia universidad. Este deberia ser un elemento de

reflexion ya que la sustentabilidad, propuesta en este trabajo, tiene como principal
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funcion, mas alla de asignar un presupuesto a los proyectos enfocados a este tema,

integrar la diversidad de perspectivas derivadas de al menos las siete dimensiones.

En consecuencia, cualquier proyecto de investigacion, que cuente con los criterios de
sustentabilidad, es decir, que considere aspectos ecolbégicos, econémicos, sociales,
politicos, culturales, educativos y tecnoldgicos, deberia ser apoyado y, por ende,

financiado por las universidades autonomas de México.

Lo anterior, con la finalidad de exhortar a los investigadores a realizar proyectos que,
mas alla de generar divisiones cientificas o realizar trabajos individualistas, se impulse
el trabajo colegiado y, ademas, se reconozca y gratifique la habilidad de integracion
del conocimiento con apoyos para publicaciones, difusion en las redes sociales de la

institucion u otras acciones.

Desafortunadamente, las universidades autonomas de México que se analizaron
indicaron que, no se da preferencia a proyectos de investigacion con criterios de
sustentabilidad, justificando que todos tienen las mismas oportunidades de ser
financiados, siempre y cuando exista presupuesto y cumpla con los requerimientos, no

obstante, dentro de éstos se le deberia de incluir.

El siguiente indicador que se va a analizar es el, 11.1 Existe un plan, documento o guia
con protocolos de actuacion para la introduccion de criterios de sustentabilidad y
justicia social en la contratacion de obras, servicios o suministros. Las universidades
analizadas, indicaron que sus contrataciones estan apegadas a las leyes
correspondientes y, ademas, presentan criterios de sustentabilidad, uno de los mas

citados por éstas fue el clima laboral.

Al realizar el analisis de este indicador en la comunidad universitaria de la UAEMéx,
una de las principales observaciones fue que, a pesar de que existen tabuladores para
determinar el salario de los trabajadores, se encontraron casos en donde el nivel de
estudios, la jornada laboral, las actividades a realizar, entre otras caracteristicas, no

eran acordes entre la informacion oficial y la expresada por el trabajador.
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Derivado de lo anterior, se realiz6 el mismo analisis en las otras universidades y se
presentaron casos comunes, incluso, en algunas de éstas se comentd sobre néminas
confidenciales, pagos por actividades que no coincidian con las establecidas en los
contratos, subcontrataciones a personal de limpieza y seguridad, asi como
contrataciones de alto riesgo y sin derecho a seguro médico, entre otras.

Lo mencionado, es un ejemplo muy claro de que las universidades autbnomas de
México se encuentran muy lejos de la sustentabilidad, por lo menos desde la
perspectiva de la dimension econdmica, y mas alla de realizar encuestas para
posicionarse en los rankings como instituciones con buen clima laboral, deberian ser

ejemplo para la sociedad de contrataciones con condiciones justas.

Finalmente, y en concordancia con el indicador anterior, se analiza el 11.3 Se
promueven contratos y compras que siguen criterios de comercio justo e inclusion
social, éste es de suma importancia, ya que, varias universidades dificilmente realizan
compras locales y, lamentablemente, muy pocas instituciones emplean a personas con

capacidades diferentes.

En este sentido, como ya se ha mencionado, algunas universidades que se analizaron
comenzaron el camino hacia la mejora en sus compras, es decir, ahora buscan
productos mas amigables con los ecosistemas, que sean preferentemente: de
procedencia local, que puedan reutilizarse o reciclarse, de mayor eficiencia y, con este

indicador, se suma que se pague lo justo por éstas.

Ademas, recordando que una de las caracteristicas de la sustentabilidad es la
inclusién, debe de enfatizarse que no solo basta con adecuar los espacios para que
las personas con capacidades diferentes tengan acceso a las universidades
autébnomas mexicanas, sino que también, en estas instituciones deberia de abrirseles

oportunidades laborales justas, e incluso, si es posible adoptar politicas en este tema.
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5.1.3 Dimensién social de RISU

La dimension social de RISU, estd conformada por 51 indicadores que analizan: la
existencia de politicas relacionadas con el &mbito de la sustentabilidad, la forma en
gue se comunican las actividades realizadas en este tema, asi como acciones de
sensibilizacién entre otras que, en conjunto, representa el 44.74% del valor total del

instrumento RISU.

Semejante a las dimensiones ecoldgica y econémica, en ésta se presentan varios
indicadores que ya fueron analizados en las herramientas de Ul GreenMetric y STARS,
por este motivo, en la siguiente tabla se agrega la cuarta columna, que muestra el simil

en estos sistemas.

Tabla 18 Indicadores de la dimensién social de RISU

Indicador
coincidente de
Ul GreenMetric

No. Identificador Indicador

Existe un documento que defina la politica que

1 1.1 la Universidad pretende desarrollar en el ambito 2
" STARS
de la sustentabilidad.
Las politicas y acciones de sustentabilidad
L P PA2
2 1.2 estan integradas en el plan estratégico o de
ST . ) STARS
desarrollo institucional de la universidad.
Existe una autoridad universitaria responsable
; s i ; PA1
3 1.3 de la implementacién de la politica y/o acciones
o STARS
de sustentabilidad.
Existe una unidad, oficina o servicio de caracter
e - ) o : PA1
4 1,4 técnico-administrativo con dedicacién exclusiva
- STARS
para los temas de sustentabilidad.
Existe, al menos, un técnico/profesional
5 15 vinculado laboralmente con la universidad, PA1
’ dedicado exclusivamente a temas de STARS
sustentabilidad.
La organizacion de la accion ambiental y/o por
la  sustentabilidad en su universidad
‘ . ; PA2
6 1,7 corresponde con: un conjunto de acciones STARS

aisladas o un sistema integral de
sustentabilidad.

Existe un 6rgano o comité de participacion y
seguimiento de las politicas de sustentabilidad,
en el que estén representados docentes,
estudiantes y administrativos.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

1,10

1,15

2.1

2.2

24

2.5

2.7

2.8

2.9

2.1

3,1

3,2

3,3

3,4

Existe una estrategia de comunicacion del plan
de sustentabilidad a toda la comunidad
universitaria y agentes externos.

Participa la universidad en Redes universitarias
relacionadas con sustentabilidad.

Existe un canal estable para presentar y
responder sugerencias, quejas, reportes, entre
otros, sobre temas de sustentabilidad.

Existen comisiones o0 grupos de trabajo
estables, con participaciéon de los diversos
estamentos y/o servicios universitarios, cuyos
resultados se traducen en la implementacion
del programa o politica de sustentabilidad o de
alguna de sus acciones.

Se realizan actividades extracurriculares de
comunicacion, sensibilizacién y concientizacion
sobre temas de sostenibilidad dentro de la
comunidad universitaria desde alguna oficina o
unidad de la universidad.

Existe un programa de voluntariado de
sustentabilidad.

Existen incentivos académicos (reconocimiento
de créditos) para estudiantes que realizan
actividades de sustentabilidad tipo cursos,
jornadas, voluntariado u otro.

Existe oferta de participacion de la comunidad
universitaria en programas de caracter
socioambiental externos a su universidad.

Se organizan cursos de extensién universitaria
de tematica de sustentabilidad.

Existen asociaciones 0 entidades no
institucionales, formadas por estudiantes u
otros miembros de la comunidad universitaria,
con actividades de temética de sustentabilidad.
Su universidad cuenta con programas
permanentes y continuados de vinculacién con
proyectos de colaboracibn con gobiernos y
administraciones nacionales, regionales o
locales en materia de sustentabilidad.

Su universidad cuenta con programas
permanentes y continuados de vinculacién con
proyectos de colaboracién con el sector
empresarial del entorno en materia de
sustentabilidad.

Su universidad cuenta con programas
permanentes y continuados de vinculacion con
proyectos de colaboraciébn con otras
organizaciones no gubernamentales en materia
de sustentabilidad.

Existen programas de intervencion para
contribuir a la solucién de problemas de
sustentabilidad en comunidades.

PA2
STARS

EN4
STARS

EN3
STARS

AC7
STARS

EN3
STARS

AC1, EN12
STARS

EN1
STARS

EN11
STARS
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22

22a

22b

22¢c

22d

22e

22f

229

23

24

25

26

27

28

29

30

3,5

3.5a

3.5b

3.5¢c

3.5d

3.5e

3.5f

3.5g

3,6

3,7

3,8

3.9

3,10

4,1

4,2

51

Su universidad cuenta con programas
permanentes y continuados en las teméticas de
responsabilidad social y vinculacion con la
sociedad, particularmente en:

Salud laboral y prevencién de riesgos.

Politicas de atencién e integracién de la
discapacidad.

Programas de equidad de género.
Politicas de integracion de grupos minoritarios.

Programas de voluntariado social.

Programas culturales de extension
universitaria.

Transparencia y rendicion de las cuentas.

Existe un plan especifico, eje estratégico o plan
de accion de responsabilidad social que ha sido
aprobado por alguna autoridad u dérgano
universitario.

Existe una unidad o persona responsable de
promover, coordinar y rendir cuentas de las
acciones de responsabilidad social
desarrolladas en la universidad.

Se elabora memorias o documento de rendicién
de cuentas de actividades, informes de cursos
académicos que identifiguen los logros y
avances alcanzados en la institucion en los
temas de responsabilidad social y/o
sustentabilidad y que estén a disposicion
publica.

Existe algun érgano consultivo en el que estan
representados los diferentes grupos de la
comunidad universitaria y cuya mision sea la
evaluacién y/o seguimiento de las actividades
de responsabilidad social.

Existe un plan de comunicacion/difusién de las
politicas vy acciones concretas de
responsabilidad social de la Universidad.

Existe en la politica de sustentabilidad mencién
expresa a las actividades docentes.

Se incorpora al menos en el 10% de los
curriculos académicos de las distintas carreras
la perspectiva de la sustentabilidad.

Existe en la politica de sustentabilidad mencion
expresa a la investigacion y transferencia de
tecnologia.

PA15
STARS

PAG
STARS

PA7
STARS

EN13
STARS

PA4
STARS
6.12
GM
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

52

57

5,8

59

5,10

511

512

5,13

7,4

7,10

8,10

Existe algun instituto, centro o unidad
interdepartamental de investigacion especifica
de sustentabilidad.

Se ha participado en proyectos nacionales o
internacionales de |1+D sobre sustentabilidad.

Alguna de las empresas creadas en programas
de promocion de nuevos emprendedores,
incubadoras o parque cientifico, tienen como
actividad principal las relacionadas con la
sustentabilidad.

Existen estrategias para incentivar la utilizacion
del campus para la realizacion de
investigaciones sobre temas de
sustentabilidad.

Se consideran criterios de sustentabilidad en la
aprobacion de los proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologia.

La Universidad divulga en |la sociedad mediante
publicaciones, web y otros medios los
resultados de sus investigaciones sobre
sustentabilidad.

Se organizan actividades presenciales de
divulgacion y socializacion de los resultados de
la investigacion sobre sustentabilidad.

Se investiga para reconocer, proteger y
promover sistemas de construccion de
conocimientos, saberes y culturas locales como
factores de sustentabilidad.

Se han firmado convenios con instituciones
locales, regionales o estatales como institutos
energéticos o empresas del sector para la
realizacion de actuaciones de mejora de
eficiencia energética.

Se realizan actividades de sensibilizacion y
concientizacién sobre el ahorro energético o las
energias renovables dentro del ambito de la
propia universidad: informacion impresa y web
sobre energia, campafias de sensibilizacion
sobre ahorro energético y cambio climatico,
foro de debate y discusién participativo para la
toma de decisiones sobre energia y cambio
climético, entre otras acciones.

Se realizan actividades de sensibilizacion y
concientizacién sobre el ahorro de agua dentro
del ambito de la propia universidad: informacion
impresa y web sobre consumo de agua,
campafias de sensibilizacién sobre el correcto
uso del agua en la universidad, informacion
visible de sensibilizacién en los puntos criticos
de consumo, charlas de eficiencia de uso de
agua en los laboratorios himedos, entre otras
acciones.

AC9
STARS

AC10
STARS

AC8
STARS

EN4
STARS
6.10
GM

EN4
STARS

EN10
STARS

ENS5
STARS

EN5
STARS
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

9,1

9,2

9,3

9,4

9,5

9,6

9,7

9,8

10,11

Existe un plan especifico, eje estratégico o
linea de accion del plan sustentabilidad sobre
movilidad y accesibilidad en la universidad.

Se han desarrollado actuaciones para reducir la
necesidad de desplazamiento a la universidad,
intercampus (tele ensefianza o teletrabajo) o
bien ordenar escaladamente los horarios o
flexibilizar la jornada laboral, entre otras
acciones.

Se han desarrollado acciones para peatonalizar
el campus, limitando el uso de vehiculos a
determinadas areas favoreciendo al peatén.
Se han desarrollado acciones para el fomento
del uso de la bicicleta: carriles bici en el campus
y conexion con externos; aparca bicis seguras;
sistema de préstamo; centro de apoyo al uso a
la bicicleta, entre otras actividades.

Se han desarrollado acuerdos o convenios con
empresas de transporte y/o entidades vy
organismos publicos con competencias en la
gestion del transporte colectivo para dotar de
mas vehiculos publicos y/o mas ecolégicos a la
universidad u ofrecer precios mas ventajosos
para el colectivo universitario.

Existen  actuaciones de  control de
estacionamiento/aparcamiento: politicas de
reduccion; cobro de tasas estacionamiento;
acciones correctivas de aparcamiento indebido;
priorizacion de plazas por ocupacion del
vehiculo o tipologia o lugar de residencia, entre
otras acciones.

Se realizan acciones para reducir el impacto
derivado del vehiculo privado: para promover
viajes compartidos, utilizacion de vehiculos
verdes (a gas, eléctricos, hibridos u otros) en
flotas universitarias u otras actividades.

Se realizan acciones de sensibilizacion y
participacion de la comunidad universitaria
sobre movilidad: informaciéon impresa y web
sobre movilidad; campafias de sensibilizacion
sobre transporte sustentable; formacion sobre
educacion vial y/o conduccién ecolégica; foro
de debate y discusién participativa para la toma
de decisiones sobre el transporte, entre otras.
Se realizan actividades de sensibilizacion y
concientizacion sobre la reduccién, recogida
selectiva y gestién de residuos peligrosos o
urbanos, dentro del &mbito de la propia
universidad: informacién impresa y web,
carteles indicativos para recogida selectiva,
campafias de reduccibn y separacion de
residuos en la universidad.

OP17
STARS
5.5
GN

5.15, 516
GM

OP17
STARS

OP15
STARS
5.5
GM

5.14
GM

OP2, OP16
STARS

OP17

OP 20
STARS

3.3y35
GM
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Se realizan estrategias de formacion,
informacién y/o sensibilizacion sobre compras
51 11,4 verdes, comercio justo, compras responsables, OP 11
entre otros, dirigidos a la comunidad
universitaria y publico en general.
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores del Proyecto
RISU. Disponible en: https://digi.usac.edu.gt/edigi/pdf/digital-02.pdf

El primer indicador que se analizara en la dimension social, de RISU, es el 1.9 Existe
un 6rgano o comité de participacion y seguimiento de las politicas de sustentabilidad,
en el que estén representados docentes, estudiantes y administrativos. De acuerdo

con la informacion recabada en las cinco universidades analizadas, éste no se cumple.

Lo anterior es argumentado ya que, si bien en todas éstas existe: una oficina,
programa, departamento, direccion o secretaria encargada de atender las actividades
realizadas dentro de la universidad que estan relacionadas con la sustentabilidad, al
analizar dichas acciones, fue posible identificar que éstas se enfocan a la dimension

ecoldgica, es decir, cuidado y proteccion de los recursos naturales de la institucion.

En consecuencia, el programa, departamento, direccion o secretaria de
sustentabilidad, de las universidades analizadas, velan por los intereses de la
institucion relacionados con: el agua, la energia, las areas verdes, los residuos, entre
otros aspectos que han sido agrupados en la dimensién ecoldgica, pero no intervienen
en: contrataciones, area de compras, elaboracion o reestructuracion de programas de
estudio, equidad de género, y otras acciones que también son parte de la

sustentabilidad.

En este sentido, la recomendacion para las universidades autonomas de México es
gue, en los consejos universitarios, se incluya un representante del area de
sustentabilidad, con la finalidad de que aporte y represente desde esta perspectiva
holistica en la toma de decisiones. Lo anterior se podria lograr, creando una Direccion

0 Secretaria a nivel de Alta Direccion como se ha implementado en la UANL.

Considerando lo anterior, también se contribuiria al indicador 1.10 Existe una

estrategia de comunicacion del plan de sustentabilidad a toda la comunidad
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universitaria y agentes externos, ya que, podria ser posible establecer un medio de
comunicacion horizontal, es decir, el representante del area de sustentabilidad podra
informar directamente a la alta direccion, y viceversa, de las necesidades que

presentan las instituciones.

Ademas, para dar cabal cumplimiento a este indicador, también es recomendable
disefar estrategias de comunicacién, apoyandose de las redes sociales u otras que
permitan difundir, a la comunidad universitaria, las actividades que se realizan en la
institucion sobre sustentabilidad vy, si es posible, también divulgarlas al exterior de los
campus, e incluso, ofrecer servicios de asesoria en linea a las personas que lo

necesiten.

Sumando a lo anterior, es importante y recomendable que las universidades
autonomas de México mantengan, entre ellas, estrecha comunicacion, con la finalidad
de intercambiar experiencias y proponer soluciones a los diferentes problemas que
vayan surgiendo y, desde este sentido, también se aportaria al indicador 1.15 Participa

la universidad en Redes universitarias relacionadas con sustentabilidad.

Ciertamente, varias universidades autbnomas mexicanas ya participan en redes que
abordan el tema de sustentabilidad, pero la mayoria, Unicamente reporta los avances
gue éstas han tenido respecto al tema, por lo que la sugerencia es que éstas pudieran
reunirse anualmente, con la finalidad de analizar los principales problemas nacionales
y generar posturas o propuestas de solucion, para que sean enviadas a las autoridades

correspondientes.

El siguiente indicador, es el 2.1 Existe un canal estable para presentar y responder
sugerencias, quejas, reportes, entre otros, sobre temas de sustentabilidad. Respecto
a éste, la mayoria de las universidades analizadas comentaron que, si hay sistemas
de comunicacion fisicos (buzones) en las oficinas, que permiten informar a las
autoridades las quejas y sugerencias de la comunidad, pero en su mayoria no son
usados, debido a que ahora, las personas prefieren realizarlo a través de las redes

sociales.
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Por lo anterior y considerando que la SU es integral, se debe considerar que la
participacion de la comunidad universitaria es muy importante, sobre todo cuando ésta
percibe que las cosas no estan funcionando correctamente, motivo por el cual, una
gueja o sugerencia debe ser analizada cuidadosamente, con la finalidad de identificar

no solo el problema superficial, sino el de raiz.

En este sentido, es recomendable cambiar el paradigma de querer ver los buzones de
guejas y sugerencias vacios y, por el contrario, hacer uso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion para conocer la opinién de los universitarios y, mas alléa
de solucionar problemas, permitir que nuevas perspectivas sean analizadas y

ejecutadas en los diferentes campus.

Los indicadores: 3,1 Su universidad cuenta con programas permanentes y continuados
de vinculacion con proyectos de colaboracion con gobiernos y administraciones
nacionales, regionales o locales en materia de sustentabilidad y 3,2 Su universidad
cuenta con programas permanentes y continuados de vinculacién con proyectos de
colaboracion con el sector empresarial del entorno en materia de sustentabilidad; se
encuentran relacionados, es decir, se refieren a las relaciones que impulsan las

universidades con el sector publico y privado.

De acuerdo con lo solicitado en dichos indicadores, la mayoria de las universidades
analizadas, realizan la vinculacién de proyectos e incluso firman convenios de
colaboracion con el sector publico y privado, algunos de éstos, si son en relacion con
temas de sustentabilidad y, dependiendo de sus caracteristicas, pueden participar:

investigadores, profesores, alumnos y administrativos.

Cabe considerar, como una propuesta a este indicador, que las universidades
autébnomas de México sean espacios receptores de las necesidades que tienen los
sectores publico y privado, a través de una plataforma en linea, con la finalidad de que
los alumnos a punto de egresar puedan consultarla e identificar un problema
relacionado al programa educativo que estudian y, como tesis o proyecto final de

carrera, presenten una propuesta de solucion a éste.
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Lo anterior, para que los egresados de las universidades autonomas de México
puedan ofrecer a la comunidad un servicio, como agradecimiento y retribucién al apoyo
brindado por la sociedad, quien es la auspiciadora de estas instituciones, gracias al

cumplimiento de sus impuestos.

Ademés, atendiendo lo anterior sera posible dar cumplimiento con el indicador: 3.4
Existen programas de intervencion para contribuir a la solucion de problemas de
sustentabilidad en comunidades, y, con ello, aportar a la sustentabilidad universitaria

y a la regional.

Ademas, como aporte al indicador 3.4, las universidades autbnomas de México
podrian apoyar econdmicamente, a los alumnos que provienen de comunidades
rurales, planteandoles como principal requisito que, al egresar, deberan presentar un
proyecto que de una posible solucion a un problema que se presente en la region a la

gue perteneceny, a la vez, este debera contemplar el enfoque de sustentabilidad.

El siguiente indicador, es el 3.5 Su universidad cuenta con programas permanentes y
continuados en las tematicas de responsabilidad social y vinculacion con la sociedad,
particularmente en: Politicas de atencion e integracion de la discapacidad, Programas

culturales de extension universitaria y Transparencia y rendicion de las cuentas.

Como se indico en lo precedente, las universidades analizadas han realizado una serie
de acciones, cuya finalidad es proporcionar las condiciones de acceso adecuadas a
personas con discapacidad motriz, por el contrario, a las que tienen discapacidades:
de lenguaje, auditivas o visuales, se les ha relegado de su derecho a la educacién en

estas instituciones.

Por consiguiente, como propuesta para mejorar este indicador, se deberia considerar
impartir clases, cuya comunicacion fuera a través de un lenguaje signado, es decir,
utilizando elementos no verbales como: movimientos corporales, simbolos o braille y,
desde luego, comenzar a adaptar las instalaciones para personas con estas u otras

discapacidades.
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Cabe mencionar, que este indicador esta relacionado con el, 3.6 Existe un plan
especifico, eje estratégico o plan de accion de responsabilidad social que ha sido
aprobado por alguna autoridad u 6rgano universitario y el 3.7 Existe una unidad o
persona responsable de promover, coordinar y rendir cuentas de las acciones de
responsabilidad social desarrolladas en la universidad, ya que éstos enfatizan el tema

de responsabilidad social (RS).

Para comprender mejor lo anterior, la responsabilidad social (RS), es entendida como
el compromiso que las instituciones y empresas deben asumir por el bienestar de las
personas y el entorno que las rodea (Caravedo, 1998, p.15). Por lo que, la
sustentabilidad y la RS presentan una estrecha relacion desde la dimension social,

como lo indica Amato (2015).

En consecuencia, la implementacion de un programa de responsabilidad social en las
universidades autbnomas mexicanas permitira mejorar las condiciones de éstas y
sobre todo avanzar, con pasos agigantados, hacia la sustentabilidad, desde la

perspectiva planteada por la dimensién social.

Cabe mencionar que en algunas instituciones como la UAEH y la UAEMéx, no existe
un departamento o direccion especifico sobre responsabilidad social, sin embargo, si
se realizan algunas actividades encaminadas a la RS, por ejemplo: se impulsa la
equidad de género, se lucha contra la desigualdad, se fortalece el respeto hacia

personas con preferencias sexuales, entre otras acciones.

Por otro lado, se encuentran las universidades como la UANL y la UNAM que ya
cuentan con un programa de responsabilidad social y en consecuencia un responsable
operativo de éstos, pese a ello, aun hace falta replicarlo en las demas y, sobre todo,

retroalimentarlo a través de las experiencias que se van viviendo en cada una de éstas.

El siguiente indicador, es el 3.9 Existe algun 6rgano consultivo en el que estan
representados los diferentes grupos de la comunidad universitaria y cuya misién sea

la evaluaciéon y/o seguimiento de las actividades de responsabilidad social; en éste
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debe mencionarse que Unicamente la UNAM y UANL, reportaron que si se cuenta con
el andlisis, evaluacion y seguimiento de las actividades realizadas en sus programas
de RS.

Particularmente, la UANL agregé que, en la medida de lo posible, los resultados
obtenidos en las evaluaciones son comunicados a la comunidad universitaria, a través
de su péagina de internet, con la finalidad de hacerlos participes e indicarles cuales son

las oportunidades de mejora en la institucion.

Lo anterior, deberia ser replicado en todas las universidades autonomas de México,
ya que, ademas de cumplir con el indicador 3.10 Existe un plan de
comunicacion/difusion de las politicas y acciones concretas de responsabilidad social
de la Universidad, permitira incrementar: la calidad, la credibilidad y mejorar el entorno
social de las instituciones, debido a que la RS tiene como objetivo, generar un
comportamiento ético y transparente tomando en cuenta los intereses de todas las

personas.

El siguiente indicador es el 4.1 Existe en la politica de sustentabilidad mencién expresa
a las actividades docentes, el cual, solicita que se involucre en estos temas a una de
las funciones sustantivas mas importantes de las universidades autbnomas de México,

gue es la docencia.

Conociendo la importancia que tiene la sustentabilidad, por visualizar al conocimiento
desde una perspectiva transdimensional, seria importante solicitar a todos los
docentes que realicen cursos de capacitacion, en este tema, para impulsar sus areas
de conocimiento desde esta perspectiva holistica y, con ello, transmitir esta

experiencia a los alumnos.

La sustentabilidad, mas alla de visualizarla como una asignatura de aprendizaje, debe
ser enseflada como el proceso que involucra a todas las perspectivas de conocimiento
posibles, con la finalidad de comprender holisticamente el objeto de estudio, por este

motivo el indicador, 4.2 Se incorpora al menos en el 10% de los curriculos académicos
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de las distintas carreras la perspectiva de la sustentabilidad es fundamental para

contribuir con la SU.

El indicador, 5.1 Existe en la politica de sustentabilidad mencion expresa a la
investigacion y transferencia de tecnologia, se retoma con la finalidad de enfatizar que,
la sustentabilidad debe plantearse en las funciones sustantivas y adjetivas de las

universidades auténomas de México, lo cual incluye a la investigacion.

Es importante aclarar que, para dar respuesta a los indicadores anteriores (4.1 y 5.1),
debe existir una politica de sustentabilidad en las universidades que se van a analizar,
lo cual es solicitado en el 1.1 de este instrumento, motivo por el cual ya no se menciona

de forma particular en cada uno de éstos.

Asi mismo, dentro de las actividades de investigacion, tiene que incluirse la
transferencia de tecnologia que deberia seguir también, el paradigma de la
sustentabilidad, para practicarla entre universidades y con los sectores

gubernamentales mas cercanos a las comunidades vulnerables.

Otra sugerencia, es que las incubadoras que capitalizan y asesoran proyectos
emprendedores, incluyan como requisito la perspectiva de la sustentabilidad, para
comenzar a cambiar ideologias basadas en el consumismo y el uso irresponsable de

los recursos naturales, humanos, econémicos, tecnoldgicos y otros.

Lo expuesto, se deberia visualizar también al exterior de las universidades, es decir,
la coherencia entre la teoria, comunmente propuesta en las aulas, y los resultados
vistos en las empresas 0 negocios que surgen en estas instituciones. Todo esto,
contribuiria al indicador 5.8 Alguna de las empresas creadas en programas de
promocién de nuevos emprendedores, incubadoras o parque cientifico, tienen como

actividad principal las relacionadas con la sustentabilidad.

Lo anterior, con la finalidad de generar nuevas perspectivas respecto a los
emprendedores, es decir, mas alla de considerarlos como personas creativas para
crear un negocio, también deberian serlo para que sus productos tuviesen verdaderos
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enfoques de sustentabilidad, en otras palabras, no atender de forma primordial la

dimensidon econémica, sino también considerar a las otras.

El siguiente indicador, es el 5.10 Se consideran criterios de sustentabilidad en la
aprobacion de los proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia, en éste,
ya se habia comentado que las universidades autbnomas de México que se analizaron
no discriminan proyectos de investigacion, que no incluyen criterios de sustentabilidad,

pero no se habia hablado sobre transferencia de tecnologia.

En este sentido, como propuesta a este indicador es que las universidades se
esfuercen en solicitar criterios de sustentabilidad en todos los proyectos de
investigacion, es decir, que éstos sean analizados desde, al menos, las dimensiones
aqui propuestas (ecologica, econdmica, social, cultural, politica, educativa y
tecnoldgica), esto permitird que, a través de la transferencia tecnoldgica, la

sustentabilidad permee en la sociedad.

Para finalizar la dimension social de RISU, el siguiente indicador es uno de los mas
importantes de este instrumento debido a que, a pesar de ser considerado en la
dimension social por el modelo hegemdnico de sustentabilidad, éste es el parteaguas
para dar origen a la dimension cultural que es una de las que se proponen en el

presente trabajo de investigacion.

Dicho indicador es el, 5.13 Se investiga para reconocer, proteger y promover sistemas
de construccién de conocimientos, saberes y culturas locales como factores de
sustentabilidad. Este considera otras formas de conocimiento, que se encuentra en las
comunidades y, lamentablemente se ha ido perdiendo, pero uno de los objetivos de la

sustentabilidad es rescatarlos.

En este sentido, una de las observaciones que se puede hacer a este indicador es
gue, mas alla de investigar estas formas de conocimiento, las universidades
autébnomas mexicanas deberian trabajar en rescatarlas y difundirlas a través de sus

aulas, ya que pocas universidades preservan las tradiciones como: el arte, la medicina,
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la comida, las danzas, asi como los saberes de las comunidades que las rodean vy,

todo este conocimiento deberia, ser resguardado por estas instituciones.

Como se puede apreciar, solamente existe un indicador para analizar la dimensién
cultural, y la riqueza del conocimiento de ésta es enorme, por ejemplo: al hablar de las
plantas medicinales, las técnicas de cultivo y construccibn de viviendas, la
domesticacion de animales, la relacion entre las fases de la luna y el ciclo menstrual
de la mujer y, porgue no decirlo, las causas y efectos del uso de las energias del ser

humano para controlar su voluntad, a veces llamado brujeria.

Todo este conocimiento, en ocasiones llamado no formal, es parte de un proceso de
aprendizaje que fue evolucionando y trasmitiéndose, en la mayoria de los casos, de
forma verbal a través de generaciones, por lo que debe valorarse y no menospreciarlo,
ya que son las bases de muchos avances cientificos, ejemplos de ellos son: el chicle,
las infusiones, el café, las palomitas de maiz, entre otros que, de manera general,

constituyen la dimension cultural en el modelo propuesto de sustentabilidad.

5.2Andlisis del Consorcio Mexicano de Programas Ambientales para el
Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS)

El Consorcio Mexicano de Programas Ambientales para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS) inicié en 1998, gracias a una reunion convocada por la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) a través del Centro de Educacion
y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU).

A esta reunién, se invitd a las universidades mexicanas que contaban con un plan
ambiental implementado, con la finalidad de compartir entre éstas los avances,
obstaculos, logros y experiencias que habian generado en relacion con el tema de
sustentabilidad (COMPLEXUS, 2019).

En dicha reunién, se analiz6 y observo la importancia de sumar esfuerzos para que las
universidades avanzaran mas rapido hacia la sustentabilidad, por lo que se acordd
formar un consorcio y, el 7 de diciembre del afio 2000, se constituyé COMPLEXUS
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durante la reunién del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(CUPIA), de la ANUIES (COMPLEXUS-Antecedentes, 2019).

Con la creacion de COMPLEXUS, varias universidades comenzaron a crear sus
programas ambientales, con la finalidad de participar en el Consorcio y de acuerdo con
las necesidades de cada institucidn, éste fue evolucionando hasta lograr un punto de
interés y comuan acuerdo entre las instituciones que lo conformaban. Los objetivos que
se plantearon son: (COMPLEXUS-Objetivo, 2019):

A) Mejorar el trabajo académico en materia ambiental y de sustentabilidad de las
IES.

B) Fomentar el establecimiento de programas que permitan el desarrollo de
conocimientos, aptitudes y competencias necesarias en materia de desarrollo
sustentable.

C) Promover la integracion de la dimension ambiental en el plan de estudios de la
educacion superior.

D) Fortalecer los programas de formacion y actualizacion en materia de educacion
ambiental y desarrollo sustentable.

E) Difundir la informacién en materia de desarrollo sustentable.

F) Fomentar la creacion de programas ambientales.

G) Promover la creacion y fortalecer los sistemas de manejo ambiental de las IES.

H) Promover la integracion al COMPLEXUS.

Para contextualizar mas sobre la creacion de COMPLEXUS, se debe mencionar que
éste inicié con representantes de diferentes universidades, que discutian aspectos
tedricos sobre el tema de sustentabilidad y posibles mejoras a los programas

ambientales de cada una de estas instituciones.

A raiz de dichas discusiones, en el 2013, los representantes de las universidades
afiliadas se reunieron para integrar una herramienta que pudiera evaluar el progreso
hacia la sustentabilidad en las IES, motivo por el cual se crearon varios indicadores
para analizar el avance hacia ésta (COMPLEXUS, 2019).

211



Lo anterior, se establecié con la finalidad de que las instituciones de educacion
superior de México aportaran a la sustentabilidad, entendida como el equilibrio entre
el bienestar econdémico, social y ecoldgico, y que las IES mexicanas lograran ser
ejemplo para los sectores publicos y privados de la sociedad que buscaban transitar

hacia ésta.

Cabe aclarar, que el sistema de indicadores de COMPLEXUS se elaboré con la
finalidad de que pudiera aplicarse en todas las IES mexicanas, sin embargo, se
desconoce el numero total de instituciones que lo han adoptado, ya que su publicacion
es de acceso libre y no obliga a generar algun tipo de reporte o registro (COMPLEXUS-

Documentos, 2019).

A saber, el sistema de evaluacion de COMPLEXUS esta integrado por 21 indicadores,
éstos analizan la contribucién de las IES hacia la sustentabilidad y se encuentran
clasificados en las siguientes categorias que, representan las actividades adjetivas y

sustantivas de estas instituciones mexicanas (COMPLEXUS-Indicadores, 2013).

Tabla 19 Categorias del sistema de indicadores de COMPLEXUS

No.

No Categoria indicadores Valor ‘

1  Identidad Institucional (ID) 5 siv

2 | Educacion (ED) 6 siv

3 | Investigacion (IN) 4 siv

4 | Extension y Difusion (EX) 3 siv

5 | Vinculacién (VI) 3 siv
Total 21 siv

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de
Indicadores de COMPLEXUS. Disponible en:
https://www.uv.mx/cosustenta/files/2014/03/Complexusindic
adores.pdf

Como se puede ver en la tabla anterior, las categorias propuestas por COMPLEXUS
no estan disefiadas para ser evaluadas de forma cuantitativa, ya que los indicadores
no representan un valor numérico, sin embargo, éstos permiten analizar de forma

cualitativa a las universidades para avanzar hacia la sustentabilidad.
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Es importante mencionar que, de acuerdo con COMPLEXUS, existen otras
dimensiones que impulsan a las instituciones de educacion superior hacia la
sustentabilidad, entre ellas se encuentran: la ecolégica, econémica y social, pero
agrega la politica, que también es considerada en esta investigacion y la ética que,
segun la propuesta del Consorcio, son fundamentales en todas las categorias que se

han mencionado.

Pese a ello y debido a que en los tres instrumentos que ya se han analizado,
Unicamente se han considerado la dimension ecoldgica, social y econdmica para
analizar los indicadores de COMPLEXUS, se agruparan de la misma forma, debido a

gue, segun el Consorcio la politica y ética forman parte de todos éstos.
5.2.1 Dimensioén ecolégica de COMPLEXUS

La dimension ecoldgica de COMPLEXUS, esta conformada por seis indicadores que
analizan si: las universidades incorporan la perspectiva de sustentabilidad en sus
actividades cotidianas, se cuenta con un sistema de gestion ambiental, asi como la
existencia de programas educativos relacionados con estos temas, entre otras

acciones.

De forma que, este conjunto de indicadores asignados a la dimension ecolégica
representa el 28.57% del valor total del sistema COMPLEXUS, y se enlistan en la Tabla
20 cabe mencionar que, en la dltima columna, se muestran los indicadores que ya

fueron analizados colocando la clave de su simil en los otros sistemas.

Tabla 20 Indicadores de la dimension ecolégica de COMPLEXUS

Indicador
No. Indicador coincidente con

Ul GreenMetric,
STARS o RISU

Incorporacién de la perspectiva ambiental y de PA2
sustentabilidad al quehacer de las IES como una politica STARS
institucional. 11y1,2

RISU
2 ID-03 = Sistemas de Gestion Ambiental en las IES. 5,4 RISU
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3 ID-05  Prevencion de riesgos a la salud, al ambiente y al PA15

patrimonio en los espacios de las IES. STARS
3,5 a
RISU
4 Ed-03 @ Programas de educacion continua en temas ambientales EN3y AC1
y de sustentabilidad. STARS
28y 29
RISU
5 Ed-05 Planes de estudio especializados en tematicas AC3y AC4
ambientales y de sustentabilidad. STARS
45y 4,6
RISU

6 Ed-06 = Participacion de estudiantes y profesores en proyectos de
educacion ambiental no formal, para la sustentabilidad.
Fuente: Elaboracioén propia, a partir de informacion de Indicadores de COMPLEXUS.
Disponible en: https://www.uv.mx/cosustenta/files/2014/03/Complexusindicadores.pdf

A diferencia de los otros instrumentos, el de COMPLEXUS no centra su atencion en la
dimension ecoldgica, ya que ésta, representa menos de la tercera parte del valor total,
pese a ello considera varios indicadores que, por su constante presencia en los
anteriores instrumentos de medicion, son considerados como esenciales para analizar
el progreso que las universidades auténomas de México tienen hacia la

sustentabilidad.

De manera que, el tnico indicador que no fue revisado anteriormente es el ED-06, que
analiza la participacion de estudiantes y profesores en proyectos de sustentabilidad,

pero desde la no formalidad, es decir, mas alla de las actividades curriculares.

Particularmente, en las universidades autonomas de México que se analizaron, se
encontré que existen grupos de estudiantes y trabajadores que dedican parte de su
tiempo a realizar actividades que, desde luego, suman a la sustentabilidad, y aunque
en algunos casos los alumnos fueron los que tomaron la iniciativa y en otros las

autoridades crearon brigadas, muchos de ellos lo realizan por conviccion.

En Meéxico, apoyarse de la comunidad estudiantil para realizar actividades
encaminadas a la sustentabilidad como: separacion de residuos, participar en
actividades de inclusion, plantar arboles o dar mantenimiento a los jardines, impulsar
el comercio justo, realizar diagnosticos energéticos, dar charlas sobre sustentabilidad,

entre otras, es relativamente comun y no existe ningun problema de orden legal.
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Sin embargo, en varias de las universidades espafiolas que se analizaron, esto
representa un problema legal para la institucion, ya que puede ser entendido como
explotacién laboral, motivo por el cual, estas dindmicas no se presentan en el pais
europeo de forma que, si quieren auxiliarse de los alumnos que realizan sus practicas
0 servicios comunitarios, tienen que redactar un oficio en el que se indique claramente

sus actividades y, desde luego, que el tutor y estudiante las acepte.

En este sentido y con la finalidad de evitar alguna situacion legal perjudicial para las
universidades auténomas de México, se propone incluir en la curricula talleres
obligatorios, en los que se ensefie a todos los estudiantes, independientemente del
area de conocimiento en la que se estén desarrollando, a cultivar la tierra, cuidar y
reconocer la biodiversidad y los recursos naturales, de forma que, todo egresado de
estas instituciones conozca los elementos bésicos de la madre naturaleza.

5.2.2 Dimension econdmica de COMPLEXUS

La dimensién econdmica del instrumento de indicadores de COMPLEXUS, esta
conformada por uno que, analiza si existe algun porcentaje del presupuesto
institucional asignado para la elaboracién de proyectos cuya linea de investigacion sea

la sustentabilidad.

Por lo tanto, este indicador que representa la dimension econdmica y le corresponde
el 4.76% del valor total del instrumento de COMPLEXUS, se presenta en la siguiente
tabla, con la finalidad de mostrar sus principales caracteristicas, asi como la similitud

gue tiene con los del sistema Ul GreenMetric, STARS y RISU.

Tabla 21 Indicador de la dimensién econémica de COMPLEXUS

Indicador
coincidente con
Ul GreenMetric,
STARS o RISU

Indicador
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Asignacidn presupuestal institucional para 1,18 GM
1 ID-02 el desarrollo de proyectos en ambiente y PA10 STARS
sustentabilidad 1,6 RISU

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de Indicadores de COMPLEXUS.
Disponible en: https://www.uv.mx/cosustenta/files/2014/03/Complexusindicadores.pdf

Como se puede apreciar en la tabla anterior, este indicador ya se analizd en los
sistemas Ul GreenMetric, STARS y RISU, de forma que, al ser presentado en las
cuatro herramientas analizadas se concluye que: el presupuesto que las universidades
designan para trabajar en el tema de sustentabilidad marca la diferencia entre una
institucion que transita hacia ésta de forma veloz y otra cuyo proceso es mas lento o

tal vez nulo.

Lo anterior se confirma, al realizar un cruce de informacién, ya que de acuerdo con lo
reportado por las Universidades que se analizaron, se observé que las instituciones
gue comentaron tener pocos recursos para trabajar en temas de sustentabilidad son

las que se localizan en los ultimos lugares de los Rankings.

En este sentido se puede afirmar que, si bien las universidades necesitan del
compromiso de toda su comunidad para avanzar hacia la sustentabilidad, es esencial
asignar presupuesto a estas actividades para que los trabajos realizados, asi como los

resultados, sean favorables.
5.2.3 Dimensién social de COMPLEXUS

La dimension social de COMPLEXUS, esta conformada por catorce indicadores que
analizan si las universidades tienen: planes de estudio en los que se incorpora de
manera transversal materias sobre sustentabilidad, lineas de investigacion que
atiendan estos temas, asi como participacion en redes nacionales e internacionales,

entre otras acciones.

Cabe mencionar que, este conjunto de indicadores representa el 66.67% del valor total
del instrumento de COMPLEXUS, por lo que, en este caso, existe mayor inclinacién a
la dimension social, pese a ello a continuacién, se realizara el analisis de cada uno de
éstos.
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Ademas, con la finalidad de no repetir el analisis de los indicadores, en la cuarta
columna de la siguiente tabla, se muestran los que se asemejan a los presentados en
los otros instrumentos, con la finalidad de ubicarlos vy, si hay alguna duda, dirigirse al
apartado correspondiente.

Tabla 22 Indicadores de la dimensién social de COMPLEXUS

Indicador
Indicador coincidente con
Ul GreenMetric,
STARS o RISU

1 ID-04  Perspectiva de género en los diferentes niveles PA7
organizacionales de las IES y equidad de género en puestos STARS
directivos 3,5, d

RISU

2 Ed-01 | Planes de estudio que han incorporado de manera AC2

transversal la perspectiva ambiental y de sustentabilidad. STARS
43y4,4
RISU

3 Ed-02  Estrategias de formacion y actualizacién de profesores para AC7
fortalecer la perspectiva ambiental y de sustentabilidad en la S-';‘rAgS
docencia y en los planes de estudio. RI:SU

4 Ed-04  Programas educativos en modalidades alternativas en EN4
tematicas ambientales y de sustentabilidad. STZAES

RISU

5 IN-01  Grupos multidisciplinarios de investigacion que trabajan en
temas y/o ejes prioritarios para el ambiente y la AC9
sustentabilidad. Sl

53
RISU

6 IN-02 | Lineas de investigacién relevantes para los temas 5,2
ambientales regionales y locales desde una perspectiva RISU
interdisciplinar.

7 IN-03  Investigacidn para reconocer, proteger y promover sistemas 5,13
de construccion de conocimiento, saberes y cultura locales RISU
como factores de sustentabilidad.

8 IN-04  Investigacidn interdisciplinaria para la evaluacién del riesgo
de tecnologias en uso y desarrollo de nuevas tecnologias
ambientalmente amigables y socialmente responsables.

9 EX-01 Programas de extensidn en problematicas prioritarias de R?I’glu

ambiente y sustentabilidad en el ambito de influencia de las
IES.
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10  EX-02  Programasy proyectos de difusion en temas ambientales y EN4

de sustentabilidad. STARS
2,4
RISU
11  EX-03  Participacion en procesos publicos y sociales en temas 3,1
ambientales y de sustentabilidad. RISU
12 vI-01  Programas de servicio social en medio ambiente vy EN13
sustentabilidad. STARS
3,5, e
RISU

13  VI-02  Prestacion de servicios profesionales en materia ambiental y
de sustentabilidad.

14 vI-03  Participacién en redes universitarias con organismos 3.1 RISU
gubernamentales y de la sociedad civil, con programas de
medio ambiente y sustentabilidad.

Fuente: Elaboracioén propia, a partir de informacion de Indicadores de COMPLEXUS.
Disponible en: https://www.uv.mx/cosustenta/files/2014/03/Complexusindicadores.pdf

El primer indicador que se va a analizar en esta dimension es el Ed-01 Planes de
estudio que han incorporado de manera transversal la perspectiva ambiental y de
sustentabilidad. A pesar de que en los otros sistemas ya fue mencionado, en éste

presenta una particularidad.

Lo anterior, debido a que mas alla de incorporar la perspectiva de sustentabilidad en
los planes de estudio, en este indicador, se requiere que sea de manera transversal,
es decir, no solicita que se agregue una materia al programa académico o un tema a
la unidad de aprendizaje, sino que se incluya esta vision (la sustentabilidad) en todas

las asignaturas y, ademas, éstas se encuentren relacionadas entre si.

En este sentido, es posible observar la relacion que tiene el indicador Ed-01, con el IN-
01 Grupos multidisciplinarios de investigacion que trabajan en temas y/o ejes
prioritarios para el ambiente y la sustentabilidad, debido a la vision de incluir distintas
perspectivas en la docencia e investigacion, en este caso, a través de los grupos

multidisciplinarios que podrian ser transdisciplinarios.

En otras palabras, la transdisciplinariedad se refiere a que los conocimientos se
sustenten y aporten una perspectiva holistica y no reduccionista a las disciplinas ni a

sus campos, sino que esté dirigida hacia la diversidad del mundo en su unidad, es
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decir, que distinga y considere las diferencias, pero no por ello se disgregue (Morin,
2019).

Por lo tanto, incluir la transdisciplinariedad en los grupos de investigacion, sera un
avance significativo hacia la sustentabilidad, sobre todo si son abordados desde al
menos las perspectivas propuestas en la presente investigacion, es decir: lo ecolégico,

econdmico, social, cultural, politico, educativo y tecnoldgico.

El siguiente indicador es el IN-03 Investigacion para reconocer, proteger y promover
sistemas de construccién de conocimiento, saberes y culturas locales como factores
de sustentabilidad, por medio del cual el instrumento de COMPLEXUS busca rescatar

el conocimiento tradicional.

Semejante al indicador 5.13 de RISU, éste sera considerado en la dimension cultural,
con la finalidad de rescatar, conservar y difundir, en lo posible, el conocimiento
proveniente de las culturas originarias de México y enriquecer el sistema educativo de

este pais y, con ello, avanzar hacia la sustentabilidad.

Si bien, este indicador es semejante al que ya se habia analizado en el sistema RISU,
es pertinente retomarlo debido a que, Unicamente estas dos herramientas centran su
atencion en la conservacion de los conocimientos, saberes y tradiciones de los pueblos

originarios.

Posiblemente, lo anterior se debe a que fueron elaborados en paises latinoamericanos,
en los que su riqueza cultural originaria fue destruida e impuesta una perspectiva
occidental y, por esta razdén, la sustentabilidad incluye rescatar las antiguas

perspectivas de conocimiento.

El siguiente indicador, es el IN-04 Investigacion interdisciplinaria para la evaluacion del
riesgo de tecnologias en uso y desarrollo de nuevas tecnologias ambientalmente
amigables y socialmente responsables, éste presenta un desafio social, que es decir
la verdad a la poblacion, en otras palabras, si un dispositivo tecnoldgico es dafiino se
debe informar claramente.
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En este sentido, las universidades autbnomas de México deberian adoptar un rol
proteccionista, no solo para la comunidad universitaria, sino para la sociedad en
general, de forma que, todas las investigaciones que se realicen dentro de éstas
deberian presentar un apartado de riesgos, sobre todo, para conocer las medidas

preventivas y/o correctivas en caso de ser necesario.

Lo anterior, se justifica debido a que las universidades son generadoras del
conocimiento que, seguramente, sera consumido por la sociedad a través de los
proyectos realizados en éstas, en consecuencia, son responsables de los peligros que

éstos conllevan.

Finalmente, en la dimension social de COMPLEXUS se analiza el indicador, VI-02
Prestacion de servicios profesionales en materia ambiental y de sustentabilidad. En
este, se analiza si los servicios que ofrecen las instituciones al exterior, a través de sus
investigadores, docentes, alumnos o administrativos, presentan caracteristicas de

sustentabilidad.

Si bien, este indicador es muy importante, da pauta para proponer que, en todas las
universidades autonomas de México, mas alla de informar la cantidad de alumnos,
profesores, investigadores o administrativos que realizaron servicios profesionales, se

indigue el beneficio que éstos generaron a la sociedad.

De acuerdo con el andlisis realizado a las universidades, todas realizan servicios
profesionales, pero ninguna de éstas mencion6 que se deben seguir criterios de
sustentabilidad, por este motivo se recomienda que en las convocatorias o0 en la
asignacion de éstos, se dé preferencia a aquellos en donde el universitario pueda

desenvolverse en un entorno de sustentabilidad.
6 Propuesta de Modelo de Analisis de Sustentabilidad Universitaria (MASU)

La sustentabilidad, no es el resultado de la medicion de un conjunto de indicadores, ni
el discurso vacio y politizado dirigido al pueblo en tiempos electorales, en las
universidades, es el analisis de sus actividades sustantivas y adjetivas, para
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armonizarlas y encaminarlas a conservar, proteger, valorar y respetar todo cuanto

existe dentro y fuera de ellas.

En este sentido y como se puede ver en los apartados anteriores, ésta posiblemente
sea la solucién a muchos de los problemas que se tienen en lo social, econémico,
politico, cultural, educativo, tecnoldgico y ecoldgico, motivo por el cual, mas alla de

comprenderla, es necesario vivirla.

La propuesta de sustentabilidad universitaria, mostrada en el presente trabajo, esta
disefiada para las instituciones de educacion superior mexicanas con caracter de
autéonomas y, mas alla de realizar mediciones y comparaciones entre éstas, en este
apartado, se presenta un modelo en el que se puntualiza las caracteristicas que debe

tener una universidad para ser considerada sustentable.

En este sentido, los siguientes ocho subapartados, enfatizan el conjunto de criterios
sobre los cuales debe dirigirse la actuacion en las actividades sustantivas y adjetivas
de las universidades autonomas mexicanas, esto con ayuda del Modelo

Transdimensional de Sustentabilidad Universitaria (MTSU).

6.1 Términos y definiciones del Modelo Transdimensional de Sustentabilidad

Universitaria

Hablar de sustentabilidad implica un trasfondo semantico, cuyos argumentos van
delineando los ambitos de aplicacién, de donde van emanando otras categorias
analiticas que enriquecen cada una de estas concepciones, en este sentido, para
evitar vacios de informacién y/o confusiones, los términos: macrosistema complejo
ambiental, dimensiones: ecolégica, econdmica, social, cultural, tecnoldgica, politica y
educativa; sustentabilidad, sustentabilidad universitaria y universidad sustentable,

entre otros, seran utilizados bajo el siguiente contexto.

Macrosistema Complejo Ambiental (MCA): Es el conjunto de todos los elementos
tangibles e intangibles que existen en el planeta tierra, asi como lo vivo e inerte que,
para ser estudiados, se disgrega en subsistemas que constantemente se transforman.
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Dimension ecologica: Es un subsistema del MCA, que analiza la relacion de los seres
vivos, con todo aquello que les rodea y, particularmente, la forma en que éstos utilizan

los recursos del ambiente, con la finalidad de preservar la vida.

Dimensién econdémica: Es un subsistema del MCA, que analiza la forma en que se
distribuye los recursos naturales, financieros, materiales, humanos, entre otros, con la
finalidad de encontrar un equilibrio entre el uso de éstos y la capacidad de

regeneracion del ambiente.

Dimensién social: Es un subsistema del MCA que analiza cémo el ser humano se
reconcilia con todo lo que le rodea, por medio de la concientizacion y el aprendizaje de
valores, que generan cambios en su conducta y ayudan a transformar su incidencia

negativa, en acciones que permiten la preservacion del ambiente.

Dimension cultural: Es un subsistema del MCA, que analiza los conocimientos y como
se preservan las creencias, costumbres, habitos, ideologias, rituales y conocimientos
tradicionales de todas las comunidades, para construir un ambiente integral, desde las

distintas cosmovisiones.

Dimension politica: Es un subsistema del MCA, cuyo principal objetivo es analizar los
procedimientos y aspectos normativos, como leyes y reglamentos, adoptados por la
sociedad, a través de un marco institucional, para que ésta se desarrolle y forme parte

de un ambiente organizado.

Dimension tecnoldgica: Es un subsistema del MCA, que analiza los medios de soporte
para acelerar la adaptacion y desarrollo del hombre, por medio de la optimizacion de
los recursos y la disminucion del esfuerzo fisico, para mejorar las condiciones entre el

ser humano y el ambiente.

Dimension educativa: Es un subsistema del MCA, que analiza el incremento de
aptitudes, capacidades y habilidades de los individuos para lograr el desarrollo de la
sociedad, identificando problemas en ésta y brindando soluciones transdisciplinarias
para propiciar un mejor ambiente.
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Sustentabilidad: Proceso sincronizado de interacciones entre todas las dimensiones
gue conforman al macrosistema complejo ambiental (MCA), con la finalidad de
alcanzar la resonancia transdimensional para conservar, proteger, valorar y respetar

todo cuanto existe en el MCA.

Sustentabilidad Universitaria: Proceso que, a través de la resonancia transdimensional
(en lo social, econémico, politico, cultural, tecnoldgico, educativo y ecoldgico), alinea
los objetivos de las actividades sustantivas (docencia, investigacion, difusion y
extension del conocimiento) y adjetivas (administrativas) de las universidades, para
que éstos se construyan y ejecuten, encaminados a conservar, proteger, valorar y

respetar todo cuanto existe en el macrosistema complejo ambiental (MCA).

Universidad Sustentable: Institucion de educacion superior que, se encuentra en
resonancia transdimensional, es decir, que sus actividades sustantivas (docencia,
investigacion, difusion y extension del conocimiento) y adjetivas (administrativas), se
realizan conservando, protegiendo, valorando y respetando al macrosistema complejo
ambiental (MCA).

Consejo Universitario: Maximo organo de autoridad colegiada en las universidades

autbnomas mexicanas

Planteados los términos que seran utilizados, en esta propuesta de sustentabilidad
para las universidades autbnomas de México, en el siguiente apartado, se analizaran
las principales caracteristicas que presentan en comun dichas instituciones de
educacion, con la finalidad de que el presente trabajo pueda ser aplicado a cualquiera

de éstas.
6.2Alcance de la propuesta

La mayoria de los sistemas de indicadores que analizan el progreso que han tenido
las instituciones de educacién superior hacia la sustentabilidad, lo realizan de manera
indistinta entre: universidades, institutos, tecnologicos y politécnicos; publicos y
privados.
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En este sentido, uno de los problemas que se detectd es que no todas las IES tienen
la misma estructura organizacional y, en consecuencia, difieren en sus actividades
sustantivas y adjetivas. Un ejemplo de ello son las privadas, que no perciben ingresos
de la Federacién para pagar néminas a los profesores o los institutos, que no tiene la
facultad para otorgar grados doctorales.

Por lo tanto, se han elegido a las universidades autbnomas de México, debido a que
la estructura organizacional, las actividades que realizan, el presupuesto otorgado por
la Federacidn, el Estado y los ingresos propios, asi como sus procesos académicos,

administrativos, culturales y politicos, presentan similitudes.

Ejemplo de ello es que, todas las universidades autbnomas de México poseen
infraestructura que requiere energia eléctrica, agua y drenaje, ademas asisten
personas que, generan residuos, y al hacer uso de las instalaciones se produce un

desgaste que debe remediarse a través de servicios de mantenimiento.

Pero, particularmente dichas universidades presentan una organizacion estructural
comun, es decir, existe un Consejo Universitario que es el Maximo 6rgano de autoridad
colegiada en éstas, el cual esta integrado por: los secretarios generales, directores, y
representantes de profesores y alumnos de cada espacio universitario, asi como el

rector, quien funge como presidente de éste.

Los Consejeros Universitarios, son informados periddicamente sobre la situacion:
econdmica, social, politica, tecnolégica, educativa, entre otras, que guarda la
universidad, y tienen como responsabilidad analizar esta informacién, con la finalidad

de llevar a buen rumbo a la institucion.

En consecuencia, hablar del Consejo Universitario es analogo a hablar de la alta
direccibn en una organizacién privada ya que, desde esta esfera, se toman las
decisiones mas importantes sobre las universidades, por esta razon, la sustentabilidad

universitaria tendria que ser impulsada por los consejeros.
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En este sentido, se ha disefiado la presente propuesta que consiste en identificar las
principales actividades que se deberian realizar para que, las universidades
autonomas de Meéxico, a través de los Consejos logren transitar hacia la
sustentabilidad universitaria y sean un ejemplo viviente para la comunidad que

representan.

Para lograr lo anterior, la sustentabilidad universitaria debe ser entendida también,
como un conjunto de valores y compromisos que, como seres humanos, tenemos que
adoptar para vivir en armonia con nuestro entorno, de forma que, esta se debe
analizar, no para competir entre universidades, sino para trabajar en la mejora

institucional.

En relacion con lo expuesto, el presente modelo se ha disefiado mas alla de
evaluaciones cuantitativas, es decir, identificando y dando importancia también, a los
elementos cualitativos, mismos que permitiran a las universidades avanzar

gradualmente hacia la sustentabilidad.

En otras palabras, las universidades autbnomas de México deben conocer la cantidad
de agua y energia que se esta consumiendo en sus instalaciones, asi como los
residuos que se generan dentro de éstas, el numero de empleados, alumnos y
personas externas que asisten, la accesibilidad que éstos tienen dentro de los campus,
las lenguas y tradiciones que se tienen en la localidad a la que pertenecen, entre otras

lineas de accion.

Pero mas alla de considerar esto como datos, dicha informacion, debe analizarse a
profundidad, con la intensidn de generar nuevas estrategias que permitan optimizar
los recursos del ambiente y al mismo tiempo, dignificar la vida de los que interactian
dentro de las universidades y, si es posible, aprovechar este conocimiento para

reproducirlo en la localidad.

Debe quedar claro que, competir a través de rankings para suponer que alguna de las

universidades es mejor que otra en términos de sustentabilidad universitaria, no
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garantiza un verdadero compromiso y menos la adopcion de valores y responsabilidad
por parte de la comunidad que pertenece a la institucién mejor rankeada, ya que existe
la posibilidad de que éstas ajusten sus actividades, Unicamente para dar cumplimiento

preciso a los indicadores que serén utilizados.

En este sentido, la principal razén por la que se ha elegido a las universidades
autbnomas mexicanas es porque, existe en cada uno de los Estados de la Republica
Mexicana (excepto en Quintana Roo), al menos una de éstas, lo cual, permite hablar

de una representatividad nacional, como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 23 Ubicacion de las Universidades Autobnomas de México

Institucion Entidad de Ubicacion \
1 Universidad Auténoma de Estado de
Aguascalientes (UAA) Aguascalientes
5 Universidad Autbnoma de Baja Estado de Baja
California (UABC) California
3 Universidad Autbnoma de Baja Estado de Baja
California Sur (UABCS) California Sur
4 Universidad Auténoma de Campeche Estado de Campeche

(UAC)

Universidad Autbnoma del Carmen

5 (UNACAR) Estado de Campeche
6 Universidad '(A\Lljjlt\léggmfl de Chiapas Estado de Chiapas
7 UniversithailgcheS %Lije'\rr I(éa;\sCyH?rtes EE Estado de Chiapas
8 Universidad Au(th'J)Rc():rln_lf;l de Chihuahua Estado de Chihuahua
9 Universidﬁ;g;é&c:;n&;ﬂe Elete Estado de Chihuahua
10 Universidad Auténoma Metropolitana Ciudad de México

(UAM)

Universidad Nacional Autbnoma de . L.
*
11 México (UNAM) Ciudad de México

Universidad Autbnoma Agraria

12 Antonio Narro (UAAAN)

Estado de Coahuila
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13

14

15

16

17

18*

19

20

21*

22

23

24

25*%

26

27*

28

29

30

31

32

33

34

35

Universidad Autbnoma de Coahuila
(UAdeC)

Universidad de Colima (UdeC)

Universidad Juarez del Estado de
Durango (UJED)

Universidad de Guanajuato (UG)

Universidad Autbnoma de Guerrero
(UAGro)

Universidad Autbnoma del Estado de
Hidalgo (UAEH)

Universidad de Guadalajara (UDG)

Universidad Auténoma Chapingo
(UACh)

Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEMéx)

Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (UMSNH)

Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (UAEM)

Universidad Autbnoma de Nayarit
(UAN)

Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn (UANL)

Universidad Autébnoma Benito Juarez
de Oaxaca (UABJO)

Benemérita Universidad Autbnoma
de Puebla (BUAP)

Universidad Autbnoma de Querétaro

(VAQ)

Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi (UASLP)

Universidad Autbnoma de Sinaloa
(UAS)

Universidad de Sonora (UNISON)

Universidad Juarez Autbnoma de
Tabasco (UJAT)

Universidad Autbnoma de
Tamaulipas (UAT)

Universidad Autbnoma de Tlaxcala
(UAT)

Universidad Veracruzana (UV)

Estado de Coahuila
Estado de Colima
Estado de Durango
Estado de Guanajuato

Estado de Guerrero

Estado de Hidalgo
Estado de Jalisco

Estado de México

Estado de México

Estado de Michoacan

Estado de Morelos

Estado de Nayarit

Estado de Nuevo Ledn

Estado de Oaxaca

Estado de Puebla

Estado de Querétaro

Estado de San Luis
Potosi

Estado de Sinaloa
Estado de Sonora

Estado de Tabasco

Estado de Tamaulipas

Estado de Tlaxcala

Estado de Veracruz
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Universidad Autbnoma de Yucatan

36 (UADY) Estado de Yucatan
37 Universidad Aut(%n:ga de Zacatecas E .

*Estas universidades, son las que se analizaron.
Fuente: Elaboracion propia.

Es importante recordar que, estas universidades presentan algunas semejanzas en
sus actividades sustantivas y adjetivas, por lo que permiten que varias de las lineas de
accion propuestas para transitar hacia la sustentabilidad, se ajusten con facilidad a las

condiciones que presentan.

Asi mismo, se enfatiza que la propuesta de lineas alternas de accién en pro de la
sustentabilidad, que se va a presentar, no tiene como obijetivo realizar comparaciones
entre universidades, por lo que es una herramienta que permitira conocer las

necesidades y areas de oportunidad de estas instituciones.

Ademas, es conveniente precisar que la siguiente propuesta, no se trata de un collage
de indicadores, sino de un conjunto de acciones que se sugiere seguir para avanzar
hacia la sustentabilidad, como resultado del andlisis de: cuatro sistemas de evaluacion
de la sustentabilidad (tres internacionales y uno mexicano), cinco universidades

autébnomas mexicanas y cuatro universidades autdbnomas espariolas.
6.3Institucionalizacion de la sustentabilidad universitaria

Uno de los ejes medulares del presente trabajo, es conocer la forma en que se ha
institucionalizado la sustentabilidad en las universidades autbnomas de México, en
este sentido, se ha observado que este proceso ha sucedido principalmente por medio
de: los rankings, las redes de esta tematica, e incluso, el Consorcio (COMPLEXUS),

pese a ello existe poca participacion de éstas.

Por lo anterior, una de las propuestas es institucionalizar la sustentabilidad
universitaria, entendido esto como: generar mecanismos normativos y formalizados,

gue las universidades autbnomas de Meéxico adopten, para la implementacion,
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operacion y autoevaluacion del cumplimiento de las acciones propuestas en la

presente investigacion.

La sustentabilidad se ha convertido en una necesidad, e incluso, en algunos lugares
una exigencia de la sociedad, por este motivo, es oportuno que las universidades
autbnomas mexicanas, sean ejemplo para sus comunidades al transitar hacia ésta, y

si se realiza en la formalidad y estratégicamente, los resultados seran mejores.

En otras palabras, institucionalizar la sustentabilidad en las universidades autbnomas
mexicanas permitird, entre otros beneficios, que éstas asignen diferentes tipos de
recursos, entre ellos humanos, financieros, materiales, entre otros, para atender las

necesidades respecto a esta tematica y, consecuentemente, facilitar dicha tarea

Lo anterior se justifica, porque de acuerdo con el andlisis realizado a las cinco
universidades muestra, se observo que la Universidad Autdnoma de Nuevo Leon, que
tiene estructurada la sustentabilidad desde la alta direccidén hasta la parte operativa,

es la institucién que encabeza los rankings a nivel nacional.

En este sentido, es recomendable que las universidades autonomas de Meéxico
consideren a la sustentabilidad dentro de la estructura organizacional de alto mando,
ya sea a través de una Secretaria, Direccion o Departamento que permita realizar
sugerencias, desde esta perspectiva, en las actividades sustantivas y adjetivas de la

institucion.

Pero también es recomendable que, mas alla de replicar una estructura organizacional,
puedan establecerse politicas institucionales que ademas de ser adoptadas por la alta
direccion, sean impulsadas por ésta y, con ello, se logre permear a toda la comunidad

universitaria para transitar a la sustentabilidad.
6.4Presupuesto designado a la sustentabilidad universitaria

De acuerdo con el analisis que se realizd, uno de los problemas que presentan la

mayoria de las universidades autbnomas de México, es la asignacién de un
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presupuesto muy reducido o en su defecto la falta de éste, en temas relacionados con

la sustentabilidad.

Lo anterior, es uno de los principales motivos por el que, la mayoria de estas
universidades, se encuentran incapacitadas para desarrollar proyectos encaminados
a la sustentabilidad y, consecuentemente, los avances hacia ésta son lentos o poco

significativos.

En este sentido, antes de renunciar a transitar hacia la sustentabilidad universitaria, se
puede trabajar estratégicamente, es decir, se debe identificar todos los proyectos que
ya cuentan con algin presupuesto, para analizar la viabilidad de incluir en éstos dicha

perspectiva.

La sustentabilidad es tan noble que, si se hace uso de esta, se podran observar los
beneficios: econdmicos, ecoldgicos, sociales, politicos, culturales, tecnolégicos y
educativos; ya que se fundamenta en la transversalidad de estas dimensiones, es

decir, si se beneficia alguna de éstas, las otras también lo haran.

Si bien, es preferible empezar cambiando paradigmas, como se menciono
anteriormente, debe quedar claro que también es necesario invertir en diferentes
recursos, para transitar hacia una perspectiva mas sélida de sustentabilidad, ya que
ésta requiere, principalmente, personal capacitado para enfrentar las exigencias de

una institucién que debe ser ejemplo para la sociedad.

También, se deben generar las condiciones propicias para que el personal pueda
atender las necesidades institucionales que se presenten, desde la perspectiva de
sustentabilidad, por ejemplo: la adquisicion de insumos ecoldgicos, eficientes,
seguros, regionales, de calidad y otras caracteristicas, para el mantenimiento de las

instalaciones eléctricas, hidraulicas, de jardineria y limpieza, por mencionar algunas.

Para explicar mejor lo anterior, se ejemplifica con el recurso agua, de forma que el
proceso de institucionalizacion de la sustentabilidad universitaria puede iniciar: con una
etapa de concientizacion para hacer uso responsable de este liquido, posteriormente
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invertir en la adquisicion de muebles o equipos ahorradores, después podria
construirse una planta recicladora y, finalmente, establecer una politica institucional a
través de la cual se indique que se debe utilizar, dentro del campus, el agua que se
esta reciclando.

En este sentido, se puede observar que la asignacion de un presupuesto para impulsar
la sustentabilidad en las universidades autonomas mexicanas es fundamental, pero en
un inicio la asesoria de expertos para introducir esta perspectiva en las actividades
gue ya se realizan, puede contribuir a recuperar parte de los recursos que,

posiblemente se estan desaprovechando.

Ademas, también se debe mencionar que es imposible fijar un presupuesto general
para todas las universidades que desean avanzar hacia la sustentabilidad, no
obstante, es factible que estas instituciones, al iniciar el periodo presupuestal, incluyan

esta perspectiva al momento de asignar estos recursos.

Para finalizar con este subapartado, es conveniente agregar que se debe aprovechar
el potencial de la comunidad universitaria desde una perspectiva ganar-ganar, en otras
palabras, apoyarse de ésta para la elaboracion y difusién de proyectos relacionados

con la sustentabilidad, ya que ésta debe ser aprendida y vivida por todos.
6.5Lineas de accion para la sustentabilidad universitaria

Existen varios instrumentos de indicadores que analizan el avance de las
universidades hacia la sustentabilidad, lamentablemente, no lo realizan de manera
integral, es decir, considerando todas las dimensiones que forman parte de este nuevo

paradigma.

Como se pudo analizar en los apartados correspondientes, algunas de estas
herramientas se basan principalmente en la dimensién ecolégica, a saber, en aspectos
relacionados con el cuidado de los recursos naturales, de forma que, estas acciones
son insuficientes para considerarlas equivalentes a la sustentabilidad, por esta razon
deberia ser llamadas Universidades Verdes o Ecoldgicas.
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Por otro lado, se encuentran las herramientas que basan su andlisis, principalmente
en la dimension social, es decir, analizan: la estructura organizacional de las
universidades, las estrategias de comunicacion, la equidad de género, formas de
movilidad, entre otras acciones que, también son insuficientes para hablar de

sustentabilidad universitaria y, mas bien, se refieren a responsabilidad social.

La sustentabilidad universitaria, se basa en la interaccibn generada por las
dimensiones: ecoldgica, social, econémica, politica, cultural, tecnoldgica, y educativa.
Ademas, aunque éstas no tienen el mismo numero de lineas de accion, todas se

interrelacionan para enriquecer el autoandlisis de las universidades.

Por lo tanto, la propuesta que se presenta consta de un conjunto de lineas de accion
gue bien puede implementarse en las universidades autbnomas mexicanas, con la
intension de transitar hacia la sustentabilidad universitaria. Este se agrupa en las

siguientes dimensiones:

6.5.1 Dimension ecoldgica universitaria

La dimensidn ecoldgica universitaria tiene como objetivo mantener, en lo posible, al
macrosistema complejo ambiental (MCA) de forma natural, es decir, sin alterar los
ecosistemas, no obstante, en los espacios donde no sea factible, debera generarse

una relacion armoniosa entre lo artificial (construido por el hombre) y lo nativo.

Para lograrlo, las universidades tendran que realizar varias acciones, algunas de ellas
son: identificar y disminuir sus impactos ambientales, reducir la cantidad de residuos
generados, asi como propiciar un consumo eficiente de agua y energia dentro de

éstas, entre otras actividades que se enlistan en la siguiente tabla.

Tabla 24 Acciones de la dimensidn ecoldgica universitaria

No. Linea de accion

1  Conocer y reducir los impactos ambientales de la universidad.
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

Identificar y proteger la flora y fauna endémica de la universidad, asi como
sensibilizar e invitar a la comunidad a que la conozcan.

Conocer y eficientizar el consumo total de energia eléctrica.

Impulsar el consumo de energia verde.

Conocer y eficientizar el consumo total de agua utilizada.

Reciclar el agua utilizada en la universidad.

Conocer la cantidad de agua reusada en la universidad.

Conocer y reducir la huella de carbono de la universidad.

Conocer y disminuir la emisién de gases de efecto invernadero en la universidad.
Conocer y reducir la cantidad de residuos universitarios.

Conocer y reciclar los residuos organicos universitarios.

Conocer y disminuir la cantidad de residuos peligrosos universitarios.

Gestionar el manejo adecuado de los residuos peligrosos universitarios.
Gestionar el manejo adecuado de los residuos bioldgico-infecciosos universitarios.
Conocer la cantidad de residuos reciclados o reutilizados en la universidad e
impulsar estas acciones en la institucion.

Planificar  urbanisticamente la universidad considerando criterios de
sustentabilidad.

Construir o remodelar los espacios universitarios considerando los criterios de la
sustentabilidad.

Contar con areas verdes en condiciones adecuadas (podadas y, donde sea posible,
CON acceso seguro).

Conocer y reducir el promedio de vehiculos que ingresan diariamente a la
universidad.

Conocer la cantidad de personas que ingresan en vehiculos no motorizados e
impulsar el uso de éstos.

Conocer la cantidad de personas que ingresan en vehiculos eléctricos e impulsar
el uso de éstos.

Construir instalaciones que sean armoniosas con el entorno cuidando la vegetacién
endémica y protegiendo la fauna; asimismo, incorporar materiales amigables con
el ambiente.

Utilizar insumos institucionales amigables con la naturaleza.

Fuente: Elaboracién propia.
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6.5.2 Dimensiéon econdémica universitaria

La dimension econdémica universitaria, tiene como objetivo identificar y distribuir de

manera eficiente y equitativa los recursos necesarios para desarrollar las actividades

sustantivas y adjetivas de las universidades, de manera que éstas no excedan la

capacidad de regeneracion del MCA.

Para conseguir lo anterior, las universidades se deben comprometer a realizar

acciones como: conocer su extension territorial, asignar un presupuesto para impulsar

las actividades de sustentabilidad, que las compras de insumos sean amigables con

los ecosistemas, entre otras que se enlistan en la siguiente tabla.

No.

N o oA WN P

10

11

12

13

Tabla 25 Acciones de ladimensién econdmica universitaria

Linea de accion
Conocer la extension territorial total de la universidad.
Conocer la poblacién total universitaria.
Conocer el nimero de estudiantes de la universidad.
Conocer el nimero de trabajadores de la universidad.
Conocer el presupuesto total anual de la universidad.
Contar con un presupuesto anual asignado a impulsar la sustentabilidad.
Asignar presupuesto a la investigacion en pro de la sustentabilidad.
Crear unidad administrativa responsable de disefiar, supervisar y monitorear todas
las actividades encaminadas a promover la sustentabilidad en la universidad.
Realizar la contratacion del personal bajo protocolos de actuacion que incluyan la
justicia social y esté basado en criterios de inclusion, igualdad de género, sin
discriminacion y considerando sus capacidades y competencias.
Establecer criterios salariales, equiparables con el perfil profesional y el tipo de
actividad a desarrollar.
Que la operacion y mantenimiento de las instalaciones universitarias sea realizado
bajo criterios de sustentabilidad.
Que las compras de equipos eléctricos y electronicos sean bajo criterios de
sustentabilidad, por ejemplo, de eficiencia energética.
Que las compras de equipos hidricos sean bajo criterios de sustentabilidad, por

ejemplo, de eficiencia en el uso de agua.
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15

16

17

18

19

20
21

22

Que las compras de productos de limpieza sean bajo criterios de sustentabilidad,
por ejemplo, limpiadores biodegradables.

Que las compras de papeleria sean sustentables, por ejemplo: papel, consumibles,
marcadores reciclados o reciclables.

Impulsar econémicamente a alumnos y trabajadores que realicen investigaciones
con criterios de sustentabilidad.

Valorizacion y comercializacion de los residuos universitarios.

Impulsar el comercio justo a través de las tiendas universitarias (papelerias,
restaurantes, deportes, souvenirs, entre otros).

Conocer e informar a la comunidad el ciclo de vida de todos los productos
adquiridos por la universidad.

Patentar los inventos generados en la universidad.

Que las compras de alimentos sean producidas localmente.

Que todas las compras universitarias sumen a la reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero, por ejemplo: compras locales, sin empaques, uso de poca

agua en su elaboracion, reciclables, entre otras.

Fuente: Elaboracién propia.

6.5.3 Dimension social universitaria

La dimension social universitaria, tiene como principal objetivo generar conciencia e

inculcar valores a los integrantes de la institucion para que éstos transformen su

conducta, si es necesario, en acciones que colaboren a la preservacion del MCA y, a

su vez, sean ejemplo para la comunidad a la que pertenecen.

Para conseguir dicho objetivo, las universidades se deben comprometer a realizar

acciones como: conocer la cantidad de personas que entran a los campus, generar

estrategias de concientizacion sobre uso de energia, consumo de agua, generacion

de residuos; entre otras que se enlistan en la siguiente tabla.

No.

1

Tabla 26 Acciones de la dimensidn social universitaria

Linea de Accion

Conocer el promedio de personas que entran diario a la universidad.
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26
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Implementar programa permanente de prevencion de riesgos universitarios.
Implementar programa permanente de atencion e integracion a la discapacidad.
Implementar programa permanente de equidad de género.

Implementar programa permanente de integracion de grupos minoritarios.
Implementar programa permanente de voluntariado social.

Concientizar a la comunidad sobre el uso responsable de energia.

Concientizar a la comunidad sobre el uso responsable de agua.

Fomentar y dar prioridad la peatonalizacién de la universidad.

Fomentar el uso de transporte universitario.

Fomentar el uso de transporte no motorizados.

Fomentar el uso compartido de vehiculos.

Fomentar el uso de vehiculos motorizados cero emisiones.

Implementar programa permanente de salud integral.

Fomentar la salud alimenticia en la comunidad.

Fomentar la salud fisica en la comunidad.

Fomentar la salud sexual en la comunidad universitaria.

Fomentar la salud psicolégica en la comunidad universitaria.

Fomentar buen ambiente laboral.

Concientizar a la comunidad universitaria para realizar la separacién correcta de
los residuos.

Concientizar a la comunidad universitaria para apoyar y respetar a grupos
subrepresentados, por ejemplo: por religion, etnias, creencias, LGBT, entre otros.
Evaluar la satisfaccién, de alumnos y trabajadores, de pertenecer a la universidad.
Participar en redes universitarias sobre temas de sustentabilidad.

Publicar documentos, de acceso libre, sobre temas de sustentabilidad (libros,
articulos cientificos y de divulgacion, entre otros).

Divulgar todas las actividades universitarias sobre sustentabilidad.

Firmar convenios con el sector publico y privado para trabajar temas de
sustentabilidad.

Participar con la sociedad en temas de sustentabilidad.

Contar con un sitio Web, para la difusion de los temas de sustentabilidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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6.5.4 Dimensién cultural universitaria

La dimensién cultural universitaria, tiene como principal funcién conocer y preservar

las creencias, costumbres, habitos, ideologias, rituales y conocimientos tradicionales

de las comunidades que pertenecen, al menos, a la entidad federativa de la institucion

analizada, con la finalidad de identificar la cosmovisién que presenta el MCA.

Para lograr lo anterior, es necesario realizar acciones como: identificar las culturas

locales, documentar los saberes, arte, musica y conocimientos tradicionales; inculcar

habitos de mantenimiento en las instalaciones universitarias; ente otras que se enlistan

en la siguiente tabla.
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Tabla 27 Acciones de la dimensidn cultural universitaria

Linea de Accion
Identificar y documentar las culturas locales.
Identificar y documentar las lenguas originarias locales.
Identificar y documentar los saberes, arte, musica y conocimientos locales.
Ofrecer programas de estudio en las lenguas originarias locales.
Proteger y conservar las culturas locales.
Realizar periédicamente diagnésticos energéticos.
Dar mantenimiento periédicamente a las instalaciones eléctricas.
Realizar periédicamente diagnésticos hidricos.
Dar mantenimiento periédico a las instalaciones hidraulicas.
Dar mantenimiento periédico a las areas verdes.
Revisar y dar mantenimiento periddico a extintores.
Revisar y dar mantenimiento periddico a equipo de primeros auxilios.
Revisar y dar mantenimiento periédico a equipos y estructuras empotrados.
Revisar y dar mantenimiento periédico a equipos y estructuras automatizadas.
Realizar jornadas universitarias de atencion integral de la discapacidad.
Realizar jornadas universitarias de prevencion de riesgos.
Realizar simulacros de sismos, incendios, bombas, derrames de materiales
peligrosos.
Realizar jornadas universitarias de equidad de género.

Realizar jornadas de acopio, separacion y comercializacion de residuos.
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20 Realizar jornadas universitarias de basura cero.

21 Realizar jornadas de movilidad sustentable.

22  Realizar jornadas universitarias de salud alimentaria.
23 Realizar jornadas universitarias de salud fisica.

24 Realizar jornadas universitarias de salud sexual.

25 Realizar jornadas universitarias de salud psicolégica.

Fuente: Elaboracion propia.

6.5.5 Dimensién politica universitaria

La dimension politica universitaria, tiene por objetivo, a través de un marco
institucional, proporcionar los procedimientos y aspectos normativos (leyes,
reglamentos, normas, acuerdos, entre otros) analizados y aceptados por la comunidad,
con la finalidad de que el ser humano, como parte del MCA, se desarrolle de manera

organizada.

Para lograr lo anterior, es necesario realizar acciones como implementar politicas de:
sustentabilidad universitaria, compras institucionales verdes, de separacion de
residuos, de calidad educativa, asi como de promocion de la salud y otras que se

enlistan en la siguiente tabla.

Tabla 28 Acciones de la dimensidn politica universitaria

No. Linea de accién

Incluir el enfoque de sustentabilidad en la mision, vision y objetivos de la
universidad.

Implementar politica de sustentabilidad universitaria.

Implementar politica universitaria de seguridad institucional.

Implementar politica universitaria de uso responsable del agua.

Implementar politica universitaria de uso eficiente de energia.

Implementar politica universitaria de cuidado y mantenimiento de areas verdes.

N o oA WN

Implementar politica universitaria de separacién de residuos.
Implementar politica universitaria de correcta disposicién final de residuos

peligrosos.
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Implementar politica universitaria para peatonalizar los campus.

Implementar politica universitaria para vehiculos no motorizados.

Implementar politica universitaria para vehiculos motorizados de cero emisiones.
Implementar politica universitaria para el uso de estacionamientos.

Implementar politica universitaria para la accesibilidad de personas con
capacidades diferentes.

Participacion de la universidad en elaboracion de politicas publicas.

Implementar politica universitaria para la difusion de las actividades de
sustentabilidad.

Implementar politica universitaria de responsabilidad social.

Implementar politica universitaria de compras verdes.

Implementar politica universitaria de calidad educativa.

Implementar politica universitaria de cuidado ambiental.

Implementar politica universitaria de equidad de género.

Implementar politica universitaria de promocion de la salud.

Implementar politica universitaria de construcciones sustentables.

Fuente: Elaboracién propia.

6.5.6 Dimension tecnoldgica universitaria

La dimension tecnoldgica universitaria, tiene como objetivo coadyuvar a que la relacion

entre el ser humano y el macrosistema complejo ambiental posea los medios de

soporte para acelerar la adaptacion y el desarrollo del hombre, optimizando los

recursos y disminuyendo el esfuerzo fisico de éste.

Para lograr lo anterior, es necesario que las universidades realicen diferentes acciones

como: implementar luminarias de bajo consumo, sistemas de captacion de agua,

sensores para automatizar las puertas, entre otras actividades que son enlistadas en

la siguiente tabla.

No.

1

Tabla 29 Acciones de la dimensidn tecnoldgica universitaria

Linea de Accion
Implementar edificios automatizados.

Priorizar los espacios de estacionamiento para automéviles hibridos y eléctricos.
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Implementar luminarias de bajo consumo.

Implementar sensores de presencia para activar la iluminacion.
Implementar sistemas de generacion de energia limpia.

Implementar equipos de bajo consumo de agua.

Implementar sensores en regaderas, lavabos y retretes.

Implementar mingitorios secos.

Implementar sistemas de riego automatizado.

Implementar sistemas de control de temperatura en los edificios.
Implementar sistemas de medicion de Bidxido de Carbono en las aulas.
Implementar puertas automatizadas.

Implementar elevadores eficientes.

Implementar bebederos con sensores despachadores.

Implementar circuitos cerrado en areas estratégicas de uso comun.
Implementar iluminacion automatizada en pasillos y areas de uso comun.
implementar sistemas de captacion de agua pluvial.

Implementar programas semipresenciales (clases virtuales).
Implementar plantas de tratamiento de aguas residuales.

Proporcionar el servicio de internet en todos los edificios de la universidad.

Fuente: Elaboracién propia.

6.5.7 Dimension educativa universitaria

La dimension educativa universitaria, tiene como principal objetivo incrementar las
aptitudes, capacidades y habilidades de las personas para tender a la sustentabilidad,
brindando soluciones a problemas identificados en el MCA, desde una perspectiva

transdisciplinaria.

Para lograr lo anterior, sera necesario que en las universidades: se agregue en todos
los programas educativos el enfoque de la sustentabilidad, se asigne presupuesto a
actividades de investigacion con orientacion a este tema, entre otras acciones que son

enunciadas en la siguiente tabla.
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Tabla 30 Acciones de la dimensién educativa universitaria

1 Incorporar en los programas de licenciatura el criterio de sustentabilidad.

2 | Incorporar en los programas de posgrado el criterio de sustentabilidad.
Reestructurar o crear planes de estudio que tengan incorporada la visién de
sustentabilidad.

Identificar si las unidades de aprendizaje incluyen la perspectiva de sustentabilidad.

Identificar el material de divulgacion sobre sustentabilidad.

4

5

6 | Ofertar cursos y talleres de sustentabilidad a estudiantes.

7  Ofertar cursos y talleres de sustentabilidad a profesores.

8 | Ofertar cursos y talleres de sustentabilidad a administrativos.

9  Ofertar cursos y talleres de sustentabilidad a la sociedad externa al campus.

10 Realizar investigacion en temas de sustentabilidad.

11  Publicar los proyectos de investigacién sobre sustentabilidad.

1 Compartir perspectivas con investigadores de otras universidades sobre temas de
sustentabilidad.

13 Realizar congresos nacionales e internacionales sobre sustentabilidad.

14  Realizar evaluaciones sobre la cultura de sustentabilidad.

15 Identificar e impulsar las actividades extracurriculares sobre sustentabilidad.

16 Realizar programas culturales en los que se incluya la perspectiva de la
sustentabilidad.

. Generar estrategias de formacién y actualizacién de los docentes para fortalecer la
perspectiva de la sustentabilidad.

18 Implementar programas de educacién continua en temas de sustentabilidad.

i Implementar programas de educacion en modalidades alternativas sobre temas de
sustentabilidad.

20 Participacion de estudiantes y trabajadores en actividades no formales sobre
sustentabilidad.

Fuente: Elaboracién propia.

6.6 Responsables de analizar la sustentabilidad universitaria

Una de las actividades sustantivas de las universidades autbnomas de México es la

investigacion, misma que puede ser aprovechada para examinar a profundidad las
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lineas de accion propuestas y, si es posible, crear un centro de sustentabilidad
universitaria, por medio del cual se pueda analizar el avance que las universidades

han tenido hacia la SU.

En este sentido, si los investigadores son los encargados de generar el conocimiento,
y las universidades son las responsables de validarlo, a través de revisiones con sus
pares, ¢cual es la razén para que una universidad, donde se gesta éste, permita ser

evaluada o analizada por un agente externo?

En funciébn a esta pregunta, se fortalece la reflexion de que utilizar rankings y
herramientas cuya principal funcién es la presuncion de ser la institucion que mas se
acerca al cumplimiento de criterios estandarizados, no garantiza un verdadero

compromiso a favor de la sustentabilidad universitaria.

Consecuentemente, la sugerencia es que las universidades autonomas dediquen
esfuerzos a la construccién de indicadores, a partir de las lineas de accion propuestas
en la presente investigacion, primero para insertarse en la filosofia de la
sustentabilidad universitaria y, posteriormente, para conocer el avance que se va

teniendo hacia ésta.

Debe precisarse que, el andlisis de las universidades no debe ser con fines
comparativos entre éstas, sino para conocer las necesidades y exigencias para
avanzar hacia la sustentabilidad universitaria y, a la vez, difundir la informacion a todas

las demas instituciones, para que éstas realicen la adaptacion pertinente.

Por lo tanto, las universidades autonomas de Meéxico no deberian utilizar casas
acreditadoras o certificadoras para analizar sus actividades encaminadas a la
sustentabilidad universitaria, sino que deberian ser ellas mismas las que se

autoevaluaran o, en el mejor de los casos, apoyarse de sus pares.
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6.7La socializacion de indicadores entre universidades

Las universidades autbnomas mexicanas, deben ser las creadoras de indicadores a
partir de estas lineas de accion para conocer el avance que éstas han tenido a favor
de la sustentabilidad, pero su mision no termina ahi ya que también, su responsabilidad
es compartirlos a otras instituciones de educacién, por medio de congresos, redes,
consorcios, centros de investigacion o, simplemente, publicandolos en alguna revista

o libro de acceso gratuito.

Ademas, las universidades deben unir esfuerzos y avanzar hacia la sustentabilidad
universitaria, con un espiritu en busca de soluciones colectivas que permitan dar
cumplimiento a las lineas de accion propuestas y, con ello, vislumbrar el bienestar de
la sociedad mexicana, pero respetando y protegiendo el entorno, y asumiendo que el

ser humano es parte de éste.

Para lograr anticipadamente la sustentabilidad universitaria, como parte de la
propuesta de esta investigacion, se sugiere formar un observatorio nacional de
sustentabilidad, integrado por representantes de las universidades autonomas de
México, los cuales, deberan expresar las problematicas que existen en su institucion

para trabajar conjuntamente, en propuestas de solucion.

La creacion del observatorio nacional de sustentabilidad tendria como principal tarea,
ademas de proponer soluciones a las necesidades universitarias, la recoleccion de
todos los indicadores que se logren generar en éstas, y publicarlos en una plataforma
de libre acceso; para que cualquier institucion de educacién pueda consultarlos, e

incluso adoptarlos.

En consecuencia, el observatorio también tendria que apoyar en la adaptacion e
implementacion de los indicadores, para que la institucidbn que decidiera utilizarlos
obtuviera el mayor beneficio posible y, a su vez, se pudiera retroalimentar dicha

plataforma con la modificacion.
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Lo anterior, generaria como beneficio un banco de indicadores que, ademas de ser
utilizados por las universidades, podrian ser aplicados a otras estructuras
organizacionales de nivel local, estatal o nacional, considerando siempre la adaptacion
de éstos ya que, con este ejercicio, podrian encontrarse vacios de informacion y

generarse nuevo conocimiento.

Dicho observatorio, podria ser propuesto a la ANUIES, SEMARNAT, SEP, CONACYT
y otras instancias gubernamentales que, junto con todas las universidades autbnomas
de México, puedan financiarlo y, a través de éste, generar conocimiento y produccion

en cuanto a investigacion se refiere.

Ademas, con la tecnologia existente podria almacenarse en la nube y los
representantes de cada institucion, contar con acceso a la informacion y, respecto a
encabezar el observatorio, lo recomendable es que se realizaran elecciones cada dos

afos para elegir al representante de éste.

Por lo tanto, la socializacion de los indicadores entre las universidades autobnomas de
México se podria optimizar, como ya se menciono, con la ayuda de un observatorio de
sustentabilidad, no obstante, cualquier medio de difusibn sumara para que €stos sean

conocidos y aplicados y no se queden solo como teoria.
6.8Metodologia de aplicacion

Como se puede observar, las 160 lineas de accién propuestas en la presente
investigacion se encuentran divididas en las dimensiones: ecoldgica, econémica,
social, politica, cultural, tecnoldgica y educativa; y forman parte del Modelo de Andlisis
de la Sustentabilidad Universitaria (MASU).

El MASU, es un instrumento que permite analizar y conocer el estado que guardan las
universidades auténomas de México, respecto a los esfuerzos que realizan para dar
cumplimiento a las lineas de accion propuestas en esta investigacion y, con ello,

alcanzar la sustentabilidad universitaria.
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Debe quedar claro que el MASU, para efectos de esta investigacion, fue construido

con la finalidad de que las universidades autonomas de México se autoanalicen,

debido a que, este modelo no esta disefiado ni pretende realizar comparaciones entre

instituciones.

Por lo tanto, la aplicaciébn de esta propuesta en las universidades autébnomas de

México seré realizada con la ayuda del representante o los responsables del area de

sustentabilidad de la institucion, quienes deberan responder el instrumento que se

presenta a continuacion:

Tabla 31 Instrumento de Diagndstico de la Sustentabilidad Universitaria (IDSU)

Instrumento de Diagnéstico de la Sustentabilidad Universitaria (IDSU)

Universidad: Fecha:
Responsable: Puntaje:
5.
1.Nada | 2. Muypoco | 3. Medianamente | 4. Bastante
Respuestas: Totalmente
0% 25% 50% 75%
100%
o Lineas de Accion Ecologicas
Criterio 5 Respuesta
¢, Qué tanto se cumple con?
Reduccion de impactos ambientales en la
ECOL 1 ) ) 1 2 3 4 5
universidad.
ECOL 2 Proteccion de flora y fauna en la universidad. 1 2 3 4 5
Eficiencia en el uso de energia eléctrica en la
ECOL 3 ) ) 1 2 3 4 5
universidad.
ECOL 4 Consumo de energia renovable en la universidad. 1 2 3 4 5
ECOL 5 Eficiencia en el uso del agua en la universidad. 1 2 3 4 5
ECOL 6 Reciclado del agua utilizada en la universidad. 1 2 3 4 5
ECOL 7 Agua reusada en la universidad. 1 2 3 4 5
ECOL 8 Reduccién de la huella de carbono de la universidad. = 1 2 3 4 5
Disminucion de emision de gases de efecto
ECOL 9 ) ) ) 1 2 3 4 5
invernadero en la universidad.
ECOL 10 Reduccién de los residuos sélidos universitarios. 1 2 5
ECOL 11 Reciclado de los residuos organicos universitarios. 1 2 3 5

245



ECOL 12

ECOL 13

ECOL 14

ECOL 15

ECOL 16

ECOL 17

ECOL 18

ECOL 19

ECOL 20

ECOL 21

ECOL 22

ECOL 23

Sumatoria

Disminucion de los residuos  peligrosos
universitarios.

Gestion del manejo adecuado de los residuos
peligrosos universitarios.

Gestion del manejo adecuado de los residuos
biolégico-infecciosos universitarios.

Reciclado de residuos solidos en la universidad.
Planificacion urbanistica de la universidad
considerando criterios de sustentabilidad.
Construccién de los espacios universitarios
considerando los criterios de la sustentabilidad.
Areas verdes en condiciones adecuadas (podadas
y, donde sea posible, con acceso seguro).

Se conoce la cantidad de vehiculos que ingresan
diariamente a la universidad.

Se conoce la cantidad de personas que ingresan en
vehiculos no motorizados y se e impulsa el uso de
éstos.

Se conoce la cantidad de personas que ingresan en
vehiculos eléctricos y se impulsa el uso de éstos.
Se realiza la construccion de instalaciones que son
armoniosas con el entorno cuidando la vegetacién
endémica y protegiendo la fauna; asi mismo, como
la incorporacion de materiales amigables con el
entorno.

Los insumos institucionales son amigables con el

entorno.

valor 1 = [(X1) * (1/7)] / (2300)

Criterio

ECON 1

ECON 2

Lineas de accién econémicas

¢, Qué tanto se cumple con?
Se conoce la extensién territorial total de la
universidad.
Se conoce el nimero total de la comunidad

universitaria.

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
X1
Valor 1
Respuesta
2 3 4
2 3 4
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ECON 3

ECON 4

ECON 5

ECON 6

ECON 7

ECON 8

ECON 9

ECON 10

ECON 11

ECON 12

ECON 13

ECON 14

ECON 15

Se conoce el numero de estudiantes de la
universidad.

Se conoce el numero de trabajadores de la
universidad.

Se conoce el presupuesto total anual de la
universidad.

Se cuenta con un presupuesto anual asignado a
impulsar la sustentabilidad.

Se asigna presupuesto a la investigacion en pro de
la sustentabilidad.

La alta direccion es responsable de disefiar,
supervisar 'y  monitorear las  actividades
encaminadas a promover la sustentabilidad.

La contratacién del personal es bajo protocolos de
actuacion que incluyan la justicia social y basado en
criterios de inclusion, igualdad de género, sin
discriminacion y considerando sus capacidades y
competencias.

Se establecen criterios salariales, equiparables con
el perfil profesional y el tipo de actividad a
desarrollar.

La operacién y mantenimiento de las instalaciones
universitarias se realiza bajo criterios de
sustentabilidad.

Las compras de equipos eléctricos y electrdnicos se
hacen bajo criterios de sustentabilidad, por ejemplo,
de eficiencia energética.

Las compras de equipos hidricos son bajo criterios
de sustentabilidad, por ejemplo, de eficiencia en el
uso de agua.

Las compras de productos de limpieza son bajo
criterios de sustentabilidad, por ejemplo, limpiadores
biodegradables.

Las compras de papeleria son sustentables, por
ejemplo: papel, consumibles, marcadores reciclados

o reciclables.
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ECON 16

ECON 17

ECON 18

ECON 19

ECON 20

ECON 21

ECON 22

Sumatoria

Se impulsa econdmicamente a alumnos y
trabajadores que realicen investigaciones y/o
trabajos con criterios de sustentabilidad.

Se valorizan y comercializan los residuos solidos
universitarios.

Se impulsa el comercio justo a través de las tiendas
universitarias (papelerias, restaurantes, deportes,
souvenirs, entre otros).

Se conoce el ciclo de vida de todos los productos
adquiridos por la universidad.

Se patentan los inventos generados en la
universidad.

Las compras de alimentos son producidas
localmente.

Las compras de la universidad colaboran con la
reduccion de emisiones de gases de efecto

invernadero.

Valor 2 = [(X2) * (1/7)] / (2200)

Criterio

SOCS 1

SOCS 2

SOCS 3

SOCS 4

SOCS 5

SOCS 6

SOCS 7

Lineas de Accion sociales

¢,Qué tanto se cumple con?
Se conoce el promedio de personas que entran
diario a la universidad.
Se tiene implementado un programa permanente de
prevencion de riesgos universitarios.
Se tiene implementado un programa permanente de
atencion e integracion de la discapacidad.
Se tiene implementado un programa permanente de
equidad de género.
Se tiene implementado un programa permanente de
integracién de grupos minoritarios.
Se tiene implementado un programa permanente de
voluntariado social.
Se concientiza a la comunidad sobre el uso

responsable de energia.

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
X2
Valor 2
Respuesta
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
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SOCS 8

SOCS 9

SOCS 10
SOCS 11
SOCS 12

SOCS 13

SOCS 14

SOCS 15

SOCS 16

SOCS 17

SOCS 18

SOCS 19

SOCS 20

SOCS 21

SOCS 22

SOCS 23

SOCS 24

SOCS 25

SOCS 26

SOCS 27

Se concientiza a la comunidad sobre el uso
responsable de agua.

Se fomenta y da prioridad la peatonalizacion de la
universidad.

Se fomenta el uso de transporte universitario.

Se fomenta el uso de transporte no motorizados.
Se fomenta el uso compartido de vehiculos.

Se fomenta el uso de vehiculos motorizados cero
emisiones.

Se tiene implementado un programa permanente de
salud integral.

Se fomenta la salud alimenticia en la comunidad
universitaria.

Se fomenta la salud fisica en la comunidad
universitaria.

Se fomenta la salud sexual en la comunidad
universitaria.

Se fomenta la salud psicolégica en la comunidad
universitaria.

Se fomenta buen ambiente laboral en la universidad.
Se concientiza a la comunidad universitaria para
realizar la separacion correcta de los residuos.

Se concientiza a la comunidad universitaria para
apoyar y respetar a grupos subrepresentados.

Se evalla la satisfaccién de, alumnos, profesores y
administrativos, sobre su estancia en la universidad.
Se participa en redes universitarias sobre temas de
sustentabilidad.

Se tiene acceso gratuito a las publicaciones de
documentos sobre temas de sustentabilidad.

Se divulgan todas las actividades universitarias
sobre sustentabilidad.

Se firman convenios con el sector publico y privado
para trabajar temas de sustentabilidad.

Se participa con la sociedad en temas de
sustentabilidad.
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SOCS 28

Sumatoria

Se cuenta con un sitio Web, para la difusién de los
temas de sustentabilidad.

Valor 3 = [(X3) * (1/7)] / (2800)

Criterio

CULT 1

CULT 2

CULT 3

CULT 4

CULT 5
CULT 6

CULT 7

CULT 8

CULT 9

CULT 10
CULT 11

CULT 12

CULT 13

CULT 14

CULT 15

CULT 16

CULT 17

Lineas de Accion Culturales

¢,Qué tanto se cumple con?
Estan identificadas y documentadas las culturas
locales.
Estan identificadas y documentadas las lenguas
originarias locales.
Estan identificados y documentados los saberes,
arte, muasica y conocimientos locales.
Se ofrecen programas de estudio en las lenguas
originarias locales.
Se protegen y conservan las culturas locales.
Se realiza periédicamente diagndsticos energéticos.
Se da mantenimiento periédicamente a las
instalaciones eléctricas.
Se realiza periédicamente diagnésticos hidricos.
Se da mantenimiento periddico a las instalaciones
hidraulicas.
Se da mantenimiento periddico a las areas verdes.
Se da mantenimiento periédico a extintores.
Se da mantenimiento periédico a equipo de primeros
auxilios.
Se da mantenimiento periddico a equipos Yy
estructuras empotradas.
Se da mantenimiento periddico a equipos Yy
estructuras automatizadas
Se realizan jornadas universitarias de atencién
integral de la discapacidad.
Se realizan jornadas universitarias de prevencion de
riesgos.
Se realizan simulacros de sismos, incendios,

bombas, derrames de materiales peligrosos.

2 3 4
X3
Valor 3
Respuesta
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

2 3

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
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CULT 18

CULT 19

CULT 20
CULT 21

CULT 22

CULT 23
CULT 24

CULT 25

Sumatoria

Se realizan jornadas universitarias de equidad de
género.

Se realizan jornadas de acopio, separaciéon y
comercializacién de residuos.

Se realizan jornadas universitarias de basura cero.
Se realizan jornadas de movilidad sustentable.

Se realizan jornadas universitarias de salud
alimentaria.

Se realizan jornadas universitarias de salud fisica.
Se realizan jornadas universitarias de salud sexual.
Se realizan jornadas universitarias de salud

psicoldgica.

Valor 4 = [(X4) * (1/7)] / (2500)

Criterio

POLT1

POLT 2

POLT 3

POLT 4

POLT 5

POLT 6

POLT 7

POLT 8

POLT 9

POLT 10

Lineas de Accion Politicas

¢,Qué tanto se cumple con?
Se incluye el enfoque de sustentabilidad en la
mision, vision y objetivos de la universidad.
Se ha implementado una politica de sustentabilidad
universitaria.
Se ha implementado una politica universitaria de
seguridad institucional.
Se ha implementado una politica universitaria de
uso responsable del agua.
Se ha implementado una politica universitaria de
uso eficiente de energia.
Se ha implementado una politica universitaria de
cuidado y mantenimiento de areas verdes.
Se ha implementado una politica universitaria de
separacion de residuos.
Se ha implementado una politica universitaria de
correcta disposicion final de residuos peligrosos.
Se ha implementado una politica universitaria para
peatonalizar los campus.
Se ha implementado una politica universitaria para

vehiculos no motorizados

2 3 4
2 3 4
2

2

2 3 4
2

2

2 3 4

X4
Valor 4

Respuesta
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

251



POLT 11

POLT 12

POLT 13

POLT 14

POLT 15

POLT 16

POLT 17

POLT 18

POLT 19

POLT 20

POLT 21

POLT 22

Sumatoria

Se ha implementado una politica universitaria para
vehiculos motorizados de cero emisiones

Se ha implementado una politica universitaria para
el uso de estacionamientos.

Se ha implementado una politica universitaria para
la accesibilidad de personas con capacidades
diferentes.

La universidad participa en elaboracién de politicas
publicas.

Se ha implementado una politica universitaria para
la difusion de las actividades de sustentabilidad.

Se ha implementado una politica universitaria de
responsabilidad social.

Se ha implementado una politica universitaria de
compras verdes.

Se ha implementado una politica universitaria de
calidad educativa.

Se ha implementado una politica universitaria de
cuidado ambiental.

Se ha implementado una politica universitaria de
equidad de género.

Se ha implementado una politica universitaria de
promocion de la salud.

Se ha implementado una politica universitaria de

construcciones sustentables.

Valor 5 = [(X5) * (1/7)] / (2200)

Criterio

TECN 1

TECN 2

TECN 3

TECN 4

Lineas de Accidn Tecnoldgicas
¢, Qué tanto se cumple con?

Se han implementado edificios automatizados.
Se priorizan los espacios de estacionamiento a
automoviles hibridos y eléctricos.
Se han implementado luminarias de bajo consumo
en las universidades.
Se han implementado sensores de presencia para

activar la iluminacion.

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
X5
Valor 5
Respuesta
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
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TECN 5

TECN 6

TECN 7

TECN 8

TECN 9

TECN 10

TECN 11

TECN 12
TECN 13

TECN 14

TECN 15

TECN 16

TECN 17

TECN 18

TECN 19

TECN 20

Sumatoria

Se han implementado sistemas de generacion de
energia limpia.

Se han implementado equipos de bajo consumo de
agua.

Se han implementado sensores en regaderas,
lavabos y retretes.

Se han implementado mingitorios secos.

Se han implementado sistemas de riego
automatizado.

Se han implementado sistemas de control de
temperatura en los edificios.

Se han implementado sistemas de medicion de
Bioxido de Carbono en las aulas.

Se han implementado puertas automatizadas.

Se han implementado elevadores.

Se han implementado bebederos con sensores
despachadores.

Se han implementado circuitos cerrados en areas
estratégicas de uso comun.

Se ha implementado la iluminacién automatizada en
pasillos y areas de uso comun.

Se han implementado sistemas de captacién de
agua pluvial.

Se han implementado programas semipresenciales
(clases virtuales).

Se han implementado plantas de tratamiento de
aguas residuales.

Se proporciona el servicio de internet en todos los

edificios de la universidad

Valor 6 = [(X6) * (1/7)] / (2000)

Criterio

EDUC 1

Lineas de Accion Educativas
¢,Qué tanto se cumple con?
Los programas de estudio tienen criterios de

sustentabilidad.

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
X6
Valor 6
Respuesta
2 3 4
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EDUC 2

EDUC 3

EDUC 4

EDUC 5

EDUC 6

EDUC 7

EDUC 8

EDUC 9

EDUC 10

EDUC 11

EDUC 12

EDUC 13

EDUC 14

EDUC 15

EDUC 16

EDUC 17

EDUC 18

Los programas de posgrado tienen criterios de
sustentabilidad.

Se han restructurado o creado planes de estudio
que tengan criterios de sustentabilidad.

Las unidades de aprendizaje incluyen criterios de
sustentabilidad.

Los materiales de divulgacion incorporan criterios de
sustentabilidad.

Se ofertan cursos y talleres de sustentabilidad a
estudiantes.

Se ofertan cursos y talleres de sustentabilidad a
profesores.

Se ofertan cursos y talleres de sustentabilidad a
administrativos.

Se ofertan cursos y talleres de sustentabilidad a la
comunidad externa al campus.

Se realiza investigacion en temas de
sustentabilidad.

Se publican los proyectos de investigacion sobre
sustentabilidad.

Se comparten perspectivas con investigadores de
otras universidades sobre temas de sustentabilidad.
Se realizan congresos nacionales e internacionales
sobre sustentabilidad.

Se realizan programas culturales en los que se
incluya la perspectiva de la sustentabilidad.

Se realizan evaluaciones sobre la cultura de
sustentabilidad.

Se identifican e impulsan las actividades
extracurriculares sobre sustentabilidad.

Se generan estrategias de formacién y actualizacién
de los docentes para fortalecer la perspectiva de la
sustentabilidad.

Se implementan programas de educacién continua

en temas de sustentabilidad.
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Se implementan programas de educacién en

EDUC 19 modalidades alternativas sobre temas de 1 2 3 4 5
sustentabilidad.
Los estudiantes y trabajadores participan en

EDUC 20 o B 1 2 3 4 5
actividades no formales sobre sustentabilidad.

Sumatoria X7

Valor 7 = [(X7) * (1/7)] / (2000) Valor 7

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: El analisis se realizara bajo la siguiente escala Likert.

Respuesta Significado Valor \

1 Nada 0%

2 Muy poco 25%
3 Medianamente 50%
4 Bastante 75%
5 Totalmente 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar el andlisis de avance de sustentabilidad en las universidades autbnomas
de México, se debera utilizar el instrumento IDSU, el cual esta basado en una escala
Likert, es decir, se elegira una de las cinco respuestas que se encuentran del lado

derecho, considerando que 1, es el valor mas bajo y 5, el mas alto.

Cada respuesta representa un valor, éstos deberan ser sumados por cada una de las
dimensiones y, se anotara el valor total de la dimension, en el apartado
correspondiente “Xn”, posteriormente, debera realizarse la operacion correspondiente

al “Valor n”, y éste tendra que colocarse en la celda indicada.

Finalmente, para conocer el Avance de Sustentabilidad Universitaria (ASU),
determinado con ayuda del IDSU, sera necesario realizar la sumatoria de los valores
(Valor1 + Valor 2 + ...+ Valor 7) y multiplicarlo por cien. El resultado correspondera al
nivel de avance representado en porcentaje y este sera interpretado de la siguiente

manera:
Sustentabilidad Universitaria Incipiente (SUI): del 0% al 30%

Sustentabilidad Universitaria Media (SUM): del 31% al 90%
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Sustentabilidad Universitaria Consolidada (SUC): del 91% al 100%

Cabe mencionar, que el encargado de efectuar el analisis de la sustentabilidad
universitaria debera conocer en su totalidad las actividades realizadas en las
instituciones, de lo contrario, tendr4d que apoyarse de los responsables de las

diferentes areas de trabajo.

Es importante enfatizar que, el IDSU, no es un ranking o instrumento que realice
comparaciones entre las universidades, por lo que soélo permitira conocer las
fortalezas, deficiencias y, en consecuencia, las areas de oportunidad que debera
trabajar la institucion que lo aplique, con la finalidad de transitar hacia la sustentabilidad

universitaria.

Lo anterior, debido a que cada linea de accion esta parametrizada en un nivel
porcentual de avance, por lo tanto, si la respuesta es 5, significara una fortaleza para
la universidad, ya que la ha implementado en su totalidad, por el contrario, si es 1, el
nivel de avance es 0% Yy, ésta se presentara como un area de oportunidad para dicha

institucion.

Finalmente, debe quedar claro que este instrumento no esta formado por indicadores,
ya que éstos representan una complejidad mayor, mas bien se trata de conocer qué
tanto, las universidades, cumplen con las lineas de accién que se propusieron en la

presente investigacion.

De esta forma, las universidades que nunca han trabajado el tema de sustentabilidad
podran hacer uso del IDSU para guiarse y conocer los principales criterios para que la
institucidon comience a dar pasos firmes hacia esta perspectiva y, con dicha
informacion, sera posible que éstas disefien los indicadores ajustados a sus

necesidades.
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7 Conclusiones

Uno de los problemas mas preocupantes de México, en temas de educacion, es que
ésta se encuentra treinta puntos porcentuales por debajo de la media de los paises
que pertenecen a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE, 2018), en este sentido y con la finalidad de mejorar las condiciones en la
educacion de México, la presente investigacion se orientd a discutir el proceso a través
del cual las universidades autébnomas mexicanas han intentado adoptar la

sustentabilidad, como paradigma ideoldgico y de funcionalidad institucional.

Para ello, se utilizdé una perspectiva de investigacion de tipo cualitativa, debido a que
se basd en recopilar informacion sobre sustentabilidad, para adoptar una postura
critico-constructiva y, ademas de atender las exigencias del objetivo general, proponer
el paradigma de sustentabilidad universitaria (SU), a través del conocimiento formal y
del empirico, mismo que fue fortalecido por la experiencia y analisis de los principales

actores en el tema.

También, se vertieron ideas consensuadas desde diferentes agrupaciones
formalmente establecidas, como REDSA, COMPLEXUS, ARIUSA, AASHE y Ul
GreenMetric, con la finalidad de discutir y analizar diferentes posturas sobre
sustentabilidad y adquirir un caracter trasversal para integrar el conocimiento cientifico,

empirico, tedrico, pragmatico y moral.

Para confirmar y dar mayor validez a lo anterior, se analizaron cinco universidades
mexicanas y cuatro espafolas, con el caracter de autbnomas, con la finalidad de
conocer la forma en que éstas adoptaban la sustentabilidad en sus actividades
sustantivas y adjetivas y, con ello, identificar también las complicaciones que éstas han

tenido.

Posteriormente, se utilizaron criterios cuantitativos, con la finalidad de disefiar un

instrumento que permite, con ayuda de valores porcentuales, conocer el nivel de
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avance que tienen las universidades autbnomas mexicanas hacia la sustentabilidad

universitaria.

Por lo anterior, se considera que la metodologia utilizada en este trabajo presenta
caracteristicas Unicas, si bien, los métodos mencionados ya existen, la combinacion
estructurada de éstos permiti6, analizar las posturas hegemdnicas sobre
sustentabilidad y construir un nuevo paradigma que centra su atenciébn en las
universidades autbnomas de Meéxico, por ello, se considera como uno de los

principales aportes de este trabajo.

Por otra parte, la teoria del institucionalismo permiti6 argumentar la forma en que se
crearon las universidades y cOmo estas adquirieron esa categoria institucional. En este
esfuerzo, se lograron identificar vacios del conocimiento y fue necesario apoyarse del
neoinstitucionalismo, para explicar la estructura y funcionalidad de las instituciones de
educacion superior, dentro de las cuales se encuentran las universidades publicas

autbnomas de México.

Como resultado de este proceso analitico, se identificaron siete dimensiones, a saber,
la ecoldgica, social, econdmica, politica, cultural, educativa y tecnoldgica, mismas que
representan la institucionalizacion de las universidades autonomas de México, desde

sus actividades sustantivas y adjetivas.

Derivado de dicho analisis, otro de los aportes de la presente investigacion, es la
identificacion de diez etapas del proceso de institucionalizacion de la educacion
superior de México, que van desde la construccibn normativa, hasta la

institucionalizacion de la sustentabilidad en éstas.

Dichas etapas se presentan a continuacion, mencionando las principales

caracteristicas que las representan:

1.- Construcciéon Normativa de la Educacion Superior: En esta etapa se da a conocer

el surgimiento de las primeras normas y reglas que imponia cada una de las
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universidades para poder entrar, permanecer durante el periodo de estudios y egresar

con los conocimientos necesarios para ejercer alguna profesion.

2.- Vinculacion interinstitucional (Universidades-Estado-Iglesia): En esta etapa, se
presenta la serie de interacciones que se gestaron entre la educacion superior, el
Estado y la iglesia, particularmente sobre el poder que se ejercia sobre las
universidades, trasmitiéndoles costumbres, caprichos, ordenanzas y opresiones,

provenientes, de las autoridades eclesiasticas y del Estado.

3.- Separacion interinstitucional (Universidad- Iglesia): En esta etapa, se presenta la
descentralizacion de la iglesia y de la autoridad eclesiastica de Roma, siendo esto el
principal motivo para que, en la educacion superior, el principe legitimo de cada Estado

se convirtiera en el responsable de la universidad correspondiente.

4.- Redefinicion y Fortalecimiento del Quehacer Universitario: Esta etapa se identifica
por la responsabilidad que adquiere el gremio universitario gracias a la creacion de la

primera legislacion que toda la comunidad tenia que cumplir y hacer cumplir.

5.- Colonizacion de la Educacion Superior Mexicana: Esta etapa recibe dicho nombre,
debido a que, asi como México fue colonizado, su educacion también sufrid una
transformacion, en donde las culturas mesoamericanas, tuvieron que aceptar los

estilos de ensefianza impuestos por los europeos.

6.- Independencia de la Educacion Superior Mexicana: Semejante a la anterior, en esta
etapa, se ven reflejadas algunas caracteristicas derivadas de la Independencia de
México, algunas de ellas son el incremento al derecho a la educacion en general, vy,

en lo particular, la promulgacién de la Ley de Instruccion Publica.

7.- Institucionalizacion de la Educacion Superior en México: Esta etapa se caracteriza
principalmente por la fundacion de la Universidad Nacional de México en 1910, gracias

a la gestion de Justo Sierra y Ezequiel A. Chavez.
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8.- Revolucion en la Institucionalizacién de la Educaciéon Superior de México: En esta
etapa, se transformd la Secretaria de Instruccion Puablica a Secretaria de Educacion
Publica y uno de los principales cambios fue que el gobierno federal adopt6 la
responsabilidad de todo el sistema educativo del pais.

9.- Autonomia en la Educacion Superior de México: En esta etapa, se destaca la
incorporacion de la autonomia a la principal universidad de México, logrando con ello,
gue ésta tuviera derecho de realizar sus actividades sustantivas y algunas adjetivas
de forma independiente al Estado y, posteriormente, ser ejemplo para otras

instituciones.

10.- Institucionalizacion de la Sustentabilidad en la Educacion Superior: En esta etapa,
se destaca el conjunto de acciones que las universidades autonomas de México han
realizado para adoptar la sustentabilidad en sus actividades adjetivas y sustantivas, a
través de: la investigacion, rankings, discusiones, congresos, conferencias y otras

acciones.

Por lo que, como ya se mencion0, estas diez etapas que describen la evolucion que
ha tenido la educacion superior de México forman parte del aporte de esta
investigacion y, esto ha permitido a la vez, conocer cuales han sido los principales
medios para el proceso de institucionalizacion de la sustentabilidad en las

universidades autbnomas de México.

Después del andlisis realizado a la transformacion que ha sufrido la educacion en
México, y a la abstraccion de las dimensiones provenientes de las teorias del neo e
institucionalismo, se encontraron coincidencias, entre éstas y la perspectiva de
sustentabilidad, de forma que se deconstruyeron, adoptaron y aplicaron a la
construccioén del nuevo paradigma llamado sustentabilidad universitaria, el cual explica
las caracteristicas que deben tener las universidades autbnomas de México para

transitar hacia dicha vision.
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Por lo que, la principal aportacion de esta investigacion es el paradigma de
sustentabilidad universitaria, sin embargo, para poder comprenderlo, fue necesario
discutir algunos términos, ya que se identificé que en varias universidades utilizan de
manera indistinta: ambiente, ecologia y sustentabilidad, motivo por el cual se present6
una propuesta, en la cual la dimension ambiental representa una categoria semantica

mayor, por lo que se redefini6 como Macrosistema Complejo Ambiental (MCA).

En la propuesta planteada, el Macrosistema Complejo Ambiental engloba todas las
dimensiones posibles para explicar a la sustentabilidad, sin embargo, de acuerdo con
el analisis realizado al area de educacion, para la sustentabilidad universitaria, se
consideraron la: ecologica, social, econdmica, politica, cultural, tecnolégica y

educativa, por este motivo, el MCA fue definido como:

Macrosistema Complejo Ambiental (MCA): Es el conjunto de todos los elementos
tangibles e intangibles que existen en el planeta tierra, asi como lo vivo e inerte que,
para ser estudiados, se disgrega en subsistemas que interactian y constantemente se

transforman.

Posteriormente, al analizar el significado de sustentabilidad se observo que la mayoria
de los documentos, asi como en los congresos, seminarios, talleres y diferentes
actividades académicas, los términos sustentabilidad, sostenibilidad y desarrollo

sostenible, también se utilizaban de manera indistinta.

Lo anterior, permitié6 hacer un andlisis historico sobre dichos términos, presentar la
evolucion que han tenido éstos, desde el Informe Brundtland en 1987, hasta la
presentacion de la Agenda 2030; también conocer varias perspectivas de los
principales actores, asi como opiniones de criticos respecto al tema y generar una
propia, por lo que, parte de la aportacién de este trabajo, es la postura presentada

frente a los siguientes paradigmas:
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Sostenibilidad: Proceso que permite mantener un sistema en un estado estable o de
equilibrio, durante un periodo de tiempo suficientemente prolongado para poder afirmar
a través de mediciones que éste no ha cambiado.

Desarrollo Sostenible: es asegurar que se logre satisfacer las necesidades del
presente, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
las propias y, para llegar a esto, se debe dar cumplimiento a los 17 objetivos
planteados en la Agenda 2030.

Sustentabilidad: Proceso sincronizado de interacciones entre todas las dimensiones
gue conforman al macrosistema complejo ambiental (MCA), con la finalidad de
alcanzar la resonancia transdimensional para conservar, proteger, valorar y respetar

todo cuanto existe en el MCA.

Derivado del paradigma propuesto sobre sustentabilidad, se presenta un nuevo
término llamado resonancia transdimensional, que surge a partir de la interaccion entre
las diferentes dimensiones, y sera alcanzado cuando los objetivos de éstas sean

comunes, por este motivo se describe como:

Resonancia transdimensional: conjunto de beneficios adquiridos en el
macrosistema complejo ambiental (MCA), ocasionados por las interacciones de los

subsistemas que presentan similitudes u objetivos en comun.

De la misma manera, en este término se presenta otro, llamado subsistema y que, si
bien hace referencia a una parte del MCA, en la presente investigacion se analizaron
Unicamente siete, ya que éstos, dan explicacion a lo que se denomina sustentabilidad

universitaria.

Por lo tanto, los siete subsistemas del MCA que, para la presente investigacion,

permiten explicar a la sustentabilidad universitaria son los siguientes:
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Dimension ecoldgica: Es un subsistema del MCA, que analiza la relacion de los seres
vivos, con todo aquello que les rodea y, particularmente, la forma en que éstos utilizan

los recursos del ambiente, con la finalidad de preservar la vida.

Dimension econdémica: Es un subsistema del MCA, que analiza la forma en que se
distribuye equitativa y eficientemente los recursos: naturales, financieros, materiales,
humanos, entre otros, con la finalidad de encontrar un equilibrio entre el uso de éstos

y la capacidad de regeneracién del ambiente.

Dimension social: Es un subsistema del MCA que analiza como el ser humano se
reconcilia con todo lo que le rodea, por medio de la concientizacién y el aprendizaje de
valores, que generan cambios en su conducta y ayudan a transformar su incidencia

negativa, en acciones que permiten la preservacion del ambiente.

Dimension cultural: Es un subsistema del MCA, que debe analizar los conocimientos
y cOmo se preservan las creencias, costumbres, habitos, ideologias, rituales y
conocimientos tradicionales de todas las comunidades, para construir un ambiente

integral, desde las distintas cosmovisiones.

Dimension politica: Es un subsistema del MCA, cuyo principal objetivo es analizar
los procedimientos y aspectos normativos, como leyes y reglamentos, adoptados por
la sociedad, a través de un marco institucional, para que ésta se desarrolle y forme

parte de un ambiente organizado.

Dimension tecnoldgica: Subsistema del MCA, que analiza los medios de soporte
para acelerar la adaptacion y desarrollo del hombre, por medio de la optimizacion de
los recursos y la disminucion del esfuerzo fisico, para mejorar las condiciones entre el

ser humano y el ambiente.

Dimension educativa: Es un subsistema del MCA, que analiza el incremento de
aptitudes, capacidades y habilidades de los individuos para lograr el desarrollo de la
sociedad, identificando problemas en ésta y brindando soluciones transdisciplinarias
para propiciar un mejor ambiente.
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Ya que se conoce la perspectiva de sustentabilidad, asi como las siete dimensiones
del macrosistema complejo ambiental, a través de las cuales se pretende llegar a ésta
en las universidades autbnomas de México, se presenta el término sustentabilidad

universitaria (SU).

Sustentabilidad Universitaria: Proceso que, a través de la resonancia
transdimensional (en lo social, econémico, politico, cultural, tecnoldgico, educativo y
ecoldgico), alinea los objetivos de las actividades sustantivas (docencia, investigacion,
difusion y extensién del conocimiento) y adjetivas (administrativas) de las
universidades, para que éstos se construyan y ejecuten, encaminados a conservar,
proteger, valorar y respetar todo cuanto existe en el macrosistema complejo ambiental
(MCA).

Consecuentemente, una universidad sustentable sera aquella que en sus actividades

sustantivas y adjetivas adopte la sustentabilidad, de forma que ésta se define como:

Universidad Sustentable: Institucion de educacidén superior que, se encuentra en
resonancia transdimensional, es decir, que sus actividades sustantivas (docencia,
investigacion, difusion y extension del conocimiento) y adjetivas (administrativas y de
gestion), se realizan conservando, protegiendo, valorando y respetando al

macrosistema complejo ambiental (MCA).

En otras palabras, una universidad que atiende Unicamente aspectos ecolégicos, como
plantar arboles, ahorrar agua o energia, separar sus residuos organicos e inorganicos,
construir muros o techos verdes, no puede ser llamada sustentable, ya que ésta, debe
comprometerse a atender sus actividades adjetivas y sustantivas de manera
transdimensional, es decir, desde lo social, econdmico, politico, cultural, tecnoldgico,

educativo y ecoldgico.

Lo anterior, es el principal aporte epistemoldogico que se presenta en esta
investigacion, es decir, analizar las siete dimensiones propuestas, desde las

actividades adjetivas y sustantivas de las universidades, para encontrar los objetivos
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comunes y con ello, la resonancia transdimensional que dara origen a la
sustentabilidad universitaria, cuyo objetivo sera conservar, proteger, valorar y respetar
todo cuanto existe en el MCA, para que dicha institucion se convierta en una

universidad sustentable.

Con los argumentos expuestos, el siguiente reto fue identificar los criterios puntuales,
para poder determinar si una universidad es o no sustentable, motivo por el cual, el
presente trabajo de investigacion se encaminé a analizar las diferentes herramientas

gue determinan si las instituciones son 0 no sostenibles o sustentables.

Para lograr lo anterior, y como otro aporte de la presente investigacion, se analizaron
criticamente cuatro instrumentos de indicadores, estos fueron Ul GreenMetric, AASHE,
RISU y el de COMPLEXUS, de los cuales, los primeros dos, indicaban medir la

sostenibilidad, mientras que los ultimos se referian a la sustentabilidad.

Desafortunadamente, se concluyd que ninguno de los instrumentos realiza un
verdadero analisis de la sostenibilidad y menos de la sustentabilidad, lo anterior se
justifica debido a que, éstos no consideran los criterios minimos en cada una de las
dimensiones, es decir, Ul GreenMetric y RISU, se enfocan a revisar mas los aspectos
de la dimension ecologica (69.20% y 50% respectivamente), dandole una limitada

importancia a la dimensién econdmica (7.70% y 5.26% respectivamente).

Derivado de lo anterior y en estricto sentido, por lo que se ha planteado en la presente
investigacion, Ul GreenMetric y RISU, no analizan si las universidades son
sustentables 0 no, mas bien, se podria decir que la evaluacion es para saber si estas

instituciones son ecoldgicas o universidades verdes.

Por su parte, AASHE vy los indicadores de COMPLEXUS, tampoco consideran los
criterios que deben tener, de manera equitativa, para saber si las instituciones que se
estan evaluando tienden a la sustentabilidad o no, ya que ambos se enfocaron mas a
la dimensién social (53.84% y 66.67% respectivamente) desatendiendo nuevamente,
la ecoldgica por parte de AASHE (18.46%) y la econdémica por parte de COMPLEXUS
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(4.76%), por lo que, se podria decir que éstos estan analizando la responsabilidad

social.

Ademas, derivado del analisis de los cuatro instrumentos, también se concluyé que no
es conveniente utilizarlos como rankings o realizar comparaciones con sus
indicadores, debido a que éstos presentaran ventajas o desventajas a las instituciones,
derivado de la zona geogréfica y clima en la que se encuentran, el tamafio fisico de la
institucion, la cantidad de alumnos que tienen, el presupuesto asignado, e incluso, la

clase social que predomina en éstas, entre otros aspectos.

Sumando a lo anterior, también se observé que las instituciones que presumen ser las
mejores en temas de sustentabilidad, no siempre son referente en todos los criterios
gue se analizan, de forma que algunas, a pesar de encontrarse en un nivel inferior, en

ciertos aspectos de la evaluacion presentaban mejor puntuacion.

También, se debe mencionar que la comparacion entre universidades no evalla ni
refleja el esfuerzo realizado por los responsables de estas areas ya que, en la mayoria
de los casos, las instituciones pequefias son las que mejor evaluadas estan, mientras
gue las grandes, a pesar de presentar mayor dificultad se encuentran en posiciones

inferiores.

Es importante mencionar que, en el analisis a los instrumentos referidos se revisaron
todos los indicadores de cada uno de éstos, asimismo se realiz0 una critica
constructiva, con la finalidad de adecuarlos a las necesidades y exigencias de las

universidades autbnomas de México.

Ademas, con ayuda del andlisis critico que se realizé a los instrumentos de
indicadores, se comenzaron a definir los principales criterios, para que las
universidades autbnomas mexicanas, puedan ser consideradas en vias a la

sustentabilidad universitaria.

Por lo tanto, los criterios para que una universidad sea sustentable, se agruparon de
acuerdo con las siete dimensiones que se habian comentado: ecoldgica, social,
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econdmica, politica, cultural, tecnolégica y educativa; construyendo con ello, las lineas
de accién que forman parte del Modelo de Andlisis de Sustentabilidad Universitaria
(MASU).

El Modelo de Andlisis de Sustentabilidad Universitaria, representa otro de los aportes
de mayor relevancia en la presente investigacion, ya que surge de la critica a los cuatro
instrumentos de indicadores, como se ha mencionado, pero también del andlisis
realizado a cinco universidades autbnomas mexicanas y cuatro espafolas, asi como
su discusion con participantes de dos redes nacionales de México (RedSA y
COMPLEXUS) y una Iberoamericana (ARIUSA).

En este sentido, es importante enfatizar que, esta propuesta no se trata de un collage
de los indicadores analizados sino que, las lineas de accion presentadas surgen de
las necesidades que tienen las universidades mexicanas, y se complementa con los
avances de las instituciones extranjeras, asi como de la experiencia de los integrantes
de las redes mencionadas, para construir el nuevo paradigma de sustentabilidad

universitaria, por lo tanto existe la posibilidad de que, en un futuro se agreguen otras.

De lo anterior, algunas necesidades que se resaltan de dicho analisis son: que la
sustentabilidad universitaria debe impulsarse desde la alta direccion de estas
instituciones ya que, en la mayoria de los casos, implica la toma de decisiones en
fracciones de tiempo muy corto y la burocracia de estas, podrian alentar el proceso, al

grado de ya no ser vigentes o, simplemente, que la actuacion sea demasiado tarde.

Consecuentemente se sugiere que, en todas las universidades autbnomas de México
exista un area de sustentabilidad, que se encuentre organizacionalmente, a nivel de la
alta direccion para tener acceso a la informacion solicitada en el MASU y con ésta,

elaborar un reporte anual del avance que se tiene hacia la SU.

Sumando a lo expuesto, es congruente mencionar que las universidades autbnomas

mexicanas deben planificar su presupuesto para que éste, sea alineado con las
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actividades que les permita transitar hacia la sustentabilidad y, de esta forma, puedan

ser ejemplo para la sociedad.

Se agrega a lo anterior que, la principal barrera para que las universidades logren la
sustentabilidad es la resistencia al cambio, motivo por el cual la difusion a través de
todos los medios posibles de las actividades sobre sustentabilidad, seran un punto

clave para lograr dicha transformacion.

También, es importante considerar que debido a que las universidades autbnomas
mexicanas son las principales generadoras del conocimiento, éstas deberian ser las
responsables de realizar las evaluaciones entre pares, con la finalidad de que sean lo
mas imparcial posible y, con ello, sustituir las certificaciones, acreditaciones y/o

participacion en rankings costosos.

Lo anterior, podria formalizarse a traves del observatorio de sustentabilidad
universitario propuesto en el apartado 6.7 La socializacion de indicadores entre
universidades, de forma que un comité integrado por representantes de éste, podrian
fungir como auditores externos y, de acuerdo con los resultados obtenidos, recibir un

reconocimiento.

Finalmente, para saber si dichas instituciones estan transitando hacia la
sustentabilidad, se presenta el Instrumento de Diagnéstico de la Sustentabilidad
Universitaria (IDSU), como otro aporte de la presente investigacion, esto con el
propdsito de que las universidades autbnomas de México puedan conocer el grado de

avance que tienen hacia la sustentabilidad.

En este contexto, se enfatiza que el IDSU no esta disefiado para generar
comparaciones entre instituciones, sino para que las universidades autbnomas
mexicanas realicen autodiagnosticos periddicamente (anual), con la finalidad de

conocer su Avance de Sustentabilidad Universitaria (ASU).

Dicho avance es reportado en porcentaje y presenta tres categorias, estas son: si el
ASU se encuentra del 0% al 30% se identifica como Sustentabilidad Universitaria
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Incipiente (SUI), del 31% al 90% pertenece a la Sustentabilidad Universitaria Media
(SUM) y del 91% al 100% podra ser considerada Sustentabilidad Universitaria
Consolidada (SUC).

También, se aclaré que este instrumento no debe ser confundido con un sistema de
indicadores, debido a que éstos ultimos representan mayor complejidad en su disefio,
proceso de evaluacion e interpretacion de los resultados, sin embargo, su disefio

puede ser abordado en una investigacion subsecuente.

En este sentido, es importante mencionar que diversos temas, a pesar de ser
enunciados en la presente investigacion y que, por las caracteristicas de ésta, no
fueron abordados a profundidad, se convierten en nuevas lineas de investigacion que

permitiran dilucidar mas la perspectiva de la sustentabilidad universitaria.

Ejemplo de ello es, como se ha mencionado, la creacion de un sistema de indicadores
para la sustentabilidad universitaria que, en un futuro, podra ser construido para las
universidades autdnomas de México, basado en las lineas de accion propuestas en el

Instrumento de Diagndstico de la Sustentabilidad Universitaria (IDSU).

Al respecto, un trabajo de investigacion que podra enriquecer este tema (SU), es
analizar la perspectiva del MASU y con ello proponer la creacion de un observatorio
de sustentabilidad universitaria, en el que puedan incorporarse todas las universidades
publicas autonomas de Meéxico, con la finalidad de retroalimentar sus procesos,

avances y casos de éxito hacia la SU.

De la misma forma, con ayuda de los criterios planteados en el MASU, ser& posible
iniciar una propuesta para que la sustentabilidad universitaria sea considerada en la
vision, planeacion estratégica y estructura organizacional de la alta direccion de las
universidades auténomas de Meéxico, es decir, contar con una Secretaria de

Sustentabilidad en dichas instituciones.

Otra linea de investigacion que se abre en torno al presente trabajo es analizar
criticamente, la pertinencia de la insercion de unidades de aprendizaje sobre
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sustentabilidad en todos los programas de estudio, asi como la transversalizacion de

los contenidos en las ya existentes.

También, es importante mencionar que el presente trabajo da apertura para que
puedan incorporarse otras dimensiones que permitan mejorar, mas alld de las
actividades sustantivas y adjetivas de las universidades, la calidad humana de la
comunidad universitaria, es decir, se deben incorporar estrategias para adoptar y
practicar los valores universales en las instituciones como: el respeto, la empatia,
tolerancia, la honestidad, entre otros, que son factores que forman parte de la

sustentabilidad.

Finalmente, se concluye que los criterios institucionales mediante los cuales se ha
pretendido adoptar la sustentabilidad en las universidades autbnomas de México, han
sido a través del uso de los instrumentos de indicadores que fueron analizados, sin

embargo, como ya se discutio, éstos no representan a la sustentabilidad universitaria.

Lo anterior, es razdn suficiente para afirmar que la sustentabilidad universitaria no es
un lujo, no deberia ser un elemento de presuncion entre universidades, una accion con
posibilidad de trabajarla 0 no, una condicionante para recibir o no algun estimulo, un

elemento discursivo politizado y vacio o un simple concepto teérico.

La sustentabilidad universitaria, se ha convertido en una necesidad urgente del planeta
gue permite transformar mentes y, a la vez, mejorar la funcionalidad de las
universidades autdbnomas mexicanas, para que éstas sean ejemplo en las
comunidades que representan y, como instituciones publicas, deben estar abiertas y
al servicio de la sociedad, motivo por el cual, mas alla de leerse, estudiarse o

investigarse, la SU debe vivirse en estas instituciones.

Como se puede 