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I. INTRODUCCION

El conejo forma parte de un conjunto de especies animales de pequefio tamafio que ciertas
sociedades han incorporado a su actividad econdémica y que se conocen técnicamente como
micro ganado; por ello, la cria de conejos se clasifica dentro de la ganaderia. El conejo es un
animal herbivoro tan eficiente como los rumiantes para digerir los alimentos fibrosos debido
a su flora microbiana y que practica la cecotrofia; es un animal de talla pequena, que demanda
poco espacio vital, pequeios volumenes de alimento, menor trabajo fisico que otras especies
para su atencion y puede disponerse de ¢l a nivel casero pues es posible sacrificarlo y
procesarlo sin necesidad de equipo especializado, ni de un local en particular -rastro o

matadero- (Jandete Diaz, et al., 2008).

La cunicultura comprende la reproduccion, crianza y engorda de conejos de manera rentable,
con el fin de obtener el mayor provecho de sus productos y derivados (Villanueva et al.,
2022). Se trata de una actividad pecuaria dedicada a la produccién de carne de conejo, una
carne blanca destinada al consumo humano, que aporta proteinas, pocas calorias y grasas,

ademas de colesterol reducido, asi como diversas vitaminas y minerales

En México, la SADER antes Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) ha impulsado la cunicultura como una de las mejores alternativas
a la escasez de alimentos y falta de empleo en las zonas rurales del pais con la finalidad de
erradicar la pobreza. El inventario ganadero en el pais estd representado por un 80% de
traspatio, 15% semiindustrial y 5% de tipo industrial (Flores, 2016). Sin embargo, a pesar del
incremento en la produccion, el consumo promedio de carne de conejo se ha mantenido entre

100 y 120 gramos por persona al afio (Rosas, 2013), otros autores como (Villanueva Diaz, et
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al., 2022) mencionan que el consumo per cépita es de 200 g, sin embargo; en otros paises el

consumo puede llegar hasta 5 kg (Flores Aguileta, 2016).

En 2018, México produjo 18.3 miles de toneladas de carne de conejo y, en 2020, se posiciond
en el noveno lugar mundial con una disponibilidad de 1.1 millones de cabezas, de las cuales

exportd 12.8 miles de animales (SENASICA, 2021).

En el Estado de México, los principales municipios dedicados a la produccion cunicola son
Acambay, Atlacomulco, Jilotepec, Jiquipilco, Jocotitlan, Temascalcingo y Texcoco. La
entidad registra una produccion de 203 675 conejos, lo que la posiciona como el lider

nacional en esta actividad (SADER, 2021).

La cria de conejos es una actividad agricola extendida a nivel mundial, con practicas y
propositos diversos que dependen de factores culturales, econdomicos y ambientales. La
mayor parte de la investigacion sobre la economia de la cunicultura capitaliza a la hembra
productiva como unidad econdmica, con todos los costos, retornos y ganancias reportados
como hembras por afio. Dentro de los diferentes sistemas de produccion, los resultados
globales de la cria difieren y, por lo tanto, los costos e ingresos cambian con la eficiencia
reproductiva de las conejas, la tasa a la que los conejos de carne alcanzan el peso de sacrificio
a diferentes edades, asi como la morbilidad y mortalidad de las diferentes categorias de

conejos (Mondin, et al., 2021).

En este sentido, el objeto de la presente investigacion fue analizar los costos de produccion
y la rentabilidad privada de los sistemas de produccion a pequefia escala de sistemas

productivos de conejo en Texcalyacac, Estado de México.


https://www.redalyc.org/journal/141/14169723007/html/?utm_source=chatgpt.com#redalyc_14169723007_ref16

I1. REVISION DE LITERATURA

El conejo parte de un grupo de especies animales pequefias que algunas sociedades han
integrado a su economia y técnicamente es referido como micro ganado (Tabla 1), por lo que,

la cunicultura es considerada como ganaderia (Jandete Diaz, et al., 2008).

a) TAXONOMIA DEL CONEJO

Tabla 1. Taxonomia del conejo

REINO Animalia
FILO Chordata
CLASE Mammalia
ORDEN Lagomorpha
FAMILIA Leporidae
GENERO Oryctolagus
ESPECIE O.Cuniculus

Fuente: Fundacion Charles Darwin, (2025).

Segiun SADER (2016), la cunicultura es una actividad del sector pecuario enfocada en la
crianza de conejos para la produccidn de carne blanca destinada al consumo humano, la cual
aporta proteinas, bajas cantidades de calorias y grasas, asi como niveles reducidos de

colesterol, ademas de vitaminas y minerales.



En México, a partir de la década de 1970s surgio un interés gubernamental real por promover
la cunicultura y otras dreas menores de la ganaderia. En 1973 se inauguré el Centro Nacional
de Cunicultura en Irapuato, Guanajuato, con el proposito de incentivar el consumo de carne
de conejo y producir reproductores con alta calidad genética para abastecer a centros de cria
mas pequefios (Jandete-Diaz, et al., 2008). Mas adelante, en los afios ochenta, se impulsé
nuevamente la promocion de esta especie; no obstante, cuando la producciéon mostraba un
crecimiento constante, ocurrié la introduccién de la Enfermedad Hemorragica Viral. La
entrada de canales infectados provenientes de China, facilitada por negligencia y/o
corrupcion en las aduanas, obligé a implementar medidas estrictas. Por lo que, después de
analizar el problema a nivel técnico-epizootioldgico, se decidid erradicar la poblacion animal

y con ello, eliminar la enfermedad de México (Jandete Diaz, ef al., 2008).

Nuevamente en el afio 2002 se inicid la difusion a nivel gubernamental y estatal, con el fin
de propiciar e incrementar el consumo de la carne de conejo, impulsando las granjas de

traspatio o familiares.

El Estado de México es el principal productor y consumidor de conejo, los municipios con
mayor produccién cunicola son Acambay, Atlacomulco, Jilotepec, Jiquipilco, Jocotitlan,

Temascalcingo y Texcoco (SADER, 2021).



b) IMPORTANCIA DE LAS DIFERENTES RAZAS CUNICOLAS Y SUS

CARACTERISTICAS EN MEXICO.

Hablar de razas de conejos es sumar alrededor de 90 variedades de distintas y son clasificadas
segun su funcion zootécnica, carne, pelo, piel y las destinadas como animales de compaiiia o
especies exoticas, en México adquieren particularmente importancia las razas de carne que a

continuacion se mencionan (Tabla 2).

NUEVA ZELANDA: Se origino en Estados Unidos de América, se presenta con tres
variedades de color, Blanco, Rojo y Negro, por mucho la variedad més difundida ha sido la
blanca, puesto que es mas cotizada en el mercado, dado que la piel blanca puede ser tefiida
con mayor facilidad de cualquier color. Es la raza mas popular en nuestro pais. Es
considerada poco propensa a enfermedades. Su peso corporal adulto oscila entre los 4 — 4.5
kg; el pelo es liso, de tamafio mediano y abundante; en la variedad blanca, los ojos son rojo

brillante (Jandete Diaz, et al., 2008).

CALIFORNIA: Esta raza originaria de Estados Unidos se desarrollo a partir del cruce de
conejos Chinchilla, Ruso y Neozelandés Blanco. Esté especializada en la produccion de carne
y se distingue por su pelaje blanco con marcas oscuras negras o cafés en las orejas, la nariz,
las patas y la cola. Sus ojos pueden ser rojos u oscuros. Tiene una gran habilidad para la
ganancia de peso y crecimiento acelerado. Su peso promedio adulto es de 4.3 kg (Jandete

Diaz, et al., 2008).

CHINCHILLA: Es originario de Francia, proviene de las razas ruso, Azul de Beveren y el

conejo Campesino Francés, raza productora de piel y adaptable a cualquier clima, se



considera como la raza con doble propdsito en las explotaciones (carne y piel) (Jandete Diaz,

et al., 2008).

Tabla 2. Razas de conejos y sus caracteristicas

RAZA ORIGEN PESO USO CARACTERISTICAS

PRINCIPAL

Nueva Zelanda EE.UU. 4-5kg Carney piel Fértil, crecimiento rapido,
(blanco) buena canal

Californiano EE.UU. 3.5-45 Camne (doble Blanco con manchas negras,

kg proposito) eficiente, robusto
Chinchilla Europa 4-5kg Piel y carne Pelaje denso, suave, buena
conversion

Fuente: (Colombo y Zago, 2004)

¢) SISTEMAS DE PRODUCCION CUNiCOLA

Los sistemas de produccion deben estructurarse de forma que favorezcan el bienestar animal,
respondan a las necesidades de los cunicultores y optimicen el uso de los recursos, evaluando
su eficiencia econémica con base en su rentabilidad y en la capacidad de atender las

demandas de la poblacion (Mora y Salano-Mesén, 2015).

Otros autores han evaluado el ciclo de vida (LCA) han cuantificado el impacto ambiental de

diferentes sistemas productivos, con los siguientes indicadores: Produccion de carne de
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conejo genera aproximadamente 2.56 kg CO:-eq por kg de peso vivo, con el 60 % debido a
CO2,26 % aN20vy 14 % a CHa. La fase de engorde representa alrededor del 65 % del impacto
total, y la produccion de alimento es responsable de mas del 65% del impacto en

eutrofizacidon, consumo energético, agua y uso de suelo (Bordignon, et al., 2025).

SISTEMA TRADICIONAL: También llamado sistema extensivo o de traspatio, se
distingue por su escala pequefia y por brindar a los animales cuidados minimos, casi
imperceptibles. Consiste principalmente en permitir la reproduccién de las conejas en
cualquier momento. La produccion se destina principalmente al autoconsumo, y cualquier
excedente se vende sin tomar en cuenta los costos de produccion ni el precio adecuado de

venta (Gonzalez Redondo y Caravanca Rodriguez, 2007).

En este sistema, la alimentacion suele basarse en hierbas, subproductos agricolas y pequefias
cantidades de concentrado; ademas, las jaulas generalmente se colocan al aire libre y se

emplean conejos de tipo rustico.

Los productores son de bajos ingresos y lo toman como una actividad secundaria o

complementaria mas no como un negocio.

SISTEMA INDUSTRIAL: Se basa en el uso de alimento balanceado en forma de pellets
elaborados por la industria, y en el alojamiento de los conejos dentro de jaulas metalicas

modernas y bien acondicionadas (Roca, 2007).

Los criaderos que buscan altos niveles de productividad suelen trabajar con razas puras

especializadas o con hibridos.
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SISTEMA SEMI-INTENSIVO: Es la modalidad mas comin a nivel mundial debido a su
flexibilidad y a que aprovecha las caracteristicas naturales del conejo, como la ovulacion

inducida, la cecotrofia y su alta prolificidad.

En este sistema se programa la cubricion de las conejas en un periodo especifico después del
parto, de manera que la lactancia coincida con la gestacion, lo que permite obtener el mayor
numero posible de camadas por hembra al afio y de forma més econdmica.
* El objetivo es alcanzar entre 7 y 8 camadas por coneja al afio (Gonzédlez Redondo y

Caravanca Rodriguez, 2007).

SISTEMA INTENSIVO: La produccion cunicola de ritmo intensivo, tiene el objetivo de
obtener de entre 9 y 10 partos por jaula por afio; como es obvio, ello exige alta tecnificacion

y optimizacidn de las condiciones y recursos de produccion en todos sus aspectos (Martinez

Melo, et al., 2022).

d) TIPOS DE INSTALACIONES

TRASPATIO O TIPO FAMILIAR: Aproximadamente el 75% de la produccion nacional
se realiza en sistemas de traspatio o de caracter familiar, destinados principalmente al

autoconsumo y sin contar con tecnificacion ni asesoria zootécnica.

Los animales son criados a nivel de piso o en jaulas no adecuadas para la especie, lo cual trae
consigo multiples problemas de salud a los animales, especialmente afectan al tracto

digestivo; los pisos son de tierra o incluso, se permite que los animales vivan en madrigueras,
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su alimentacion esta sustentada en el suministro de desperdicios forrajeros y domésticos,

aunque también de manera frecuente se les suplementa con alfalfa fresca.

Los criadores suelen utilizar espacios adaptados en el hogar o alrededor de él: cobertizos,
patios, verandas o incluso habitaciones auxiliares. Son estructuras simples y de bajo costo,
con materiales locales o reutilizados (madera, ladrillo, bamb1, laminas metélicas, o malla
metalica para ventanas). Este tipo de vivienda se caracteriza por su ventilacion natural
mediante aberturas o ventanas abiertas en las paredes, sin ventilacion mecanica ni control

climatico activo.

Ventanas o aberturas suelen ser simples, como muros abiertos o flaps, colocadas
estratégicamente para permitir flujo natural de aire y evitar corrientes directas que pudieran

enfriar o estresar a los animales.

SEMIINDUSTRIAL O SEMITECNIFICADO: Se estima que alrededor del 20% de la

produccion cunicola del pais corresponde a sistemas semiindustriales o semitecnificada.

En este modelo, los conejos se mantienen en jaulas disefiadas especificamente y dispuestas
de forma ordenada, y el proceso productivo se organiza siguiendo la estructura de una

pequeia empresa.

Generalmente se usa infraestructura adaptada, no construida desde cero, con materiales
comerciales como jaulas de alambre galvanizado, comederos de tolva, bebederos
automaticos, pisos de cemento, naves de ladrillo y techo a dos aguas, junto con ventanales
de malla ciclonica o tipo gallinero; las puertas no deben ubicarse en paredes expuestas a los
vientos. Las paredes deben ser lisas, blancas y faciles de limpiar; los pisos impermeables,

aislantes, antideslizantes y resistentes a desinfectantes.
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INDUSTRIAL O TECNIFICADO: La produccién cunicola de ritmo intensivo, tiene el

objetivo de obtener de entre 9 y 10 partos por jaula por afio.

En sistemas industriales con manejo tecnificado, se observan incrementos de hasta un 30 %
en productividad segun el sistema de jaulas empleado (rotativo, integrado, modulado,

serpenteo, entrecruzado), en comparacion con sistemas tradicionales (Roca, 2007).

Como ventaja de este tipo de instalaciones existe la disminucion del uso de antibidticos en
sistemas mejor manejados (como WRSA), al reducir enfermedades, contribuye a la
contencion de la resistencia antimicrobiana, alineandose con politicas sanitarias como las de

la Union Europea (Mondin, et al., 2021).

Existe un mejor control sanitario y bioseguridad, el uso de naves con ambiente controlado,
ventilacion automatica regulada, termorregulacion y control de humedad, permite minimizar

patologias, mejorar la conversion alimenticia y estabilizar pardmetros reproductivos.

SISTEMA DE CONEJERAS AL AIRE LIBRE: Es utilizado en climas templados o secos.

Los animales se crian en jaulas elevadas protegidas con techos y mallas.

Como caracteristicas principales tiene una exposicion directa al ambiente, uso de jaulas

moviles o fijas, su método de proteccion es con mallas para evitar depredadores.

El sistema de cria de conejos al aire libre ofrece claras ventajas econdémicas y productivas.
En primer lugar, reduce notablemente la inversion necesaria, dado que prescinde de
infraestructura compleja, techos sélidos o cerramientos completos, aprovechando
unicamente cobertizos ligeros o techados simples para refugio contra clima adverso. Ademas,
este modelo facilita la mejora sanitaria de los animales al beneficiarles con una ventilacién

natural constante, reduciendo problemas derivados de espacios cerrados con deficiente
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confort ambiental. En climas templados, como el predominante en Gran Canaria, se ha
comprobado que esta modalidad aumenta la viabilidad del rebafio, disminuyendo costos y
permitiendo un manejo mas sencillo sin comprometer la salud de los conejos (Martinez Ruiz

y Jaume, 2008).

INSTALACIONES MODULARES O DE SISTEMA MIXTO: Es una combinacion de
estructuras rusticas y tecnificadas para adaptarse a recursos limitados, usuales en proyectos

comunitarios o en transicion hacia modelos intensivos.

Sus caracteristicas son galpones de material mixto, contiene secciones tecnificadas

(maternidad o cuarentena), también se incluyen areas de engorda con jaulas basicas.

Este tipo de instalaciones tiene como ventaja la flexibilidad y escalabilidad en el cual las
instalaciones modulares permiten ampliar o modificar el criadero facilmente segin la
demanda o el crecimiento del negocio, existe una reduccion de costos iniciales, en ella se
pueden usar materiales locales o reciclados en ciertas partes de la instalacion, combinandolos
con elementos tecnificados solo donde sea necesario (por ejemplo, en jaulas o sistemas de

bebida).

Facilidad de mantenimiento y adaptacion, en ella se permite reemplazar partes sin modificar
toda la estructura. Ideal en zonas rurales o con cambios climaticos marcados; mejora en el
manejo sanitario y productivo, aunque no alcanza el nivel de un sistema industrial, permite
mejor control de la ventilacion, limpieza y bioseguridad que una instalacion completamente

tradicional.

Se tiene un mejor aprovechamiento del espacio, se pueden usar modulos verticales (jaulas en

bateria) o disefiar zonas de maternidad, engorde y reproduccion por separado; este tipo de
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instalaciones ideal para pequefios y medianos productores, el sistema mixto ofrece una
solucion de transicion para pasar de un sistema tradicional a uno tecnificado sin necesidad

de gran inversion inicial.

En este como en cualquier otro tipo de instalaciones existen desventajas que hay que
considerar, mantenimiento desigual, al mezclar materiales rusticos con tecnificados, pueden
presentarse diferencias en la durabilidad y facilidad de limpieza (Martinez Castillo, 2020);
menor bioseguridad comparada con sistemas industriales, las estructuras abiertas o
parcialmente cerradas aumentan el riesgo de ingreso de vectores y enfermedades (Lebas,
1996); dificultad en el control ambiental, temperatura, humedad y ventilacion no siempre se
controlan eficientemente, afectando el confort y la productividad (Cervera, 2017);
limitaciones para tecnificacion progresiva, algunos disefios no permiten una integracion facil
de sistemas automaticos de alimentacion o limpieza y la dependencia de mano de obra
constante, al no ser completamente automatizadas, estas instalaciones requieren mas trabajo

manual diario.
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¢) CANALES DE COMERCIALIZACION

La cunicultura es la actividad dedicada a la cria y produccién de conejos domésticos
(Oryctolagus cuniculus), con fines principalmente de carne, piel, estiércol o como animales
de compaiiia e investigacion. Esta actividad representa una alternativa econémica viable por
su bajo costo y rapida reproduccion (Lebas, Courdet, . de Rochambeau y Thébault, 1996)

(Tapia Rodriguez, 2015) (Lebas, ef al., 1996; Tapia-Rodriguez, 2015).

Los canales de comercializacion en la cunicultura son las vias o rutas mediante las cuales los
productos derivados del conejo llegan desde el productor hasta el consumidor final o la
industria. Estos canales pueden ser directos (venta sin intermediarios) o indirectos (venta con

intermediarios o distribuidores) (SENASICA, 2019) (Perez Uscanga, 1993).

f) TIPOS DE CANALES DE COMERCIALIZACION EN CUNICULTURA

VENTA DIRECTA AL CONSUMIDOR.

El productor ofrece los conejos vivos o procesados directamente al consumidor, ya sea en la
granja, mercados locales o redes sociales. Esto genera un mayor margen de ganancia, pero

demanda mayor esfuerzo de comercializacion (Tapia Rodriguez, 2015) (SENASICA, 2019).

VENTA A INTERMEDIARIOS O MAYORISTAS

Este canal facilita la venta de grandes volumenes, donde los productores venden a

distribuidores o acopiadores que luego comercializan a tiendas o mercados. El margen para
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el productor es menor, pero reduce la carga logistica (Lebas, et al., 1996) (Perez Uscanga,

1993).
VENTA A CARNICERI{AS, TIENDAS O SUPERMERCADOS

Para vender a estos puntos, es necesario que el conejo esté procesado bajo normas sanitarias,
con empaque adecuado y calidad constante. Es un canal con mas requisitos, pero con acceso

a mercados urbanos grandes (Lebas, et al., 1996) (SENASICA, 2019).

VENTA A RESTAURANTES, HOTELES Y EXPORTACION

La carne de conejo se comercializa principalmente como un producto gourmet en
restaurantes y hoteles, donde se exige alta calidad y un suministro constante, lo que convierte
a este canal en una alternativa rentable para productores organizados (Lebas, et al., 1996;
Tapia Rodriguez., 2015). Asimismo, en algunos paises la carne de conejo y sus productos
derivados se destinan a la exportacion, especialmente hacia mercados europeos, los cuales
demandan el cumplimiento de estrictas normativas internacionales, certificaciones sanitarias
y una infraestructura adecuada para garantizar la inocuidad y trazabilidad del producto

(Lebas, et al., 1996).
VENTA PARA MASCOTAS O PIE DE CRIA

Algunas razas de conejo se comercializan como mascotas o para reproduccion en nuevos

criaderos, diversificando la oferta (Tapia Rodriguez, 2015).
VENTA PARA INVESTIGACION O DOCENCIA
Algunos criadores venden conejos a instituciones educativas o laboratorios para estudios

cientificos, lo cual esta regulado y es un canal méas especializado (Perez Uscanga, 1993).
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g) UBICACION GEOGRAFICA

La correcta ubicacion geografica de una granja cunicola es un factor determinante para el
bienestar de los animales, la eficiencia productiva y la sostenibilidad del sistema. Una
localizacion adecuada permite reducir los costos de manejo, mejorar la sanidad del grupo y

aumentar la rentabilidad general de un buen proyecto.

Se toman en consideracidon cuatro puntos importantes para tener una buena ubicacion y

eficiencia productiva en cuanto al grupo de conejos.
ORIENTACION DE LA GRANJA

La orientacion mas recomendada para las instalaciones cunicolas es de Este a Oeste. Esta
disposicion permite que la mayor exposicion solar ocurra sobre el techo del galpon,
reduciendo el impacto directo de los rayos solares en los laterales donde se encuentran las
jaulas. Esto es particularmente importante en zonas calidas, ya que ayuda a mantener una
temperatura mas estable dentro del galpén y a mejorar la ventilacion cruzada natural,

reduciendo el estrés térmico en los animales (Castillo Martines, et al., 2020).
CLIMA Y ALTITUD RECOMENDADOS

El conejo es un animal altamente sensible a las variaciones térmicas, especialmente al calor
excesivo. Por ello, se recomienda ubicar la granja en regiones con un clima templado a fresco,

donde la temperatura promedio anual oscile entre 15 °C y 22 °C. Las zonas de altiplano entre
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1,500 y 2,500 metros sobre el nivel del mar (msnm) son ideales, ya que presentan estas

condiciones de forma natural.

CARACTERISTICAS DEL TERRENO

La granja debe construirse en un terreno con pendiente suave (2—-5 %), lo que facilita el
drenaje natural de aguas pluviales y evita inundaciones o encharcamientos que puedan afectar
la salud de los animales. Ademas, el terreno debe ser firme, bien compactado y contar con
buen acceso vehicular para facilitar la entrada de insumos y salida de productos. Debe estar
alejada de zonas urbanas, carreteras con trafico intenso, fabricas, basureros y cuerpos de agua
estancada, para reducir los riesgos de contaminacion acustica, ambiental y microbioldgica

(SAGARPA, 2019).

CONSIDERACIONES ECOLOGICAS Y DE BIOSEGURIDAD

Una ubicacion geografica ideal también considera elementos de bioseguridad. La granja debe
estar aislada de otras unidades de produccion animal, especialmente de aves o cerdos, para
evitar enfermedades cruzadas. Se recomienda cercar el terreno para prevenir el ingreso de
animales silvestres, perros, gatos u otras especies que puedan actuar como vectores de
enfermedades. El sitio debe estar ubicado en un entorno ecoldgicamente estable,
preferiblemente rodeado de vegetacion que actiie como barrera contra el polvo y el viento,
pero que no interfiera con la ventilacion natural del galpon (Rivera Enriquez y Soto Zarazta,

2016).
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h) PARAMETROS PRODUCTIVOS DEL CONEJO

En cunicultura, los parametros reproductivos son indicadores bioldgicos y productivos que
permiten evaluar la eficiencia reproductiva de los animales. Estos parametros son
fundamentales para mejorar la produccion y planificacion de los sistemas de cria

(Romero.V.R, 2014).
PARAMETROS REPRODUCTIVOS

Los principales indicadores reproductivos en la cunicultura incluyen la edad a la primera
cubricidon (generalmente entre 4 y 5 meses), el intervalo entre partos (42 a 49 dias), y el
tamafio promedio de camada al nacimiento (6 a 10 gazapos) y al destete (5 a 8 gazapos).
Ademas, una coneja puede tener entre 5 y 7 partos por afio, con un indice de fertilidad del 70

al 85% dependiendo del sistema de manejo (Lebas, et al., 1996) (Galvan Lopez, et al., 2012).

1. PARAMETROS DE CRECIMIENTO

Los gazapos nacen con un peso entre 40 y 60 gramos. Al destete, entre los 28 y 35 dias de
edad, alcanzan entre 500 y 750 gramos, y al sacrificio (normalmente a los 70-90 dias) pesan
entre 2.0 y 2.5 kg, dependiendo de la genética y la alimentacion. La ganancia diaria de peso

(GDP) varia de 30 a 40 gramos por dia en sistemas bien manejados (Plascencia Diaz, 2018).
2. CONVERSION ALIMENTICIA

El indice de conversion alimenticia (ICA) en la cunicultura es un parametro esencial que

mide la eficiencia de conversion del alimento en carne. En promedio, se requieren entre 2.5
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y 3.5 kg de alimento para producir 1 kg de carne, lo cual varia segun la dieta, genética y

condiciones sanitarias (Lebas, et al., 1996).

3. MORTALIDAD

La mortalidad pre-destete en sistemas productivos bien controlados puede mantenerse entre
5y 15%, mientras que la mortalidad post-destete suele estar en un rango de 2 a 8%. Estas
cifras estan influenciadas por la calidad del manejo sanitario, nutricional y ambiental

(Ministerio de Agroindustria, 2013).

4. OTROS INDICADORES

El rendimiento en canal (relacion entre peso vivo y peso de la canal) varia entre 55 y 60%.
La duracion de la gestacion en conejas es de 30 a 32 dias, constante entre las razas. Estos
indicadores ayudan a determinar la eficiencia economica del sistema productivo (Lebas, et

al., 1996).

ANTECEDENTES

Segun Gutiérrez et al., (2023), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) considera que la carne de conejo representa el futuro de la produccion
animal debido a su facilidad de crianza, destacando la alta fertilidad y prolificidad de las
conejas, que pueden generar hasta 48 gazapos por afio. Ademds, se trata de un alimento
funcional por su elevado contenido de 4cidos grasos poliinsaturados y de alto valor

nutricional. La produccion se realiza en diversos sistemas que permiten optimizar los
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recursos y la capacidad productiva, lo que convierte a la cunicultura en una actividad

potencialmente sustentable.

El ritmo semi intensivo de reproduccion permite que la hembra logre parir entre siete y nueve
veces al afio, esto es porque la hembra es cubierta 15 dias después del parto, el destete tiene
lugar cuando los gazapos tienen entre 30-35 dias (Lebas, ef al., 1996). Las razas productivas
con mayor presencia en la zona son la Nueva Zelanda, California, Mariposa, Chinchilla,
Aztecanegro, F1 Azteca, Leonado, Holandés-Belier, gigante de Flandes y cruzas. De acuerdo
con (Martinez, et al., 2020), las razas que presentan un mayor rendimiento carnico son Nueva
Zelanda, California y Chinchilla, gracias a sus caracteristicas morfologicas, capacidad
materna, rapidez de crecimiento, ganancia de peso y peso adulto alcanzado (Gutiérrez, ef al.,

2023).

La produccion mexicana de esta carne se ha desarrollado de forma similar al resto del mundo;
se favorece por su facilidad en el manejo de la especie y por el tiempo corto de produccion,
lo que ha motivado a un gran nimero de pequefios y medianos productores rurales y
suburbanos a emprender esta actividad productiva; a pesar de que la carne de conejo no
destaca en los consumos nacionales, aporta a los productores de las unidades de producciéon
proteinas de origen animal de calidad, asi como ingresos econdmicos adicionales
provenientes de la venta de productos y subproductos; ademas, la actividad cuenta con una
distribucion en todo el territorio nacional (mas importante en las regiones templadas del
centro del pais), en el que predomina el sistema de produccion familiar (Espinosa, et al.,

2014; Rebollar, et al., 2021).

Rebollar, et al.,, (2021), determinaron, el nivel 6ptimo técnico y econémico de la produccion
de conejo estabulados en funcion de peso, demostrando que el nivel técnico no
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necesariamente favorece al economico, lo cual determina la rentabilidad del sistema. Por su
parte, Espinosa, et al, (2014) determinaron que la mayor erogaciéon de costos fue para
alimentacion, concluyendo que la cunicultura genera ingresos econdémicos a las familias
dedicadas a esta actividad y permite el autoconsumo favoreciendo la seguridad alimentaria.
Peniche, et al., (2010), evaluaron los costos de produccion incluyendo el de alimentacion en
Yucatan, México, revelando que un parte importante de los ingresos se destina para este fin,
el estudio concluye, que la produccién de conejo puede ser rentable, si se usan fuentes de

alimentacion no tradicional.

Por otro lado, estudios presentados por Olivares, et al., (2009), Villanueva, ef al., (2023),
mencionan que la produccion nacional de carne de conejo se ubica en Puebla, Tlaxcala,
Morelos, Michoacéan, Querétaro y el Estado de México destacando, que el 48.5% de la
poblacion participante ha consumido productos transformados de carne de conejo como son
carne marinada (27%), carne molida (21%), carne para hamburguesas (16%), jamon (10%)
y salchicha (6%), ademas de que consideran que estos son de calidad. En este contexto, la
terneza de la carne depende principalmente de los cambios postmortem que afectan el sistema
contractil del musculo, especialmente la proteina miofibrilar, asi como del tejido conectivo,
que aporta rigidez o resistencia. En estos procesos participan enzimas proteoliticas como la
catepsina, y los cambios que ocurren durante el almacenamiento de la carne se ven
influenciados por factores como la edad, el tipo de musculo y la especie animal (Arifio, et

al., 2007).

En México, el conejo se comercializa generalmente entero, y solo en algunas regiones se

venden canales troceadas, por lo que la evaluacion de las distintas piezas de la canal no ha
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sido un foco de interés. Las razas mas empleadas en el pais para la produccion de carne son

Nueva Zelanda y California.

Sin embargo, recientemente, se han utilizado las razas Chinchilla y Rex (Ortiz y Rubio,

2001).

III. JUSTIFICACION

Para el 2050, se pronostica que la demanda de carne sea 73 % mas alta que la actual, y una
gran parte de este aumento ocurrird en los paises en desarrollo, debido a los ingresos
crecientes y el rapido crecimiento de la poblacion. En los ultimos afios se han producido
importantes cambios en la dieta humana, con un mayor consumo de productos animales. Es
probable que esta tendencia continte en las proximas décadas, por lo que requieren sistemas
de produccion animal mas eficientes, que permitan satisfacer de manera sostenible una
demanda creciente de carne de calidad (Khan, et a/.,2016). La cria de conejos es una de las
principales fuentes de produccion eficiente de carne, esta especie, puede producir seis libras
de carne con la misma cantidad de alimento y agua, que una vaca necesita para producir solo

una libra (Olaleru, et al., 2024).

La importancia de realizar un estudio de costos de produccion y rentabilidad en la cunicultura
en el Valle de Toluca es que la cunicultura, entendida como la crianza y explotacion de
conejos con fines productivos, representa una alternativa viable dentro del sector
agropecuario por su alta eficiencia reproductiva, rapida conversion alimenticia y valor
nutricional de la carne. No obstante, para garantizar su sostenibilidad y éxito como actividad
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econdmica, es indispensable realizar un estudio detallado de los costos de produccion y la

rentabilidad, especialmente en contextos geograficos especificos como el Valle de Toluca.

Un estudio de esta naturaleza permite determinar la viabilidad econémica del sistema de
produccion cunicola en la region, al comparar los ingresos generados con los egresos
operativos. Esta evaluacion permite saber si el negocio es rentable y si es conveniente invertir
recursos en su desarrollo o expansion. Ademds, el analisis facilita la identificacion y
desglosamiento de los costos fijos y variables, como alimentaciéon, mano de obra,
infraestructura, sanidad, agua y energia, lo cual permite detectar oportunidades de

optimizacion y reduccion de gastos sin comprometer la calidad del producto.

Otro aspecto clave es la estimacion del punto de equilibrio, es decir, la cantidad minima de
animales o productos que deben comercializarse para cubrir todos los costos. Esta
informacion es fundamental para establecer metas de produccion realistas y evitar pérdidas

financieras.

Ademas, este tipo de estudio aporta informacion estratégica sobre el contexto especifico de
la region de estudio, considerando factores como los precios locales de insumos, el clima, la
altitud y la cercania a grandes centros de consumo como la Ciudad de México y Toluca. Estas
variables influyen directamente en la productividad, la salud animal y la accesibilidad a

mercados.

Desde una perspectiva operativa, el estudio permite mejorar las practicas de manejo en areas
como alimentacion, reproduccion y sanidad, incrementando la eficiencia y competitividad
del sistema. También sirve como herramienta de planeacion y toma de decisiones para

productores, técnicos, inversionistas y autoridades del sector. En particular, puede ser clave
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para acceder a financiamientos, subsidios o apoyos gubernamentales, al presentar un

panorama claro y fundamentado del potencial econdmico del proyecto.

Por ultimo, este tipo de analisis permite explorar oportunidades de mercado mas alld de la
venta de carne, como la comercializacion de pieles, estiércol como fertilizante orgéanico, o
incluso la venta de conejos como mascotas o para usos industriales. También abre la puerta
al desarrollo de productos con valor agregado como embutidos, conservas o platillos

preparados.
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IV.  OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Analizar los costos de produccién y la rentabilidad privada de los sistemas de produccion a

pequena escala de sistemas productivos de conejo en Texcalyacac, Estado de México.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar los costos de la produccion de conejo a pequefia escala en sistemas de
produccion semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.

e Determinar la rentabilidad privada de la produccion de conejo a pequena escala en
sistemas de produccion semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.

e Evaluar los margenes de comercializacion de la produccion de conejo a pequetia

escala en sistemas de produccion semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.
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V. MATERIAL Y METODOS

RENTABILIDAD Y COSTOS

Para la determinacion de variables productivas y analisis de rentabilidad se utilizo la
metodologia de Matriz de Analisis de Politica (MAP), propuesta por Monke y Pearson,
(1989). La MAP, es un sistema contable de doble entrada (ingresos y egresos). Es un método
que tiene como objetivo medir el efecto de politicas y distorsiones de mercado sobre la
rentabilidad privada y la eficiencia en el uso de los recursos (Tabla 3). Permite calcular la
divergencia entre presupuestos a precios privados y precios economicos (Monke y Pearson,
1989). La MAP consta de tres renglones a saber, precios privados, sociales y divergencia o
falla de mercado. Precios privados o precios efectivos pagados por el productor. Precios
econdmicos o sociales; es decir, precios libres de las politicas gubernamentales. Divergencia
es la diferencia entre el renglon uno y dos. para el caso de estudio, solo se considero el primer

renglon de la MAP.

El presupuesto privado (Salcedo, 2007) se construye a través de las matrices de coeficientes

técnicos, precios de producto y presupuesto privado (Ecuacion 1).

Coeficientes técnicos, incluye la tecnologia aplicada a razon de requerimientos y necesidades
del cultivo, ganado o servicio, estimado en L, kg, por hectarea o unidad productiva y empaque
de acuerdo con el volumen de produccion. Estos productos se dividen en: Bienes
comerciables e indirectamente comerciables, y factores internos de la produccion. Los bienes

comerciables son aquellos que se comercializan en mercados internacionales, como
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fertilizantes, semillas, pesticidas, alimentos, vacunas, combustibles, detergentes, entre otros.
Los insumos indirectamente comerciables, son productos o insumos que se pueden
comercializar de manera interna. Se integran por partes comercializables y no
comercializables, dependiendo del bien de que se trate (vehiculos, equipamiento,
instalaciones). Factores internos, son los que intervienen en la produccion; pero, que no son
comercializables internacionalmente, tales como: mano de obra, energia eléctrica, cuota de
agua, administracion, seguros y asistencia técnica (Monke y Pearson, 1989). Los precios de
producto a precios privados (de mercado) son aquellos observados y reportados en la zona

de produccion.

Ecuacion 1. Ganancia Neta = Y PA XA- (3.PB YB +)Y PC YC)

Donde A es el producto, B los insumos comercializables, C los factores de la produccion, PA
el Precio del producto en el mercado regional, PB el precio de los insumos usados por
hectarea en la region, Y la cantidad de insumos de la UP y X el rendimiento por hectarea o

sistema productivo.
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Tabla 3. Estructura de Matriz de Andlisis de Politica

Concepto Ingreso Costo de produccion Ganancia
Insumos Factores

comercializables internos

Precios privados A B C D
Precios economicos E F G H
Divergencia I J K L

Fuente: (Monke & Pearson, 1989)

a) INDICADORES DE LA MATRIZ DE ANALISIS POLITICA.

Para el andlisis de rentabilidad de utilizo la metodologia de Matriz de Anélisis de Politica
(Monke y Pearson) que estima los efectos de politica del gobierno sobre la rentabilidad
privada de los sistemas de produccion y sobre la eficiencia en el uso de los recursos (Salcedo,

2007). Los indicadores extraidos de la MAP son los siguientes:

Ganancia privada (D). Es el bien privado neto de la diferencia de los ingresos menos bienes

comerciales, indirectamente comerciales y factores de la produccion
D=A-B-C

indice de costo privado (CRP) es un indicador de eficiencia privada del sistema productivo,
refleja la capacidad de pago, incluyendo un rendimiento normal del capital. EIl CRP <1 indica

que el sistema productivo obtiene beneficios en exceso, mientras que CRP> 1 presenta un
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sistema productivo con pérdidas. Un CRP = 1 es equivalente al punto de equilibrio, donde

no existen perdidas o ganancias.

Razon de Costo Privado (RPC) determina la competitividad del sistema productivo

(Velazquez, Callejas, & Martinez, 2023).

CRP=——
A-B

El valor agregado (VA), representa la derrama econdémica por actividades del sistema en la
region donde se desarrolla la actividad, representa la remuneracion de la actividad en la

generacion de empleo y servicios, su calculo es VA=A-B.

El anélisis de ingreso (Valor de la produccion) se analizd en dos componentes: consumo
intermedio (PCIP) que es el gasto del sistema de produccion en otros sectores de la economia
regional integrado por los gastos corrientes de la produccion (exceptuando salarios) y el pago

por la utilizaciéon de maquinaria agricola (Velazquez, Callejas, & Martinez, 2023).
PCIP=2
A

El segundo componente, es el valor agregado (PVAP) que representa su contribucion de la
actividad agricola compuesto de los recursos economicos que se utilizaron para pagar mano
de obra, tierra, capital y la administracion, este se obtiene de descontar de los ingresos totales

el consumo intermedio.

PVAP=C2)
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Analisis de sensibilidad

Para determinar los posibles escenarios del UPC modelada se realiz6 un analisis de
sensibilidad. En este proceso, se plantearon tres diferentes escenarios, con las variables de
produccion, alimentacidon y precio de venta. Finalmente, se compararon los escenarios para

la toma de decisiones.

b) ANALISIS DE MARGENES DE COMERCIALIZACION

El analisis comprende los eslabones de la cadena productiva de conejo, produccion,

comercializacion y consumo.

La propuesta metodologica para el analisis de mercado se llevd a cabo de acuerdo con (Van
Der Hayden y Camacho, 2004) bajo el enfoque de cadenas productivas. Segun estos autores,
una cadena productiva se centra en un producto especifico e involucra a distintos actores y
actividades especializadas. Estos actores se relacionan entre si para trasladar el producto de
una etapa a otra, desde su produccion hasta el consumo final. La organizacion y
funcionamiento de este conjunto de actores, acciones, relaciones, transformaciones y
productos se denomina cadena productiva (Van Der Hayden y Camacho, 2004). El enfoque
de cadena resulta especialmente relevante en el contexto actual, marcado por la evolucion de
la economia global, la competitividad, la globalizacion, la innovacion tecnoldgica y los
complejos sistemas agroalimentarios. El andlisis de cadenas permite identificar tanto los

puntos criticos que limitan la competitividad como las ventajas que pueden fortalecer la
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cadena, para posteriormente diseflar y ejecutar estrategias de accion coordinadas entre los

principales actores involucrados.

La metodologia que fue empleada para la colecta de datos y validacion de la informacién
econdmica, financiera y de mercado del sistema productivo fue propuesta y aplicada en
México en Unidades Representativas de Produccion (URP), por Sagarnaga, et al., 2018. Esta
metodologia es una variante del método Delphi, donde, se estructura un grupo focal y se
extrae informacion, en reuniones informales en la que un grupo de productores, duefios de
unidades de produccion con caracteristicas similares (producto, escala, nivel tecnologico,
sistema productivo, integracion, comercializacion, entre otros) discute y consensa
informacion sobre el manejo técnico, uso y costo de insumos y factores de produccion
empleados, productos obtenidos y precio de venta, de una unidad representativa de
produccion agricola o ganadera, que en si representa el objeto de la reunion. Asi, la Unidad
Representativa de Produccion (URP) se define como una explotacion que refleja una unidad
de produccion tipica, caracterizada por una escala y un sistema de produccion especificos de

una determinada region.

La presente investigacion para el caso de comercializacion y consumo fue determinada como
estudio de caso multiple, utilizando la informacion documental, la encuesta y observacion.
En este proceso, se realizaron recorridos de campo, entrevistas y se aplicaron cuestionarios,
cuyas variables, culinaria, periodos de consumo, precio de compra de la canal y precio de
venta del platillo en dos rutas turisticas: La marquesa y Ruta Santuarios (Santiago

Tianguistenco-Chalma).

Los margenes de comercializacion y el B/C por eslabon de la cadena productiva se calcularon
de acuerdo con lo propuesto por (Mendoza, 1995).
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Margen Bruto de Comercializacion (MBC)

Precio pagado por el consumidor—Precio productor
MBC =

= x 100

Precio consumidor

Participacion del productor

__Precio pagado por el consumidor—MBC

PDP

Precio consumidor

Margen Neto de Comercializacion

MBC—-Costo de mercadeo

MNC=

Precio pagado por el consumidor

Diferencia entre el precio de venta de un producto efectuado por un determinado

intermediario.

Margen relativo

% de dividir margen absoluto /PV

Relacion B/C

Ol

T P+CT;
Pi= Precio de venta del agente i
Pci= Precio de compra del agente 1

Cii= Costo total de comercializacion del agente 1
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El estadistico muestral para la seleccion de unidades productivas y eslabon de

comercializacion (restaurantes) fue por bola de nieve hasta la saturacion.

DELIMITACION DEL AREA DE ESTUDIO

VI. LiMITE DE ESPACIO

El area de estudio se llevé a cabo en el municipio de Texcalyacac, Estado de México.

El Municipio de Texcalyacac se ubica entre los paralelos 19°05" y 19°10” de latitud norte;
los meridianos 99°29°y 99°32"de longitud oeste; altitud entre 2 500 y 3 100 m. Colinda al
norte con los municipios de Rayon y Almoloya del Rio (Figura 1); al este con los municipios
de Almoloya del Rio y Tianguistenco; al sur con el municipio de Joquicingo; al oeste con los
municipios de Joquicingo, Tenango del Valle y Rayon. (H. Ayuntamiento de Texcalyacac,

2024).

RELIEVE
Provincia: Eje Neovolcanico (100%). Subprovincia: Lagos y Volcanes de Anahuac (100%).

Sistemas de topoformas: Vaso lacustre de piso rocoso o cementado (100%).

CLIMA
Templado subhumedo con lluvias en verano, de mayor humedad (100%). Rango de

temperatura 12-14°C y rango de precipitacion 800-1 100 mm.

HIDROGRAFIA

Region hidrologica Lerma — Santiago (100%). Cuenca R. Lerma — Toluca (100%).
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Subcuenca: R. Almoloya — Otzolotepec (100%). Corrientes de agua, no disponible. Cuerpos

de agua: no disponible.

USO DEL SUELO Y VEGETACION
Uso del suelo: Agricultura (53.02%) y zona urbana (6.91%). Vegetacion: Bosque (33.49%),

tular (5.24%) y pastizal (1.34%).

San Mateo
Texcalyacac

Texcalyacac
Barrio Mexicapan

Figura 1. Ubicacion Geogrdfica del Municipio de Texcalyacac, Estado de México

Fuente: (Gobierno del Estado de México, 2025).

VII. LIMITE DE TIEMPO

El estudio comprende el eslabon primario del sistema agroalimentario canicula y su
comercializacion. La informacién productiva de conejo se obtuvo de la Asociacion de
Cunicultores de Texcalyacac, A.L.P.R (CUNITEX), conformada por seis socios con 15 afios

de experiencia. La informacion de los sistemas de produccion se recopild a través de
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cuestionario, las variables que se determinaron fueron: productivas y de comercializacion.
En este proceso, se visitaron tres sistemas de produccion rural, durante el periodo comprendo

de Marzo-Agosto de 2024
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VIII. DISCUSION

1. Rentabilidad privada de la produccion de conejo a pequeiia escala en sistemas

de produccion semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.

Caracterizacion de la Unidad de Produccion Rural

La cunicultura consiste en la reproduccion, crianza y engorde de conejos de manera rentable,
con el objetivo de maximizar los beneficios derivados de la venta de sus productos y

subproductos (Gémez, 2019).

El promedio ponderado de produccion documentado por Unidad de Produccion Cunicola

(UPC) fue de 26 conejas en etapa reproductiva.

La infraestructura de produccion consto de espacios cerrados, bien ventilados con techumbre,
piso de concreto, electricidad, jaulas de confinamiento tipo europeo, con comederos y
suministro de agua manual. El faenado del conejo se llevo a cabo en las instalaciones de
produccion. Se refirio uso de congelador para almacenamiento del producto en los periodos
de contraccion de mercado. Debido a que el conejo es foto receptivo, en las instalaciones es
comun el uso de luz, en los periodos de menor intensidad luminica (finales de noviembre y

mediados de febrero).

La alimentacion fue de alimento comercial, y los insumos para manejo zoosanitario fueron
dos: desparasitante y acaricida. En el proceso productivo se generd un empleo permanente,

con un jornal de $258.00/dia.

Las diferentes razas empleadas en la zootecnia de la explotacion son California, Nueva

Zelanda y Chinchilla, estas son de doble proposito y de porte mediano (3.5 kg). Los
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semovientes en la UPC fueron veintis€is hembras en produccion y dos machos, con método
de reproduccion por monta directa. La engorda o confinamiento del conejo desde su

nacimiento hasta el plato fue de 45 dias.

El tipo de produccion de las granjas fue semiintensivo, con descanso de las hembras por un
mes, obteniéndose cuatro partos por afio. Bajo este sistema la produccion se obtuvo una
biomasa de 1180 kg de carne de conejo, sin considerar sus subproductos. El peso de la canal
fue de 1.5 kg promedio. El precio de venta de la canal fue de $125.00 pesos. Este tipo de
produccion respondio a la demanda estacional del mercado. La mayor demanda del producto

fue durante los periodos vacacionales decembrino y semana santa.

La tasa de fecundidad se present6 en los meses con mayor intensidad luminica, generando
un incremento en la produccion (oferta) durante mayo-agosto; en contraste, la venta

(demanda) de conejo fue en marzo, abril, septiembre-diciembre.

Andlisis de rentabilidad y competitividad

Tabla 4. Matriz de Anadlisis de Politica, primer renglon UPR conejo, Texcalyacac, México

A B C D

Ingreso Insumos Factores Internos e Rentabilidad
comercializables  Insumos Indirectamente

comercializables

Privado $148,262.40 $59,304.34 $113,463.76  -$24,505.70

Fuente: Elaboracion propia.

La MAP, de la Tabla 2, presenta la pérdida de $24, 505.70 de los recursos durante un ciclo

productivo. El quebranto en la UPC se debid a la aplicacion de los recursos, por concepto de
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alimentacion, que consumi6 99% de los insumos comercializables y las labores manuales
que aplicaron el 88.7% de los factores de la produccion (Tabla 3). Sin embargo, es evidente,
que los conejos son animales de facil manejo y su produccion requiere de bajos costos de
inversion (Robles et al., 2022); cabe hacer mencion, que los esquilmo como estiércol, viseras
y piel, no se comercializaron y podrian aportar otros ingresos a la UPC y cerrar el ciclo

productivo.

Este modelo de produccion responde, a una agricultura campesina y familiar que predomina
en la zona de produccidn y que afronta politicas de austeridad y con una marcada tendencia
de no rentabilidad (Martinez y Herndndez, 2023). Sin embargo, estos sistemas de produccion
han persistido a lo largo del tiempo, por la funciéon econémica de pluriactividad. Jarquin et
al., (2017), la definen como la combinacion de actividades agropecuarias con otras de

caracter no agropecuario, en granjas de corte familiar, para la generacion de ingresos.

41



2. Costos de la produccion de conejo a pequeiia escala en sistemas de produccion

semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.

Tabla 5. Desagregacion de costos de produccion en UPC de Texcalyacac, México.

Concepto Absoluto ($) Relativo (%)
B. Insumos comercializables 59,304.34 36.16
Alimento balanceado 58,764.34 99.00
Acaricida 480.00 0.81
Desparasitante 60.00 0.10
C1. Factores de la produccion 63.84 63.84
Labores manuales 92,880.00 88.70
Tierra 3,000.00 2.86
Luz 194.88 0.19
Combustible 6,240.00 5.96
Aceite y aditivo 2,400.00 2.29
C2. Insumos indirectamente comercializables 5,388.88 5.15

Fuente: Elaboracion propia.

Derivado del analisis de la MAP, se genero el indicador de la relacion de costo privado (CRP)
que mide la capacidad del sistema de produccion para pagar los recursos domésticos y el
retorno al capital que representa la utilidad del productor, este, es un indicador de
competitividad, que resulta de dividir el costo de los factores de produccion entre el valor
agregado (diferencia entre el ingreso bruto y los costos de los insumos comerciables) (Borja

etal., 2019).
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Los resultados obtenidos ratificaron que la UPC con 26 conejas modelado, no fue rentable
(RRP) bajo el sistema tecnoldgico actual, ratificando el indicador de la MAP anteriormente
expuesto. El indice de costo privado (CRP) revel6 que la UPR, no fue competitiva, generando
una pérdida del 28% de sus recursos. Estos valores, ratifican lo expuesto por Rebollar, et al.,
(2021), quienes mencionan que el Optimo econdmico, no necesariamente concuerda con el
optimo técnico, por lo que los productores, deberan revisar sus especificaciones técnicas

productivas o de mercado.

Tabla 6. . Coeficientes sumarios de UPC de Texcalyacac, incluyendo tierra, Estado de
Meéxico.

Variable RRP CRP VA PCIP PVAP
Coeficiente -0.14 1.28 $88 958 0.40 0.60
sumario

Fuente: Elaboracion propia.

El indicador econdmico de valor agregado (VA), reflejo la importancia econémica de la UPC
y su aportacion a la economia regional en la remuneracién y generacion de empleos y
servicios (Velazquez, Callejas y Martinez, 2023) por un monto de $88 958.00 pesos. Por su
parte, el consumo intermedio en el ingreso total (PCIP) evidencid que 40% de los recursos
fueron aplicados en adquisicion de insumos (alimento balanceado) indispensables para la
produccion. Finalmente, el valor agregado en el ingreso total (PVAP), reflejé la contribucion

de las UPC al resto de los sectores productivos (60%).
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Analisis de sensibilidad

El anélisis de sensibilidad se determind a través de los siguientes escenarios:

Escenario I. Produccion o volumen

La modelacion de esta variable revel6 que el punto de equilibrio en relacién con volumen se
alcanza sin modificar factores como mano de obra y precio de venta con 32 conejas. Por su
parte, el minimo rentable productivo para las UPR, debe ser 35 reproductoras. En este
contexto, con un sistema de produccidén semiintensivo y 35 semovientes se obtuvo una
rentabilidad marginal de 0.05%. Esto es acorde con lo reportado por Robles, et al., (2022),
quienes mencionan, que este sistema de produccion es viable en términos productivos y

econdmicos.

Escenario II. Precio de venta

Por su parte, el 25% incremento del precio de venta equivalente a $156.23 kg en el producto

presentd un RRP de 0.05%, con 26 conejas en produccion.

Escenario I11. Alimentacion

Una reduccion en costo de alimentacion equivalente al 10% gener6é un RCP de 0.33, con la
misma cantidad de pie de cria; es decir, el sistema aporta el 33% por cada peso invertido,
esto resultados, concuerdan con lo expuesto por (Peniche, Rejon, Valencia, & Pech, 2010),
quienes sustituyeron alimento comercial por otros forrajes; sin embargo, esto dependera de

la calidad del forraje anadido y la genética del conejo (Gidenne, Garreau, & Drouilhet, 2017).

En este sentido, la alternativa mas viable fue suplementacion con forraje y alimento

comercial. De acuerdo con Lebas, et al., (1996), los conejos (Oryctolagus cuniculus) son
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animales con alta eficiencia alimenticia, presentan altas tasas de crecimiento y prolificidad,
son herbivoros capaces de transformar y aprovechar los forrajes. El conejo a diferencia de
las aves, que tienen una eficiencia de conversion alimenticia alta, no compite con los

humanos por los granos y cereales (Lebas, et al., 1996).

El conejo puede transformar el 20 por ciento de las proteinas alimenticias que absorbe en
carne comestible (valor obtenido integrando también el alimento consumido por los
reproductores y para la renovacion de estos ultimos). Los valores calculados para las demas
especies son de 22-23 por ciento para el pollo de carne, 16-18 por ciento para el cerdo y 8-
12 por ciento para la produccion de carne de bovino, en funcion del sistema de produccion

(Lebas, et al.,1996).

Por su alta eficiencia en conversion alimenticia, el conejo se postula como una carne

sustentable (Gutiérrez, Espinosa, & Marquez, 2022).

La produccion de conejo de traspatio es una alternativa de alimentacion y nutricion, para las
familias, mas desprotegidas (Lebas, et al., 1996). Este sistema de produccion representa el
80% de las Unidades de produccion en México, seguido del sistema semiintensivo 15% y el
industrial con 5% (Robles,et al., 2022). El sistema de produccion semiintensivo, puede ser
un sistema de negocio rentable; sin embargo, el consumo se encuentra limitado por el bajo

consumo per capita nacional y en el &mbito regional por el consumo estacional.
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3. Margenes de comercializacion de la produccion de conejo

El ingreso principal de la comercializacion de conejo de la UPC deriva de las rutas turisticas:

La Marquesa y Ruta santuarios.

Oferta y demanda de conejo en dos rutas turisticas

Debido a que el conejo es foto receptivo, en las instalaciones es comun el uso de luz, en los
periodos de menor intensidad luminica (finales de noviembre y mediados de febrero). Esta
particularidad, repercute en la tasa de fecundidad y reproduccion del conejo reduciendo la
oferta del producto final. La tasa de fecundidad mas alta se present6 en los meses con mayor
intensidad luminica, incrementdndose la produccion (oferta) durante mayo-agosto; en
contraste, la venta (demanda) de conejo fue en marzo, abril, septiembre-diciembre. De
acuerdo con la informacién recabada se identifico que el periodo de consumo de conejo esta
asociado con los periodos vacacionales y fechas festivas. El promedio de consumo por
restaurante oscilo entre 70-76 kg conejo/afio. Se refirio el decremento del producto desde
finales de octubre y mediados de mayo; situacion que, generd incremento en el precio del
producto. Para contrarrestar los escases de conejo, los restauranteros han optado por
mantener mas de un proveedor de canal e incluso se refiere que debido al incremento de la

demanda, ellos estarian en condiciones de pagar un sobre precio (Figura 2).
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Figura 2. Oferta y demanda de conejo en la Unidad de Produccion Canicula en dos rutas
turisticas en el Estado de México

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo.

La relacion directa de oferta y demanda del mercado con el producto esta desvinculada;
debido a que, el consumo del producto es parte de la experiencia gastronémica en la ruta en

periodos vacacionales y festivos que no empatan con el periodo de reproduccion del conejo.

Este factor, representd una sobreoferta del producto en el mercado en los meses con mayor
intensificacion luminica; de acuerdo, con los productores la saturacion se debid a dos hechos

fundamentales:

e Incremento de la produccion regional en traspatio. La produccion respondié a las
condiciones naturales de reproduccién del conejo.

e Paliativos gubernamentales. La produccion en traspatio, a diferencia de la produccion
semiintensiva, es estacional y se fundamentd en transferencias gubernamentales a

partir de modulos familiares de produccion de conejo.

47



Canal de comercializacion

La informacién obtenida reveld que los pequeios productores utilizan tres canales de
comercializacion a saber. Productor-consumidor final, productor-intermediario, productor-
restaurantero (Figura 3). El estudio evidenci6 que el 80% de la venta del producto son para
el sector restaurantero de las rutas turisticas: Parque Nacional La Marquesa y Ruta
Santuarios; mientras que, el 15% de la produccion fue para intermediarios y 5% consumidor

final.

Intermediario

Productor

Consumidor final

Figura 3. Canales de Comercializacion de Conejo y su relacion con dos rutas turisticas
del Estado de México.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo.
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Producto, Precio y margen de comercializacion de conejo en dos rutas turisticas del Estado

de Meéxico

De una canal de conejo, se obtienen seis piezas, dos perniles (250 g c/u), dos piezas de lomo
(250 g c/u), dos brazuelos (200 g c/u) y la cabeza (100 g c/u). La presentacion del producto
para su venta fue en canal y ocasionalmente en pie. El precio del productor por kilogramo de
canal fue de $125.00/ kg con peso promedio de 1.5 kg; por su parte, la venta en pie consistio
en conejos de 2.8-3.0 kg/cabeza, con un precio promedio de $170.00/cabeza. El empaque de

la canal caliente y congelada fue a través de bolsa de polietileno.

El intermediario compro la canal de conejo en $125.00 pesos y vendio el kilogramo de conejo
en $135.00 pesos, con un costo asociado del 3% por concepto de comercializacion. El
restaurante ofrecio el plato de conejo en $150.00 pesos (250g) promedio, con un costo de

venta del 50% por concepto de servicio (Tabla 7).

Tabla 7. Precio, costo de elacion B/C de la comercializacion de conejo por kilogramo en
dos rutas turisticas del centro de México.

Precio compra  Precio de venta Costo de Relacion
($/ Kg) ($/kg) comercializacion B/C
(&)
Productor 118 125 3.75 1.0
Intermediario 125 135 4.05 1.0
Restaurantero 135 600 300 304.4

Fuente: Elaboracion propia con informacioén de campo.
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Los restauranteros del Parque Nacional la Marquesa, prefirieron la presentacion en canal con
pesos de 1.5 kg o superior; asi como, cortes especificos de perniles y lomo, se privilegia el
canal caliente; sin embargo, también se consume el canal congelado, sin distincion. Por su
parte, la ruta Santuario refirieron la compra de conejo en pie con pesos de 2.0-3.0 kg, en
virtud, de que ellos prefieren hacer el faenado debido, a que han tenido mala experiencia con

el producto en canal; aunque, en periodos de escases han comprado canal congelado.

B Productor M Intermediario M Restaurantero

% DE INTERMEDIACION

MARGEN NETO DE COMERCIALIZACION (MNC)

Figura 4. Margen neto de comercializacion (MNC) de cadena productiva de conejo,
Estado de México.

Fuente: Elaboracion propia con informacioén de campo.
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La produccion es una forma econdémica de generar valor a un bien, en este sentido, los
margenes de comercializacion estdn en funcion de la agregacion de valor del producto
comercializado. El margen neto obtenido por la produccion- comercializacion de conejo en
la cadena productiva por el productor fue de 20.83%, el intermediario 1.65% y el
restaurantero 76.50% (Figura 4). La comercializacion maximiza las utilidades, al incorporar
servicios al producto (Mendoza, 1995), como es el caso de la transformacion en el servicio

de alimentos y bebidas de las dos rutas turisticas del Estado de México.

Oferta gastronomica de conejo en las rutas turisticas

En esta fase de investigacion se hicieron recorridos a las zonas de estudio y se analizo la
oferta gastrondémica, se identificaron dos platos fuertes recurrentes en el mend, trucha y

conejo en diferentes presentaciones (Tabla 8).

Tabla 8.Culinaria de conejo y platos sustitutos en dos rutas turisticas del Estado de México

Platos de conejo Platos sustitutos de conejo

Conejo al ajillo Trucha al ajillo

Conejo a la pasilla-guajillo Trucha a la diabla

Conejo enchilado Trucha empapelada

Conejo con salsa macha Cerdo en sus diferentes presentaciones
Tlacoyos y quesadillas

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo.

En el caso del conejo, la particularidad de la culinaria fue: Ajillo, Pasilla- guajillo y enchilado

(salsa macha). De acuerdo con la informacién de campo, se encontrd que el consumo de
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conejo se privilegio sobre la trucha y que esta lo sustituye en periodos de escases o sobre
demanda. Otros platos reconocidos como sustitutos del conejo fueron cerdo, tlacoyos y

quesadillas.

La caida de la produccion en verano obedece al monopolio restaurantero y no a la produccion
de traspatio. Gomez, et al., (2019) mencionan que los sistemas productivos en México estan
conformados por un 80% de traspatio, 15% semiindustrial y 5 % industrial. Este mismo autor
hace referencia a demanda social que ha atendido el gobierno federal, estatal, a subsidiar
nucleos productivos, con el afan de contribuir con la seguridad alimentaria; pero, no como
modelo de negocio. Sin embargo, la contractura del mercado, no se debe a los excedentes de
produccion de las unidades productivas; sino mas bien, al bajo consumo de la carne de conejo
en México. De acuerdo con datos de Rebollar, ez al., (2021); Villanueva et al., (2023) a nivel
nacional, el consumo per capita en los ultimos afos ha sido de 100-120 g y representa el

0.06% del consumo total del resto de las carnes (cerdo, pollo, bovino).

El conejo es un producto funcional (Villanueva, et al., (2023) con alto valor nutricional y
contenido proteico, con bajo porcentaje de grasa y colesterol, de facil digestion, rica en
vitaminas del complejo B y minerales, apta para el consumo de todas las personas (Gémez,
2019). Sin embargo, a pesar de las bondades expuestas, el consumo de esta carne esta limitada
a la zona centro de México en los estados, Estado de México como primer productor y

consumidor, Puebla, Tlaxcala, Michoacan y Ciudad de México (Villanueva, et al., 2023).

El bajo consumo de carne de conejo en concordancia con Villanueva, et al., (2023) se debe a
los escasos canales de comercializacion, debido a que no existen expendios para la venta
regular del producto, innovacion y transformacion que den valor agregado como: produccion
de embutidos, conejo en piezas y recetarios para su preparacion. Ademads, es importante
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mencionar la inocuidad del producto que garanticen su calidad y origen, bajo el marco de las
normas vigentes (Gonzélez, et al., 2023). Estas particularidades, permitirdn minimizar los
margenes de comercializacion y abatir el monopolio del mercado. Gémez, (2019) refiere
como area de oportunidad la produccion de conejo, en tanto se lleve a cabo una exhaustiva
promocioén del producto, resaltando sus propiedades nutricionales, considerando que los

consumidores actualmente son mas informados y hedonistas (Villanueva, et al., 2023).

De acuerdo con Cordova, (1994). El conejo ocupa un lugar importante en la gastronomia en
la meseta central de México desde la época prehispénica, y en la mayoria de los casos es el
motivo de la experiencia gastrondmica del turismo rural, representando el 64% de la demanda

de alimentos (Gomez y Guzman, 2020).

IX. CONCLUSION

En el presente estudio se analizaron los costos de produccion y la rentabilidad privada de los
sistemas de produccion a pequefia escala de sistemas productivos de conejo; asi como
también se determind la rentabilidad privada de la produccion de conejo a pequefia escala en
sistemas de produccion semitecnificado; del mismo modo se evaluaron los margenes de
comercializacion de la produccién de conejo a pequenia escala en sistemas de produccion

semitecnificada en Texcalyacac, Estado de México.

El anélisis de la Unidad de Produccion Cunicola (UPC) evidencia que, si bien el sistema
semiintensivo de produccion de conejo presenta ventajas productivas, bajo las condiciones

actuales no resulta econémicamente competitivo. A pesar de alcanzar niveles aceptables de
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produccién y de contar con una baja inversion inicial, la elevada participacion del costo de
alimentacion y de la mano de obra limita la rentabilidad, generando pérdidas por ciclo
productivo. Asimismo, la desarticulaciéon entre el ciclo reproductivo del conejo y la

estacionalidad de la demanda agrava la inestabilidad econémica del sistema.

No obstante, los resultados del andlisis de sensibilidad demuestran que la UPC presenta un
potencial de mejora mediante ajustes estratégicos, tales como el incremento del nimero de
reproductoras, el aumento del precio de venta y la reduccion de los costos de alimentacion a
través del uso eficiente de forrajes. De igual manera, la integracion de subproductos y el
fortalecimiento de los canales de comercializacién representan oportunidades clave para
incrementar los ingresos y mejorar la eficiencia financiera. Asimismo, contar con un mercado
estable resulta fundamental, ya que su ausencia podria poner en riesgo la unidad de

produccion, incrementando las pérdidas economicas.

En un contexto mas amplio, la cunicultura se posiciona como una alternativa sustentable con
relevancia cultural y gastrondmica en el turismo rural; sin embargo, su desarrollo se ve
limitado por el bajo consumo per capita, la estacionalidad del mercado y la falta de esquemas
de comercializacion formales. Por lo tanto, para que el sistema semiintensivo sea viable y
rentable a largo plazo, es indispensable implementar mejoras tecnologicas, estrategias de
mercado y politicas de apoyo que permitan alinear la produccion con la demanda, optimizar

los costos y consolidar la actividad como una opcién productiva sostenible.
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