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Introduccién: Ropa para adulto mayor

I. INTRODUCCION

La ropa que se utiliza cotidianamente estd hecha de telas naturales o sintéticas
qgue dan forma y estilo a la prenda de vestir. La produccion de una prenda incluye

el disefio, el corte, la confeccion, el armado y el acabado.

Cada uno de estos procesos genera importantes fuentes de empleos en el pais ya
sea de materiales (Telas, hilos, etc.), piezas que envian desde otro pais para
ensamblar en México o también como producto final, por ello la Secretaria de
Economia (SE) en su articulo electronico “Textil y Vestido” (2012) menciona, que
la industria del vestido representa el 10.30% de la industria manufacturera y, a
nivel nacional genera el 2.70% contemplando todas las demas industrias.
Particularmente la industria del vestido emplea a mas de 450 mil trabajadores,
registra claros signos de recuperacion que permite prever un mayor crecimiento de
este sector para el proximo afio. En el afio 2010 la cadena textil-vestido mexicana
ha generado 6,265.50 millones de ddlares, equivalente al 2.60% en exportaciones

manufactureras, principalmente hacia Estados Unidos de Norteamérica y Canada.

De acuerdo a los datos de los censos econdmicos de 2010 reportados por Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la industria textil-vestido contribuye
con el 0.70% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional y con el 4.00% del

manufacturero. Esta industria es muy importante para el mercado nacional.

Ademas del interés que se tiene en el bienestar de la poblacién mexicana y de las
necesidades de generar informacion para la aportacion a una nueva conciencia, el
estudio de la salud de los adultos mayores en Meéxico representa un interés
especial; de esta manera, el tema del adulto mayor se presenta como la teméatica

emergente en la actualidad.
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El desarrollo social debe orientarse a la generacion de capacidades humanas que
sean capaces de romper el ciclo de la pobreza y de ofrecer opciones de vida digna
a las personas en condiciones de vulnerabilidad, ésta coloca a quien la padece en

desventaja para ejercer plenamente sus derechos y libertades.

Entre los grupos vulnerables, el de los adultos mayores es uno de los mas
numerosos Yy desprovistos de apoyo. Actualmente el tema del envejecimiento y su
relacion con los aspectos del desarrollo, cobra relevancia como problema
demografico. Esto se debe a que en los paises de la region latinoamericana se
verifica un proceso de aumento generalizado de la poblacién mayor de 60 afios,
evento que con frecuencia se acomparfa de una persistencia o incremento en los

niveles de pobreza y de una aguda corrupcion social.

1.1. Planteamiento del problema

Dadas las condiciones econOmicas, sociales, y politicas que presenta un pais
como México; cada vez se hace mas dificil para la mayor parte de la poblacién
acceder a mejores niveles de vida, donde el problema de desempleo no se ha
podido abatir y con esto un indice inflacionario que ha provocado un incremento

en los precios de los productos de consumo basico para las familias.

Ante la problematica presentada, las politicas gubernamentales para el desarrollo,
se han enfocado a remediar dicha situacion a través de ideas de inversion que
generen empleos permanentes para la poblacion involucrada, ademas de obtener
un margen de desarrollo que los conduzca a mejorar su condicién de vida. En
base a esta situacion se busca una alternativa de trabajo que permita tener un
progreso e ingreso al desarrollar una actividad econdémica benéfica para el lugar
de establecimiento y sus habitantes; que genere empleos y estabilidad econdmica

en la region.
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Esta situacion dio pauta al desarrollo del presente proyecto para la creacion de
una nueva empresa, productora de ropa para adulto mayor (ROADMA), ya que a

nivel mundial se esta viviendo un envejecimiento poblacional.

El INEGI calcul6 que para el afio 2010 en Meéxico existian 110,991,953 de
habitantes, de los cuales 10,073,854se encontraron en el rango de 60 o mas afios.
Datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, ubicaron al Estado de México
como la entidad federativa de la Republica Mexicana que alberga al mayor nimero

de adultos mayores, con un total aproximado de 1,139,025 habitantes.

Sin embargo, se presentan problemas estructurales que no han permitido una
organizaciéon mas eficiente, derivados de la falta de conocimiento, de asesoria e

incertidumbre y desconfianza, entre otros.

Dado lo anterior, se realizé el proyecto denominado “Formulacion y evaluacion de
un proyecto de inversidn para una empresa de nueva creacion, dedicada a la
produccion de ropa para adultos mayores”; que tuvo el propoésito de otorgar

seguridad, mejor calidad de producto y un mejor precio a los consumidores.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Formular y evaluar la estructura de costos e ingresos de un proyecto de inversion
para establecer una empresa de nueva creacién, dedicada a la produccion de ropa
para adulto mayor que impulse el desarrollo integral del sector y de la regién XI-

Texcoco.
1.2.2. Objetivos especificos
Formular la estructura basica funcional para establecer la empresa.

Determinar el punto de equilibrio de la produccién de ropa para adulto mayor.

Calcular los indicadores de rentabilidad para determinar su viabilidad.

H wnN P

Realizar el analisis de sensibilidad para conocer hasta cuanto soporta el
proyecto incrementos de costos de produccion y de disminuciones en los
ingresos totales.

5. Efectuar un andlisis FODA de la empresa.




Introduccién: Ropa para adulto mayor

1.3. Hipétesis

1.3.1. Hipotesis general

El sistema de produccion de ropa para adulto mayor, es rentable para la empresa
derivado del aumento de la demanda como consecuencia del crecimiento

poblacional del adulto mayor en la region de estudio.

1.3.2. Hipotesis especifica

1. Los indicadores de rentabilidad presentan resultados positivos para el
proyecto.
2. El proyecto soporta incrementos de los costos de produccion del 5.00% y

disminuciones en el ingreso total en la misma magnitud.
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II. ANTECEDENTES

La industria textil ha sufrido una profunda transformacion productiva desde finales
de los afos ochenta, hasta 1988 ésta se habia enfocado principalmente a
abastecer al mercado interno, sin embargo, en la Ultima década se observd un

crecimiento de la exportaciones.

A partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), el sector textil-confeccion fue uno de los mas beneficiados por la
apertura comercial de Estados Unidos y Canada. En el periodo 1993-2001, sus
exportaciones registraron un crecimiento medio anual 20.60%, incluso por arriba
del correspondiente a las exportaciones totales que fue de 15.00% (Camara
Nacional de la Industria Textil y del Vestido, 2010). La insercién de esta industria a
la economia global a través de un proceso de subcontratacion creciente de
empresas, ha generado un importante dinamismo en el empleo, el producto y las

exportaciones del sector en la economia global.

Esta industria se inicid6 hace mas de un siglo en el pais y, actualmente representa
la cuarta actividad manufacturera de importancia y la primera por su participacion
en generar nuevos empleos. Desde 1994, ha sido una fuente de divisas de gran
importancia al convertirse en la segunda rama industrial que mas exporta (SE,
2012). En los ultimos afios las exportaciones de la industria textil-confeccion
atraviesa por una serie de problemas en los mercados comerciales y sobre todo
porque México esta siendo desplazado por China como principal proveedor a

Estados Unidos.

El crecimiento de la industria textil ha sido de vital importancia para poder cumplir
con los siguientes objetivos: La creacion de empleo, integrar la tecnologia a la
industria nacional, capacitacién de la mano de obra, la cual se ha observado en

los nimeros del sector en cuanto a empleo al pasar de 42,231 personas ocupadas
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en enero de 1990 a 265,935 empleadas en tan solo diez afios; en lo que se refiere
al nimero de establecimientos dedicados a la maquila, estos han aumentado de
256a1,119 en el mismo periodo.

El sector textil-confeccion ha sido fuente de innumerables discusiones de politicas
econOmicas en los ultimos afios. Sin embargo, los estudios sobre este tema han
sido escasos y se han concentrado Unicamente en evaluar los cambios ocurridos a

partir de la entrada en vigor del TLCAN.

En la industria textil; la playera es la prenda que mayormente se confecciona y
comercializa; la pagina web playeras (2007) la define como la prenda que mejor
habla de la persona, se puede llevar con mangas o sin ellas, con escote en “v’ 0
redondo, con la espalda al aire 0 mostrando el ombligo. Su uso y éxito depende de
su comodidad, accesibilidad en cuanto a precio, atemporal y a que la prenda es
mas versétil respecto a las tendencias actuales, siendo todo un icono de la moda.

Su clasico disefio, ha dado la vuelta al mundo y ha cambiado la manera de vestir.

Otras caracteristicas de las prendas de vestir es que son combinables y de larga
vida, se usan para ir al trabajo, a la escuela, salir con los amigos, hacer ejercicio y
hasta para dormir. Son tan imprescindibles y populares como los jeans, y visten a
gran parte de la humanidad con distintas marcas, logotipos y mensajes
personalizados sin importar sexo, edad o cultura. Por ser la prenda mas cémoda,
son indispensables en cualquier armario; es por eso que desde él bebe hasta el

adulto mayor puedan utilizarla.

México carece de tiendas especializadas en donde las personas de la tercera
edad puedan comprar las cosas que realmente necesitan. En paises como Espafa
existe la tienda del abuelo, un lugar donde pueden encontrar ropa cémoda,
utensilios para el hogar, anteojos, bastones, lamparas especiales para lectura,
sillones y lineas de alimentos totalmente pensados en ellos segun la Procuraduria
Federal del Consumidor (PROFECO) en 2012.
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La situacion de los adultos mayores ha adquirido gran relevancia, ya que en la
actualidad aproximadamente el 9.10% de la poblacion del pais pertenece a la
tercera edad, que equivale a poco mas de 10 millones de habitantes de acuerdo
con datos del INEGI (2010); esto ha representado un crecimiento acelerado
tomando en cuenta que en 1990 la poblacién de adultos mayores era de solo

6.30% y para los siguientes afos la expectativa es que se triplique.

A mediados del siglo pasado, uno de cada tres individuos en México tuvo 60 afios
o0 mas, lo que representd el 31.00% de la poblacion total en el pais. Segun
informes del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) en 2012, la lista de
adultos mayores aumentara casi 50.00% durante la préxima década.

Tan solo en el Estado de México habitaban 1,276,264 adultos mayores que
representaron el 8.60% de la poblacion total de los mexiquenses; y segun
proyecciones del Consejo Estatal de Poblacion (COESPO, 2010) estimaron que
para el 2015 el namero de adultos mayores en el estado crecera a 1.5 millones y
para 2030 sera de 3.3 millones, la mayor cantidad entre las entidades federativas

del pais, ya que abarcara el 15.00% de la poblacién total de personas mayores.

Uno de cada diez adultos mayores reside solo y el 43.70% de la poblacion de
edad superior a los 60 afios no cuenta con seguridad social. Mas de 13,288
mexiquenses de la tercera edad han buscado empleo y 89,832 se encontraban
disponibles para trabajar pero han desistido su busqueda o no han buscado por
considerar que no tienen posibilidad alguna de incorporarse a la vida laboral; por
lo que cerca del 80.00% de los adultos mayores no percibe ingresos fijos (INEGI,
2010). La viudez, el alejamiento de los hijos y la falta de un trabajo, por diversas
razones, tienen una importancia fundamental en la salud y autoestima de los
adultos mayores, si se considera que uno de los aspectos relacionados con el
bienestar social de este grupo de poblacién, es su convivencia familiar y su

integracion a distintos grupos de pertenencia como la laboral, entre otros.
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lIl. MARCO TEORICO

En la realizacion del presente trabajo de investigacion el cual consistié en la
elaboracion de un proyecto de inversion en producir ropa para el adulto mayor fue

necesaria la revision de los conceptos tedricos que le dan sustento al estudio.

Un proyecto de inversion debe entenderse como la actividad que consiste en
asignar los recursos economicos a diferentes fines productivos; mediante la
formacién bruta de capital fijo (FBK). Esta formacion bruta de capital busca que al
paso del tiempo se pueda recuperar con creces cada uno de los recursos
asignados Nacional Financiera (NAFINSA, 1998).

La formulacién del proyecto de ropa para el adulto mayor se le considera como
una pequeia empresa, la cual se define como aquella que opera una persona
natural o juridica bajo cualquier forma de organizacion o gestion empresarial, que
desarrolla cualquier tipo de actividad de produccion o de comercializacion de

bienes o de prestacién de servicios.

Adicionalmente relne las siguientes caracteristicas:

a) El propietario o propietarios de la empresa laboran en la misma.

b) ElI nimero total de trabajadores y empleados no excede de 20 personas.

c) Generan un valor total anual en ventas hasta por cuatro millones de pesos; de

acuerdo con datos de la SE en 2012.

Asi, se entiende por una pequefia empresa de giro manufacturero-comercial
aguella que transforma las materias primas en productos de consumo final y al
mismo tiempo lleva acabo la venta del producto en grandes cantidades, y por

unidad ya sea para su reventa o para uso de consumidor final.
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La investigacion a parte de centrarse como una empresa nueva se preocupa por
las personas denominadas adultos mayores aquellas personas que alcanzan una
edad en la que deben abandonar formalmente el trabajo; esto hace referencia a
aguella parte de la poblacion que ha dedicado su vida a trabajar y al cabo de un
tiempo debe jubilarse, contando de igual forma con ciertas caracteristicas
fisiologicas como la edad siendo considerada por la Organizacibn Mundial de la
Salud (OMS) a partir de los 60 afios para México, el deterioro de su movilidad, el
incremento de enfermedades en oOrganos como: Corazén, préstata, intestinos,
huesos, ojos, oidos, etc., perdida de reflejos y de reaccion, dificultad al vestirse, al
aseo personal, asi como moverse dentro y fuera de la casa, entre otras mas
(OMS, 2000). La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2011) considera
como anciano a toda persona mayor de 65 afios para los paises desarrollados y
de 60 para los paises en desarrollo. Por lo que en México es considerada anciana

una persona a partir de los 60 afos.

El estudio de mercado tiene la finalidad de medir el nimero de individuos,
empresas u otras entidades econémicas que bajo ciertas condiciones presentan
una demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado programa de
produccién de productos o servicios, en un periodo determinado (Baca, 2010).

El control de calidad se caracteriza por la realizacion de inspecciones y ensayos
para comprobar si una determinada materia prima, un semielaborado o un
producto terminado, cumple con las especificaciones establecidas previamente de

acuerdo con la pagina de internet mgar.net, 2012.

Al analizar la comercializacion de un producto y/o servicio, no solamente es la
simple transferencia de productos hasta que llega a las manos del consumidor;
esta actividad debe conferirle al producto un sitio y momento adecuado, para darle
al consumidor la satisfaccion que él espera con la compra a través del correcto
canal de distribucién que es la ruta que toma un producto para pasar del productor

a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria.

10
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En cada intermediario o punto en el que se detenga esa trayectoria existe un pago
0 transaccion, ademés de un intercambio de informacién. El productor siempre
trata de elegir el canal mas ventajoso desde todos los puntos de vista (Baca,
2010).

Cada parte de la formulacion es esencial principalmente si se conocen los puntos
a desarrollar para determinar la factibilidad del proyecto tomando en cuenta un
estudio técnico consiste en demostrar si el proyecto de inversion es o no
técnicamente factible, justificando desde un punto de vista econémico, haber
seleccionado la mejor alternativa en tamafo, localizacion y proceso productivo
para establecer el mercado demandante del bien o servicio a producir. Todo ello
en funciébn de la disponibilidad y/o restriccion de los recursos y factores
productivos tales como: Materias primas y sus fuentes de abastecimiento,
alternativas tecnologicas accesibles al proyecto; disponibilidad financiera para el
mismo, disponibilidad de los recursos humanos necesarios; costos y factores
exdgenos al proyecto como son la politica de la empresa o del grupo de

inversionistas, la politica econémica del pais, etc.

La informacion del estudio técnico y de mercado es materia prima para la
valoracion de los presupuestos y funcionamiento del proyecto de inversion. Con
esta informacion, se determinan o calculan los indicadores de evaluacion para

conocer la bondad econdmica y financiera del proyecto.

Con base a las conclusiones del estudio de mercado y estudio técnico se puede
desarrollar un estudio econdémico, el cual tiene la finalidad de aportar una
estrategia que permita al proyecto allegarse los recursos econémicos requeridos
para su implantacion y contar con la suficiente liquidez y solvencia, para

desarrollar ininterrumpidamente las operaciones productivas y comerciales.

11
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El estudio econémico aporta la informacion necesaria para estimar la rentabilidad
de los recursos, susceptibles de compararse con la de otras alternativas de
inversién, que esta integrada por la infraestructura fisica (Maquinaria, terreno,
edificios, instalaciones) e intangible (Impuestos que deben de ser pagados por la
compra o importacidon de maquinaria, transporte hasta el sitio donde su ubica la
planta) que permite al proyecto transformar un conjunto de insumos en un
producto determinado (NAFINSA, 1998).

Estos costos de operacion se dividen en costos fijos y variables, los primeros
son los que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin
importar si cambia el volumen vy, los costos variables son los que cambian o

fluctdan en relacion directa con una actividad o volumen dado (Ramirez, 2005).

La pérdida de valor que sufre un recurso fisico como consecuencia del uso o del
transcurso del tiempo es conocida como depreciacion. Al transcurso de los afios
durante los cuales se considera que el activo podra funcionar rentablemente se le
llama vida atil. En el transcurso de tal periodo estos bienes van disminuyendo su
valor y esta pérdida de valor es reflejada por la depreciacion. La mayoria de
dichos activos, a excepcion de los terrenos, tienen una vida Gtil durante un periodo

finito de tiempo (Aguilera y Diaz, 2003).

Se conoce como valor original al costo registrado al momento de su adquisicién
por el precio efectivamente pagado por ellos, en efectivo o su equivalente,
adicionado este con todas aquellas erogaciones necesarias para poner el recurso
en actividad. Al valor que tiene el activo al final de su vida util se le conoce como
valor de salvamento o valor de desecho. La base de depreciacion de un activo
es igual a su costo original menos su valor calculado de salvamento y es la
cantidad que debe ser cargada a resultados en el transcurso de su vida activa
(Aguilera y Diaz, 2003).
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Para calcular la depreciacion se utilizé el método méas simple, utilizado y el tnico
aprobado por las autoridades para cumplir con las disposiciones fiscales al
respecto en México denominado depreciacién lineal ya que este método supone
que la depreciacion anual es la misma durante toda la vida uatil del activo,
dividiendo entre el nUmero de afios de vida util calculada y se determina el cargo
que anualmente se hara al fondo de la reserva y a los resultados (Aguilera y Diaz,
2003).

La clasificacion econémica conduce a elaborar tres presupuestos definiéndolos
como el calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad econdmica
durante un periodo, por lo general en forma anual; contemplando el de inversién
fija porque la empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que ello
ocasione problemas a sus actividades productivas, el de inversion diferida
integrada con todas las reparticiones necesarias para llevar a cabo la inversiéon del
proyecto, desde el surgimiento de la idea hasta su ejecucion y puesta en marcha y
el de capital de trabajo o inversidén circulante representado por el capital
adicional con el que se debe contar para empezar a funcionar la empresa, antes

de recibir ingresos.

Recuadro 1. Desglose de presupuestos, 2012

Fija
De Inversién Diferida
Circulante o capital de Trabajo

Producto (s) principal (es)
De Ingresos de Operacion Subproducto (s)
PRESUPUESTOS Otros

Costos de produccion

Gastos de administracion
De egresos de Operacion Gastos de venta

Gastos financieros

Impuestos y reparto de utilidades

Fuente: NAFINSA.1998.
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De la realizacion de los presupuestos se desglosa la proyeccion de ingresos y
egresos que refleja el comportamiento financiero del proyecto durante su periodo
de analisis, elaborada en unidades monetarias del momento en que se hace el
estudio; por lo cual es importante calcular el punto de equilibrio (PE) el cual
representa el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables; asi como el
periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es considerado un indicador que
mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo que anticipa los
eventos en el corto plazo, lo que permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que los flujos netos de efectivo de una inversidon recuperen su costo o
inversién inicial. Al ser traducida en términos monetarios se puede verificar todos
los aspectos de mercado y técnico-productivos que se han abordado, analizados,
jerarquizados y seleccionados; involucrandose a un amplio manejo de indicadores

para la toma de decisiones (Baca, 2010).

Los indicadores de rentabilidad se calculan con la informacién economica la
cual deriva el célculo de cada uno de ellos y que le indica a cualquier empresa si
esta involucrada en una actividad econémica rentable o no, y a partir de ello las

unidades econdmicas toman la decision de seguir funcionando como empresa.

Entre los indicadores de rentabilidad mas representativos de la evaluacién se
encuentra el valor presente neto (VPN) que representa el valor monetario que
resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. Es decir,
sumando los flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial equivale
a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias. Si el VPN es positivo se considera que
el proyecto es favorable, ya que cubre el nivel minimo o de rechazo representado
por la tasa de descuento, si es igual o cercano a cero, el proyecto apenas cubre el
costo minimo; si es negativo, la rentabilidad estd por debajo de la tasa de

aceptaciéon y por lo tanto, el proyecto debe descartarse (Baca, 2010).
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La tasa interna de retorno (TIR) que se define como la tasa de descuento por la
cual el valor presente neto (VPN) es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de

los flujos descontados a la inversion inicial.

La relacion beneficio-costo (B/C) el cual es el cociente de los flujos descontados
de los beneficios o ingresos del proyecto, sobre los flujos descontados de los
costos 0 egresos totales del proyecto. Se requiere establecer una tasa de
actualizacion apropiada. Si esta es mayor que 1 el proyecto es favorable; si son
igual a 1 los beneficios y costos se igualan, cubriendo apenas el costo minimo. Si
la relacion beneficio costo es menos a 1 el proyecto es desfavorable ya que
reporta que la tasa aplicada no cubre sus costos (Baca, 2010).

La relacién beneficio inversion neta (N/K) es el cociente que resulta de dividir el
valor actual del flujo de fondos o beneficios incrementales netos en los afios
después de que esta corriente se ha vuelto positiva, entre el valor actual de la
corriente del flujo de fondos en aquellos primeros afios del proyecto, en que esa
suma es negativa, a una tasa de actualizacion previamente determinada (Aguilera
y Diaz, 2003).

Saber el comportamiento que adquirira el proyecto en los siguientes afios permitira
contemplar un préstamo en la banca comercial pues, si se dispone de un capital
(C), es decir, el monto que se desea reunir o que debe pagarse, y se requiere
determinar el capital que es necesario invertir en el momento presente a una tasa
de interés determinada se podra llevar a cabo el proyecto completo, entendiendo
por interés al pago que se pacta por el uso de capital ajeno y en el caso, un
interés compuesto entendiéndolo como aquel donde los intereses que se van
generando se van incrementando al capital original en periodos establecidos y, a
Su vez, van a generar un nuevo interés adicional para el siguiente lapso. Se dice

entonces que el interés se capitaliza.
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En estas operaciones, el capital no es constante a través del tiempo, pues
aumenta al final de cada periodo por la adiccion de los intereses ganados de
acuerdo con la tasa convenida; generalmente se utiliza para periodos largos
(Aguilera y Diaz, 2003).

El analisis de sensibilidad (AS) denominado asi, al procedimiento por medio del
cual se puede determinar cuanto se afecta (Cuan sensible es) la TIR ante cambios

en determinadas variables del proyecto (Baca, 2010).

Finalmente el Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) que tiene como objetivo el identificar y analizar las fortalezas y debilidades
de la empresa y/o proyecto, asi como también las oportunidades y amenazas, que

presenta la informacion recolectada del entorno.

Se utiliza para desarrollar y planear una solucion especifica a un problema
plasmandola en un plan que tome en consideracion muchos y diferentes factores
internos y externos para asi maximizar el potencial de las fortalezas y
oportunidades de la empresa y minimizando el impacto de las debilidades y

amenazas.
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IV. METODOLOGIA

La investigacion realizada en la region XI-Texcoco del Estado de México de la
macro region Il Oriente contempla un lapso de estudio de 10 afios en virtud de
que este periodo contiene las evoluciones mas significativas y actuales para el
presente estudio. Su desarrollo se da a partir de seis etapas bésicas descritas.

La primera etapa se fundament6 en la deteccién de la necesidad y busqueda de
una satisfaccion eficiente a través de la elaboracion del prototipo de la prenda y la
valoracion del control de calidad de ésta con el fin de fijar objetivos e hipétesis, asi
mismo se realiz6 una investigacion bibliografica con el fin de elaborar el marco
tedrico que sirvié de base para conocer la formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion y sus diferentes etapas, para facilitar los lineamientos de accién de la

investigacion.

Para la segunda etapa se realiz6 un estudio de mercado, donde se examiné la
situaciéon actual de la poblacion objetivo y mercado meta a través de informacién
bibliografica, geogréfica y estadistica, a manera de apoyo se hicieron visitas y
entrevistas a establecimientos dedicados a la producciéon de prendas de vestir de
la zona para generar un diagnostico detallado del entorno donde se introducira la
nueva empresa. Dicho estudio arrojé datos importantes para determinar el tamafio

de la empresa, identificar la demanda, y la localizacion 6ptima de la empresa.

El estudio técnico que corresponde a la tercera etapa del proyecto, permitid
estructurar la organizacion técnica-productiva y administrativa de la empresa.
Esto, a partir de las subdivisiones que lo componen: Ya que presenta la
determinacién del tamafo y localizacion optima de la planta, la ingenieria del

proyecto y el analisis organizativo, administrativo y legal.
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El estudio econdmico forma parte de la cuarta etapa donde se analizé el entorno
econdmico bajo el cual se cuantificaron las operaciones que realiza la empresa. La
cual persigue el propésito de mostrar una vision objetiva de los movimientos de
ingresos y egresos que se generen al realizar la ejecuciéon, puesta en marcha y
operacion del proyecto. La existencia de esta etapa aprobd contemplar desde su
primer proceso, los niveles de produccion y ganancias, necesidades de insumos,
maquinaria, infraestructura, mano de obra e incluso impuestos que genere el

proyecto.

A partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores, basados
principalmente en el estudio econdmico surgid la evaluacién del proyecto,
componente de la quinta etapa de la investigacion. La evaluacion tiene por
objetivo determinar hasta qué punto las caracteristicas del proyecto corresponden
a los patrones de uso Optimo de los recursos. Para facilitar el analisis se
obtuvieron indicadores de rentabilidad los cuales reflejan las bondades del

proyecto.

Se calcularon los indicadores de rentabilidad tales como el valor actual neto
(VAN), la relacion beneficio-costo (B/C), la relacién beneficio inversion neta (N/K),
la tasa interna de rentabilidad (TIR), punto de equilibrio (PE) y el analisis de
sensibilidad (AS) cuya resultados permitieron analizar la rentabilidad y riesgo, asi

como la relacion de rendimiento y eficiencia en la asignacion de las inversiones.

Se elabord el andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) el cual revel6 las estrategias particulares del proyecto y el entorno en el
cual éste compite. Finalmente, se mostraron las conclusiones y recomendaciones

pertinentes para la nueva empresa.
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V. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Estudio de mercado

Para realizar la pertinencia del estudio de mercado fue necesario llevar acabo las
siguientes actividades que dan respuesta a las necesidades de la oferta y la
demanda de ropa para el adulto mayor.

5.1.1. Descripcion del producto

La prenda de vestir es elaborada de felpa con antipilling, con cortes, bordados y
con diferentes tefiidos, disefiada para el facil uso y ajuste para las necesidades de

las personas de la tercera edad.

La prenda de vestir para dama o caballero de la tercera edad, es disefiada con
felpa antipilling, sudadera cuello redondo y mangas, doble vista y facil ajuste de la
prenda con velcro, detalles bordados, varios colores de acuerdo a la tela, la cual
logra adaptarse a la poblacion objetivo con tallas chica (28-30), mediana (32-36),
grande (38-40).

El producto sera elaborado por manufactureros con experiencia, materia prima de
alta calidad y transportado de manera cuidadosa; que garantice al consumidor un
producto confiable.
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Figura 1. Prototipo de la prenda, 2012

Acondicionamiento del veicro

100% poliester
Peso neto: 0.10 kg = 100 grs
Hecho en México

Fuente: Imagen tomada de bancos fotograficos en internet. 2012.

La figura 1 muestra un ejemplo de la prenda a producir; la cual se toma como el

prototipo de esta y se especifican algunas de sus caracteristicas y modificaciones.

La prenda puede ser trasladada largas distancias sin que el costo del transporte
influya sensiblemente en el precio de venta. Es decir, al soportar mayores
distancias de desplazamiento o traslado, permite cubrir mercados mas distantes a
los que puede acceder el producto y por lo tanto puede contemplarse la regién XlI-
Texcoco y las principales ciudades del pais.
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5.1.2. Normas de calidad en términos de confeccidon

De acuerdo con la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO, 2005), el
poliéster base de la tela utilizada para elaborar el producto, es resistente, poco
absorbente, mantiene el calor, no encoge, no se estira ni se arruga, soporta el
moho y la polilla. Mantiene el plisado hecho a base de calor; acumula electricidad
estatica.

Para ser considerada prenda de calidad, se debe cubrir ciertas caracteristicas
(PROFECO, 2008), es decir, las prendas deben tener buena presentacion y estar
libres de defectos a simple vista. En particular se revisé la uniformidad del tejido y
costuras, hilos excedentes, firmeza de botones o broches, homogeneidad de la
tela y color, asi como la simetria en piezas, la precision de las tallas declaradas

conforme a patrones establecidos.

Cada modelo elaborado por ROADMA se somete a las siguientes pruebas e
inspecciones reconocidas por el laboratorio nacional de proteccion al consumidor.

Estas se agrupan en los conceptos que se describen a continuacion.

Se evalud la resistencia de la tela y cambio de color que sufre la prenda, asi como
la formacion de bolitas después de someterlas a esfuerzos de presion, rasgado y
posibles tensiones que simulan su uso cotidiano y lavado automatico. Estos
cambios no fueron mayores al 3.00% de lo original dado que un cambio mayor
representaria una talla, color y textura diferente. Se supervisé que la prenda no
presentara defectos en las costuras y simetria en piezas, asi como la precisién de

las tallas de acuerdo a los establecidos.
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Las etiquetas se exhiben en espafiol en la parte inferior del cuello y cintura,
nombre de la marca comercial, descripcion de insumos (Porcentaje en orden de
predominio), talla, instrucciones de cuidado (Que pueden ser simbolos), pais de
origen, denominacion o razon social y registro federal de contribuyentes del
fabricante (PROFECO, 2005).

Los pictogramas, simbolos y numerales deben ser lo suficientemente grandes
para garantizar la comprension e identificacion inmediata. Con respecto a las
etiquetas van cosidas y colgantes las cuales estan sujetas a la prenda y colocadas
de tal manera que sea facil percibirlas. De las normas anteriores ninguna de las
prendas presentd problemas importantes ante las pruebas realizadas para cumplir

con las exigencias del consumidor.

5.1.3. Andlisis de la demanda

5.1.3.1. Perfil del consumidor

Este producto esta dirigido principalmente a hombres y mujeres cuyas edades van
de 60 afos en adelante, con capacidad de compra, que requieran de una prenda

de facil uso y ajuste, de buen gusto al vestir y, les interese la calidad y el confort.

Segun los datos estadisticos presentados por INEGI, la poblacién para 2010 fue
de 110,991,953 habitantes de los cuales 10,073,854 personas corresponden al
adulto mayor, es decir, tiene una edad mayor o igual a 60 afos. Actualmente el
mundo esta viviendo un envejecimiento poblacional. Aunque es una situacion que

ocurre en Europa desde hace varios afos, para México es un fenomeno nuevo.
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Grafica 1. Relacion entre la poblacién total y adultos mayores, 1990-2010

(Personas)
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M Poblacién Total ~ m Adultos mayores ( < a 60)

Fuente: Elaboracidn propia con informacién estadistica del INEGI. 2010.

La grafica 1 muestra que la relacién entre la poblacion total y el adulto mayor en
México desde 1990 a 2010 se ha ido incrementando paulatinamente a favor del

adulto mayor y que por consiguiente se espera una gran representacion de ellos
en los proximos afios.

Cuadro 1. Esperanza de vida en México, 1990-2010
(Edad promedio)

Afio Total Hombres Mujeres

1990 70.60 67.70 73.50
1995 72.40 69.70 75.10
2000 73.90 71.30 76.50
2005 74.60 72.20 77.00
2010 75.40 73.10 77.80
2011 75.60 73.20 77.90

Fuente: Elaboracion propia con informacioén estadistica de INEGI y CONAPO. 2012.
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La tasa de crecimiento poblacional en México fue de 1.40%, mientras que la
esperanza de vida fue de 76 afios en promedio, para las mujeres aumento a 78
afnos y para los hombres descendié a 73 en 2010 (INEGI y CONAPO, 2012) como

lo muestra el cuadro 1.

Ante este panorama ROADMA ha reconocido la necesidad de atender a esta
poblacion, para la cual es necesario satisfacer necesidades especificas y brindar
atencion que mejore la calidad de vida de cada uno de ellos.

5.1.3.2. Demanda potencial

Con el propésito de estimar la demanda potencial se tomaron en cuenta las

siguientes consideraciones:

1. Se incluy6é a todo hombre y mujer que tuvo mayor o igual a 60 afios de
edad.

2. Se incluyo a todos los estados de la Republica Mexicana.

3. Se excluyo a la poblacién entre 0 a 59 afios de edad.

El cuadro 2 muestra de mayor a menor la participacion de los adultos mayores en
la Republica Mexicana dentro de los diez principales estados durante el 2010
obteniendo:
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Cuadro 2. Top ten de estados con mayor numero de adultos mayores en la

Republica Mexicana, 2010

(Personas)

Orden | Entidad federativa Total

0 Nacional 10,073,854
1 Estado de México 1,139,025
2 Distrito Federal 1,004,737
3 Veracruz de Ighacio de la Llave 800,743
4 Jalisco 672,407
5 Puebla 515,493
6 Guanajuato 472,697
7 Michoacan de Ocampo 440,173
8 Nuevo Ledn 407,738
9 Oaxaca 407,216
10 Chiapas 346,948

Fuente: Elaboracion propia con informacién estadistica del Censo de Poblacién y Vivienda. 2010.

De acuerdo con el cuadro 2, se eligid al Estado de México debido a que fue la

entidad federativa de la Republica Mexicana que alberga al mayor niumero de

adultos mayores con un total aproximado de 1,139,025 habitantes de 60 y mas

afios de edad. Dentro del Estado de México se eligi6 como area de estudio a la

regién XlI-Texcoco compuesta de la siguiente manera:

Cuadro 3. Demanda potencial de la region XI-Texcoco, 2010

(Personas)

Total Total 60 | pegoa | De65a | De70a | De7s5a | D680 | 85y | 100

Nombre L . y mas =~ ~ ~ = a 84 mas anos

poblacion = 64 afios | 69 afios | 74 afios | 79 afos o o .
afios afios afios y mas
Estado de México | 14,995,703 | 1,139,025 | 392,349 | 270,138 | 200,542 | 129,423 | 78,893 | 66,302 1,378
Atenco 55,448 3,731 1,333 851 631 434 259 215 8
Chiautla 26,050 1,995 626 460 390 269 133 114 3
Chiconcuac 22,432 1,750 593 368 310 212 133 132 2
Papalotla 4,138 320 103 81 52 42 21 21 0
Tepetlaoxtoc 27,893 2,197 692 484 425 276 176 141 3
Texcoco 231,110 18,436 6,295 4,326 3,198 2,036 1,309 1,247 25
Tezoyuca 34,638 2,159 797 478 350 232 152 147 3
Total 401,709 30,588 10,439 7,048 5,356 3,501 2,183 2,017 44

Fuente: Elaboracidon propia con informacién estadistica del Censo de Poblacion y Vivienda. 2010.
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Se determin6 como area de estudio a la macro region lll-Oriente, region XI-
Texcoco que incluye a los municipios de Atenco, Chiautla, Chiconcuac, Papalotla,
Tepetlaoxtoc, Texcoco y Tezoyuca. Alberga un total de 30,588habitantes con 60 y
mas afos. Fue considerada para efectos del presente estudio, como la demanda

potencial de esta region.

Como se puede observar en el cuadro 4, se presentan todos los municipios que
integran la region XI-Texcoco dentro del Estado de México, en donde fue el
municipio de Texcoco que presentd la mayor cantidad de adultos mayores para
2010.

Cuadro 4. Adultos mayores albergados en laregién Xl-Texcoco, 2010

(Personas)

Orden | Municipio Poblacidn total de adultos mayores

15 Texcoco 18,436
55 Atenco 3,731
82 Tepetlaoxtoc 2,197
83 Tezoyuca 2,159
86 Chiautla 1,995
93 Chiconcuac 1,750
125 Papalotla 320
Total 30,588

Fuente: Elaboracion propia con informacién estadistica del Censo de Poblacién y Vivienda. 2010.

5.1.4.3. Analisis de la demanda por estratos de ingresos

La demanda potencial de ROADMA se modifica sensiblemente cuando se
introduce la variable ingreso. En este sentido y de acuerdo a la Comisién Nacional
de los Salarios Minimos (CONASAMI) y el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en 2010 el salario minimo general promedio de los Estados Unidos
Mexicanos fue de 55.77 pesos diarios, sin embargo, la region Xl-Texcoco de
acuerdo con la clasificacion de area geografica, realizada por la CONASAMI ubica

a la mayoria de los municipios pertenecientes a esta region en el area geogréfica
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“C”, la cual obtuvo el 1 de enero del 2012 un promedio de salarios minimos de

59.08 pesos diarios.

El aumento de la longevidad crea nuevas oportunidades economicas para
ROADMA, debido a que los consumidores de 60 afios 0 mas que acumularon
bienes o contaron con varias fuentes de ingreso tales como pensiones, rentas,

entre otros constituye la poblacion objetivo de este proyecto.

En el cuadro 5 se presenta la clasificacion de salarios minimos que perciben los
adultos mayores por sexo y entidad federativa, se observé que los que laboraron
recibian de uno a dos salarios minimos, los cuales oscilaron entre 59.08 y 118.16
pesos diarios. Por otra parte, los que no recibieron ingresos contaron con

transferencias monetarias que se clasificaron de la siguiente manera:

Cuadro 5. Clasificacion de salarios minimos que perciben los adultos mayores,

Més de .
o Mas de 2 .
. . Hasta 50.00% De 3 Més de 5 .
Entidad No recibe o De 1 hasta hasta Més de 10
. . 50.00% de hasta hasta 5 hasta 10
federativa ingresos 2s.m. menos de s.m.
un s.m. menos de s.m. s.m.
3s.m.
un s.m.

Total | % | Total | % | Total | % | Total | % | Total | % |Total | % | Total | % | Total | %
Republica 2,633,137 | 26.14 1,025,668 | 10.18 | 1,504,747 | 14.94 | 2,568,067 | 25.49 | 959,231 | 9.52 | 639,666 | 6.35 | 424,908 | 4.22 | 318,429 | 3.16
D.F. 49,412 4.34 78,461 6.89 155,133 13.62 | 368,297 32.33 | 150,146 | 13.18 | 118,261 | 10.38 | 116,245 | 10.21 | 103,071 | 9.05
Estado México | 176,865 17.60 89,904 8.95 148,340 14.76 | 331,789 33.02 | 102,774 | 10.23 | 73,167 7.28 | 45,517 453 | 36,380 3.62

Hombres
Repl:lblica 1,290,300 | 27.84 305,899 6.60 631,603 13.63 | 1,248,513 | 26.93 | 480,151 | 10.36 | 305,726 | 6.60 206,587 | 4.46 166,711 | 3.60
DF 16,763 3.43 15,807 3.23 52,620 10.76 | 160,239 32.77 | 72,714 14.87 | 55,683 11.39 | 58,092 11.88 | 57,020 11.66
Estado México | 84061 18.33 23,113 504 | 53,540 11.68 | 166,132 | 36.23 | 51,729 | 11.28 | 37,010 | 8.07 | 23,409 | 5.11 | 19,524 | 4.26
Mujeres

Rep[]blica 1,092,518 | 20.09 1,248,230 | 22.95 | 1,066,651 | 19.61 | 1,106,927 | 20.35 | 355,733 | 6.54 | 297,715 | 5.47 | 183,106 | 3.37 | 87,483 | 1.61
DF 40,819 6.28 95,488 14.69 128,181 19.72 | 204,119 31.40 | 62,254 9.58 53,544 8.24 43,102 6.63 22,582 3.47
EStadO MéXiCO 83,563 15.30 116,254 21.28 | 133,884 24.51 | 125,020 22.89 | 37,716 6.90 26,163 4.79 14,830 271 8,790 1.61

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de CONAPO. 2012.

Aun cuando los adultos mayores se jubilan, no dejan de ser actores econémicos.
Muchos deciden poner pequefios negocios o invierten en cambios importantes de
vida. Incluso hay quienes contintan trabajando en empleos formales e informales
como patrén u obrero. Existen quienes ademas de trabajar o recibir su jubilacion
son apoyados por sus hijos y/o familiares por lo que obtienen transferencias

electrénicas de México u otros paises.
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Grafica 2. Adultos mayores con seguridad social y que reciben transferencias
monetarias, 2012
(%)
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Fuente: Elaboracion Propia con datos estadisticos del CONAPO. 2012.

5.1.3.4. Proyeccién de la demanda

La ONU sefialé en 2002 que el adulto mayor represento6 el 32.00% de la poblacion
mundial, y que en el 2050 superaran a los nifilos en numero. En México, ésta se
compone por 10 millones de personas que representan el 9.40% de la poblacién
mexicana, con una tasa anual de crecimiento superior al 3.90%.De acuerdo a la

CONAPO (2012) se estima que para el 2020 seran mas de 15 millones.
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Grafica 3. Proyeccion de la poblacion de adultos mayores, 1990-2050
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de INEGI y proyecciones de la ONU. 2012.

Las personas estan viviendo cada vez mas y, por ende, el negocio de productos y
servicios orientados a la tercera edad va en aumento. Para 2030, uno de cada
cuatro habitantes del pais sera adulto mayor, de acuerdo con lo reportado en el
periodico mexicano EI Universal (22 de agosto de 2006); en su articulo

denominado “México: Se abre el mercado de los adultos mayores”.

La gréfica 4 presenta una perspectiva de las proyecciones realizadas por el
CONAPO para 2030 con datos reales de INEGI.
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Grafica 4. Proyeccion de los indicadores demograficos de México, 2005-2030
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Fuente: Elaboracion propia con datos del CONAPO e INEGI. 2012.

La grafica 4 muestra el deceso del crecimiento poblacional, lo que significaria una
reduccion en nacimiento de nifios y en contraparte un incremento en las
defunciones en personas de edad avanzada o incremento en la esperanza de

vida.

Es claro que la infraestructura del pais no esta disefiada para las personas de
edad avanzada, pero la realidad es que los productos, la mercadotecnia y los
contenidos tampoco lo estan. Es por esto que desde bienes y servicios para la
salud y belleza, hasta restaurantes y cafeterias con el ambiente y acceso
adecuado, pasando por revistas, programas de television y portales de Internet,
asi como medicamentos y casas de retiro, constituyen grandes oportunidades de

negocio.
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5.1.4. Anédlisis de la oferta nacional

La oferta nacional de ropa para adulto mayor, presenta severas restricciones para
su cuantificacion; esto, debido a que es un nuevo nicho de mercado, el cual
México no ha atendido ya que es una nueva tendencia poblacional en el pais.
Como consecuencia, hay inexistencia de un registro oficial del ndmero de
establecimientos en los que se fabrica ropa para adulto mayor y por ende sobre

los volimenes de produccion.

Algunas particularidades que se tomaron en cuenta para este nuevo mercado son:
Las épocas de produccion, las cuales son tres veces al afio debido a que las
fechas claves el 28 de agosto (Dia del adulto mayor o abuelo), el “buen fin”, la
temporada navidefia, entre otras. El resto del afio las ventas tienden a ser

relativamente estables.

Fabricantes de medicamentos, pafales, laboratorios, autoservicios, cines,
asistencia personalizada, etcétera, han encontrado nichos de mercado con este
tipo de productos especificos para el adulto mayor. Sin embargo, otras industrias
como la textil no han atendido este sector de la poblacion que cobra cada vez

mayor importancia.
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5.1.5. Resultados de la investigacion directa

La encuesta fue aplicada en adultos mayores en la regién Xl-Texcoco midiendo
las siguientes variables género, edad, escolaridad, estado civil, hogar familiar,
apoyo del gobierno y sostén economico de lo cual se derivaron los resultados que

a continuacion se presentan:

Gréfica 5. Entorno socioecondmico de los adultos mayores en laregion XI-Texcoco,
2012
(%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion directa. 2012.
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Como se puede observar en la grafica 7 el 77.00% de los encuestados pertenecen
a un rango de edad de entre 60 y 70 afios, un 54.00% cuenta con estudios de
primaria. El 54.00% manifesté estar casado y, para el caso del aspecto de las
personas con quien vive el adulto mayor, el 31.00% respondié que vive con su
familia. ElI 43.00% prefiere elegir una ropa comoda sin importar el costo, un
26.00% si le interesa que su prenda tenga un buen precio, de buena calidad y que

sea comoda.

A partir de la moda estadistica obtenida en la encuesta, los consumidores
prefieren comprar su ropa en tianguis, de telas naturales sin importar la marca
comercial pero destacando el color azul o colores fuertes sin ser llamativos por

costumbre para ellos.

El 69.00% de los encuestados reportd que la prenda mas utilizada indistintamente
de la temporada o género fue la playera y/o camiseta. En este sentido, el disefio
ofrecido por otras tiendas, el 69.00% argumento tener algun conflicto en el
momento de la compra de la prenda debido a que no es facil encontrar la talla y el
modelo adecuado para su edad y gusto; este mismo porcentaje estuvo dispuesto a
comprar ropa adecuada para su edad y un 43.00% a un precio que oscilé entre los

$150.00 y $200.00 pesos “para que valga la pena” como lo mencionaron.

Un 66.57% reportaron que aproximadamente cada medio afio compran ropa por
cantidades y que en cada prenda gastaron entre $200.00 y $400.00 pesos por

playera, suéter, chamarra, etc.

El 63.00% de los encuestados no se encontraba laborando y el 37.00% si tenia
empleo fijo del cual obtenia un salario. Del total de encuestados el 71.00% reportd
no recibir ningln apoyo por parte del gobierno, pero el promedio arroj6 que
19.61% recibi6é dinero por jubilacion, otro 19.61% obtuvo ganancias de su propio
negocio. Y el 60.78% percibié ingreso por parte de hijos o familiares, renta de

algun inmueble entre otras.
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Un 34.00% de los encuestados dijo tener entre $200.00 y $400.00 pesos, y otro
34.00% mas de $400.00 pesos al mes para sus gastos personales; un 23.00%
contesté tener menos de $200.00 pesos y un 9.00% lleg6 a reportar cantidades

mayores de $400 para sus necesidades personales (Grafica 6).

Gréfica 6. Ingreso mensual disponible para gastos personales, 2012

(%)

M a) menos de 200 M b) entre 200y 400 c) mas de 400 md) otra (s)
. J

Fuente: Elaboracion propia con informacién reportada en la encuesta piloto. 2012.

5.1.6. Precios

En la investigacion directa que se realizé en almacenes departamentales y tiendas
de autoservicio del Estado de México ubicadas especificamente en la region de
estudio, se observo la existencia de gran variedad de precios en ropa en general
para dama y caballero de calidad similar o incluso de la misma. Los precios

fluctuaron por zonas y por tipo de almacén o tienda.

Al respecto se debe citar que las prendas para dama o caballero en tiendas de

ropa como Suburbia® o boutiques oscilaron entre $138.00 y $398.00, en
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almacenes como Wal-Mart® y Bodega Aurrera® fue de $199.00 y $299.00 en

cada una.

Asi mismo, en la investigacion directa llevada a cabo en el tianguis de Chiconcuac
en donde se ubicaron prendas similares a la propuesta del proyecto, se
observaron variedades de precios dependiendo de la calidad, que oscilaron entre
$100.00 y $230.00.

5.1.7. Comercializacion
Para el caso especifico del estudio tomando en cuenta el area geogréfica y el

presupuesto con el que se contd al iniciar las operaciones de la empresa fue

factible utilizar dos canales los cuales se describen a continuacion:

Productor Consumidor

Este canal fue la via mas corta, simple y rapida que utilizé el consumidor al acudir
directamente a la fabrica a adquirir los productos y también incluyé la compra por
la via de comercio electronico. Aunque por esta ultima opcién el producto le cuesta
menos al consumidor, sin embargo, no todos los fabricantes practican esta

modalidad ni todos los consumidores estan dispuestos hacerlo por este conducto.

Uno de los canales mas comunes que se utiliza para entrar en contacto con los

minoristas en donde se pueda exhibir y vender los productos fue el siguiente:

Productor Minorista Consumidor
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5.2. Estudio técnico

El estudio técnico tuvo como objetivo principal demostrar la viabilidad técnica del
proyecto que justifica la mejor alternativa técnica que se adapt6 a los criterios de

optimizacién del proyecto.

5.2.1. Localizacién

La localizacién se reflejé en tres componentes espaciales esenciales: Cercania al
mercado, renta del espacio o territorio en donde se establece, e infraestructura

para los servicios urbanos necesarios para la operaciéon productiva.

5.2.1.1. Macrolocalizaciéon

La combinacion de factores de tipo fisico, cultural y/o econdmico, dieron origen a
la formacién de ocho regiones, lo cual permitio facilitar el estudio de México en las
que se desarrollaron las distintas actividades econdémicas, las cuales se han

dividido de la siguiente manera:
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Figura 2. Regiones socioecondmicas de la Republica Mexicana, 2012

Fuente: Elaboracidon propia con informacién de Alicia Saro. 2012.

De acuerdo con la figura 2, la regién Centro-Este dentro de la cual se ubica el
Estado de México fue la de mayor dinamismo econdémico y de mayor
concentracion industrial e infraestructura econdémico-productiva del pais esto ha
acarreado una mayor densidad de poblacion (Saro, 2010).
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En el 2012 en un estudio realizado por Doing Bussines del Banco Mundial (BM),
reveld que el Estado de México cuenta con un alto nivel de desarrollo logistico e
infraestructura productiva, ya que fue la entidad que ha aportado el mayor
porcentaje al PIB manufacturero del pais y la mejor calificada en este rubro, de
acuerdo al cuadro 6 se pueden observar los siguientes indicadores econdmicos

representativos:

Cuadro 6. Indicadores econdémicos de la poblacién, 2012

Poblacién total 15,176.00 mdp
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) 6,336.00 mdp
Aportacion al PIB de México 11.30%
Inversién Extranjera Directa (IED) 622.00 mdd
Visitantes al afio 12.26 mdp
Derrama econOmica al afio 843.30mdp

mdp = millones de pesos, mdd= millones de ddlares.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Marco Antufiez. 2012.

Actualmente el Estado de México cuenta con 585,000 unidades econdémicas y
oportunidades de negocios que destacan por la infraestructura que desarrolla el
estado segun informacion proporcionada por Marco Antlfiez en su articulo titulado

“Mapa de oportunidades” a la revista Entrepreneur (2012).

Para su administracion, el Estado de México se divide en 5 macroregiones, dentro
de la cual la macro region Ill denominada Oriente de acuerdo al Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM, 2012) fue de

relevancia para el estudio.
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Figura 3. Macroregiones econémicas del Estado de México, 2012

@acro Regiones
| | Centro Toluca
ol Il Norse

Ill Oriente

WV Sur

V Poniente

Fuente: COPLADEM. 2012.

Para efectos de administracion estatal, el Estado de México tiene 125 municipios
gue por sus caracteristicas geograficas y demograficas se agrupan en 16 regiones
econdémicas de las cuales la regién Xl-Texcoco fue la de importancia del presente
estudio, pues en ella se localiza el area de investigacion y localizacion de la

empresa.
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Figura 4. Regiones econdémicas del Estado de México, 2012
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Fuente: COPLADEM. 2012.

La region Xl-Texcoco se localiza en la macro regiéon 1l Oriente del Estado de
México, region que alberga siete municipios, el cual contempla un bono
poblacional de 401,709 habitantes y 115,951 en la Poblacion de Econémicamente
Activa (PEA), donde la gran aportacion ha sido realizada por Texcoco de Mora que
para el 2012 tuvo una poblacion de 231,110 habitantes (COPLADEM, 2012).

5.2.1.2. Microlocalizacién

El proyecto fue asentado en el municipio de Chiconcuac, el cual es uno de los 125
municipios del Estado de México que pertenece a la regién Xl-Texcoco del estado,
conformada por los municipios de Tepetlaoxtoc, Papalotla, Chiautla, Chiconcuac,

Atenco, Tezoyuca y Texcoco.
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Figura 5. Region XlI-Texcoco, 2012
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Fuente: COPLADEM. 2012.

Colindando al:
¢ Norte: Municipio de Chiautla
e Sur: Municipio de Texcoco
e Este: Municipio de Chiautla

e Oeste: Municipio de Atenco

Cuenta con una poblacién de 22,432 mil habitantes, distribuidos de la siguiente

manera:
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Gréfica 7. Distribucion de la poblacion en el municipio de Chiconcuac de Juérez,
2010
(%)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda y el Plan de

Desarrollo Municipal de Chiconcuac. 2010.

Chiconcuac cuenta con todos los servicios como agua potable, drenaje,
alcantarillado, servicios eléctricos, telefénicos y telegraficos. También es
importante mencionar que es uno de los municipios que cuenta con el mercado
municipal de venta de ropa al igual que un municipio abastecedor de los insumos

necesarios indispensables para la produccion textil.

La empresa ROADMA S.A. de C. V. se determiné establecerse en la comunidad
de San Miguel Chiconcuac, situada en la cabecera municipal colindando:

e Al Norte.- Con Santa Maria

e Al Sur.- Con San Pedro

e Al Este.- Con Las Joyas

e Al Oeste.- Con San Pablito Calmiminolco.
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El taller se ubicé en el domicilio calle Nifios Héroes s/n San Miguel Chiconcuac, la
propiedad pertenece a los productores, cuenta con una superficie de 306.68 m?
(Largo 22.55 m y ancho 13.60 m) de los cuales el taller ocupa toda la superficie.

El lugar cuenta con todos los servicios publicos, como son agua potable, energia
eléctrica, alcantarillado, drenaje, y las vias de comunicacion cuentan con carretera

encarpetada.
5.2.2. Tipo de empresa

El proyecto se consider6 como empresa con capital privado (Fines lucrativos) y
nacionalidad cien por ciento mexicana de giro manufacturero-comercial dado que
transforma las materias primas en productos de consumo final y al mismo tiempo
lleva acabo la venta del producto en grandes cantidades, y por unidad ya sea para

su reventa o para uso del consumidor final.

El financiamiento no solo se va a realizar con recursos propios sino también a
través de programas de apoyos particularmente del programa Fomento al
Autoempleo, Fondo Nacional para Empresas en Solidaridad (FONAES), el Fondo
de apoyo para la micro, pequefia y mediana empresa (Fondo PYME) y un crédito

bancario.
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5.2.2.1. Organizacion de la empresa

La estructura administrativa con la que se va a trabajar el proyecto se muestra en

la siguiente figura:

Figura 6. Estructura administrativa de la empresa, 2012
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a requerimientos de la empresa. 2012.

Gerente general. Es el encargado de cumplir todo acuerdo a que se llegue en la
junta administrativa, vigilar el cumplimiento de cada programa, coordinar cada

direccidon y generar el proyecto a trabajar.

Direccion de administracion y finanzas. Sus principales funciones seran el de
obtener los resultados necesarios favorables para la empresa, formular programas
anuales de financiamiento, dirigir las labores administrativas y financieras de su
area, asi como manejar la cobranza y pago de empleados, registrar la contabilidad
de la empresa y llevar acabo presupuesto eficiente para beneficio monetario de la

empresa, empleados y gerentes.
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Supervisor de area. Este puesto se refiere al de recursos humanos o al menos
cumplird con los objetivos de éste. Su funcion es establecer relaciones de
asistencia promocional, establecer relaciones de apoyo y de cooperacion;
supervisar el departamento de compras en la calidad de las materias primas,
formular programas de trabajo para los empleados, proponer programas de
autoabastecimiento parcial sin efectos negativos en la produccién, organizar y
coordinar eventos de tomas de opinion para los integrantes empresariales y
trabajadores, pero sobre todo supervisar la experiencia de cada aspirante a un

puesto y llevar acabo su contratacion.

Departamento de ventas. Su funcion principal sera la de implementar los planes
de mercadotecnia eficientes para desarrollar ventas aceptables para el producto,

también llevar acabo la organizacion de distribucion con clientes finales.

Asistente de gerencia general. Su actividad basica sera la de apoyar en todo lo
posible a su gerente general, sus principales funciones serian secretariales y

mecanograficos.

5.2.2.2. Tamaiio de la empresa

El tamafio se mide en relacién a las capacidades producidas durante un periodo
determinado para las caracteristicas del proyecto intimamente ligadas a los
aspectos del mercado, abasto de materia prima, entre otros, por lo que se debe

considerar un adecuado tamario para las condiciones del mismo.

Los factores determinantes como la disponibilidad de materia prima, el mercado, la
tecnologia inciden directamente sobre el volumen a procesar considerando el
tamafo elegido para la microempresa, en donde no se descarta la posibilidad de

una expansion futura.
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Materia prima. El abastecimiento de materia prima para la capacidad de

produccidn que se propuso no representa una restriccion.

Mercado. Los compradores de ropa han aumentado su demanda paulatinamente
por considerarse de alta costura, debido a que en el Estado de México la

poblacion del adulto mayor se ha ido incrementando.

Organizacion. Esta fue muy importante por lo que se necesitdO capacitar a los
socios en aspectos de administracién, operacion y comercializacion, evitando de
tal manera que el tamafio no se vea acondicionado por una falta de conocimiento

en el manejo de dicha industria textil.

Tecnologia. No representa una limitante debido a que el pais cuenta con
proveedores de maquinaria y equipo, ademas de ser esta adaptable a las
condiciones de proceso y tamafio seleccionado.

Financiamiento. Este representa una limitante cuando no se cuenta con el capital
por lo que sera necesario conseguir recursos econémicos de los programas de

gobierno.

Mano de obra. Este factor juega un papel importante para establecer cualquier
empresa, y su participacion es mayor e importante. Particularmente para la
fabricacion de la prenda de vestir requiere de una idea innovadora acompafiada
de adelantos tecnolégicos con los que se cuenta actualmente dentro de la

industria textil y de confeccion.
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5.2.3. Proceso productivo

Material que se utiliza. La prenda producida para el adulto mayor es de gran

calidad por lo cual se realizé con 100.00% poliéster.

Diseflo. La prenda estuvo hecha de acuerdo a la necesidad de las damas o
caballeros de la tercera edad.

Numero de piezas en la confeccidn. Aproximadamente fueron 7 piezas de tela

para hacer de la prenda la mejor.

Elaboracion.
a) Laforma en la que fue cortada la tela, con respecto al disefio y patron.
b) La manera en como fueron ensambladas cada una de las piezas hasta que
esta tome forma.
c) Por dltimo el terminado de la prenda para su comercializacion, como lo es la

aplicacion de cada detalle y adaptacion a la prenda.

5.2.3.1. Programa de produccion

El tamafio para este proyecto quedd condicionado principalmente por el mercado y
disponibilidad de capital. A medida que se tengan resultados favorables con el
proyecto, el volumen de prendas que se confeccionaron en un inicio se incrementa

gradualmente.
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Cuadro 7. Programacion de la capacidad de produccién en la vida util del proyecto

(%)

Afo

Capacidad de produccién

50.00

60.00

70.00

80.00

QA WIN|F

90.00

6-10

100.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién del proyecto. 2012.

Con lo mencionado, el plan a seguir es; el primer afio la capacidad de produccién

sera al 50.00% produciendo 90 prendas por dia lo cual requiere un solo turno,

puesto que durante los seis primeros meses se utilizaron para la constitucion de la

empresa y el medio afio restante se llevd a cabo la construccion de la

infraestructura. Posteriormente a partir del segundo afio en adelante ira
aumentando la capacidad de produccién hasta llegar a un 100.00% (Cuadro 7).
Para el caso en particular se calculé la produccién de la siguiente forma:

Cuadro 8. Produccion de prendas de vestir al 50.00% de capacidad del afio 1

(Piezas)

Concepto Diarias Mensuales Anuales
Dama 45.00 1,170.00 14,040.00
Caballero 45.00 1,170.00 14,040.00
Produccion total 90.00 2,340.00 28,080.00

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la capacidad del proyecto. 2012.
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Cuadro 9. Programa de produccion durante la vida util del proyecto

Periodo Capacidad de
Afo produccién en % Dama Caballero Total

Afio 1 50.00% 25.00% 25.00% 28,080.00 piezas
Ene/Jun 50.00% 7020.00 piezas 7020.00 piezas 14,040.00 piezas
Jul/ Dic 50.00% 7020.00 piezas 7020.00 piezas 14,040.00 piezas
Afio 2 60.00% 30.00% 30.00% 33,696.00 piezas
Ene/Jun 60.00% 8,424.00 piezas 8,424.00 piezas 16,848.00 piezas
Jul/ Dic 60.00% 8,424.00 piezas 8,424.00 piezas 16,848.00 piezas
Afio 3 70.00% 35.00% 35.00% 39,319.00 piezas
Ene/Jun 70.00% 9,828.00 piezas 9,828.00 piezas 19,656.00 piezas
Jul/ Dic 70.00% 9,828.00 piezas 9,828.00 piezas 19,656.00 piezas
Afio 4 80.00% 40.00% 40.00% 44,928.00 piezas
Ene/Jun 80.00% 11,232.00 piezas 11,232.00 piezas 22,464.00 piezas
Jul/ Dic 80.00% 11,232.00 piezas 11,232.00 piezas 22,464.00 piezas
Afio 5 90.00% 45.00% 45.00% 50,544.00 piezas
Ene/Jun 90.00% 12,636.00 piezas 12,636.00 piezas 25,2720.00 piezas
Jul/ Dic 90.00% 12,636.00 piezas 12,636.00 piezas 25,272.00 piezas
Afio 6 al 10 100.00% 50.00% 50.00% 56,160.00 piezas
Ene/Jun 100.00% 14,040.00 piezas 14,040.00 piezas 28,080.00 piezas
Jul/ Dic 100.00% 14,040.00 piezas 14,040.00 piezas 28,080.00 piezas
Fuente: Elaboracion propia con informacion del proyecto. 2012.

5.2.3.2. Linea de produccién

Para la elaboracion de la prenda producida se siguieron los siguientes pasos:

Adquisicion de tela: Se recibe la tela por rollos previamente adquirida con el
proveedor.

Adquisicion de moldes: Son realizados los moldes para la realizacién de la
prenda de acuerdo a las tallas especificadas por un disefiador.

Trazo: Se tomaron las medidas exactas del panel, se cortd el primer panel;
se sobreponen los moldes y se trazé sobre la misma figura del patron.
Tendido de la tela: Habiendo trazado el primer panel se corté cada rollo de
tela en los paneles que sean obtenidos; esto ayudado por 2 personas
laborando y con la ayuda de la mesa de cortar.

Corte de tela: El tendido de los lienzos fue perfectamente alineado, evitando
deslizamientos entre cada uno y se corto.

Bordado de detalles (Hombre/mujer): Una vez obtenidos los cortes (Frente)

necesarios para este proceso, se colocé en la maquina bordadora
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automatica, para realizar el disefio del detalle segun corresponda (Hombre
0 mujer).

Ensamble: En esta seccion, se cosieron las piezas (El frente y trasera) con
ayuda de diversos tipos de maquinas de coser segun lo requiera la prenda,
empleando siete costureras; integrando asi, la prenda de vestir. Las telas
incluyeron guias para que la costura fuera precisa. Aprovechando este
proceso para la costura del etiquetado.

Deshilado y/o detallado: Consistié en la eliminacion de excedente de hilo en
la costura de la prenda; asi como el arreglo de algun detalle, fue viable irlo
realizando al término de la costura por las costureras y el ayudante general.
Toda costura esta deshebrada sin dejar hilos en las uniones.

Lavado y planchado: En este paso se colocaron las prendas terminadas en
los centros de lavado por cantidades de 120 kg, hasta esperar el secado;
una vez terminado se procede a planchar cada una de las prendas.

Control de calidad: En este paso se verificO que no falte o sobre tela, que
cada parte de la unién y dobladillo estén correctos. Asi mismo se checa que
el procedimiento de lavado y planchado no haya provocado cambios de
ningun tipo en la prenda.

Empaquetado: Consisti6 en acomodar la prenda en bolsas de celofan y
posteriormente en cajas grandes de cartén para 100 prendas.

La prenda fue revisada completamente al final de su linea de produccién
cuidando todo tipo de aspecto de toda operacion.

Al final la prenda entro sin ningun problema en su bolsa, evitando problema
alguno con su manejo.

Transporte al mercado meta: Consisti6 en subir las prendas ya
empaquetadas al medio de transporte (Camioneta); para que fuese llevado
a su destino.

Entrega y venta: Una vez llegada la mercancia a su destino se procedio6 a la
venta del producto (Empresa, local comercial, asilo de ancianos etc.) y

entrega.
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En el proceso de produccién se identificaron tres secciones, cada seccion

conformé diversas operaciones para eso se presenta el diagrama correspondiente:

Recuadro 2. Diagrama de flujo para la fabricacién de prendas

Corte Preparacion Terminado
*Etiquetar
*Deshilado y/o detallado
*
*Tendido de tela Bordado de detalles *V/oltear al derecho la prenda

(Hombre y Mujer)

*Corte de tela *Ensamble

*Lavado y planchado de la prenda
*Control de calidad

*Empaquetado

Fuente: Elaboracion propia. 2012.

5.2.3.3. Consumo de materiales

El movimiento de materiales se realizé de la siguiente manera: Al recibirse la tela
fue descargada a través del esfuerzo fisico del trabajador denominado ayudante

general; se depositdé en un espacio especifico.

Posteriormente fue pasada al area de corte, de igual manera se manejo
manualmente por el trabajador y para el proceso de fabricaciéon de las 90 prendas

diarias se movieron cada uno de los insumos a utilizar de manera manual.
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A continuacion se muestra el cuadro 10 donde se especifica el tiempo estimado

para la realizacion de 90 prendas en una jornada laboral del taller:

Cuadro 10. Tiempos y movimientos para la fabricacién de 90 prendas diarias

Operaciones por seccion Tiempo programado Personal necesario
Tendido de tela 1 hrs. 2
Corte de tela 0.40 min. 1
Bordado de detalles 0.55 min. 1
Poner etigueta 5 min. 7
Ensamble 3 hrs. 7
Deshilado y/o Detallado 0.30 min. 3
Empaquetado 0.30 min. 3
Total 6 hrs con 66 min 9

Fuente: Elaboracion propia con datos de expertos en el ramo costurero. 2012.

5.2.3.4. Proceso de calidad en términos de operacion

Hilo: Para un acabado perfecto en la union de todas las piezas que forman la
prenda, se utilizé el calibre de un hilo de 40/2 o similar a hilo de algodén dado que
es el exacto para toda prenda de 100.00% poliéster y este no contiene nudos ni

pelusa.

Para el pegado de etiqueta el hilo es del tono exacto predominante de la tela

utilizada.

e Costuras: Las costuras fueron rectas y uniformes.

¢ No fueron sobrepuestas.

e Fueron realizadas de principio a fin de un solo golpe de la maquina al unir
cada pieza de la prenda.

e Toda costura fue oculta o interna es decir por dentro de la prenda. El

pegado de la etiqueta contiene 2 puntadas en cada esquina.

Fruncimiento: Se ajusto perfectamente las tensiones de los hilos superior e inferior

para permitir gue la maquina jale la tela a un ritmo parejo.
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Corte y sincronizado: Las partes que forman la prenda se cortaron idénticas al
molde o patrén programado dado que la calidad de una prenda se inicia desde el
corte. Se comprobé que al hacer el primer tendido los moldes de la prenda
quedaran del largo requerido. El tendido de los lienzos fue perfectamente

alineado, evitando hasta el minimo deslizamiento entre ellos.

Deshebrado: Todas las costuras fueron deshebradas sin dejar hilos en las
uniones. EIl hilo central va sujeto a los lados de la prenda para que al cerrarla
tuviera el largo y tension adecuada, después de haber hecho los nudos en los

extremos para procurar el movimiento interno de la prenda.

Empaque y presentacion: La prenda estuvo revisada completamente al final de la
linea de produccion cuidando todo aspecto que detalle en la operacidn. Se revisa
que la prenda tenga caida perfecta y tenga presentacion. Fue empaquetada en
una bolsa de celofan transparente con la etiqueta de carton de la marca.
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5.2.4. Maquinaria 'y equipo

Todo detalle requerido para maquinaria y equipo se encuentra en el cuadro 11:

Cuadro 11. Requerimiento en maquinariay equipo, 2012

Cantidad Descripcién Procedencia Valor Total ($) Pago Operacién
3 Maquina de Coser Over Lock Japon $61,362.00 | Contado Coser
2 Maquina de Coser Recta Japon $16,094.00 | Contado Coser
2 Maquina de Coser Collarete Japon $52264.00 | Contado Coser
1 Bordadora Japon $160,000.00 | Contado Bordar
1 Cortadora Japon $6,750.00 | Contado Cortar
7 Equipo de Computo México $56,000.00 | Contado Archivar
7 Nobreak Americano $6,300.00 | Contado Respaldo
3 Impresora Americana $4,500.00 | Contado Imprimir
1 Caja Registradora Americana $5,000.00 | Contado Administrar
1 Seguro para empresa Mexicana $12,861.91 | Anual Asegurar
7 Escritorio México $11,193.00 | Contado inmobiliario
2 Mesa México $15,400.00 | Contado | Procedimiento
15 Silla México $27,000.00 | Contado Mobiliario
1 Anaguel México $2,500.00 | Contado Archivar
1 Carro Nissan Tsuru México $20,000.00 | Contado Transporte
1 Camioneta Ford Super Duty XL 6.2L Gas MT México $642,000.00 | Contado Transporte
2 Pancha de Vapor Industrial México $18,300.00 | Contado Planchados
3 Centro de Lavado Americana $25,350.00 | Contado | Lavar Prendas
Total 1,142,874.91

Fuente: Elaboracion propia con datos de proveedores autorizados. 2012.

5.2.4.1. Tecnologia seleccionada

La tecnologia dispuesta por los fabricantes, se considera adecuada, por lo que la
etapa se reduce a determinar que equipos se acoplan mas a las tecnologias y por
tal motivo se realizé una investigacién entre los proveedores de maquinaria con

mayor prestigio a nivel mundial.

Los paises mas prestigiados en conclusion fueron Japon, Taiwan y Corea, siendo
que ofrecen las caracteristicas especificas como calidad, precio, versatilidad, vida

atil y funcionalidad.

La tecnologia y equipo seleccionados fueron las japonesas, ya que cubren el
mayor puntaje de la escala de 0 al 10 proporcionalmente a cada factor, como lo

muestra el cuadro 12:
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Cuadro 12. Calificacion de las tecnologias disponibles (1-10), 2012

Tecnologia %3':,%?&)/ Precio | Versatilidad | Vida util | Mantenimiento | Total

Taiwan 8 8 7 7 6 36
Japon 10 7 9 10 9 45
Corea 9 8 8 7 8 40

Fuente: Elaboracion propia con opinion de productores. 2012.

5.2.4.2. Descripcion técnica

MO6716SDE440H-AAL1 marca Juki: Maquina Overlock5 hilos con puntada de
seguridad, ancho de Over 4.00mm, lubricacion automatica, alimentacion
diferencial, cambio de puntada automatico (Largo de puntada 1.5mm - 4mm),
velocidad de 7000RPM, trabajo mediano, mesa normal con motor de clutch.

DDL8300N-AAmarca Juki: Magquina de costura recta 1 aguja, alta velocidad,
trabajo mediano, lubricacion automatica, con palanca de retroceso, velocidad de
5000 RPM, largo de puntada 5mm.

WX-8803F marca KansaiSpecial: Maquina de interlock 3 agujas cama plana,
tramado superior e inferior, gauge a 6.4mm (1/4”), velocidad maxima de costura
6000 RPM, con guia para hacer dobladillo de playera, incluye aditamento para
coser cinta de collarete, especial para coser materiales medianos.

627X-13” BRUTE marca Eastman: Cortadora de tela de cuchilla recta de 10”, de
doble velocidad con sistema de afiladores automaticos, capacidad de corte de
21.5 cm. Monofasica de 110 volts, ideal para trabajos pesados.

Maquina bordadora brother modelo PR 600 II: Bordadora electrénica Industrial 1
cabeza y 15 hilos, hasta 1000 puntadas por minuto. Area maxima de bordado:
20x30 cm, pantalla LCD a color con instrucciones al tacto. Ensartador automatico
eléctrico. Borda gorras y prendas tabulares. Con unidad de lectura para: Memoria

brother, puerto para memorias USB, puerto para conectar directo a la PC.
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5.2.4.3. Requerimiento y costo de insumos y servicios

El cuadro 13 muestra la materia prima utilizada para la elaboracion de las prendas,

la unidad, las cantidades anuales, el precio de cada uno y el costo total de estos.

Cuadro 13. Requerimientos y costos de insumos, 2012

Concepto Cantidad Umgg%ge Unliptfr(i:(lyo($) Total

Tela (Felpa con antipilling) 1,843 Rollos 1,440.00 $2,653,560.00
Hilo para costura 1,296 Carrete 25.00 $32,400.00
Hilo para bordadora 324 Carrete 25.00 $8,100.00
Disefio de molde 2 Piezal 80.00 $160.00
Agujas 5,700 Paguete 2.50 $14,250.00
Des hiladores 4 Piezal 3.00 $12.00
Velcro 1,296 Rollo 240.00 $311,040.00
Etiquetas 56 Millar 4,000.00 $224,000.00
Bolsas de celofan 56,160 Paquete 2.00 $112,320.00
Caja de cartén 562 Paguete 26.00 $14,612.00
Jabon 48 Pieza 68.79 $3,301.92
Detergente 120 Paquete 229.40 $27,528.00
Cubeta de plastico 5 Pieza 9.74 $48.70
Cloro 228 Galoén 127.50 $29,070.00
Bolsas 100 Paquete 203.00 $20,300.00
Escoba 730 Pieza 18.45 $13,468.50
Fibra esponja 5 Pieza 13.19 $65.95
Franela 8 Metro 54.22 $433.76
Guantes latex 5 Paquete 65.95 $329.75
Limpiador 240 Galén 18.00 $4,320.00
Jalador 3 Piezal 22.50 $67.50
Sello 2 Piezal 240.00 $480.00
Facturas 1 Millar 1,624.00 $1,624.00
Notas 1 Millar 850.00 $850.00
Cinta canela 10 Pieza 10.00 $100.00
Tijeras 5 Pieza 38.36 $191.80
Marcadores 20 Paquete 3.88 $77.60
Regla metdlica 5 Piezal 15.34 $76.70
Lapices 10 Paquete 29.31 $293.10
Lapiceros 12 Paquete 26.98 $323.76
Cartén para moldes 6,000 Millar 342.59 $2,055,540.00
Gasolina 38,400 Litro 10.36 $397,824.00
Toner 9 Pieza 1,200.00 $10,800.00
Total $5,937,569.04

Fuente: Elaboracion propia con datos de proveedores autorizados. 2012.
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Estos insumos fueron utilizados para producir 64,800 prendas en un afo y otros

para uso del personal y aseo al taller. Generdndose un pago de servicios por un

monto total de $177,180.00 pesos como muestra el cuadro 14.

Cuadro 14. Requerimiento y costo anual de los servicios, 2012

(Pesos)
Servicio Costo
(%)

Energia eléctrica de 7 maquinas de coser, una cortadora, una bordadora, y 7 maquinas

60,000.00
de computo
Teléfono e internet (1 linea) 4,800.00
Agua potable servicio 1,440.00
Asistencia técnica 12,540.00
Mantenimiento de computadoras 8,400.00
Mantenimiento de los vehiculos 90,000.00
Total 177,180.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por expertos. 2012,

5.2.4.4. Mano de obra

Los sueldos iniciales fueron fijados a partir del desempefio y posicion de cada

colaborador, se estimaron sueldos relativamente estables de acuerdo a los dias y

horas laboradas por el personal. Generando un total anual de $1,201,455.55 como

lo muestra el cuadro 15.

Cuadro 15. Sueldos para el personal, 2012

(Pesos)
. Dias . Pago anual Pago total
Concepto Cantidad laborados Pago por dia
(Afi0) (Persona) anual

Emprendedores 2 307 500.00 153,500.00 307,000.00
Contador 1 307 200.00 61,400.00 61,400.00
Disefiador 1 307 228.73 70,220.72 70,220.72
Supervisor de area 1 307 203.78 62,561.69 62,561.69
Ventas 1 307 179.51 55,108.96 55,108.96
Costureras 7 307 174.80 53,664.83 375,653.80]
Planchadora 2 307 175.22 53,793.77 107,587.54
Almacenista 1 307 177.83 54,593.20 54,593.20
Asistente general 1 307 174.80 53,664.83 53,664.83
Afanadora 1 307 174.80 53,664.83 53,664.83
Total 1,201,455.55

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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5.2.5. Descripcion de la obra civil e instalaciones

Para el funcionamiento de la empresa se tuvo la necesidad de levantar
edificaciones para cada una de las areas de la linea de produccidén asi como la

zona de servicios auxiliares.

El area de proceso de produccién cuenta con mesas de trabajo, de corte y
maquinas de coser. Las condiciones basicas establecidas para este espacio son:
La disponibilidad de contactos de luz para cada maquina, asi como un espacio de

visibilidad desde el area administrativa al area de trabajo.

Los almacenes para insumos y productos terminados se encuentran ubicados en
un lugar accesible al area de produccidén, y en un apartado del area estan

ubicadas las oficinas administrativas.

A partir del anexo 9 al 17 se muestra el plano exacto de la edificacion a requerir.

5.2.5.1. Especificaciones de obra civil

El disefio de la distribucion de la superficie llevé a determinar las necesidades,
caracteristicas y especificaciones de la edificacion. El presupuesto para este rubro
fue de $1,323,145.00 como se muestra en el cuadro 16. La cantidad fue abonada
en un lapso de 6 meses siguiendo a lo acordado en la firma del contrato, la

cantidad calculada a aportar cada mes fue de 220,524.00.

De tal manera se toma a consideracion que la realizacion de la ingenieria basica y

de detalle se llevd acabo de la misma forma con una duracién minima de 6 meses.

Una vez terminada la fase de ingenieria, se inicié el levantamiento de la planta de

produccion en un tiempo maximo de 1 mes.
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Cuadro 16. Desarrollo presupuestal de la ingenieria civil, 2012

o L . . P.U. Importe
N Descripcion Unidad Cantidad %) %)
Cimentacion
1 Excavacién M3 126.00 170.00 21,420.00
2 Plantilla M2 140.00 240.00 33,600.00
3 Zapata ML 135.00 650.00 87,750.00
4 Contra trabe ML 138.00 1520.00 209,760.00
5 Firme M2 212.00 160.00 33,920.00
Subtotal 386,450.00
Estructura
6 Muros M2 700.50 210.00 147,105.00
7 Cadenas ML 128.00 255.00 32,640.00
8 Trabes ML 12.00 1650.00 19,800.00
9 Losas M2 211.50 580.00 122,670.00
10 Losas de entrepisos M2 211.50 620.00 131,130.00
11 Castillos ML 170.00 260.00 44,200.00
Subtotal 497,545.00
Acabados
12 Plafones M2 285.00 210.00 59,850.00
13 Pisos M2 271.00 470.00 127,370.00
14 Pintura M2 1250.00 90.00 112,500.00
15 Carpinteria M2 15.40 1700.00 26,180.00
16 Canceleria M2 51.00 1800.00 91,800.00
Subtotal 417,700.00
Instalaciones
17 Eléctrica SALIDAS 40.00 320.00 12,800.00
18 Sanitaria SALIDAS 8.00 325.00 2,600.00
19 Hidraulica SALIDAS 13.00 380.00 4,940.00
20 Telefonia e internet SALIDAS 3.00 370.00 1,110.00
Subtotal 21,450.00
Total | 1,323,145.00 |

Fuente: Elaboracion propia con datos del proyecto. 2012.
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5.3. Estudio econémico

El objetivo del andlisis fue representar en forma monetaria todas las decisiones
tomadas en el estudio técnico e integrado por el conjunto de reparticion necesaria
que conforma la infraestructura fisica como maquinaria, terreno, edificios,
instalaciones, etc., e impuestos que deben de ser pagados por la compra o
importacion de la maquinaria, y el transporte hasta el sitio donde su ubica la planta
que permitid al proyecto transformar un conjunto de insumos en el producto
determinado por ROADMA.

La clasificacién contable condujo a elaborar tres presupuestos; el de inversion fija,

el de inversion diferida y el de capital de trabajo o inversion circulante.

5.3.1. Inversién inicial

La inversion inicial comprendio la adquisicion de todos los activos fijos (Tangibles)
y diferidos (Intangibles) necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con
excepcion del capital de trabajo; pues este se desembols6 una vez que la

empresa inicia sus operaciones y comienza a generar ingresos.

La inversién inicial para el proyecto se desarrolla en el cuadro 17; incluyendo la
inversion fija, inversion diferida y el capital de trabajo acumulando un total de
$11,125,773.83.
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Cuadro 17. Inversién inicial, 2012

(Pesos)

Concepto Monto

Inversion fija 3,378,109.33
Terreno + obra civil+ instalaciones+ acabados 2,227,645.00
Tramites y permisos de construcciéon 13,654.00
Magquinaria y equipo principal 346,917.00
Equipo de oficina 66,800.00
Mobiliario 61,093.00
Equipo de transporte 662,000.00
Inversion diferida 366,861.91
Estudios y proyectos 339,000.00
Constitucién de la sociedad 15,000.00
Seguro para empresa aba seguros 12,862.00
Capital de trabajo 7,380,802.59
Efectivo en caja 5,000.00
Materias primas e insumos 6,058,509.00
Sueldos y salarios 1,314,486.00
Imprevistos 2,808.00
Total 11,125,773.83

Fuente: Elaboracion propia. 2012.

5.3.2. Inversion fija

Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que
ello ocasione problemas a sus actividades productivas; entre los cuales se puede
mencionar la adquisicién del terreno por un monto de $900,000.00 pesos, los
edificios u obra civil de $1,323,145.00 pesos, maquinaria y equipo principal por
$936,780.86 pesos, instalaciones de $4,500.00 pesos, e incluso insumos
necesarios para la producciébn de la prenda; estos bienes fueron sujetos a
depreciacion, para éste caso se consider6 una depreciacion lineal y los
porcentajes que maneja la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) en 2012, tal y

como se muestra en el cuadro 18.

Las inversiones fijas ascendieron a un monto total de $3,378,109.33 y una
depreciacion de $298,836.82.
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Cuadro 18. Depreciacion lineal de insumos fijos, 2012

. _\/a_llor Valor residual o Valor Vigja_ Depreciacion |Depreciacion

Concepto Unidad dorlglnal 0 derescate |Presente de economica anual/unidad($)|anual total($)
e libro ($) rescate ($) | en afios
% en $

Terreno (22.55m x 13.6m) 1 900,000.00{20.00]180,000.00f 720,000.00 10 72,000.00]  72,000.00]
Edificios y obra civil 1 [1,323,145.00] 5.00| 66,157.25|1,256,987.75| 50 25,139.76]  25,139.76
Instalaciones 1 4,500.00f 8.00]  360.00]  4,140.00 20 207.00 207.00
Magquina overlock 3 20,453.62]11.00] 2,249.90] 18,203.72 5 3,640.74|  10,922.23
Magquina recta 2 8,046.55/11.00]  885.12|  7,161.43 5 1,432.29 2,864.57|
Maquina collarete 2 26,131.6911.00| 2,874.49] 23,257.20 5 4,651.44 9,302.88
Bordadora 1 160,000.00[11.00| 17,600.00] 142,400.00 5 28,480.00]  28,480.00
Plancha de vapor industrial 2 9,150.00[11.00f 1,006.50]  8,143.50 5 1,628.70 3,257.40
Centros de lavado 3 8,450.00[11.00]  929.50 7,520.50 5 1,504.10 4,512.30
Cortadora 1 6,750.0011.00f  742.50]  6,007.50 5 1,201.50 1,201.50,
Bascula mecanica 1 6,800.00[10.00f  680.00]  6,120.00 7 874.29 874.29
Nobreak 7 900.00[30.00f  270.00 630.00 5 126.00 882.00
Impresora 3 1,500.00/30.00]  450.00]  1,050.00 3 350.00 1,050.00]
Equipo de computo 7 8,000.00[30.00f 2,400.00]  5,600.00 3 1,866.67|  13,066.67|
Escritorio 7 1,599.00/10.00]  159.90]  1,439.10 10 143.91, 1,007.37
Mesa 2 7,700.00[10.00f  770.00]  6,930.00 10 693.00 1,386.00)
Silla 15 1,800.00]10.00 180.00 1,620.00 10 162.00 2,430.00
Anaquel 1 2,500.00[10.00f  250.00]  2,250.00 5 450.00 450.00
Caja registradora 1 5,000.00{10.00]  500.00]  4,500.00] 7 642.86) 642.86]
Carro 1 20,000.00]10.00] 2,000.00|  18,000.00 5 3,600.00 3,600.00
Camioneta 1 642,000.00[10.00| 64,200.00] 577,800.00, 5 115,560.00f  115,560.00,
Total 298,836.82)

Fuente: Elaboracion propia. 2012.

5.3.3. Inversién diferida

La inversion diferida se integré con todas las reparticiones necesarias para llevar a

cabo la inversién del proyecto, desde el surgimiento de la idea hasta su ejecucién

y puesta en marcha.

Los gastos preoperativos de arranque para la planeacion, constitucion, instalacion,

puesta en marcha y capacitacion del personal de la empresa ascendieron a

$366,861.91.
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5.3.4. Capital de trabajo

Representado por el capital adicional con el que se debe contar para empezar a
funcionar la empresa, con el que se financia la primera produccién antes de recibir
ingresos, comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme,
otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para
solventar los gastos diarios de la empresa. El capital contemplado para empezar a
trabajar es de $ 7,380,802.59.

5.3.5. Financiamiento

Por su naturaleza, este proyecto es apoyado por diversos programas federales,
estatales e incluso municipales y regionales, los cuales se van a obtener
$6,720,321.29 del monto total; y la aportacibn de los emprendedores de
$3,101,766.99.

El faltante de la suma de ambas aportaciones es de $ 1,314,485.55 y es
solventado por la empresa una vez que empiece a generar ingresos siendo asi

autosuficiente; dado que esta cantidad se refiere al capital de trabajo.

Cuadro 19. Balance general, 2012

(Pesos)
Concepto Monto Aportacion Apt_)yo_eco_némico
Personal institucional

Inversién Fija 3,378,109.33 2,257,299.00 1,120,810.33
Terreno + Obra Civil+ Instalaciones+ Acabados 2,227,645.00 2,227,645.00 0.00
Tramites y permisos de Construccion 13,654.00 13,654.00 0.00
Magquinaria y equipo principal 346,917.33 0.00 346,917.33
Equipo de Oficina 66,800.00 16,000.00 50,800.00
Mobiliario 61,093.00 0.00 61,093.00
Equipo de Transporte 662,000.00 0.00 662,000.00
Inversién Diferida 366,861.91 197,361.91 169,500.00
Estudios y Proyectos 339,000.00 169,500.00 169,500.00
Constitucion de la Sociedad 15,000.00 15,000.00 0.00
Seguro para empresa ABA Seguros 12,861.91 12,861.91 0.00
Capital de Trabajo 7,380,802.59 647,106.08 5,430,010.96
Efectivo en Caja 5,000.00 5,000.00 0.00
Materias primas e Insumos 6,058,509.04 639,298.08 5,430,010.96
Sueldos y Salarios 1,314,485.55 0.00 0.00
Imprevistos 2,808.00 2,808.00 0.00
Total 11,125,773.83 3,101,766.99 6,720,321.29

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Cuadro 20. Presupuesto de inversion total, 2012

(Pesos)
Aportacién Monto
Aportacion personal 3,101,766.99
Apoyos econémicos 6,720,321.29
Capital de Trabajo 1,314,485.55
Total 11,136,573.83

Fuente: Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.

El proyecto contempla apoyo del programa “Fomento al Autoempleo”, el cual
destina hasta $125,000.00 en maquinaria, obtenida de esta manera casi la
totalidad del costo de maquinas de coser.

De los programas federales se tiene el apoyo de Fondo PYME, hasta con
$3,000,000.00, este se destina para inversion fija, especificamente en la

elaboracion del plan de negocio y parte del capital de trabajo.

Asi mismo, el FONAES otorga apoyos economicos dirigidos fundamentalmente
para abrir un negocio de cualquier sector con un monto maximo por negocio de

$300,000.00, destinado principalmente a la inversion fija.

Finalmente se contempla una linea de crédito bancario por $ 3,000,000.00 con
una tasa de interés del 12.28% anual, el cual se cubre en un plazo de 60 meses

para activo fijo; cuyos pagos se realizan de la siguiente manera:

Cuadro 21. Pago de deuda del proyecto de inversion

(Pesos)
Afo Interés Anualidad Pago total anual | Pago a capital Deu((jja después
e pago
0 3,000,000.00
1 368,400.00 838,009.62 1,206,409.62 469,609.62 2,530,390.38
2 310,731.94 838,009.62 1,148,741.56 527,277.68 2,003,112.70
3 245,982.24 838,009.62 1,083,991.86 592,027.38 1,411,085.32
4 173,281.28 838,009.62 1,011,290.90 664,728.34 746,356.98
5 91,652.64 838,009.62 929,662.26 746,356.98 0.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.
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5.3.6. Proyeccion de ingresos y egresos

El proyecto ha sido planeado para una vida util de 10 afios. Con una capacidad
productiva de un 50.00% debido a que en el primer afio fue planeado para trabajar
en la constitucion y construccion de la infraestructura; lo que impidi6é trabajar
medio afio aproximadamente. Los afios siguientes se aumentara la produccion de
manera paulatina contemplando que la demanda igualmente es de forma

progresiva.

Los ingresos generados dependieron del precio al que se vendié cada prenda en
la regién Xl-Texcoco; se considerd un precio final de $237.79 ya incrementado un
20.00% de utilidad para el productor y de acuerdo al sondeo realizado, esta

cantidad esta dentro del rango aceptable para el consumidor.

En su primer afio el proyecto denominado “Ropa para el Adulto Mayor” no
recupero la cantidad de $1,654,989.92 ya que en este periodo fue donde se invirtio
en los activos fijos del proyecto y por lo tanto no genero ingresos realmente
visibles; cabe mencionar que esta situacion es comun al realizar este tipo de
proyeccién. Sin embargo a partir del segundo afio se registraron utilidades por

$1,717,099.21 que permitieron reconocer que este negocio es rentable.

Se contemplé el reparto de utilidades en los costos variables; el pago de deuda en
costos fijos ya que el banco especifica un pago mensual a 60 meses, el pago de
los empleados ya incluye el célculo de las prestaciones que la empresa le otorga,
asi como los impuestos en los que se incurrié a partir de las utilidades generadas

por la actividad economica.
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5.3.7. Analisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio explica graficamente el nivel minimo de ventas que se debe

tener para comenzar a obtener ganancias (Utilidades).

Gréfica 8. Produccién y punto de equilibrio, 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion directa. 2012.

El proyecto requirié una produccién minima de 75,594.00 piezas para poder cubrir
los costos totales de operacion, lo que significé que los ingresos totales deben de
ser igual a los costos totales por lo que la empresa debid generar $17,975,916.00

para poder cubrir los costos totales de operacion (Grafica 8).

En la gréfica 8, se observa que la produccién obtenida a partir del segundo afio es
mayor al punto de equilibrio, lo que quiere decir que el proyecto empieza a generar

utilidades.
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En consecuencia, la grafica 9 muestra los ingresos totales que se generaron en

cada uno de los afios de produccion de la empresa y el ingreso de equilibrio

durante los 10 afnos.

Grafica 9. Ingresos totales y punto de equilibrio, 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion directa. 2012.

La grafica 10 muestra el tiempo de recuperacién de la inversion mediante el

indicador PRI; este permiti6 medir el plazo de tiempo que se requiere para que los

flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversién inicial.

Para el proyecto y como muestra la grafica 10 se recupero la inversion al final del

segundo afio y se obtuvo una considerable utilidad de $98,329.37.
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Gréfica 10. Periodo de recuperacién de la inversion, 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.
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Cuadro 22. Proyeccién de ingresos y egresos, 2012
Concepto Afos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacidad 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
programada ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Ingresos totales 6,677,259.50 | 8,012,711.40 | 9,348,163.30 | 10,683,615.20 | 12,019,067.10 | 13,354,519.00 | 13,354,519.00 | 13,354,519.00 | 13,354,519.00 | 13,354,519.00
Ropa producida 28,080.00 | 33,696.00 | 39,312.00 44,928.00 50,544.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00
gg::g;gﬁ 9,977,253.03 | 4,635,508.50 | 5,098,830.17 | 5,614,700.58 | 6,000,643.31 | 6,651,740.25 | 5,659,552.42 | 5,610,852.42 | 5,599,052.42 | 5,659,552.42
Costos variables 4,727,035.35 | 3,174,668.22 | 3,702,739.58 | 4,230,810.95 | 4,758,882.32 | 5,328,724.19| 5,286,953.69| 5,286,953.69| 5,286,953.69| 5,286,953.69
Tela 1,326,780.00 | 1,592,136.00 | 1,857,492.00 | 2,122,848.00 | 2,388,204.00 | 2,653,560.00 | 2,653,560.00 | 2,653,560.00 | 2,653,560.00 | 2,653,560.00
Hilo para costura 16,200.00 |  19,440.00 | 22,680.00 25,920.00 29,160.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00
Hilo para bordadora 4,050.00 4,860.00 5,670.00 6,480.00 7,290.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00
Disefio de molde 160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agujas 7,125.00 8,550.00 9,975.00 11,400.00 12,825.00 14,250.00 14,250.00 14,250.00 14,250.00 14,250.00
Deshiladores 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Velcro 155,520.00 | 186,624.00 | 217,728.00| 248,832.00| 279,936.00 | 311,040.00 | 311,040.00| 311,040.00| 311,040.00| 311,040.00
Etiquetas 112,320.00 | 134,784.00| 157,248.00| 179,712.00| 202,176.00 | 224,640.00 | 224,640.00 | 224,640.00 | 224,640.00 | 224,640.00
Bolsas de celofan 56,160.00 | 67,392.00 |  78,624.00 80,856.00 | 101,088.00| 112,320.00| 112,320.00| 112,320.00| 112,320.00| 112,320.00
Caja de carton 7,300.80 8,760.96 | 10,221.12 11,681.28 13,141.44 14,601.60 14,601.60 14,601.60 14,601.60 14,601.60
Jabon 1,650.96 1,981.15 2,311.34 2,641.54 2,971.73 3,301.92 3,301.92 3,301.92 3,301.92 3,301.92
Detergente roma 13,764.00 | 16,516.80 |  19,269.60 22,022.40 24,775.20 27,528.00 27,528.00 27,528.00 27,528.00 27,528.00
Cubeta de plastico 24.35 29.22 34.09 38.96 43.83 48.70 48.70 48.70 48.70 48.70
Cloro 14,535.00 | 17,442.00| 20,349.00 23,256.00 26,163.00 29,070.00 29,070.00 29,070.00 29,070.00 29,070.00
Bolsas de empaque 10,150.00 | 12,180.00 | 14,210.00 16,240.00 18,270.00 20,300.00 20,300.00 20,300.00 20,300.00 20,300.00
Escoba plastico chico 13,468.50 0.00 0.00 0.00 0.00 13,468.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Fibra esponja 32.98 39.57 46.17 52.76 59.36 65.95 65.95 65.95 65.95 65.95
Franela 216.88 260.26 303.63 347.01 390.38 433.76 433.76 433.76 433.76 433.76
Guantes latex 164.88 197.85 230.83 263.80 296.78 329.75 329.75 329.75 329.75 329.75
Limpiador 2,160.00 2,592.00 3,024.00 3,456.00 3,888.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00
Jalador 67.50 0.00 0.00 0.00 0.00 67.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Creacion de péagina
web 12,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hosting 3,000.00 3,600.00 4,200.00 4,800.00 5,400.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Mercadotecnia 17,250.00 |  20,700.00 |  24,150.00 27,600.00 31,050.00 34,500.00 34,500.00 34,500.00 34,500.00 34,500.00
Sello 240.00 0.00 0.00 0.00 0.00 480.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Facturas 812.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,624.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Notas 850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 850.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cinta canela 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Tijeras 191.80 0.00 0.00 0.00 0.00 191.80 0.00 0.00 0.00 0.00
Marcadores 38.80 46.56 54.32 62.08 69.84 77.60 77.60 77.60 77.60 77.60
Regla metalica 76.70 0.00 0.00 0.00 0.00 76.70 0.00 0.00 0.00 0.00
Lapiz numero 2 % 146.55 175.86 205.17 234.48 263.79 293.10 293.10 293.10 293.10 293.10
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Pluma punto fino

negro 161.88 194.26 226.63 259.01 291.38 323.76 323.76 323.76 323.76 323.76
Carton para moldes 2,055,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Consumo de agua 360.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
Energia eléctrica 30,000.00 36,000.00 42,000.00 48,000.00 54,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Teléfono e internet 2,400.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Gasolina 198,912.00 | 238,694.40 | 278,476.80 318,259.20 358,041.60 397,824.00 397,824.00 397,824.00 397,824.00 397,824.00
Toéner 5,400.00 6,480.00 7,560.00 8,640.00 9,720.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Emprendedores 153,500.00 184,200.00 214,900.00 245,600.00 276,300.00 307,000.00 307,000.00 307,000.00 307,000.00 307,000.00
Contador 30,700.00 36,840.00 42,980.00 49,120.00 55,260.00 61,400.00 61,400.00 61,400.00 61,400.00 61,400.00
Disefiador 35,110.36 42,132.43 49,154.51 56,176.58 63,198.65 70,220.72 70,220.72 70,220.72 70,220.72 70,220.72
Supervisor de area 31,280.84 37,537.01 43,793.18 50,049.35 56,305.52 62,561.69 62,561.69 62,561.69 62,561.69 62,561.69
Administrador de

venta 27,554.48 33,065.37 38,576.27 44,087.16 49,598.06 55,108.96 55,108.96 55,108.96 55,108.96 55,108.96
Costureras 187,826.90 | 225,392.28 | 262,957.66 300,523.04 338,088.42 375,653.80 375,653.80 375,653.80 375,653.80 375,653.80
Planchadora 53,793.77 64,552.52 75,311.28 86,070.03 96,828.78 107,587.54 107,587.54 107,587.54 107,587.54 107,587.54
Almacenista 27,296.60 32,755.92 38,215.24 43,674.56 49,133.88 54,593.20 54,593.20 54,593.20 54,593.20 54,593.20
Asistente general 26,832.41 32,198.90 37,565.38 42,931.86 48,298.35 53,664.83 53,664.83 53,664.83 53,664.83 53,664.83
Afanadora 26,832.41 32,198.90 37,565.38 42,931.86 48,298.35 53,664.83 53,664.83 53,664.83 53,664.83 53,664.83
Asistencia técnica 7,315.00 8,778.00 10,241.00 11,704.00 13,167.00 14,630.00 14,630.00 14,630.00 14,630.00 14,630.00
Mantenimiento de

computadoras 4,200.00 5,040.00 5,880.00 6,720.00 7,560.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00
Mantenimiento de los

vehiculos 45,000.00 54,000.00 63,000.00 72,000.00 81,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00
Costos fijos 5,250,217.68 | 1,460,840.29 | 1,396,090.59 | 1,383,889.63 | 1,241,760.99 | 1,323,016.06 372,598.73 323,898.73 312,098.73 372,598.73
Terreno 900,000.00

Infraestructura 1,323,145.00

Instalaciones 4,500.00

Estudios y proyectos 339,000.00

Constitucion y

organizacion 15,000.00

Tramites y permisos

de construccion 13,654.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Over Lock 61,360.85 61,360.85

Recta 16,093.11 16,093.11

Collarete 52,263.38 52,263.38

Bordadora 160,000.00 160,000.00

Plancha de vapor 18,300.00 18,300.00

Centros de lavado 25,350.00 25,350.00

Cortadora 6,750.00 6,750.00

Bascula mecanica 6,800.00 6,800.00

Nobreak 6,300.00 6,300.00

Impresora 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Equipo de computo 56,000.00 56,000.00 56,000.00 56,000.00
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Escritorio 11,193.00

Mesa 15,400.00

Silla 27,000.00

Anaquel 2,500.00 2,500.00

Caja registradora 5,000.00 5,000.00

Carro 20,000.00 20,000.00

Camioneta 642,000.00 642,000.00

Seguro para

empresa 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91 12,861.91
Depreciacion 298,836.82 | 298,836.82 | 298,836.82 298,836.82 298,836.82 298,836.82 298,836.82 298,836.82 298,836.82 298,836.82
Pago de la deuda 1,206,409.62 | 1,148,741.56 | 1,083,991.86 | 1,011,290.90 929,662.26

Utilidad de

operacion -3,299,993.53 | 3,377,202.90 | 4,249,333.13 | 5,068,914.62 | 6,018,423.79 | 6,702,778.75| 7,694,966.58 | 7,743,666.58 | 7,755,466.58 | 7,694,966.58
Impuesto sobre la

renta (30%) -989,998.06 | 1,013,160.87 | 1,274,799.94 | 1,520,674.39 | 1,805,527.14 | 2,010,833.62 | 2,308,489.97 | 2,323,099.97 | 2,326,639.97 | 2,308,489.97
Impuesto

Empresarial a Tasa

Unica (17.5%) -577,498.87 | 591,010.51 | 743,633.30 887,060.06 | 1,053,224.16| 1,172,986.28 | 1,346,619.15| 1,355,141.65| 1,357,206.65| 1,346,619.15
Reparto de utilidades

(10%) 0.00 0.00 | 424,933.31 506,891.46 601,842.38 670,277.87 769,496.66 774,366.66 775,546.66 769,496.66
Impuesto al Activo

(2%) -65,999.87 67,544.06 84,986.66 101,378.29 120,368.48 134,055.57 153,899.33 154,873.33 155,109.33 153,899.33
Utilidad neta del

proyecto -1,666,496.73 | 1,705,487.46 | 1,720,979.92 | 2,052,910.42 | 2,437,461.64 | 2,714,625.39 | 3,116,461.46 | 3,136,184.96 | 3,140,963.96 | 3,116,461.46
Costo unitario 355.32 137.57 129.70 124.97 118.72 118.44 100.78 99.91 99.70 100.78
Punto de equilibrio

$) 17,975,916.16 | 2,419,426.86 | 2,311,763.20 | 2,291,243.26 | 2,055,706.44 | 2,201,432.20 616,775.52 536,160.73 516,627.79 616,775.52
Punto de equilibrio

(pieza) 75,594.44 10,174.46 9,721.70 9,635.41 8,644.90 9,257.72 2,593.74 2,254.73 2,172.58 2,593.74
Ropa producida 28,080.00 33,696.00 39,312.00 44,928.00 50,544.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00 56,160.00
Porciento CT/IT 149.42% 57.85% 54.54% 52.55% 49.93% 49.81% 42.38% 42.01% 41.93% 42.38%

Fuente: Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.
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5.4. Evaluaciéon econémica

Uno de los mayores problemas que se presentaron al realizar el estudio y
evaluacion economica, fue justificar econémicamente la inversion de recursos en
el proyecto que se enfrenta a condiciones de alta volatilidad e incertidumbre. Esto,
debido a que los datos obtenidos del balance general en la préctica,
probablemente diferirdn de los pronosticados en la evaluacion. Ya que al adquirir
nueva informacién del producto con el paso del tiempo, ocurre la disipacién de la

incertidumbre sobre las condiciones de mercado y los montos del balance general.

5.4.1. Indicadores de rentabilidad

La evaluacion econdmica se realiz6 a partir de datos obtenidos de los indicadores
de rentabilidad econémica, siendo los mas usados e importantes al considerar el
valor del dinero en el tiempo dentro de los cuales se tiene: El Valor Actual Neto
(VAN), la Relacion Beneficio-Costo (B/C), la Relacion Beneficio Inversion Neta
(N/K) y a la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR), cuyos resultados se muestran en
el cuadro 23.

Cuadro 23. Indicadores de la evaluacién econémica, 2012

INDICADORES DE EVALUACION VALORES OBTENIDOS

VAN $24,286,396.00
B/C $1.70
N/K $9.26
TIR 123.00%

Fuente: Elaboracion propia en base a la investigacion directa. 2012.

Durante la vida util del proyecto (10 afios) a una tasa de actualizacion (12.28%) el
proyecto generd una ganancia de $24,286,396.00; este es el monto al que puede
incrementar la inversion, lo que refleja que el valor actual del proyecto es
satisfactorio, tanto para el nivel de analisis que se realiz6 como para la toma de

decisiones de inversion. De acuerdo con el criterio formal de seleccion y
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evaluacion a través de este indicador, el proyecto se determind altamente
rentable.

B/C, toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado, para
determinar cuales son los beneficios, es decir, teniendo una relacion de B/C =
1.70, durante la vida util del proyecto por cada peso invertido genera 0.70
centavos de ganancia. Como la relacion es mayor que 1 cumple con el criterio de
selecciéon y evaluacion, indicando que el proyecto es rentable. Lo que ratifica la

decision de poner en marcha el proyecto.

N/K= 9.26, indica que durante la vida util del proyecto a una tasa de actualizacion
de 12.28% por cada peso invertido inicialmente se obtienen beneficios netos
totales de 8.26 pesos. El resultado de este indicador cumplié con el criterio formal
de selecciéon y evaluacion de ser mayor que 1 lo que ratifica los indicadores

anteriores.

Sin duda el indicador mas usual para este andlisis es la TIR = 123.00%, significa
que durante la vida util del proyecto, se recupera la inversion y se obtendra una
rentabilidad del 123.00% también este indicador reflejo la tasa de interés maxima
gue el proyecto puede soportar para ser viable. Por ser la TIR mayor que la tasa

de actualizacion seleccionada, se concluye que se debe continuar con el proyecto.

5.4.2. Andlisis de sensibilidad

Este andlisis consistié en determinar qué tan sensible es la respuesta optima del
proyecto al cambio de algunos datos como las ganancias, costos unitarios e
incluso la disponibilidad de los recursos; ademas permitio identificar de forma
inmediata las ventajas y desventajas econdémicas determinando cuando una
solucion sigue siendo Optima a partir de algunos cambios en el entorno o en la

empresa misma.
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La variacion en estos datos se analizé individualmente, asumiendo que todos los

demds permanecen sin alteracion alguna, obteniendo:

Cuadro 24. Andlisis de sensibilidad con incremento del 5.00% en costos totales y
disminucién del 5.00% en ingresos, 2012

INCREMENTO DEL 5.00% DE LOS COSTOS TOTALES

INDICADORES DE EVALUACION

VALORES OBTENIDOS

VAN $22,542,942.00
B/C $1.62
N/K $7.66
TIR 103.30%

DISMINUCION DEL 5.00% EN LOS INGRESOS

INDICADORES DE EVALUACION

VALORES OBTENIDOS

VAN $21,328,623.00
B/C $1.61
N/K $7.59
TIR 102.40%

Fuente: Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.

Al realizar el analisis de sensibilidad en el cuadro 24, se observé que a pesar del
incremento del 5.00% en costos totales, y posteriormente la disminucién del 5.00%

de sus ingresos el proyecto fue capaz de soportar ese aumento.

Aunado a esto, se hizo un analisis de sensibilidad como lo muestra el cuadro 25
utilizando las dos situaciones mencionadas anteriormente contemplando que
ambas sucedieran al mismo tiempo, obteniendo que, el proyecto continuo siendo

rentable.

Cuadro 25. Analisis de sensibilidad con disminucién del 5.00% en ingresos e

incrementos del 5.00% en costos totales, 2012

INDICADORES DE EVALUACION VALORES OBTENIDOS

VAN $19,585,169.00
B/C $1.53
N/K $6.32
TIR 85.20%

Fuente: Elaboracidon propia con datos de investigacion directa. 2012.
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Finalmente se analizd el escenario en donde el proyecto deja de ser rentable y
esto es posible cuando se presentan condiciones muy desfavorables en la

economia.
Cuadro 26. Analisis de riesgo, 2012
INDICADORES DE EVALUACION | VALORES OBTENIDOS
INCREMENTO DEL 70.00% DE LOS COSTOS TOTALES
VAN $-121,959.65
B/C $1.00
N/K $0.99
TIR 12.03%
DISMINUCION DEL 42.00% EN LOS INGRESOS

VAN $-558,903.72
B/C $0.98
N/K $0.90
TIR 10.32%

Fuente. Elaboracion propia con datos de investigacion directa. 2012.

El cuadro 26 muestra dos posibles escenarios, donde el proyecto dej6 de ser
rentable; con un incremento del 70.00% de los costos totales o una disminucion
del 42.00% en los ingresos; los indicadores dejaron de cumplir con las siguientes
condiciones de rentabilidad: VAN>0, una B/C>1 y una N/K>1.

5.4.3. Impacto

Uno de los principales males de la economia actual, es el desempleo que puede o
no estar basado en la preparacion de la persona, la edad, o sencillamente el
desplazo del capital humano por tecnologia; sin embargo estas situaciones abren
nuevos caminos que se deben dejar de ver como perjudiciales, pues son el

escenario donde la persona desarrolla su capacidad de emprender.
5.4.3.1. Impacto econGmico
Con el estudio econdmico realizado, se observdO que la aceptacion de este

proyecto es bastante provechoso, a corto plazo se podra ofrecer un producto que

atienda necesidades de un mercado desprotegido, con gran potencial, nula oferta
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y sobre todo redituable para el emprendedor e inversionistas que apoyen el trabajo

dado que se contempla un retorno de inversion a partir del segundo afo.

5.4.3.2. Impacto ecoldgico

El proyecto ha contemplado el dafio ecoldgico en el que puede incurrir, desde la
extraccion del algodon para la produccion de la tela sintética que se utilizO como
materia prima, el consumo de energia eléctrica y de agua hasta la generacion de

desperdicios textiles que se genera en el proceso de produccién.

Es por eso que el proyecto tomé medidas amigables con el medio ambiente
comprometiéndose con el cuidado de éste y la utilizacidn responsable de los
recursos naturales con los que tenga contacto. Se contempld la utilizacion de
bolsas biodegradables, asi como materiales que puedan ser reutilizables por el
consumidor o en su caso reciclable, el consumo de agua y energia eléctrica se
hizo de manera responsable y consiente utilizando lamparas ahorradoras de
energia, finalmente se regalaron los retazos de tela con el fin de que estos sean
reutilizados o reciclados. Todo esto con la solucion de involucrarse y apoyar a los

programas que se preocupan por el impacto ecoldgico y climéatico.

5.4.3.3.Impacto social

La competencia en la industria del vestido es alta y en la Region XI-Texcoco esta
ubicada una de las zonas comerciales textileras reconocida a nivel nacional e
internacional denominada Chiconcuac. La competencia y el consumismo trajeron a
esta industria el maltrato y explotacion al empleado; lo que se traduce en bajo
salario, sin horarios fijos de comida, riesgos de sufrir accidentes sin seguridad
social, horas extras no pagadas, gritos, insultos o golpes por parte del patron. Por
lo cual el proyecto contempla este contexto y ha decidido constituirse legalmente

con el fin de beneficiar al empleado y a la misma empresa, dado que en esta zona
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escasamente hay empresa que garantice un ambiente de trabajo propicio y
sobretodo, fijo al empleado.

Para los empleados seleccionados segun su experiencia, aptitud y conocimiento
se les otorga la oportunidad de escalar puestos y mejorar su estatus de empleado,
ademas de incentivarlos a la correcta realizacion de sus actividades mediante
capacitaciones, eventos sociales, bonificaciones entre otros, con lo cual se
pretende también disminuir el ausentismo al realizar su trabajo. No se discrimina a
la persona por su edad, sexo o discapacidad; por el contrario, mientras la persona

demuestre aptitudes e interés se le reconoce y estimula.

Con ello se logra interesar a toda clase de personas; jovenes, adultos, hombres,
mujeres, incluso estudiantes y empresarios de la zona para generar un cambio en
la cultura emprendedora de la region, dentro del desarrollo empresarial,

empezando desde la formacion estudiantil.

5.4.4. Beneficios socioeconémicos

Conocer el entorno donde se desarroll6 el proyecto y ser participes de la actividad
econdémica ha permitido desarrollar conocimiento y capacitacion en el area, esto
da una vision clara del proyecto. Con ello se asegura que el proyecto denominado
“Ropa para el Adulto Mayor” impactara de manera positiva a la sociedad; debido a
que la creacion de esta nueva empresa proporciona nuevos empleos
principalmente a mujeres en la zona en la que se establecera; asi como a
personas gque cuenten con un conocimiento basico en el negocio que podra
beneficiarse con la capacitacion que se les impartira. Asi mismo permitira a
jovenes egresados la oportunidad de obtener un trabajo fijo; adquiriendo al mismo

tiempo ideas nuevas e innovadoras que impulse al crecimiento de la empresa.

El proyecto genera 18 empleos directos, que si bien no logra impactar en la region

geografica de implantacién del proyecto, si ocupa a gran proporcion de personal
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femenino, el cual es un indicador positivo en la zona, ademéas se contempla una
derrama de sueldos y salarios que asciende a $1,201,455.55 desde el primer afio
sin considerar las prestaciones laborales que el empleado y el reparto de
utilidades recibida a partir del tercer afio de operacion debido a ser una empresa
autora de un nuevo producto.
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5.4.5. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) de la empresa, 2012

Cuadro 27. Andlisis FODA, 2012

Externas / Internas

Fortalezas

Buen equipo de trabajo.
Alta calidad y confiabilidad del

producto.

Producto  funcional en otros
mercados.

Personal capacitado.

Buena relacién con el cliente.
Unica empresa dedicada

especificamente al vestir de las
personas de edad avanzada en la
nacion.

Precio accesible en
productos.

Vanguardia, elegancia y calidad de
la prenda.
Supervision  de
completa.

nuestros

la  produccién

Debilidades

Empresa nueva en el mercado.
Inexperiencia del mercado
nacional.

Empresa pequenia.

Carestia de insumos.

Falta de relacion empresarial.
Escaso acceso a proveedores.

Oportunidades

. Demanda
mercado.

e Gusto por los
novedosos.

e  Apoyos de diversos programas.

. Cubrir las necesidades de una
poblacién vulnerable en México.

creciente en el

productos

Oportunidades / Fortalezas

Introducir nuevas tendencias con
personal indicado.

Mejorar la técnica de proceso con
materia prima de calidad vy
disefiadores altamente capacitados
Abrir paso con una buena
administracion y acuerdos con
paises vecinos.

Oportunidades / Debilidades

Crecer con el apoyo de la
demanda de los consumidores y
de este modo poseer insumos de
buena calidad.

Informacion  eficientemente de
productores y distribuidores con
experiencia.

Contactar productores con una
amplia gama de facilidades.
Asesorias y evaluacion con
personas de experiencia en el
ramo.

Desarrollar lazos inter laborales
con personas capacitadas.

Amenazas
e Falta de interés de la poblacion

por las personas de edad
avanzada.

e Entrada de nuevas empresas al
mercado.

e Competencia de
complementarios.

. Ocupacion de los presupuestos
de la poblacion objetivo en otros
ambitos que no son personales.

productos

Amenazas / Fortalezas

Trabajar en equipo para lograr
ocupar un lugar prestigiado en el
mercado, teniendo la confianza del
consumidor.

Contratar disefios exclusivos.
Realizar estudios de mercado de
competidores para conocerlos.
Posicionarse eficientemente en la
época y mercado adecuado.

Amenazas / Debilidades

Fomentar a la poblacion una
conciencia responsable y atenta
para el adulto mayor a través de
nuestra publicidad.

Resaltar la oferta en el mercado
meta a comparacion de nuestros
competidores.

Otorgar un porcentaje de los
ingresos exclusivamente para la
re-inversion en materia prima.
Incrementar y mejorar convenios
con proveedores nacionales.
Analizar detalladamente un plan
de trabajo enfocado a espacios
estratégicos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del proyecto. 2012.
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VI. CONCLUSIONES

Una vez realizado el presente trabajo de investigacion para la elaboracion de ropa
para el adulto mayor, la cual es una necesidad real de la sociedad para vestir a
esta parte importante de la poblacion, se llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Conforme a la estructura basica funcional para la nueva empresa en la
region Xl-Texcoco, se concluyd constituirse legalmente, produciendo ropa
de alta calidad y ubicarse en el municipio de Chiconcuac para mantenerse
cerca de los proveedores, de mano de obra calificada y del mercado; esto,
con el fin de darse a conocer facilmente. Trayendo beneficios a la sociedad
vulnerable como lo son los adultos mayores por la versatilidad de la prenda
de vestir que les permite ser autosuficientes, portar ropa comoda y sobre
todo al alcance de sus ingresos. Asi como generar empleos formales con
prestaciones laborales por parte del patrén y protecciones para el

trabajador conforme lo establece la ley.

2. Conforme a la formulacién y evaluacion del proyecto se calculé la estructura
de ingresos y egresos que arrojan resultados favorables para su puesta en
marcha. El punto de equilibro (PE) sefiala que el proyecto requiri6 una
produccion minima de 75,594.00 piezas para poder cubrir los costos totales
de operacion, lo que significo que los ingresos totales deben de ser igual a
los costos totales por lo que la empresa generara $17,975,916.00 para
poder cubrir los costos totales de operacién y el periodo de recuperacion de
la inversion (PRI) arroja resultados altamente competitivos para el proyecto,
debido a que se alcanza el punto de equilibrio a finales del segundo afio lo

que se traduce en retorno de la inversion en ese lapso de tiempo.
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3. Con respecto a los andlisis de rentabilidad, éstos, se mostraron viables al
proyecto: El valor actualizado neto arroja un total de $24,286,396.00 pesos
lo que resulta de un proyecto muy atractivo y bastante rentable; la relacion
beneficio costo obtiene un valor de 1.70; y dado que la relacion es mayor
que 1 cumple con el criterio de seleccién y evaluacién, deduciendo que es
positiva al proyecto, la relacion beneficio inversion neta (N/K) obtuvo un
total de 9.26 y dado que es mayor que 1 cumple satisfactoriamente con los
criterios de evaluacion. Finalmente la TIR obtuvo una tasa de 123.00% la
cual es muy alta y refleja la viabilidad indiscutible de poner en marcha el

proyecto.

4. El analisis de sensibilidad arrojé que el proyecto soporta incrementos en los
costos de 5.00% y disminucion de los ingresos en la misma magnitud
siendo rentable aun; sin embargo se concluye que el proyecto resulta mas
sensible cuando disminuyen sus ingresos que cuando se incrementa los

costos.

5. Con el andlisis FODA se identifico y analizé las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, que presenta la informacion recolectada, se utilizo
esta informacién para identificar problemas, otorgar soluciones y maximizar

el potencial de la empresa.

6. El sistema de producciéon de ropa para adulto mayor, se acepta por lo
beneficioso que resulta el proyecto debido al aumento de la demanda como
consecuencia del crecimiento poblacional del adulto mayor en la region Xl-
Texcoco y acorde a lo arrojado en la evaluacion, el desarrollo del estudio de
mercado, técnico y econdmico se concluye que es recomendable poner

en marcha el proyecto.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Es muy conveniente invertir en la produccion de ropa para adulto mayor,
debido a que es un nicho de mercado desprotegido en México; el cual
espera iniciar su auge para el afio 2050; al iniciar en este momento permite

anticipar el cambio generacional que vive México.

2. Con este tipo de negocios, se mejora la calidad de vida del adulto mayor, y
por supuesto que se seguird buscando articulos de calidad y especificos
gue permitan mejorar los estilos de vida, durables, seguros y que brinden

independencia.

3. El proyecto propone regularizar un mercado bastante informal en México;
especificamente en el mercado de Chiconcuac, Estado de México, lo que
abre una oportunidad para desarrollar emprendimientos con alto potencial

en México.

4. Implementar una empresa bien establecida en la zona, permite generar
competitividad y seguridad al consumidor, ademas tiene impactos
socioeconémicos positivos como se ha mencionado anteriormente, pero
vale la pena recalcar la generacidbn de empleos fijos y el desarrollo
empresarial que se espera generar a largo plazo, lo cual traera como

beneficio mejor bienestar para los adultos mayores.

5. La persona que decida emprender un negocio puede acercarse a las
dependencias del gobierno como la Secretaria de Economia, el Servicio
Nacional de Empleo, el Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en
Solidaridad, Centros México Emprende entre otros, ubicados en la
Republica Mexicana que tienen programas dirigidos a ampliar las
oportunidades y capacidades para favorecer su autonomia y bienestar

personal, familiar y comunitario. Ofrecen apoyos y servicios variados, asi
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como programas especificos de acuerdo a sus intereses particulares para

lograr concretar cualquier idea de negocio 0 empresa que tenga en mente.
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IX. ANEXOS

Anexo 1. SOLICITUD DE PARA LA LICENCIA DE USO DE SUELO

@ Compromiso

Gobierno que cumple

GOB'ERNO DEL Z SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
ESTADO DE MEX.CO DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA

FORMATO UNICO DE SOLICITUD

DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA

PRESENTE Folio No.:
(O Subdivisién de Predios () Dictamen de Impacto Regional (O *Cambio de: O Usode Suelo O Densidad O Intensidad O Altura
() Fusién de Predios () Perito Responsable de Obra Especificar:
O Lotificacion para Condominio (O “Licencia de Uso de Suelo
O Relotificacién de Predios (O *Cédula Informativa de Zonificacion
El que suscribe
Representante legal de
Propietario (a) de predio(s) con la(s) siguiente(s) superficie(s) en m™.
No. (s)

Ubicado(s) en

Colonia 6 Fraccionamiento

Municipio

Clave(s) Catastral(s)

Uso Actual

Numero de lotes previstos Uso de suelo que se pretende

Superficie prevista a construir en m?.

Caodigo Postal

Superficie construida en m*.

Atentamente

Senalo como domicilio para oir y recibir notificacién los
estrados de esta oficina

" Nombre y Firma

CROQUIS DE LOCALIZACION

— Exclusivo para solicitud de Credencial de Peritos Responsables de Obra:

Nombre Teléfono
Domicilio Municipio
Profesion Cédula Profesional Correo electrénico
En caso de revalidacién.
No. de perito Libro Foja 5 ) Fecha

Fecha:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN RECIBE

FIRMA DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL
Bajo protesta de decir la verdad, manifiesto que los datos y documentos que presemo son los verdaderos y porlc tanto me hago sabedor de las penas en que incurra por falsedad en términos
delarticulo 156 fraccion |, del Cédigo Penal para el Estado Libre y Mexico, ind deltramite

Fuente: Direccién General de Operacion Urbana, Texcoco de Mora. 2012.
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Anexo 2. SOLICITUD DE PARA LA LICENCIA DE USO DE SUELO (REVERSO)

MITES Y REQUISITOS

SUBDIVISION DE PREDIOS

DICTAMEN DE IMPACTO REGIONAL

2 Documento emitido por la autoridad competente que acredite que el predio materia de
subdivisiones cuenta al menos con los servic-os de aguay drenaje para el total viviendas o
lotes resultantes o, en su caso, para la de éstos, con la
autoridad correspondiente.

Dictamen de Impacto Regional emitido por la Secretaria, cuando se trate de subdivisiones
mayores de 6,000 mil metros cuadrados de superficie, que den como resultado mas de 10
lotes con usos industrial, agroindustrial, abasto, comercio y servicios o mas de 60 viviendas.
Acta constitutiva de la sociedad en caso de ser persona juridica colectiva,

Poder notarial del representante legal

Identificacion

o

vooo

Tiempo de Respuesta
15 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

FUSION DE PREDIOS

ocoo

Requisitos Requisitos
° Sohclmd firmada por el propietario. ° Schmud firmada por el proplelano
; que acredite la i rity el Regi Publico de la Propiedad. ° inscn'lo enel Registm Publico de la Propiedad.
° L|oencla de uso del suelo, asi como almeamlenlo y numero oficial, cuando aquellanolo  © C'qus del PYEGIOO
contenga. 9 Ortofoto. Guia roji u otro e|emento de represenlaclén gréﬁca para la localizacién del predio.
2 Plano del de (C al articulo 98 fraccién 1l del Reglal del 4 del YS!
Libro Oulnto) 2 Cédu|a informativa de zon"'cadOn
° 1 de apeo y i o judicial inscrita en el Registro Publico de la 9 de de agua potable para el desarrollo que se pretenda, asi
y del apeo y judicial inscrita en el Registro Publico de la como la incorporacion” los sistemas de agua potable y alcan!anllado enelque se deﬂnan los
cuando las y superficies reales del predio sean mayores a las puntos de conexi6n de agua potable y los de de no,
canlenldas en dicho documento. No se exigird este requisito cuando las medidas y ssgun el casc ul cual sera emitido por 1a Comisién de Agua del Eslado de México, ccuando
superficies reales del predio con las i en el con el que se or | p: pondiente.
acredite la propiedad. 9. D\ctamen de PmtecciOn Civil.
2 Certificado de libertad de gravdmenes y en caso de que el predio a subdividir pi S pacts .
gravamen, la anuencia por escrito del acreedor, quien acreditara su personalidad. : Dictamen de Incorporacién e impacto Vial

Dictamen en su caso, de Petréleos Mexicanos (PEMEX), Comisién Federal de Electricidad
(CFE), Instituto Nacional de Anrlupologls e Histéria (INHA), Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA), u otras ganis
cuando las caracteristicas de la zona donde se ubique el predio a desarroliar asi lo requieran.
Acta constitutiva de la sociedad en caso de ser persona juridica colectiva.

Poder notarial del representante legal. |
Identificacion.

Tiempo de Respuesta

15 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados)

LICENCIA DE USO DE SUELO

Requisitos

®_Solicitud firmada por el propietario.
o D jue dif la

inscrito en el Registro Publico de la Propiedad o

Acta constitutiva de la sociedad en caso de ser persona juridica colectiva.
Poder notarial del representante legal
Identificacion.

Guoo

Nota: Los documentos se presentaran por cada uno de los predios.

Tiempo de Respuesta
15 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

LOTIFICACION EN CONDOMINIO
Requisitos

> Solicitud firmada por el propietario.

o Documento que acredite la propiedad del predio a lotificar inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad

Licencia de uso del suelo, asi como autorizacién de alineamiento y numero oficial, cuando
aquella no lo contenga
Plano del proy de (C al articulo 114 fraccién linciso
Cdel Reglamenlo del Libro Oumto del CodigwAdmmlslrahvo del Estado de México).
Resolucién de apeo y deslinde catastral o judicial inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad: cuando las medidas y superficies reales del predio sean menores a las
contenidas en el documento con el que se acredite la propiedad; y resolucion del apeo y
deslinde judicial inscrita en el Registro Publico de la cuando las y
superficies reales del predio sean y alas en dicho No se
exigira éste isito cuado las y reales del predio colncidan con las
contenidas en el documento con el que se acredite la propiedad.
Centificado de libertad de gravdmenes y en caso de que el predio a lofificar presente
o gravamen, la anuencia por escrito el acreedor, quien acreditara su personalida

L]

[}

©

<

00 G000

°

Tiempo de Respuesta

CEDULA INFORMATIVA DE ZONIFICACION

Requisitos

o
°

Tiempo de Respuesta

PERITO RESPONSABLE DE OBRA

Requisitos Inscripcion

Requisitos posesion,
o Solicitud firmada por el propietario. 9 Acta Consti dela de ser persona moral. |
9 Documento que acredite |a propiedad de cada uno de los predios o lotes que serfan objeto : (F:'oder :‘g:"a' del 'ep’szz'l‘:;:: legal |
de la fusién itos en el Registro Pablico de la roqui x ioo .
2 Licencia de uso del suelo, asi como alineamiento y numero oficial, cuando aque”a no lo : Dictamen de impacto regional (en su caso)
contenga, exceplo cuando se trate de lotes pvovenlenles de ) ° E;rta Poder (en sucaso) |
o areas pi 1
se ‘de“bae;:)d; o . dicial o ol Regleto Pobiss e te: T oImPo deRespuesta
o judicial inscri el Registro Publico de la .
Propledad: y resolucién del apeo y deslinde judicial inscrita en el Registro Publico de la 10 dias hébiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).
cuando las y superficies reales del predio sean menores a las
contenidas en el documento con el que se acredite la propiedad; y resolucion del apeo y
deslinde judicial inscrita en el Registro Publico de la cuando las y CAMBIO DE USO DE SUELO, DENSIDAD,
superficies reales del predio sean may alas i en dicho Nose INTENSIDAD Y/O ALTURA
exigira éste requisito cuado las y reales del predio coincidan con las =
contenidas en el documento con el que se scredite s propledsd. Requisitos
2 Plano del proyecto de fusion (Conforme al articulo 108 fraccion V del Reglamento del Libro o Solicitud ﬁrrnada por el pmpiatario
Quinto del Codigo Administrativo del Estado de México). ] fisicas del predio o inmueble, de su

qui
superficie, accesos vlales cohndanctas y nombre de las calles circundantes, asi como los
P de , N Su caso.

que dite 1a D inscrito en el Registro Publico de la Propiedad.
Croquis del predio o inmueble con sus medidas y colindancias.
Anteproyecto arquitectonico.
Escritura que acredite la itucion de i iacién, tratandose de personas
morales, asi como poder notarial del representante legal

Dictamen de impacto Regional.

Op i6n favorable emitida por 1a ia municipal del urbano,
qulen escuchavé asu i de pl i6n para el municipal. ( en los casos
que los no con la ia de i

Identificacion.

30 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

Solicitud firmada por el propietario.
Croquis de del predio o

5 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

Carta poder (en su caso)

Tiempo de Respuesta
15 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

RELOTIFICACION DE SUBDIVISIONES
Requisitos

o Solicitud firmada por el propietario.

o Plano de la relotificacién proyectada

o de libertad de de los lotes objeto de la relotificacién.
5> Acta constitutiva de la sociedad en caso de ser persona juridica colectiva.
°
>
°

Poder notarial del representante legal.
Identificacion
Carta poder (en su caso).

Tiempo de Respuesta
15 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

emitido por la que acredite que el predio a lotificar cuenta

al menos con los servicios de agua y d'ena]e para el total viviendas o lotes resultantes o, en
sucaso, parala e éstos, conla te. ©
2 Acta constitutiva de la sociedad en caso de ser pe'sona]urldicc colectiva. °
3 Poder notarial del representante legal °
4 Identificacion. o

°

Requisitos Revalidacién

o

Tiempo de Respuesta

firmada por el propietario.
Titulo Profesional (Original y 2 copias)
Cédula Profesional (Original y 2 copias)
Curriculum Vitae

2 Fotografias tamafio pasaporte

2 Fotografias a color tamafio infantil

2 Fotografias a color tamafo infantil

5 dias habiles (a partir de la entrega total de los documentos validados).

DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA

Av. Miguel Hidalgo pte. No. 203 Col. Centro, C.P. 50000
Toluca, Estado de México
Teléfono: 01 (722) 2 14 20 27

http://seduv.edomexico.gob.mx
gemdgou@mail.edomex.gob.mx

Fuente: Direccion General de Operacion Urbana, Texcoco de Mora. 2012.
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Anexo 3.SOLICITUD DE LICENCIA DE CONSTRUCCION

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE

~ CHICONCUAC
DIRECCION DE DESARROLLO URBANO, OBRAS PUBLICAS
DE CHICONCUAC

[t
=
m|
B
= >
O

SOLICITUD DE LICENCIA DE CONSTRUCCION

, Edo. de Méx.., a de del 20__

C. Director de Desarrollo Urbano

PRESENTE

Propietario del terreno cuyos datos se enumeran abgjo.
( Nombre completo del propletario )

con domicilio en

Solicita se le expida licencia para

( Construccién de obra nueva, barda, prorroga, demalicion , ampliacion )

Destino de la cbra Municipio

Pueblo, Colonia o Fracc

Calle No. Manzana Lote

Comprueba la propiedad mediante

Loscimientosserande —_______losmurosde_________ los techos de

Boleta predial

Sup. del terreno M2 Valor Estimado $

Sup. por construir M2 Valor Estimado $

Sup. Const. Anteriolf e M2 Valor Estimado  $
Atentamente

( Estos renglones solamente deberan llenarse fratandose de obras con superficie construida mayor de 50,00M2 )

con Cedula Prof. No.

y con domicilio Profesional en

CALLE No. Colonia
Hago constar que esta obra se ejecutara bajo mi direccion y bajo el sistema de

como compruebo mediante

Atentamente

NOTA: Esta oficina no asume responsabilidades por la documentacion que no sea reéogido después de 30 dias de
presentada esta solicitud.

Fuente: Direccién de Desarrollo Urbano, Chiconcuac de Juarez. 2012
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Anexo 4. VISTO BUENO DE LA DIRECCION DE ECOLOGIA

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TEXCOCO (‘ ))

ESTADO DE MEXICO

Aqui empieza La Diferencia
Cumpliendo Compromisos

s © N2 0578

2009 - 2012

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOQiA
DIRECCION DE ECOLOGIA.

ASUNTO: SOLICITUD DE VISTO BUENO.

Texcoco, Edo. de México a de del 20

DIRECCION DE ECOLOGIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO.

Con el debido respeto y en atencidon a los requerimientos que la Direccién General de
Regulacion Comercial y Via Publica, emiti6 a los establecimientos industriales comerciales y
de servicio en el Territorio del Municipio de Texcoco, para la expedicion de Licencia de

Funcionamiento, se dirige a usted, el que
suscribe propietario o
representante legal del establecimiento cuya razoén social es

, para trabajar bajo el siguiente giro
comercial s ubicado en la
calle , Numero , situado entre las
calles y ,enla
Comunidad (Barrio y/o Colonia) ;
con numero teleféonico local , para solicitar de la manera mads

atenta el VISTO BUENO de la Direccion de Ecologia, para el cumplimiento de la
Normatividad en Materia de Ecologia.

ATENTAMENTE.

Propietario y/o Representante Legal.
c.c.p. Acuse.

Netzahualcéyotl No.110, Centro, Texcoco, México
» www.texcoco.gob.mx
01 (595) 952 0000

Fuente: Direccion de Ecologia, Texcoco de Mora. 2012.
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Anexo 5. SOLICITUD DEL CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO

. @

Y~ HOAYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TEXCOCGuasanss Texsoco
5 f TEXCOCO ' DiReCCION GENERAL DE REGULACION COMERCIAL

200%-2012 JEFATURA DE LICENCIAS
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTC
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TRAMITE SOLICITADD
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B DEDOMBCLY [usmirs o ane s nesamcin romiemns

[ P [ hims somcicnsnmins
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Anexo 6. REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION AL RFC Y OFICIO DIGIRIDO AL DIRECTOR DE
REGULACION COMERCIAL.
Inscripcion AL RFC
(PERSONAS MORALES)

Todos los documentos deberan presentarse en ORIGINAL y COPIA
Unicamente con previa cita

*REQUISITOS:
ACTA CONSTITUTIVA
COMPROBANTE DE DOMICILIO, puede presentarse cualquiera de los enlistados:
Estado de cuenta bancaria a nombre del contribuyente (No mayor a 3 meses).
Recibo del impuesto predial del ejercicio en curso.*Puede ser a nombre de un tercero
Recibo de luz. Teléfono o0 agua (No mayor a 4 meses).*Puede ser a nombre de un tercero.
Contrato de Arrendamiento acompafado del ultimo recibo de pago de renta (No mayor a 4

eses).*Puede ser a nombre de un tercero
Apertura de cuenta bancaria (No mayor a 3meses).*Puede ser a nombre de un tercero
IDENTIFICACION OFICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL,’ La cual puede ser:
Credencial de elector (IFE), Pasaporte, Licencia o Cartilla de Servicio Militar

4. CORREOQ ELECTRONICO (Obligatorio)

Nota: El comprobante de domicilio debe contener por lo menos: Calle, Nimero, Colonia, CP,

EL REPRESENTANTE LEGAL YA DEBE CONTAR CON SU RFC

PREVIA CITA:

www.sat.gob.mx

INFOSAT: 01800-46-36-728

(‘S R = R R R S o

OFICIO DIRIGIDO A:

NORA ISELA GARCIA SANCHEZ
DIRECTORA GENERAL DE REGULACION COMERCIAL

CALLE:
NEZAHUALCOYOTL #110
COL. CENTRO

TELEFONO: g
595-95-2-00-00 D s TEXCOCO

Cumpliendo Compromisas

Fuente: Sistema de Administracion Tributaria y el H. Ayuntamiento de Texcoco.
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Anexo 7. REQUISITOS DEL NOTARIO PUBLICO PARA CONSTITUIRSE COMO

SOCIEDAD

Lic. Flavio Sergio de la Rosa Pineda

NOTARIO PUBLICO CIENTO VEINTIOCHO
DEL ESTADO DE MEXICO

TEXCOCO, ESTADO DE MEXICO CALLE 16 DE SEPTIEMBRE 111-1 A, COl, GENTRO, TELJFAX: {01595) 954-42-11 Y 954.64-03

¢ e w a4

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA C.V.

REQUISITOS

PROPONGA § PCSIBLES DENOMINACIONES MISMA QUE ESTARA FORMADA POR EL NOMBRE DE UNO O MAS 50C10S. EN ORDEN

UE PRIORIDAD, LA CUAL SERA APROBADA POR LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,
1.

2
3.
4,
5

DURACION DE LA SOCIEDAD.

OOMICILIODELASOCIEDAD .
MENCIONE 51 LA SOCIEDAD SERA CON ADMISION O EXCLUSION DE EXTRANJEROS: .
LA FORMA DE ADMINISTRAGION DE LA SRL SERA A CARGO DE UNG O MAS GERENTES { QUE PUEDEN SER SCCIOS ONO Ji--

INDIQUE EL TIEMPO QUE DURARAN EN SU CARGO CADA GERENTI oo - R —

ANOS,

PARA EL CASQ DE QUE SEA MAS DE UN GERENTE (A REPRESENTACION SERA CONJUNTA O SEPARADA, -ovom e

+  CUAL SERA LA PARTICIPACION SOGIAL DE LA SOGIEDAD: §
SIGUIENTE FORMA:
| =o0ciosSHOmMASGESY. | FARTES SOCIALES | _PARTICIPAGCION |

DIVIDIDA EN _____ PARTES SOCIALES DE LA

CARGO

Fuente: Lic. Flavio Sergio de la Rosa Pineda en base a la Ley de Sociedades Mercantiles. 2012.
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Anexo 8. REQUISITOS DEL NOTARIO PUBLICO PARA CONSTITUIRSE COMO

SOCIEDAD (REVERSO)

TELL ONC

NOaAlRE:

CARACTER DE COMPARECIENTE:

NOMBIRL

NACIONALIDAD:

APELLIDO FPATERNO APELLIDO MATERND

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO:
ESTADO CHVIL.

ST ES CASADO BAJO QUE REGIMEN:

OCUPACION:

DO

CALLE N KERC COLGNIA
- WIHICIFID ERTioAD FEOERAT VA 3Gl FOSTAL
Y01 ONO:
CARACTER DE CONMPARECIENTE:
NV IRE:
NOMBRE FPLLLIOD PATERLG AFEL LD WA TERND

NCTHOMNALIDAD:

2R Y FEECHA DE NACIMIENTO:
S 000 SIVIL:

S| ES CASADO BAJO QUE REGIMEN

QU LCACIGHN:
DUl CHLTO:
CALLE NUMERO COLONA
- T MUNICIPIO ENTIOAD FEDERATIVA CODIGO POSTAL
Tt FONCE
CARACTER DE COMPARECIENTE:
NisiedRED
NOMBRE APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO

NCTINALIDAD:

LUIG AR Y FECHA DE NACIMIENTO:
E:sD0 CIVIL:

SIES CASADO BAJO QUE REGIMEN:

Cn P ACTON:

DORICTHLC,
CALLE NUMERCY TOLORIA
o MUNICIFIO ENTIDAD FEDERATIVA CODIGO POSTAL
T L FONO:
CARACTER DE COMPAREGIENTE:
MM BRES
NOMEBRE APELLIDO PATERNG APELLIDD MATLERNO

Mo ONALIDAD:

LUCAR Y FECHA DE NACIMIENTO:
EutAabO CIvIL:

S ES CASADO BAJO QUE REGIMEN:

OUPACION:

Lo 3G 1830

CaLLE

NUMERO COLONIA

T RUNICPIO
TELEFONO:

ENTIDAD FEDERATIVA COBIGO POSTAL

tlaniiestu bajo protesta de decir verdad que los datoes y documantacidn proporcionados son fidedignos y estoy conforme en que se plasmen en

Gt weEnlo cairespondlente.

Phowndow Banus dnd Sodicifants

Fuente: Lic. Flavio Sergio de la Rosa Pineda en base a la Ley de Sociedades Mercantiles. 2012.
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Anexo 9. PLANO-PLANTA DE CIMENTACION
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PLANTA DE CIMENTACION

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 10. PLANO DE LA FACHADA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 11. PLANO- CORTE B-B DE LA CONSTRUCCION
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Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 12. PLANO DE LA PLANTA BAJA
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Fuente: Elaboracioén propia. 2012.
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Anexo 13. PLANO DE LA PLANTA ALTA
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Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 14. INSTALACION ELECTRICA DE LA PLANTA BAJA
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Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 15. INSTALACION ELECTRICA DE LA PLANTA ALTA
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Anexo 16. INSTALACION SANITARIA E HIDRAULICA DE LA PLANTA BAJA
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Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 17. INSTALACION SANITARIA E HIDRAULICA DE LA PLANTA ALTA.
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Anexo 18. ENCUESTA PILOTO

[41] |.1.|

B siquiame cuesBanarka Bane oamd finalidad reportar 3 Bos Imleresados 13 acapiacidn que fandrla 13 pussia an marcha da una ampresa
dadicada 3 13 produccln Jde rops para aduflo maya an I3 reghdn; esto, para Jdesamdllar & frabsjo de Wuladidn que sara de rica
dporaddn a 13 Uoandsiwa an Economila dal Canirg Univarsiario UAEM-Texcoco. Los daios aqul  propordionados  saran
comidanciales, y o0 saran ullizados para & abjelva plansada.

Hamiore;_ Esciaidad: Bdad:

Gonana;, Municpia:; Locandad:

Instrucciones: Elija larespuesta que considere correcta.

1.- i Cudl es su estado civil actual?
a) Soltero b) Casado c)Viudo djUnion Libre

2.- i Cudntas personas viven en sucasa? (incleye alas personss que comen v dusrmen en su hogar)
a) Soloyo b) dos personas cjde 2 a 5 personas dimas de &

3.- iEn gquéaspecto cresusted quela sociedad deberian preocuparse porlos adultos mayores?
a) Salud b} Alimentacion c) Vestido y calzada dj Ortrafs)

4 - Para comprar sus prendas; ; qué caracter(stica debe reunir?
a) Comodidad b) Precio c)Calidad d} Otrafs)

k- Generalmente, ; & dondeacudea comprarsuropa?
a) Supermercados b} Tianguis c) Boutiques dj Ortrafs)

.- i Qué tipo de material prefiere para sus prendas exteriores?
a) Telas Maturales b) Telas sintéticas c) De punto d) Otra(s),

7.- A&l comprarropa: ;jTienealguna preferencia por alguna marca?
a) i b} i Cual? chMo d) A veces

8.- i Tienealguna preferencia por algldncoloar?
aj =i by i Cual? c) Mo d) A veces

G- ;i Porqué prefiere ese color?
a) Elegancia b) Comodidad c)Costumbre d)Otra(s)

10.- Indistintamente de latemporada; ; Qué prenda utiliza con mayaor frecuencia?
a) Suéter b} PlayerafCamisa c) Sudadera d) Otrais),

11.- iCudles sonlos conflictos que predominan en sucaso, al seleccionarsuropa?
a) Color/Estampado b} Talla/ Modela c) Tipo de Material d) Otrais],

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 19. ENCUESTA PILOTO (REVERSO)

12.- iConocealgunatienda especializada en lafabricacion de ropa o productos para el adulto
mayor?
a) =i b) i Cual? c) Mo djMNose

13.- iEstaria usted a favorde la produccion deropa para adulto mayor?
a) si b} Mo c)Mo se d} Probablements

14.- ;Estaria usted dispuesto a comprarropa especializada para el adulto mayor?
a) Si b) Mo )Mo se d)Tal vez

16.- i Con quefrecuenciacompra ropa para usted o su pareja?
a) Cada mes b) Cada 15 dias o) Cada medio afio d) Otra(s)

16.- iCudl es el gasto querealiza regularmente para comprar ropa en su hogar?
a) Menos de 3200 b} entre 3201 y 3400 c)entre 2401 y 3500 dimas de 500 pesas

17.- iCuantoinvierte entemporadas decalor en playeras, blusas o camisas enun mes?
a) Menos de 8200 b} entre S200 v 5400 c)mas de 400 d) Otra(s]

18.- iCuantoinvierte entemporada defrio en chamarras, sudaderas, chalecos o chaguetas enun
mes?
a) Menos de 5200 b} entre S200 y 5400 c)més de 400 d})Otra(s)

19.- i Qe cantidad de dinero estaria dispuestoa pagar poruna prenda conlas siguientes
caracteristicas: sirve para calory frio, tiene doble vista, ofrece buena presentacion, variedad de
colores, comodidad y excelente calidad?

a) Entre 100y 150 b} entre 150 y 200 c)entre 200 y 250 d) Otrafs)

20.- ; Actualmente se encuentra laborando en un empleo fijo?
a) Si b) i Cudl? c) Mo d} Otrais)

21.- iCuenta conalgldn tipo deingresoobtenido de manera personal 7
a) =i b} Mo C)A veCes d) Otrafs)

22 .- iCuenta con algln tipo deingreso por parte del gobierna?
a) si b} Mo C) A veces d) Otrafs)

23- En la siguientelista, por favor marque con cudl de los ingresos cuenta

__Jubilacion o Pension __Salario Fijo __Procampo,
__Remssasde otro pais __Depositos de dinero dentro de México __Minguno
__Rentas o intereses __Ganancias demiempresa o negocio Otro (s}

24 .- Aproximadamente ; Con cuanto dinero cuenta al mes para sus gastos personales?
a) Menos de 5200 b} entre S200 v 5400 c)mas de 400 d) Otra(s)

iiiiGracias por su ayudallll

Fuente: Elaboracion propia. 2012.
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Anexo 20. CALCULO DEL COSTO POR HORA DE MANO DE OBRA A PARTIR DE UN
SALARIO MINIMO, 2012

Incremento
Concepto Dias % Diario Igrﬁ)g;tle sobre salario
base
Sueldo Base 365 59.08| 21,564.20
Aguinaldo 15.00 886.20
Prima Vacaciones 10.00| 25.00% 147.70
Suma 22,598.10
Dias Laborables 307.00
Jornada laboral (Horas) 7.00| 2,149.00
Costo por hora salario base 10.52
Cuota IMSS patronales 22.00% 2.31
Infonavit 5.00% 0.53
Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR) 4.00% 0.42
Impuesto sobre Nominas 2.00% 0.21
Despensa 10.00% 1.05
Capacitacion 10.00% 1.05
Costo total por hora de mano
de obra 16.09 20.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos requeridos por ley. 2012.
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