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Presentacion

El presente material corresponde a la wunidad de aprendizaje
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS,
especificamente a la UNIDAD IV PRESUPUESTOS. el presente material forma
parte de una serie de cuatro partes correspondientes a esta unidad.




Guia de uso

Los contenidos de este material, se desarrollan con base al programa de estudios por
competencias de la unidad de aprendizaje: FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS AGRICOLAS, tematica que requiere de apoyo de material sintético,
pertinente y en ocasiones grafico, que permitan al alumno generar una total atencion
y propicien un cambio de conducta con fundamento en los conceptos y aplicaciones
técnicas.

La secuencia de la presente serie de diapositivas, conjuntamente con los apuntes, el
manual y otros materiales didacticos, pretende el desarrollo de competencias en el
discente.

Para fines de una completa guia en cuanto al temario de la UA, se han conformado
SEIS paquetes de diapositivas, por lo que sera necesario su total exposicion; para dar
cumplimiento y cobertura a los objetivos planteados.



CAPITULO 12 PRESUPUESTOS



12.1.- Objetivo:

Estimar los presupuestos de ingresos
empleando para ello los volumenes vy precio de
venta obtenidos de las estudios de mercado de
consumo y tamano del proyecto, (capacidad...de
produccion), y por otra, calcular los presupuestos
de egresos utilizando las cifras de los volumenes y
precios de los insumos requeridos para operar la
empresa a los niveles previstos, de acuerdo a
datos de la ingenieria del proyecto.




12.2 IMPORTANCIA

Los presupuestos de ingresos y egresos del
proyecto permitiran determinar las utilidades
anuales que esté genera, la relacion de las
Ventas Programadas con los costos y gastos, la
magnitud de los impuestos y desde luego el
nivel de rentabilidad que se espera con la
operacion del negocio.

El horizonte que generalmente se usa para
estimar las presupuestos de ingresos y egresos
de un proyecto de inversion es de diez anos,
aunque estos puede variar (mayor o menor
tiempo.) dependiéndolo del tipo de proyecto




12.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Del estudio del mercado de consumo se obtienen los
precios de venta probables para los productos que se
elaboraran y del estudio de tamafo del proyecto se
extraen los datos acerca del programa de produccion
anual; estando en posibilidades de elaborar el
presupuesto de ingresos, multiplicando los
volumenes anuales de produccion que se espera
vender por los precios de venta correspondiente.



La tabla 12.1 muestra un prototipo de como se puede representar
el presupuesto de ingresos para el proyecto.

TABLA 12.1 Presupuesto de ingresos

producto precio Volumen anual en unidades. .
L 2 3| ..
2
3

roducto i Ingreso anual en unidades.

P P (miles de pesos)
1 2 3
2
3

total
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Bajo la hipotesis de que el precio de venta y los
costos del producto, guarden la misma proporcion
con respecto a la tasa de inflacion, medida a través
del indice nacional de precios al consumidor; se
utilizaran precios de venta del aino base asi se
mantendran en todo el horizonte del proyecto
(mismo precio para todos los anos).

Lo anterior significa que se elaborara el
presupuesto de ingresos a pesos constantes, en
lugar de a pesos corrientes.



12.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS

Los volumenes anuales de produccion previstos
en el estudio del tamano de proyecto junto con los
balances de materiales y energia obtenidos en el
estudio de ingenieria del proyecto, asi como las
necesidades de comercializacion, sefaladas en el
estudio de mercado de consumo, los
requerimientos administrativos, las partidas de
iInversion y su financiamiento sirven de base para
estimar los presupuestos de egresos para la
operacion total del proyecto.



Los diversos elementos de costo integran los egresos totales en la
operacion del proyecto pueden agruparse en los rubros siguientes:

12.4.1 Costos variables de operacion o de produccion

15



Comisiones sobre ventas

16



Materias primas y materiales directos. El costo
de las materias primas se determina tomando en
cuenta su precio de adquisicion, su consumo por
unidad de producto y el volumen total de
produccion previsto.

Mano de obra directa.

Materias
Primas

Acceda a todos los proveedores de
materiales y suministros requeridos
por @ industria del empaque.

17



Se elabora una tabla, sefialando nivel(es) o puesto(s), cantidad de
personal por nivel o puesto, el sueldo mensual y anula y al subtotal se le
sumara de un 30 a 40% (es una Estimacion) por concepto de
prestaciones, para que resulte la erogacion anual por mano de obra
directa.

TABLA 12.2 Costo de Mano de Obra Directa (Miles de pesos)

MANO DE OBRA DEL AREA DE PRODUCCION

Coleeis # De Salario
Operarios Salario Diario Salario Mensual  Anual  Prestaciones Sub Total
Mano de Obra
Directa

(operarios)



Servicios auxiliares. El costo de los servicios auxiliares, como agua,
energia eléctrica, combustible, vapor, refrigeracion, aire comprimido, vacio,
etcetera, varia considerablemente en funcion de la naturaleza del proceso,
de la localizacion de la planta industrial y del volumen de produccion.

9 -\
S Ruly -
ke 0eaTINIAS
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Mantenimiento y reparacion. Para que una planta industrial o cualquier
empresa de servicios opere eficientemente es necesario efectuar gastos
de mantenimiento y reparacion, cuyo monto depende de las condiciones

de operacion.

Costo anual de mantenimiento y reparacion

Complejidad s .. Costo anual (% de
, Condicidon de operacion . s g
de la tecnologia inversion fija)
poca ligeras 2-4
media Poco severas 4-8
alta severas 8-12




Suministros de operacion.
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Regalias.

PATENTES| &

Frecuentemente estos términos incluyen el
pago de regalias, cuyo monto se suele establecer
como un porcentaje del valor de la produccion,
mismo que generalmente es del orden de 1 a 3%
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Comisiones sobre ventas.

Son los costos directos o variables de
ventas referidas a las cantidades a pagar
a vendedores en funcién de las ventas
gue estos realicen.

Es comun que muchas empresas
Incentiven a su cuerpo, de
vendedores, otorgandoles un
porcentaje de la cantidad que
ingrese por ventas, adicional a su
sueldo fijo.

Otras empresas solo otorgan
sueldo y no comisiones, no teniendo
egresos por comisiones sobre ventas.
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Materiales de envase, empaque y embalaje.

Algunos productos requeriran de envase para el producto en lo
individual, asi como Empaque para el conjunto de productos que
deberan distribuirse en cajas o en otra forma.

En algunas productos este concepto se
lleva una cantidad significativa del costo
unitario, por lo cual debe cuantificarse con
todo cuidado en base a la experiencia y lo
mas detallado posible no dejar escapar
conceptos como etiquetas, 0. algun otro que
implique una erogacion.
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Empaque es la agrupacion de
varios productos o envases que
tienen como fin contener vy
proteger el envase para su
distribucion y consumo.

Empaques y Cajas de carton

Embalaje es la agrupacion de envases objetos
voluminosas, empaques de maquinaria pesada e inclusive
productos que no requieran envase, con el fin de

acondicionar la carga para su manejo, almacenamiento y
distribucion en unidades de carga. Estas unidades suelen
ser mayores a una tonelada y son manipuladas a travées de
un montacargas.

25



Costos de transporte.

v cuLos se
SoRPRENDEN
FoRQUE No
LE5 PagAt0S
£L M PRECD
GQUE £M LA cupAaDS

Reportarlos como un costo variable
de operacion, si son proporcionales al
volumen de venta.

12.4.2. Costos fijos de operacion.




Se incluyen en este rubro los costos por:

» »

Los costos fijos de operacion suelen variar entre 30 y 60%
del costo anual de la mano de obra directa o de operacion,
supervision y mantenimiento.
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12.4.3 Costos fijos de inversion.

Estos costos son una consecuencia de las inversiones fija vy
diferida y, por lo tanto, tienden a permanecer constantes;
independientemente del volumen de produccion y ventas.

Los conceptos mas importantes que implican costos fijos de
inversion son los siguientes:

Impuestos sobre la
propiedad.

28



Depreciaciones y amortizaciones.

El término "depreciacion” tiene exactamente la misma
connotacidn que "amortizacion", pero el primero so6lo se aplica
al activo fijo, con excepcion del terreno, y significa la

disminucion en el valor de dichos activos por el uso,
obsolescencia y/o el transcurso del tiempo; en cambio, la
amortizacion so6lo se aplica a los activos diferidos o intangibles.

DEPRECIACION
(ame )

\ P:so..._ 4‘
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El cargo anual por depreciacion y amortizacion para cada concepto de
activo debe realizarse de acuerdo a la LEY ISR y significa un costo no
desembolsable, ya que el costo por depreciacion y amortizacion solamente
es un escudo fiscal que implica que aungue no es una salida de efectivo
(costo no desembolsable) si se considera como un gasto deducible para
efectos del pago del ISR, lo que significa que el gobierno le esta
permitiendo al contribuyente por esta via que recupere lo que invirtio
(excepto en terreno y capital de trabajo).

slicctim Leyer Comantads

LEY
DE IMPUESTO

SOBRE .
LA RENTA En los articulos 41 al 51 de la Ley

e | del Impuesto sobre la Renta se
sefalan las reglas para la deduccion
LEGIS de inversiones.

SAT

Servicio de
Administracién Tributaria
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Para calcular el a cargo anual por depreciacion y amortizacion, se
puede elaborar una tabla como la siguiente:

TABLA 12.3 Cargo anual por depreciacion y amortizacion (Miles de

organizacion

pesos)
Tasa de Valor en
Valor . .. . 0
concepto .. depreciacion o Cargo anual libros al N
original N ~
amortizacion anos
Obra civil S 5% S S
Maqt{marla y 10%
equipo
Equipo de 20 %
transporte
Equipo de
. . 10 %
oficina
E .
.studlo.s’de $ 10% $
preinversion
Gastos de 10 %

Cargo total anual por depreciacion y amortizacion

31



Seguros sobre bienes de la empresa.

Con el fin de proteger lainversion en una
empresa industrial o comercial, ésta se
suele asegurar, a un costo que varia de
acuerdo con el nivel de riesgo que
represente su operacion y con la
disponibilidad de medios de proteccion.

Este costo suele representar un egreso anual
del orden del 1 al 2% de la inversion fija. Para una

mayor seguridad en esta estimacion conviene
pedir cotizaciones a una Compania de seguros.

PRO AGRO

32



Impuestos sobre |la propiedad.
@ Impuesto Predial

ENSENADA PORTI /

DESCUENTO

Juntos hacernos que Ensenada
$e0 tan grande como su gente.

un inmuelde en o

N

fsiidono

AL REALIZAR EL :

PAGO PUNTUAL
DEL IMPUESTO

PREDIAL

DURANTE TODO EL
MES DE MARZO

Este impuesto implica erogaciones anuales del 1 al
4% del valor del terreno y las construcciones. Para su

presupuestacion se deberarevisar la Ley de Hacienda
Municipal respectiva al lugar donde se pretenda
Instalar la negociacion industrial o comercial.
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Rentas.

o

CONSTRUCTORA

'3""‘":‘;““'_**“""“"" wznmmw

TERPILLAR

- RITROTXCABADORAS - BOTCAY
AN CON EXTENSION - PIPA DE AGLA

CONTRATACIONES:
1D 92°896236%2 CEL 6672363534 TEL27695 3
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En este concepto también se englobaria el arrendamiento financiero
gue se obtuviese por parte de alguna empresa arrendadora de:

equipo de equipo de mobiliario

proceso transporte B G Computadoras

Maquinaria

En muchos casos es preferible la renta ala compra, ya que lo que
se iba a requerir como inversion inicial, se traducira en pagos
futuros por arrendamiento.

Se deben evaluar alternativas renta
contra compra, aunque sea en el apartado
de sensibilidad financiera del proyecto (ver
capitulo de evaluacion econdmica vy
financiera).




12.4.4 Gastos generales.

Los gastos generales son aquellos gastos necesarios para
hacer llegar el producto y/o servicio al mercado, mantener la
empresa en posicion competitiva y lograr una operacion
rentable. Se incluyen en este rubro:

gastos de gastos de
gastos S . . s gastos
o . distribuciony investigacion y . :
administrativos financieros
venta desarrollo

Gastos administrativos. Se considera como gastos de administracion todas
aquellas erogaciones que se realicen con el propdsito de coordinar, integrar
y agilizar las actividades administrativas.



Estos gastos generalmente lo integran los conceptos

siguientes:
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nivel o puesto

L.

cantidad d
personas

e

sueldos
MEWRVEES

sueldos
anuales

sus respectivas

prestaciones

total anual.

38



Gastos de distribucion y venta. Comprende los gastos derivados del
conjunto de actividades gque tienen como propaosito promover, distribuir,
vender y cobrar los productos o servicios puestos a disposicion del

consumidor, y estan compuestos por:

sueldos y salarios
del personal de
ventas

utiles de oficinay
papeleria del area
de ventas

transportes y fletes

prestaciones e
impuestos

gastos de
promociony
publicidad

viaticos y gastos de
representacion

comisiones a
vendedores (si no
estan considerados
en costos variables

de operacion)

servicios de agua,
luz eléctrica,
teléfono, correo

utiles de aseo del
area de ventas

cuotasy
suscripciones

asistencia técnica a
los consumidores



Para una estimacion global de estos
gastos, se puede suponer una erogacion
del orden del 5 al 25% del costo total del
producto.
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Gastos de investigacion y desarrollo.

suscripciones a revistas especializadas

En paises con mercados altamente competitivos se considera
necesario invertir en actividades de investigacion y desarrollo del 2 al
5% del total de las ventas.
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Gastos Financieros.

Para la realizacion del proyecto se requiere generalmente ademas de los
recursos econémicos aportados por los socios, de créditos
(hipotecarios, refaccionarios, de avio, etcétera), los cuales tienen un
costo, representado esencialmente por los intereses del capital asi
obtenido.

B0, A2005 TIMAT AUMINTA LA SOUCITLD IX HIPOTECAS PARA LA VIVENDTA

0

VEER
COMBN DE EPERTURS: £ 5% ﬁcwu ot

COMSION TF CANCELACIIN: x :\
COMSON U SARUGALON 1 w 1SA A DECH
Q{.'E (r AN TAN ENTﬂ.f\UO

BA A SR " COWLOE

=

G 3
y COMBION VIEAE &(O‘k"ﬁ
r Owwwcf.no i SO L0 CIAMOES
NOTA SO OMEMOARS QRARESAS CLLOG), SDICATO OORERO

Los gastos financieros son equivalentes al monto de
estos intereses por afio, y son considerados fijos
para cada periodo anual, si bien pueden variar de un
ano a otro.
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tipo de crédito

forma de pago de
capital e intereses.

plazo para el pago
del crédito

comisiones,
periodo (s) de
gracia

43



TABLA 12.4 Crédito refaccionario.
(Miles de pesos)

afno Saldo Pago de Pago de Pago total Saldo
original intereses capital anual final

T

Después de elaborar tablas similares a la anterior para cada uno de
los creditos, se deberd elaborar una tabla que muestre los gastos
financieros a cubrir cada uno de los afnos.

Tabla 12.5 Presupuesto de gastos financieros
(miles de pesos)

Concepto/aino

44



Los gastos financieros son gastos deducibles, formaran
parte de las partidas de los estados de resultados
proforma, después de restarlos de las utilidades de
operacion se obtiene la utilidad gravable a la cual se le
calculara el ISRy PTU (ver capitulo siguiente).

Una tabla similar
debera  elaborarse
para determinar los
montos anuales a
pagar, de capital
(abono a deuda)
producto de los
créditos que se
vayan a tener.
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TABLA 12.6 Presupuesto de egresos  (Miles de pesos)

concepto anos

Costos variables de operacion
Materias primas y materiales directos
Mano de obra directa
Personal de supervision
Servicios auxiliares
Mantenimiento y reparacion
Suministros de operacidn
Regalias
Comisiones sobre ventas
Materiales de envase, empaque y embalaje
otros

subtotal

Costos fijos de operacion

Costos fijos de inversion

Depreciacion y amortizacion
Seguros

Impuesto predial

rentas

subtotal

Gastos generales
Gastos de administracion
Gastos de distribucién y ventas
Gastos de investigacion y desarrollo
Gastos financieros

subtotal

totales




12.5 PUNTO DE EQUILIBRIO.

| = E = Punto de equilibrio

Al nivel de produccibn en que se obtiene este
equilibrio se le llama capacidad minima econOmica de
operacion.
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Figura 12.1 Punto de equilibrio
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El analisis de punto de equilibrio,
aunque no es una técnica para
evaluar la rentabilidad econémica del
proyecto, si es efectivo para realizar
un analisis de sensibilidad
economica, al realizar
modificaciones en los precios de
venta y en la estructura de costos
(aumentarlos y disminuirlos) para
ver su Impacto en el punto de
equilibrio.
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El analisis de punto de equilibrio es util para:

Conocer la
afectacion
dela
utilidad al
modificar
el precio
de venta
sin
alteracion
de los
costos
fijosy

variables.
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