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Presentacion

El presente material corresponde a la unidad de aprendizaje
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

, especificamente a |a COMPETENCIA |I. Determinar las posibles
oportunidades de inversion que pueden satisfacer la necesidad de
productos o servicios a través de un analisis del entorno del contexto
agropecuario, para elevar la calidad de vida del productor

ELEMENTOS DE COMPETENCIA: Definicion y tipos de proyectos de
inversion,B Diferencias entre los tipos de proyectos, Necesidad de invertir
B Situacidon actual y perspectivas en el sector, Proceso de preparacion y
evaluacion de proyectos.

El presente material forma parte de una serie de cuatro partes
correspondientes a cada unidad.




Guiade uso

Los contenidos de este material, se desarrollan con base al programa de estudios
por competencias de la unidad de aprendizaje: FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS AGRICOLAS, temadtica que requiere de apoyo de material sintético,
pertinente y en ocasiones grafico, que permitan al alumno generar una total atencion
y propicien un cambio de conducta con fundamento en los conceptos y aplicaciones
técnicas .

La secuencia de la presente serie de diapositivas, conjuntamente con los apuntes, el
manual y otros materiales didacticos, pretende el desarrollo de competencias en el
discente.

Para fines de una completa guia en cuanto al temario de la UA, se han conformado
cinco paquetes de diapositivas, por lo que serd necesario su total exposicidon; para dar
cumplimiento y cobertura a los objetivos planteados.



l.- Objetivo:

Determinar las posibles oportunidades de inversion que
pueden satisfacer la necesidad de productos o servicios a
traves de un analisis del entorno del contexto agropecuario,
para elevar la calidad de vida del productor



Unidad 1. Generalidades sobre Proyectos de Inversion.

Las técnicas de formulacion y evaluacion de
proyecto se vinculan con el Sistema Nacional de
Planeacion en infraestructura basica, compuesta de
informacion investigacion y capacitacion de
recursos humanos como proyectistas y analistas de
proyectos.



1.2 EL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION Y LOS PROYECTOS DE

INVERSION

PROGRAMAS DE
MEDIANO PLAZO

e SECTORIALES
e INSTITUCIONALES
e REGIONALES
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Plan Nacional De
Desarrollo
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Proyectos De Inversion

FUENTE: Diario Oficial de la Federacion, México D.F
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1.2. EIPROYECTO DE INVERSION: SIGNIFICADO E IMPORTANCIA

(- )

Formulaciony ejecucion de los planes de desarrollo.

J

.

( )
Son uninstrumento de accion paramanejar las inversiones en la
agricultura, laindustria,la agroindustria,los serviciosy la
Investigacion.

\. v,
4 )

Canalizan la financiaciony el credito de organismos nacionales
e internacionales, publicosy privados.

\. J




Algunas definiciones de Proyecto serian las siguientes:

4 A
Modelo de emprendimiento a ser realizado, con las precisiones de
recursos,detiempode ejecuciony de resultados esperados.

\ y

4 A

Propuestaconcretadeinversion,adecuadamente caracterizadaen
terminos de sus componentes tecnicos, economicos, financieros,
organizacionales, institucionales y legales.

\. J

4 A
Conjunto de actividades interdependientes orientadas haciaun
objetivo especifico,con duracion predeterminada.

\ y

4 A

Propuestade inversionde capital, parainstalaciones destinadas a
proporcionar bienes y/o servicios.

\.

11




Un concepto mas amplio seria el siguiente:

Proyecto de inversion es el conjunto de

financieros

econdmicos

12



Caracteristicas principales de los Proyectos:




Caracteristicas principales de los Proyectos:

Desde el punto de vista del empresario privado
el proyecto es uninstrumento que le permite
evaluar las ventajas relativas de un determinado
uso de los recurso naturales, humanos, de capital y
capacidad empresarial.

Desde el punto de vista social el proyecto
considera los beneficios y costos sociales por la
utilizacion de los recursos de la comunidad en la
produccion de determinados bienes y Servicios.

El proyecto tendra que justificar un programa de
produccion o el mecanismo técnico-administrativo
gue permita minimizar los riesgos inherentes a la
decision de invertir. Todo esto implica el
planteamiento de un complejo nimero de variables
de orden econdmico, técnico, financiero, juridicoy
administrativo.



1.3 TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION

Proyectos Agropecuarios.

Proyectos Industriales

Industria extractiva y el procesamiento de los productos
extractivos, de lapesca, dela agricultura, la ganaderia de la
silvicultura, de la aviculturay apicultura.

15



1.3 TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION

Proyectos Infraestructura social

16



Proyecto de servicios.

Son aquellos cuyo propdsito no es producir bienes materiales, sino
prestar servicios de caracter personal o a través de instituciones.
Incluidos entre ellos los trabajos de investigacion cientificao
tecnologia,lacomercializacion de los productos de otras
actividades economicas y los servicios sociales que no estan
incluidos en la infraestructurasocial.

s £ Toas 2 Y ol ! i ¥
» ) ".'7 o . ’
1 W, Al b g : y
b} et Igualdad

ayla =V
LN
tecnologia ;

-
"‘ N 2
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1.4 LAS ETAPAS DE UN PROYECTO DE INVERSION.




Las etapas en que se subdivide la fase de preinversion
de un proyecto son:

Anteproyecto Anteproyecto
Identificacion Perfil del preliminar o definitivo o

de la idea proyecto estudio previo estudio de
de Factibilidad factibilidad




Las etapas en que se puede subdividir la fase de inversion
de un proyecto son:

é )

Gestion de los
recursos

.
é )

Proyecto
definitivo

/
é )

Administracion
del proyecto
(Ejecucion)

.
é )

Puesta en
marcha




1.4.1 Identificacion de la idea

La primera etapa de la fase de preinversion constituye el
analisis de cada idea particular, realizando esto con datos e
informaciones disponibles con el fin de depurar el primer
listado de ideas alternativas.

Una idea de un proyecto de inversion puede tener su origen
por cualquiera de las situaciones siguientes:

21



1.4.1 Identificacion de la idea

.
Laexistenciadeuna

demanda
insatisfechadeun
producto o servicio.

—

N

y

.
La posibilidad de
fabricar un producto
de mejor calidad y
aun precio menor

S

N

guelos yaexistentes

y

7~

La posibilidad de
exportarun
producto.

S

s

Lanecesidadde
substituir
importaciones.

[ Lanecesidadde ]

fomentar el
desarrollo
econdmicodeuna
region.
\ y
f N

Laconvenienciade
extenderlavidade
un producto
perecedero.

N y

f N
Lanecesidadde

incrementar el valor
de unamateria
prima.

S ’

Laconvenienciade )
utilizar mas
ampliamentelos
canales de
distribuciéndela
empresa. )

N

r El aprovechar los
recursos naturales
de unaregion.

S— =

f N

Las prioridadesque
sefalael gobierno
(politica econdmica).

N y

f Y

Aprovechamiento de

sinergias.
S— =
é N
Aspectoslegales
{fiscales)y

Disponibilidad de
recursos financieros
(créditos).

. y
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En esta etapa se trataria de definir y delimitar la idea del proyecto,
identificando sus posibles soluciones y alternativas, técnicas y econdmicas.

1.4.2 Perfil del proyecto.

Se realiza una breve inspeccion de e [RAcAGa]
AN ?“Q L oe |
mercado Berggml |
Ve ° . . @ J’éf | :{’VQ":’;Z ',‘llil’?'_,it r'-ll“v}%\ﬁ
usando estadisticas disponibles que — YV P 4;@@
permitan obtener datos acerca del &{{jﬁ%&@ 9;;-33";1;:;/11
17 /] /T
volumen y valor de la demanda, | uJ&Q’ﬂWJ

caracteristicas de la oferta actual; asi
como estimar tamaios de produccion
aceptables.
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Otros temas que se deberan tocar y que afectan a la idea

de inversion y su impacto en la ecologia:

Disponibilidad de
Disponibilidad de INSUMOS tecnologia yasea
materias primas anivel nacional o
Internacional
— Marco fisico,
Capacidad social y politicoen
Ivilg\%?s(?gr:a financieradelos donde estara
requerida patrocinadores o enclavado el
q emprendedores proyecto de
lnversion
Senalar las

d_eficiencias de la
infraestructura

Disposiciones
legales vigentes.

24



1.4.2 Perfil del proyecto.

' Lo importante es dejar establecido en esta segunda, etapa,

: aspectos del problema que representen un obstaculo para la
! consecucion del objetivo final, y que deban estudiarse en Ila
|S|gU|ente etapa.

1.4.3 Anteproyecto preliminar o estudio previo y factibilidad.

Profundizar la investigacion en fuentes secundarias

Revisar estudios similares

Efectuar algunas encuestas, sobre todo a personas con
experiencia en el tipo de proyecto que se esta elaborando.
buscar cuando menos una alternativa factible, que cumpla
con los objetivos de beneficio econdmico, social o financiero y
qgue justifique la continuacion de un estudio mas detallado.



1.4.3 Anteproyecto preliminar o estudio previo y factibilidad.

Al igual gue en la segunda etapa (perfil del
proyecto) se revisan los aspectos de mercado,
disponibilidad de materias primas, tecnologia
disponible, monto de inversion,
financiamiento, entre otros, con un mayor
grado de profundidad, abarcando en esta
tercera etapa, llamada Anteproyecto
preliminar o Estudio de prefactibilidad, los
rubros siguientes:

26



7

Mercado de
consumo.

| —

N\

7

Analisis de la
produccién y
disponibilidad de
materia prima.

| —

7

Tamafo capacidad
de produccion.

| —

7

Localizacion del
sistema
productivo.

7

Fuentes de
financiamiento
para el proyecto.

| —

|

s

Inversion
requerida.

|

7~

Organizacion de la
empresa.

| —

7

Ingenieria del
proyecto.

1.4.3 Anteproyecto preliminar o estudio previo y factibilidad.

7

Presupuestos.

| —

7

Estados
Financieros
proforma.

| —

7

Evaluacion
econdmica,
financiera y social.

A

J
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1.4.4. Anteproyecto definitivo o estudio de factibilidad

CORRESPONDE AL ESTUDIO QUE REDUCE AL
MINIMO LA INCERTIDUMBRE Y PREVE EL
COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA UNIDAD
PRODUCTIVA; SU NIVEL DE PROFUNDIDAD ES TAL
QUE PERMITE TOMAR LA DECISION DE INVERTIR,

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,




1.4.5 Gestion de los recursos

Se formaliza el tipo de figura asociativa con el que se
implementara el proyecto dependiendo de |las
caracteristicas de los socios; se efectuaran las tramites y
negociaciones para la obtencion de los recursos financieros
(accionistas, instituciones bancarias, fondos de fomento,
proveedores, etcétera) necesarios para la ejecucion vy
puesta en marcha del negocio.

29



1.4.6 PROYECTO DEFINITIVO

Una vez aprobado el financiamiento:

el siguiente paso consiste en:

desarrollode la ingenieria basica e
ingenieriade detalle

—que puede contemplardesdeia

investigacion e innovacion
tecnoldgica, hasta la tecnologia de

X uso_actual J

N\

los planos y especificaciones de
obra civil (construcciones), etc.

Estudios de mercadotecnia

-

determinarlos canales de

~

comercializacion, normalizacion

del producto, empaque y/o

envase, régimen del mercado en

qgue se ubica la competencia,

disenos del producto o productos

\_

J
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1.4.7. Administracion del proyecto o ejecucion.
En esta etapa se realiza la inversion programada.

© Adaisicindelterrenooterrencs
o meaunadayeqipo
. constucconesrequeridas
o momaedelamagunaia
| Contaacionde servicios especializados demercadotecnia
. asesorialegal parafitma de contratosy consiituciondela sociedad
 comprademaeriasprimaseinsumosnecesarios
serecluta, seleccionay contrataal personal quelaborara en la empresa.




1.4.8 Puesta en marcha

Aqui corresponde realizar las pruebas y regulacion final
de los bienes a producir y de la maquinaria y equipo
proceso; se efectua la capacitacion y entrenamiento del
personal, hasta que se alcance la marcha normal, y con
ella la produccion programada del producto.



Etapas de un proyecto de inversion real o productiva.

pamm—

FASE DE
INVERSION

FASE DE

¥
i _

PROYECTO PRELIMINAR O
ESTUDIO PREVIO DE
FACTIBILIDAD

s

—

l‘l‘ltl



Revisiontécnica

Conocimient
0 de una | | pegel
Innovacion o =2 proyecto | }
la demanda
insatisfecha

Exploracién de
mercado

Estudio técnico financiero
exploratorio

Estudio preliminar de
mercados

de un

producto
Evaluacion técnico Obtencion Efé?:é?igiﬁdad
econémicaanivel de fondos 4 anteproyecto
exploratorio paraestudio preliminar

Estudio técnico
preliminar

1

Evaluacion técnico
econdmicaanivel

preliminar =)

Estudio econ6mica-
financiero preliminar

Obtencion de

fondos parael #

disefo

i Estudio final de
mercado
Estudio de
factibilidad Estudio técnico
anteproyecto k| definitivo
definitivo
Estudio
econdmico-
Financiero Final
-

econdmicafinal

Evaluacidon técnica

‘ Consecucion de los
recursos paraadquirir,

!

instalar y operar el proyecto

EL PROYECTO SE RECHAZA

EL PROYECTO SE REALIZA

Figura 1.4. Mecéanica operacional para la formulacidn, evaluacion y realizacion de un proyecto de inversion
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