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INTRODUCCION

Actualmente frente al fenébmeno de la globalizacion se ha venido generando,
por el lado de las culturas receptoras de turistas, la necesidad de redescubrir
y fortalecer la identidad cultural, asi como, resignificar el patrimonio, por el
lado de visitantes, aparece una renovacion por el interés hacia la cultura,
sucesos que han generado nuevas modalidades, entre ellas el turismo

alternativo, en la que ultimamente se ha encontrado el turismo cultural.

El turismo cultural ha venido cobrando mayor importancia en distintos puntos
del mundo, desde los sitios culturales mas inimaginables hasta los sitios
culturales que hoy son mas conocidos a nivel internacional, cada cual con un
legado cultural e histérico en particular. No obstante, parece ser que el nivel
qgue tienen se reduce a una sola forma de presentacién del patrimonio
cultural, la tradicional, donde “el guia realiza una exposicién literal de un
tema, casi “de memoria”, como si fuera una clase especial y con un par de
riesgos -su propio aburrimiento al largo plazo, baja tasa de pasajeros
entusiasmados por repetir la experiencia, escaso margen para variar el guion
de su historia-" (Bertonatti, 2007, 118). Un claro ejemplo de lo puntualizado
anteriormente es el caso de la Ciudad de Tlaxcala, sitio donde SECTUR

[Secretaria de Turismo] ha disefiado un recorrido en tranvia.

Dicho recorrido turistico recorre la ruta que antes tenia la linea ferrocarril
Tlaxcala, cuya duracion es de aproximadamente 45 minutos, el cupo es de
20 personas, opera los dias viernes, sabados, con horarios de 11:00, 13:00,
16:00, 17:00 y domingos de 11:00, 13:00, 14:30. El lugar de salida es la
Plaza de la Constitucidén y es operado por un guia de la misma organizacion.

Durante el recorrido los visitantes pueden conocer la arquitectura colonial, ya
qgue el guia explica a través de un audio cada atractivo cultural que tiene la
Ciudad de Tlaxcala. Contando desde la Plaza de la Constitucion son 31
sitios que se pueden observar, el orden de los lugares que se recorren es el

siguiente:



Plaza de La Constitucién
Antigua casa de piedra
Portal Chico

Portal Hidalgo

Casa del Ayuntamiento
Edificio del DIF de Tlaxcala
Palacio de Gobierno
Palacio Juarez

Teatro Xicohténcatl
Palacio Legislativo Museo
de Artes y Tradiciones
Populares

Escalinatas de Los Héroes
Fuente de La Chichita
Museo de Arte Guerrero
No.15

Capilla Abierta

Museo de La Memoria
Museo Miguel N. Lira
Plaza de Toros Jorge “El
Ranchero Aguilar”

Capilla del Pocito de Agua
Santa

Monumento a Tlahuicole
Basilica y Santuario de La

Capilla del Cristo del Vecino
Catedral Exconvento
Franciscano

Museo Regional del INAH
Mural Rafael Cazares “El
Jardin”

Capilla San Nicolas
Tolentino

Capilla de la Santisima
Trinidad

Parroquia de San José
Antiguo Mesén Real
Capilla Real de Indios

Museo de Arte

Virgen de Ocotlan

Cabe especificar que la uUnica parada en donde pueden descender los
visitantes del tranvia es en el Santuario de la Virgen de Ocotlan. En este
lugar, el guia da la explicacion del altar y de algunos retablos que tiene en su
interior, posteriormente, los visitantes regresan al tranvia y se continda con

el recorrido hasta finalizarlo.

Sin embargo, a pesar de que el recorrido cuenta con una gran lista de

atractivos culturales por visitar, presenta varias deficiencias. Dichas
deficiencias se identificaron a partir de trabajo de observacion participante
preliminar el cual serd descrito mas adelante. Este trabajo reveld lo

siguiente:

e La primera se presenta desde que el visitante acude al moédulo de
informacion turistica que funciona ademas como taquilla expendedora de
boletos, segun la percepcion de los visitantes el personal que se
encuentra en dichos modulos no esta capacitado para atender a los
visitantes, pues desconoce los atractivos turisticos y las actividades que

se pueden realizar en Tlaxcala.

e La informacion relativa a los atractivos turisticos que se tienen en los

modulos de turismo es escasa, pues no se encuentra facilimente.



Segun la percepcion de los visitantes, el chofer que maneja el tranvia
conduce de forma que no les permita apreciar los lugares que se ofrecen

en el recorrido.

La méas importante es la forma en que el guia da a conocer al patrimonio

cultural, dentro de ésta se resaltan las siguientes:

La informacion que proporciona contiene varias fechas y palabras
en nahuatl, datos que son dificiles de recordar para los visitantes.
El guia ya se aprendié6 de memoria la informacion, por lo tanto, lo
repite mecanicamente provocando a su vez que los visitantes se
limiten a escuchar.

A pesar de que el guia esta de frente al pablico, no tiene contacto
con él.

En ocasiones explica el atractivo cultural sin que se tenga enfrente
el objeto.

La cantidad de informacidon otorgada parece ser inadecuada para
personas que estan en su tiempo libre, pues es dificil que
recuerden toda la informacién que se les proporciona en una sola
visita, ademas porque viajan con intensiones de divertirse y no
estan obligados a prestar atencion.

A los visitantes se les da informacion y no interpretacion.

El guia no se asegura que los visitantes se queden con un
mensaje claro de lo que se observo y visitd, ya que al finalizar el

recorrido no realiza alguna actividad que permita constatar esto.

Esta problemética descrita puede ser observada en todo su proceso, dando

como resultado opiniones negativas por parte de los visitantes, aludiendo la

falta de un mensaje, un recorrido aburrido, poco interesante y en algunos

casos sin trascendencia para el visitante.

Ahora bien, es importante proponer un cambio para que el publico no sélo

pueda conocer los atractivos de la Ciudad de Tlaxcala, sino que logre

disfrutar, comprender, valorar y cuidar a su patrimonio, y esto se podria
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obtener a través de la interpretacion del patrimonio.

“La interpretacion del patrimonio es un proceso creativo de comunicacion
estratégica, entendido como el arte de conectar intelectual vy
emocionalmente al visitante con los significados del recurso patrimonial
visitado” (Morales 1998, 2). Es decir, la interpretacion NO da informacion,
revela significados ocultos, asimismo, provoca la atencion, curiosidad o
interés de la audiencia, al relacionarse con la vida cotidiana del visitante,
revela la esencia del espiritu del lugar [u objeto], une las partes en un todo,
produce un impacto en el publico e intenta ir mas alla del mero hecho de la
vista. Para ello, ofrece técnicas de comunicacion que acercan ese patrimonio
al publico visitante, no obstante, en su aplicacion es preciso que se realice
un proceso de planificacion, de forma que la oferta de servicios
interpretativos sea ordenada y racional, ya que conducira a la prevision de
infraestructuras y medios de comunicacion in situ que transmitan el mensaje

del lugar al visitante de forma organizada y coherente (Morales, 2001, 2).

Para esta investigacion se desarrolld el siguiente objetivo general:
Determinar el potencial interpretativo de los atractivos culturales de la

Ciudad de Tlaxcala para efectuar una planificacion interpretativa.

Para cumplir el objetivo general, se plantearon los siguientes objetivos

especificos:

e Reunir y analizar la informacion de los atractivos culturales de la
Ciudad de Tlaxcala.

e Conocer el perfil de los visitantes que acuden a los atractivos
culturales de la Ciudad de Tlaxcala.

e Seleccionar y desarrollar los medios, estrategias comunicacionales
gue mejor transmitan el mensaje de los atractivos culturales de la

Ciudad de Tlaxcala a ese publico concreto.

Es de suma importancia conocer el potencial interpretativo de los atractivos
turisticos culturales de la Ciudad de Tlaxcala, porque con base en ello, se
4



podra realizar una planificacion interpretativa que permita analizar las
diversas necesidades y oportunidades para la interpretacién y presentacion
del patrimonio que se requieren, para asi proponer soluciones racionales y

viables.

Al efectuarse la planificacion interpretativa en los atractivos turisticos

culturales, segun Morales (2001), se:

v' Comunica el significado del lugar de forma interesante y efectiva
[traduce la informacion a un lenguaje ameno y comprensible de forma
que cualquier persona lo pueda entender].

v" Protege el o los atractivos turisticos.

v' Contribuye a la satisfaccién de las necesidades [de conocimiento, de
disfrute y de satisfaccién personal, y todas las demas necesidades] de
los visitantes.

v" Mejora la calidad de vida de los habitantes locales. En la medida de lo
posible, se benefician otros sectores de la gestion, tales como los
econOémicos y administrativos, los de seguridad y mantenimiento, y los

relacionados con la imagen de la institucion.

Tomando en cuenta los puntos anteriores y tomando en cuenta la
problemética que presenta el recorrido de la Ciudad de Tlaxcala, se
considera que si se aplica la planificacion interpretativa, esta no solamente
seria una alternativa que solucionaria los problemas que presenta
actualmente dicho recorrido, sino que también se obtendrian beneficios
trascedentes, tanto para el visitante al enriquecer su visita con significados y
la adaptacion de actitudes adecuadas, para los atractivos culturales en su
conservacion de los mismos, para los organismos reguladores [SECTUR,
oficinas de cultura y turismo del H. Ayuntamiento] en la mejora de su gestion,
el aprovechamiento educativo, recreativo y finalmente para la comunidad

local en la mejora de su calidad de vida.

Para lo cual se adoptd la metodologia propuesta por el autor Morales en la

que se tratan las siguientes etapas: “situacion inicial, formulacion de
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objetivos de la planificacion, recopilacion de informacion, analisis, sintesis, el

plan, ejecucién, evaluacion y seguimiento” (2001, 5).

El desarrollo de la investigacion se distribuyé en cinco capitulos: En el
capitulo | titulado Turismo, Interpretacion y Planificacién Interpretativa, se
abarca el concepto de turismo, la descripcién de sus elementos, asi como
las del sistema turistico De ahi se parte para hacer referencia a dos tipos de
practicas turisticas, el turismo tradicional y el turismo alternativo, este ultimo
es la pauta para hablar sobre el turismo cultural, el cual sera ligado con
interpretacion y sobre todo con la planificacion interpretativa.

En el capitulo Il llamado Caracteristicas generales de la Ciudad de Tlaxcala,
se describen aspectos geogréficos, histéricos, de poblacion, infraestructura,
econdémicos Yy, por supuesto, sobre turismo de dicha ciudad, informacién

base de la investigacion.

En el capitulo Il titulado Proceso metodolégico de la planificacién
interpretativa, se describen criterios tales como el tipo de investigacion, tipos
de fuentes de informacién, técnicas e instrumentos utilizados, periodo de
realizacion y cada etapa del proceso metodolégico de la planificacion

interpretativa que se llevé a cabo en la Ciudad de Tlaxcala.

En referencia al capitulo IV Planificacion interpretativa de la Ciudad de
Tlaxcala, se muestran resultados del inventario de los recursos con potencial
interpretativo, el IPIl [indice potencial interpretativo] y los resultados
obtenidos de los cuestionarios aplicados a los visitantes de la Ciudad de
Tlaxcala.

En el capitulo V Plan de interpretacion, se presenta el documento
denominado por el mismo nombre, el cual sera desarrollado y presentado en
subtemas exponiendo Introduccién o antecedentes, Justificacién, Los recursos de
la Ciudad de Tlaxcala, Los visitantes, Objetivos para la interpretacion, El mensaje,
Los servicios interpretativos, Seguimiento y Evaluacion, Requerimientos de
investigacion complementaria, Recomendaciones para la gjecucion de los servicios,

6



Referencias del plan.

Finalmente, se presentan conclusiones generales de la investigacion, la
bibliografia utilizada para su elaboracion y los anexos que incluyen a su vez

el disefio de la ficha de inventario y del cuestionario.



Capitulo |



l. Turismo, Interpretacion y Planificacion Interpretativa

1.1. Concepto de turismo

Para conocer qué es el turismo, es necesario verlo desde su etimologia,
segun Arthur Haulor (citado en Balam, 1996, 183) la palabra tur significa en
el idioma hebreo viaje de vanguardia, reconocimiento o exploracién. Por otra
parte, existe otra definicién, Ortufio (1966, 39) afirma que turismo proviene
del vocablo inglés tour, viaje, que deriva de la palabra francesa tour, viaje o
excursion circular la cual procede a su vez del latin tornare. Para terminar
con esta definicion etimoldgica, la palabra turismo, Balam comenta atender
al sufijo ismo cuyo significado “equivale a la acciébn que recae sobre una
persona o grupo de ellas” (1996, 184). En si la palabra turismo como se
entiende hoy en dia no tiene mucho que ver con el caracter etimolégico,
pues quiere decir viaje de ida y vuelta o circulares que hace una persona o

un grupo de ellas, sin embargo, el turismo es mucho mas que un viaje.

De esta forma, por lo limitante de esta definicion, al paso de los afios se
formularon otras conceptualizaciones con base en diferentes disciplinas de
acuerdo con su particular punto de vista. No obstante, al ser abordadas de
forma unidisciplinar, las interpretaciones que se presentan, abordan al
turismo de manera parcial. Algunos de los ejemplos se muestran a

continuacion.

En el contexto econdmico, el turismo se ha considerado como una industria
0 un servicio, es decir, se explotan los recursos naturales y/o culturales que
son combinados con otros insumos, que también se transforman, para dar al
final a un producto o servicio estandarizado para una demanda. Es de ahi
que se le define como industria turistica. Por otra parte, se considera como
un servicio a causa de la gama de servicios que ofrece, entre ellos, esta el
servicio de alimentos y bebidas, servicio de hospedaje, servicios de
esparcimiento, entre otros. En este punto el turismo es visto como “la
demanda para, y suministro de, alojamiento y servicios de apoyo para
aquellos que estan fuera de casa, asi como los modelos resultantes de [1]
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gasto, creacion de ingresos y empleo que se generen, [2] consecuencias
sociales, culturales y ambientales que surgen con las visitas y [3] los
cambios psicoldgicos que resultan para ambos el visitante y el anfitrion”
(Ryan, 2003, 26).

En el contexto social, es considerado como fendbmeno social debido a los
intercambios culturales que tienen los turistas con las personas del lugar
visitado. Sutton (citado en San Martin, 1997, 33) apunta que el turismo “es
una serie de encuentros en los que uno o mas visitantes, o outsiders,
interactian con uno o mas nativos, o insiders, en una red de fines y
conjuntos de expectativas complementarios”. Con ello esta perspectiva se
centra principalmente en el estudio de las consecuencias socioestructurales
del turismo, y en el significado de la experiencia turistica, su motivacion,

roles, etc.

En el contexto de la geografia “el turismo lo constituye, en realidad, los
desplazamientos de personas de un punto a otro de la superficie terrestre”
(Acerenza, 1995, 24), es decir, para esta disciplina lo importante recae en
identificar la cantidad de personas que se desplazan de un lugar a otro, para

asi detectar los lugares mas frecuentados por estos grupos de personas.

En el contexto de la psicologia el turismo “es el medio por el que las
personas buscan beneficios psicolégicos que surgen de experimentar
nuevos lugares y nuevas situaciones, que son de una duracion temporal,
estando libre de las limitaciones del trabajo y de los patrones normales de la
vida cotidiana en el hogar” (Ryan, 1991,6), es decir, para esta disciplina lo
primordial son las sensaciones provocadas en el turista, producto de
distintos estimulos que lo impactan, interpretaciones que los turistas le

otorgan al patrimonio cultural y natural.

Es facil advertir, entonces, que el concepto de turismo varia notablemente de
una disciplina a otra. “En consecuencia, desde el punto de vista conceptual,
definir el turismo de manera precisa es una tarea casi imposible” (Holloway,
1994, 17), sin embargo, una de las aproximaciones mas completas a juzgar

10



para conceptualizar al turismo, es la que presenta Molina (2000). Para ello,
presenta al turismo a través de modelos. El primero bajo una perspectiva
econdémica, llamado modelo industria turistica, caracterizado por el interés
en la rentabilidad econdmica y el uso irracional de los recursos. El segundo,
el modelo fenoménico considera al turismo como fenémeno social por la

interaccion que tienen los diferentes actores sociales.

Finalmente, propone el modelo fenomenoldgico que aborda al turismo desde
la esencia del ser, este modelo “facilita la trascendencia de los valores,
intereses y expectativas del hombre hacia superiores y mas perfeccionados
estilos de vida, el turismo dejaria de ser una alternativa superficial y se
transformaria en un detonador de la evolucién natural y cultural” (Molina,
2000, 82). Esto quiere decir que las experiencias de ocio deben ser tomadas
primordialmente como un fin al que se quiere llegar, logrando asi, un estado
interno de bienestar que le permita al ser humano su autorrealizacion,
conduciéndolo hacia una mejor calidad de vida. Dicho modelo es incluyente,
ya gue integra elementos de los dos modelos anteriores puesto que para el
modelo fenomenoldgico “el turismo encuentra su punto de partida en el ocio
que representa la sintesis del conjunto de conceptos acerca del hombre y de
su autorrealizacion pero no puede operacionalizarse sin las realizaciones
materiales de la cultura [hoteles, carreteras, trasportes, etc.] ni con la
omisidbn de sus manifestaciones y consecuencias ideoldgicas, politicas,

econdmicas, sociales, ecologicas” (Molina, 1997, 105).

No obstante, fuera de llegar a conceptualizar al turismo de manera precisa,
gueda indudablemente claro que el turismo ha traido consecuencias en el
orden ecologico y social, en contraparte “las personas de todo el mundo,
estan cada vez mas conscientes de la situacion por la que actualmente esta
pasando el planeta y su preocupacion es cada vez mayor” (Masri, 1997, 4).
Del mismo modo, el turista ha tenido cambios en cuanto a gustos,
preferencias, expectativas, etc, que se han visto reflejados en el presente.
“Para conocer las transformaciones que ha tenido el turista es necesario
remitirse a dos etapas anteriores, el turismo tradicional y el turismo moderno”
(Masri, 1997, 5). A continuacion se presenta lo anteriormente puntualizado.
11



1.1.1. Turismo tradicional: evolucién y concepto

Este turismo moderno surge a finales de la década de los setenta, en ese
momento, el turista tiende a ser conformista, sin sentido de aventura, por lo
tanto, no busca nuevas experiencias y no tiene sentido de descubrimiento.
Sus formas de recreacion estan establecidas primordialmente por el ingreso
y Sus viajes eran contados, pero comparativamente mas prolongados que
los de ahora. Este turista, tiende a comprar paquetes baratos que incluyen
transportacion aérea y hospedaje, su destino es a lugares de sol y playa,
ademas de que el visitante interactia poco con la comunidad receptora y su
movilidad sélo es del avién-hotel-playa. Al mismo tiempo, se proporciona
ayuda econémica a la iniciativa privada y se elaboran planes de desarrollo
con decisiones centralizadas beneficiando unos cuantos, en el mercado se
compite con base en el precio, esto por la similitud de los productos y
servicios estandarizados “se conciben y operan por sobre los rasgos
culturales y naturales que los enmarcan, de modo que se ponen en marchay
construyen hoteles similares, ubicados en regiones, culturas, paises y

continentes diferentes” (Molina, 1993, 2).

Debido a las caracteristicas que presenta este tipo de turismo se le define
como “aquel que se realiza masivamente por todo tipo de personas de clase
media y por tanto no es un tipo de turismo exclusivo para un colectivo. Es el
mas convencional, pasivo y estacional. Es normalmente menos exigente y

especializado” (Organizacién Mundial del Turismo, 2008, 1).

Cabe sefalar que el turismo tradicional o de masas no ha dejado de ser
importante, puesto que hoy dia sigue vigente, esto como consecuencia de la
mayor disponibilidad de tiempo libre y por el aumento de vacaciones cortas
que se establecen durante el afio. Pese a esto, se presenta un turismo

diferente, llamado turismo alternativo.

1.1.2. El turismo alternativo: evolucion y concepto

El turismo alternativo surge a partir de los afios ochenta por varias razones
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entre las cuales se destaca principalmente “por el desarrollo de una
conciencia social relacionada con el medio ambiente y la busqueda de
experiencias personales que ayuden al desarrollo de los individuos”
(Masri, 1997, 6)

Asi, al tener mas tiempo libre, el turista tiende a buscar nuevos lugares,
distintos a los de sol y playa, se vuelve mas exigente, busca nuevas
experiencias personales y busca establecer un contacto intimo con las
sociedades de cada lugar que visita. Viaja atraido por la existencia de
recursos culturales o naturales, o por la combinacién de ambas. A diferencia
del turismo masivo, este turista esta dispuesto a pagar precios altos por
atractivos unicos. De la misma manera, el gobierno establece nuevas
politicas de desarrollo, los productos y servicios son diversificados, y la
atencion se vuelve personalizada. En lo que respecta a los aspectos de
cultura, se enmarcan mas los valores de las personas y se destaca la

conservacion del medio ambiente natural y cultural.

No obstante, a pesar de que las ideas cambiaron acerca de una practica a
otra, los espacios donde se realizaban estas practicas presentaron, en
menor y mayor grado, dafios negativos irreversibles causados por los
turistas y por la carencia de una planificacion efectiva, dejando claro que aun
en estos tiempos los intereses econdmicos siguen pasando por sobre los
atractivos turisticos naturales y culturales independientemente del tipo de
practica turistica que se realice, al ver estos acontecimientos surge el

turismo sustentable.

El turismo sustentable “es un modelo de desarrollo econémico disefiado para
mejorar la calidad de vida de la poblacion local; proveer mayor calidad de
experiencia para el visitante; mantener la calidad del medio ambiente del que
la poblacién local y los visitantes dependen; lograr mayores niveles de
rentabilidad econémica de la actividad turistica para los residentes locales; y
asegurar la obtencion de beneficios” (Sancho, 1998, 260). Asimismo, se
definio el papel de las comunidades locales en el desarrollo sustentable,
tales como: “proporcionar interacciones culturales entre la comunidad local y
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los visitantes; proporcionar servicios al visitante; potenciar los productos
locales; tomar decisiones acerca de los disefios de los proyectos; tomar
iniciativas respecto a las acciones; participar con los costes de los proyectos;
proteger las normas culturales” (Sancho, 1998, 265). Es decir, el turismo
sustentable permite la realizacion de una practica turistica mas responsable

logrando beneficios equitativos para todos.

1.1.3. Turismo cultural: concepto y caracteristicas

Previamente se mencioné que el turismo es un fenémeno provocado por los

traslados que se generan por diversos motivos, uno de ellos es el cultural.

Hoy por hoy, se puede definir al turismo cultural como “aquellos
desplazamientos realizados fuera del lugar habitual de residencia cuya
motivacion principal o parcial es el interés en los aspectos historicos,
cientificos o estilos de vida ofrecidos por una comunidad, regién, grupo o
institucién” (De la Calle, 2002, 89). La nocion predominante es que el turista
tiene mayor contacto con la comunidad anfitriona, pues su principal interés

es conocer, disfrutar y apreciar el patrimonio cultural del lugar.

Segun Bachleiter y Zins “el desarrollo del turismo cultural depende de:
elementos culturales [atractivos de lo que se exhibe], estructura social y
organizacional [antecedentes locales y regionales], experiencia cultural y

prestigio psicologico y social, es decir, la distincion” (1999, 23).

Como se indicO anteriormente, este tipo de turismo se vale del patrimonio
cultural de una regién. El patrimonio es el “conjunto de bienes tangibles e
intangibles, que constituyen la herencia de un grupo humano y que refuerzan
emocionalmente su sentido de comunidad con una identidad propia y que

son percibidos por otros como caracteristicos” (Malo, 2000, 22).

Particularmente, “el patrimonio cultural que incluye no solo los monumentos
y manifestaciones del pasado -sitios arqueologicos, arquitectura historica,
documentos, obras de arte-, sino también lo que se llama patrimonio vivo,
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esto es, las diversas manifestaciones de la cultura popular —indigena,
regional, popular o urbana-, las poblaciones o comunidades tradicionales, las
lenguas y dialectos regionales, la artesania y el arte popular, la forma de
vestir, las costumbres y tradiciones y, en general, las caracteristicas de un
pueblo o cultura” (UNESCO, 1998, 23), pueden llegar a ser atractivos
culturales, que provoquen el ser visitados por personas pertenecientes de la
misma localidad o para aquellas personas que se encuentran de visita. “Los
atractivos culturales son aquellas realizaciones tangibles o intangibles de
una comunidad. En su clasificacion se tiene en cuenta el concepto amplio de
cultura, que involucra todas las producciones humanas significativas
pasadas o presentes, materiales o inmateriales” (Asistencia Civica, Social y

Técnica en Actividades Agroecoturisticas, 2005, 3).

Durante varios anos, el turista ha sido estudiado, la idea clara de la identidad
del turista cultural no esta especificamente establecida, pero si se sabe que
el turista cultural no es un turista accidental, sino al contrario, “es un turista
sensitivo a la exactitud de la informacién, al entorno, al paisaje y a la estética

gue el mismo elige visitar” (Cuenca, 2000, 26).

Por otra parte, De la Calle (2002, 94) plasma tres tipos de motivaciones que

tiene el turista cultural

a) Turistas de motivacion cultural. Estas personas seleccionan su
destino de vacaciones en funcion de la oferta cultural del area de
destino. Estos turistas estan altamente motivados para aprender,
pasan varios dias en un destino en particular [ciudad o regién],
preparan la visita y realizan desplazamientos de corta duracion por el

entorno inmediato.

b) Turistas de inspiracion cultural. Este grupo se siente atraido por
manifestaciones culturales especificas, caso de sitios naturales de
reconocido prestigio turistico, asi como eventos y festivales
especialmente renombrados. Su viaje comprende varios lugares y
nunca tiene una estancia prolongada en el mismo sitio.
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c) Turistas atraidos por la cultura. Este turista, de vacaciones en un
centro de playa o montafa, visita de forma ocasional ciudades o
lugares histéricos del entorno [museos, iglesias, monumentos], como
una diversion adicional en su programa de vacaciones. El destino no
es elegido por esta oferta, pero una vez en el mismo se aprovechan
las oportunidades culturales disponibles. Particularmente para este
tipo de turistas, las atracciones culturales deben ser ensambladas,
promocionadas como parte de un paquete e insertadas en un

ambiente urbano vivo.

Esta clasificacion permite ver las diferentes caracteristicas que tienen los

turistas culturales cuando visitan cierto lugar.

1.2. La interpretacion: evolucion y concepto

Ante las caracteristicas que presenta el turista cultural, es necesario
replantearse las formas de presentacion del patrimonio cultural, pues como
se sabe, no todas las personas lo perciben de la misma manera, por esa
razon, es fundamental salir del modelo tradicional de presentacion del
patrimonio “basado en la presentacion discriminada o indiscriminada de
objetos sin elementos intermediarios que permitan su interpretacién. Lo
idéneo es reivindicar la presencia de elementos de intermediacion que
permitan contextualizar y hacer comprensible el objeto de estudio, a un
amplio horizonte de destinatarios” (Hernandez, 1999, 83) y virar hacia otra
direccion que permita no so6lo contrarrestar los impactos negativos que ha
producido el mismo ser humano al realizar précticas turisticas no
sustentables, sino que al mismo tiempo, el turista pueda conocer, disfrutar y
valorar su patrimonio, en este caso el cultural. Un instrumento primordial en
el proceso de gestion sustentable del turismo, es la interpretacion del
patrimonio, cuyas metas son la conservacion del patrimonio natural y cultural
del area a interpretar, asi como acercar al publico con el lugar que visita, es
decir, se trata de entrar en lo mas intimo del individuo; que la esencia de las
cosas penetre en su conciencia, togue sus valores y convicciones, que
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influya en sus actitudes, que contribuya al desarrollo humano, reforzando el
sentido de lugar en los visitantes y revalorizando algunos aspectos de la

propia identidad en los habitantes locales.

El término de interpretacion se origind en los Estados Unidos, pais en que
empezo a utilizarse a finales del siglo XIX como interpretation, después de la
declaracion de los parques nacionales (Morales, 1998, 1). Esta disciplina
llegd a los paises hispanohablantes con el apellido de ambiental, debido a
gue en la década de los setenta en los Estados Unidos se le denominé
environmental interpretation. En Espafia e Iberoamérica se aplicO a los
parques nacionales, primordialmente, con distinto rigor y relativo éxito.
Desde a mediados de los ochenta, y en el ambito internacional, se comienza
a hacer referencia a esta disciplina como interpretacion del patrimonio, una
denominacion menos excluyente que la de interpretaciéon ambiental. Dicha
denominacion se consolida en el Primer Congreso Mundial de Interpretacion
del Patrimonio, en Banff, Canada, en 1985. El nombre del patrimonio es mas
amplio que el de ambiental, pues en su sentido general se refiere a lo
cultural y natural. Algunas de las definiciones de la interpretacion se

presentan a continuacion.

“La interpretacion es el arte de explicar el lugar del hombre en su medio, con
el fin de incrementar la conciencia del visitante acerca de la importancia de
esa interaccion, y despertar en €l un deseo de contribuir a la conservacion
de su ambiente y patrimonio” (Aldridge, 1973, 1). Aldridge es considerado el

pionero de la interpretacion en el Reino Unido y en el resto de Europa.

“La interpretacion posee cuatro caracteristicas que hacen de ella una
disciplina especial: es comunicacion atractiva, ofrece una informacién
concisa, es entregada en presencia del objeto en cuestion y su objetivo es la
revelacion de un significado” (Edwards, 1976, 1). Definicion muy
contundente y nada retorica, adoptada por muchos profesionales de
Canada.

"La interpretacion, sea a través de charlas o por otros medios, es
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exactamente lo que la palabra quiere decir: la traduccion del lenguaje técnico
y a menudo complejo del ambiente, a una forma no técnica sin por ello
perder su significado y precision-, con el fin de crear en el visitante una
sensibilidad, conciencia, entendimiento, entusiasmo y compromiso” (Risk,
1982, 1). Varias de estas definiciones en un sentido u otro carecian de algun
factor.

Una de las definiciones mas completas a juzgar, es la que sefala Morales “la
interpretacion del patrimonio es un proceso creativo de comunicacion
estratégica, entendido como el arte de conectar intelectual vy
emocionalmente al visitante con los significados del recurso patrimonial
visitado” (1998, 2). Con esta definicion se enfatiza que se trata de explicar
mas que informar, de revelar, mas que mostrar y despertar la curiosidad mas
gue satisfacerla. De cierta manera es un modo de educar sin que el publico
sienta que es objeto de una actividad educativa, ademas de que al ser lo
suficientemente seductiva permite estimular al individuo a cambiar la actitud

0 adoptar una postura determinada.

1.2.1. Finalidad, efectividad y principios de la interpretacion

La finalidad instrumental de la interpretacion es producir cambios en los
ambitos cognitivos, afectivos y actitudinales de los visitantes, mismos que
después se vean reflejados en comportamientos. Morales (2001, 5) plantea

las siguientes finalidades de la interpretacion:

1. Para el lugar: Contribuir a la conservacion del sitio consiguiendo
“aliados”.

2. Para las instituciones: Mejorar la gestion y el aprovechamiento
educativo y recreativo.

3. Para el visitante: Enriquecer su visita con significados, para que

adopte actitudes adecuadas.

Tomando en cuenta lo que dice Wagar (1976, 2), la interpretacion no sera
efectiva a menos que:
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atraiga y mantenga la atencion del visitante;
éste entienda y retenga cierta informacion;
que gracias a esa informacion adopte una actitud positiva; y

7

se observe en él un cambio permanente de

SN NEE NN

comportamiento.

A primera instancia este planteamiento puede parecer muy presuntuoso, no
obstante los esfuerzos que se hagan tienen que ir de la mejor forma posible
hacia esa direccion. Ademas de conocer su significado y sus propdsitos,
para su puesta en practica se deben considerar unos principios esenciales

para que la comunicacion sea efectiva.

Los principios de la interpretacién propuestos por Tilden (2006, 36) son los

siguientes:

1. Cualquier interpretacion que de alguna forma no relacione lo que se
muestra o describe con algo que se halle en la personalidad o en la

experiencia del visitante, sera estéril.

2. La informacién, tal cual, no es interpretacion. La interpretacion es
revelacién basada en informacién, aunque son cosas completamente

diferentes. Sin embargo, toda interpretacion incluye informacion.

3. La interpretacion es un arte, que combina otras muchas artes, sin
importar que los materiales que se presentan sean cientificos,
histéricos o arquitectonicos. Cualquier arte se puede ensefiar en

cierta forma.

4. EIl objetivo principal de la interpretacion no es la instruccion, sino la

provocacion.
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5. La interpretacién debe de intentar presentar un todo en lugar de una
parte, y debe estar dirigida al ser humano en su conjunto, no a un

aspecto concreto.

6. La interpretacion dirigida a los nifios [digamos, hasta los doce afos]
no debe de ser una dilucion de la presentacion a los adultos, sino que
debe de seguir un enfoque basicamente diferente. Para obtener el

maximo provecho, necesitara un programa especifico.

Tomando en cuenta estos principios, la interpretacion puede convertirse en
una herramienta altamente eficaz para aquellos sitios que requieren ser
interpretados [naturales o culturales] pues seduce, estimula, invita a la
reflexion, y provoca respuestas positivas en los visitantes, vinculandolos
incluso afectivamente al lugar, es decir, llegar a conseguir un aprecio por el
patrimonio visitado y por lo tanto un apoyo a la conservacion del mismo. Sin
embargo, en el breve periodo de tiempo que dura una visita, no es probable
que el publico establezca vinculos afectivos o llegue por su propia cuenta a
una conexion con el lugar que estd visitando, para ello el publico necesita
recibir cierta ayuda para que comprenda, desarrolle actitudes y muestre
comportamientos. La ayuda que entonces recibiran los visitantes se hara a
través de pistas, claves y elementos de juicio para que en sus mentes surja
una reaccion, esto solamente es posible mediante la aplicacion de los
principios que se mencionaron anteriormente y de técnicas, disefios
enfocados a obtener mensajes significativos e impactantes, pero sobretodo

de una planificacion, la cual sera mencionada mas adelante.

1.2.2. Técnicas de interpretacion

Antes de aplicar cualquier técnica, es necesario conocer a qué tipo de
publico ir4 dirigida la interpretacion, esto para afinar el mensaje y elegir la
metodologia que mas les convenga a esos usuarios/turistas. Las técnicas de

interpretacion se basan en los siguientes aspectos

Aspectos fundamentales para transmitir el mensaje (Morales, 2000).
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1. Objetivos, segun los destinatarios.

Se deben de plantear objetivos especificos en cada programa, en tres

aspectos:

a) Para el conocimiento: ¢qué queremos que la gente sepa? [Qué es
lo que realmente se les quiere dar a conocer a las personas tras su
paso por la experiencia interpretatival.

b) Para la afectividad: ¢qué queremos que la gente sienta? [Qué
sensaciones se quieren estimular en la gente, esto como resultado de
lo que vieron e hicieron].

c) Para las actitudes/comportamientos: ¢qué queremos que la gente
haga o no haga? [Si la gente ha entendido el mensaje y ha sentido

algo por él, ahora se espera que actue de forma positival.

El planteamiento de objetivos permite orientar los esfuerzos de interpretacion

y son aplicables en menor o mayor escala.

2. Tipo de mensaje [entretener, inspirar].

w+ El mensaje debe ser atractivo y debe mantener la atencion del
visitante.

w El mensaje debe ser comprensible, para que éste lo sea, los
conceptos tienen que tener un significado para él. Cabe
mencionar que esta cualidad esta condicionada por el nivel
educativo y cultural del sujeto.

w Ser interesante y entretenido no es suficiente, es preciso que el
mensaje tenga relevancia para el destinatario de forma
personal [relevancia al ego]. La relevancia alude al sujeto y
toca elementos de interés personal, esta influida por las
experiencias personales del sujeto [valores, cultura, trabajo,

personas].
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3. Topico [contenidos].

El topico: es un objeto [algo], un hecho [algo], o un sujeto [alguien] que se va

a tratar en la presentacion.

El topico especifico: se refiere a la caracteristica de ese algo o alguien que
se quiere destacar. Es un paso intermediario muy 0til que permite acercarse

un poco mas al mensaje. Sin embargo hace falta agregar el tema o mensaje.

Los estilos de presentacion de contenidos han de alentar la participacion del
visitante, debe utilizar la provocacion, tener relevancia para el individuo,
utilizar temas interpretativos, agrupar la informacion por temas, secuenciar
bien la informacion, utilizar graficos para mejorar la comprension, crear un

clima adecuado y hacer uso del humor.

4. Tema [punto principal para el publico, una frase].

El tema interpretativo es la idea central del mensaje, éste al ser redactado
tiene que contener todos los ingredientes de una oracion sujeto, predicado y
complementos. Ya que la finalidad es definir una frase que el publico
recuerde cuando salga de una presentacion.

5. Guion [estructura].

La presentacion de mensajes debe de tener una adecuada organizacion
conceptual, una secuencia légica, que permita ayudar al publico a organizar
y entender las conexiones entre un punto y otro.

6. Medio [personas o medios materiales].

Los medios interpretativos suelen clasificarse en dos categorias, los

atendidos por personal y no atendidos.

22



& Atendidos por personal: contemplan una interaccién entre el publico y

una persona que es guia o intérprete.

& No atendidos: aquellos servicios que no utilizan personal
directamente, sino objetos, artilugios o aparatos. También se les

denomina medios autbnomos o autoguiados.

Siempre que sea posible, los servicios interpretativos de un lugar deben ser

atendidos de manera personal.

1.3. Planificacion interpretativa: concepto

La interpretacién se ha mostrado como un instrumento altamente eficaz en
sitios naturales o culturales, un claro ejemplo de la viabilidad y la eficacia de

la que se habla es la que se aplica en Brasil.

“En donde se pueden identificar por lo menos tres tipos de grupos con
relacion a la practica de la interpretacion del patrimonio. Uno es aquel que
aplica la técnica estadounidense de una forma directa, a partir de los
manuales y textos norteamericanos, que se ha seguido principalmente en el
Sur y Sureste del Pais, con relacion al patrimonio natural. El segundo se ha
aventurado de forma intuitiva, promoviendo por ejemplo la interpretacion del
patrimonio en directo, un tipo de interpretacion vinculado a temas de mayor
complejidad. Como en el caso reciente del Estado de Rio de Janeiro, en el
que en una hacienda se interpreta el periodo colonial de la Historia de Brasil;
lo que implica la problematica de la esclavitud. Un tercer grupo es aquél que
esta llevando a cabo un importante esfuerzo para que la interpretacion se
asocie a un trabajo de inclusion social. En el cual las comunidades del
interior del pais o de pueblos del litoral, en su mayoria empobrecidos y con
pocas perspectivas econdmicas, puedan tener oportunidades de trabajo y
renta a partir de la presentacion de su historia, de sus tradiciones y de su

medio ambiente natural” (Farias, 2006 11).
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Otro ejemplo de la aplicacion de la interpretacion es la que se presenta en
Cérdoba, Espafia.

“En donde encargados de la Gerencia de Urbanismo cordobesa pusieron en
marcha un Plan de Sefalizacion Orientativa Monumental del Conjunto
Historico de Cordoba, el cual consistia en dar informacion sobre la ciudad,
evitando que cada monumento o bien patrimonial fuera visto
independientemente de los deméas. A su vez se implementd el plan de
interpretacion centrado en el Sistema de Abastecimiento Historico de Aguas
de Coérdoba, misma que pretendia la puesta en valor de las estructuras
(canalizaciones, acueductos, pozos, fuentes, etc.) que sirvieron para
abastecer de agua a los habitantes de la ciudad en el pasado. Finalmente un
itinerario arqueoldgico disefiado en combinacion con el programa ideado por
la Gerencia de Urbanismo cordobesa, sistema que dio a conocer no sélo las
conducciones que formaban parte del antiguo sistema de abastecimiento de
agua de la ciudad, sino también otros elementos patrimoniales que
permanecian mas o menos olvidados en el territorio peri urbano de Cérdoba”
(Pizarro, 2002, 17).

Esta modalidad de presentacion del patrimonio al publico, la interpretacion,
requiere de un proceso de planificacién, ya que aun cuando el mensaje y los
medios estén cuidadosamente disefiados, sino existe la presencia de la
planificacion, la efectividad se diluye en la falta de relacién entre los medios

utilizados y la ausencia de un mensaje claro.

“La planificacion interpretativa es un proceso de complejidad variable que
analiza diversas necesidades y oportunidades para la interpretacion y
presentacion del patrimonio proponiendo soluciones racionales y viables.
Idealmente, cualquier propuesta de Interpretacion, como el disefio de un
recorrido autoguiado o la construccion de un centro de visitantes con
exposiciones, deberia estar fundamentada en un proceso de planificacion

interpretativa que asi lo recomiende” (Morales, 2001, 2).

1.3.1. Finalidades de la planificacion interpretativa
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La planificacién interpretativa se realiza de acuerdo a las siguientes
finalidades (Morales, 2001, 5).

v' Comunicar el significado del lugar de forma interesante y
efectiva,

v Contribuir a la satisfaccion de las necesidades del visitante,

v' Proteger, conservar y concienciar sobre los recursos
culturales o naturales.

v" Racionalizar los esfuerzos de actuacion.

1.3.2. Niveles de planificacién interpretativa

Howie et al. (1975) identifican cuatro grandes niveles de planificacion

interpretativa:

1) Nacional
2) Regional
3) De lugar [un sitio historico, un parque natural, por ejemplo]

4) Planificacion de medios y programas

En el @mbito nacional se pueden encontrar estrategias coordinadas entre las
diferentes autoridades regionales y la administracién central, en las que se

unifican criterios para grandes grupos de areas con potencial interpretativo.

En el @mbito regional se pueden encontrar estrategias coordinadas entre
autoridades locales, expertos en historia, ciencias naturales, sociologia,
turismo, interpretacion, etc; en las que se unifican criterios para conseguir
unir en un eje comun todos los servicios interpretativos que se encuentran

dispersos en la region.

El ambito de planificacion interpretativa en la que se tiene mayor experiencia
es la de lugar [un espacio protegido, sitio histérico, etc.] en este nivel se
planifican los servicios interpretativos con objeto de mantener un equilibrio
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entre cuatro objetivos basicos (Grampian Regional Council and Countryside
Commission for Scotland, 1977):

4]

Comunicar el significado del lugar
& Satisfacer las necesidades del visitante
< Proteger el recurso

& Asegurar un buen uso del presupuesto asignado

En la planificacion de medios y programas se trata de un proceso creativo
muy particular, especifico para cada situacion y no transferible a otros

lugares con realidades diferentes.

Un ejemplo de la aplicacion de la planificacion interpretativa es la que se
presenta en el Campo Experimental Trevelin dependiente del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria ubicado en la region de los bosques
subantarticos en el oeste de la provincia del Chubut Argentina, dicho
proceso “sirvié para desarrollar un area demostrativa del manejo sustentable
de un area boscosa de uso mdltiple, el cual actia como facilitador de
desarrollo de wuna poblacion vecina y al mismo tiempo transmite
conocimientos al entorno socioeconomico vinculado a la comunidad

cordillerana y a otras comunidades” (Fratto, 1999, 6).

Otro ejemplo de la planificacion interpretativa es la que se presenta en el
entorno patrimonial romano mas importante de la Peninsula, un conjunto
Argueoldgico que recibe visitas de toda Espafia y que es una muestra mas

que significativa del esplendor del Imperio Romano en la Bética.

“En dicho sitio se utiliz6 como base la planificacion interpretativa para el
disefio una actividad didactica, la cual debia atender a grupos de familias,
con un formato que fuera propio del tiempo de ocio [navidefio en este caso],
gue escapase de la tradicional visita guiada y en la que tanto padres como
nifios pudieran interactuar y participar conjuntamente en la dinamica. Por la
extension, rigueza y variedad de sus recursos patrimoniales, Italica como
totalidad era dificilmente abarcable para una experiencia como la que se
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estaba desarrollando, es por eso que fue necesario recurrir a la planificacién.
El resultado de esta iniciativa fue que se procuraron envolver los contenidos
en un ambiente de desenfado, lo que sirvio para llevar a la practica el deseo
de aprender divirtiéndose. Pero sobre todo, y aunque es algo que va unido a
lo anterior, los participantes quedaron satisfechos, pasando una jornada
agradable y quedando abiertos a participar en experiencias similares”
(Campuzano, 2007,12).

A partir de lo anterior, se presume que la implementacién de la planificacion

interpretativa permite obtener aspectos positivos en los diversos sitios en

donde se aplique dicho proceso.
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Il. Caracteristicas generales de la Ciudad de Tlaxcala

El presente capitulo hace referencia a la descripcion del espacio donde se
realizara la investigacion, el fin de éste es contar con la informacion que
realmente va hacer util para la planificacibn y posteriormente para la
elaboracion del plan de interpretacion.

Cabe mencionar que gran parte de la informacion subsecuente se deriva de
la pagina de internet del Gobierno del Estado de Tlaxcala 2009, pues al
revisar varias monografias no se encontré en su totalidad, es por eso, que se
basé en dicha fuente ya que reune de forma completa la informacion que se

requeria en la investigacion.

2.1. Toponimia

En si la palabra Tlaxcala proviene del ndhuatl tlaxcalli que quiere decir
tortilla, pero que al combinar con la terminacion tlan que denota lugar de
forman Tlaxcallan, el sustantivo pasa a significar lugar de tortillas.
Xicohténcatl es en honor al héroe tlaxcalteca que lucho contra la invasion

espafola (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 1).

2.2. Aspectos geograficos

A continuacidn se describen los aspectos geograficos de la Ciudad de

Tlaxcala, tales como: su localizacion, superficie y clima.

2.2.1. Localizacién

La Ciudad de Tlaxcala se localiza en el Estado del mismo nombre, la cual
constituye la cabecera municipal y es, a un tiempo, la capital del estado.
Colinda al norte con los municipios de Totolac y Apetatittan de Antonio
Carvajal; al sur con los municipios de Tepeyanco, Tetlatlahuca, San Damian
Texoloc, y San Jeronimo Zacualpan; al oriente con los municipios de Santa

Ana Chiautempan, La Magdalena Tlaltelulco, y Santa Isabel Xiloxoxtla y al
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poniente con el municipio de Panotla (Gobierno del Estado de Tlaxcala,
2009, 2). Su ubicacion se muestra en la siguiente imagen.

Imagen No.1. Estado de Tlaxcala/Plano de la Ciudad de Tlaxcala
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2.2.2. Superficie

El municipio de Tlaxcala comprende una superficie de 52.449 kilémetros?, lo
gue representa el 1.32 por ciento del total del territorio estatal, el cual
asciende a 3 987.943 kilbmetros cuadrados. El municipio en cuestién cuenta
con once presidencias municipales auxiliares (Gobierno del Estado de
Tlaxcala, 2009, 2).

2.2.3. Clima

En la mayor parte del municipio prevalece el clima templado subhimedo con
lluvias en verano. lgualmente la temperatura maxima promedio anual
registrada es de 24.3°C, y la minima promedio anual es de 7.2°C. Durante el
afio se observan variaciones en la temperatura media que van desde los
2.8°C como minima, hasta los 23.7°C como maxima (Tlaxcala de
Xicohténcatl, 2009, 2).

2.3. Aspectos historicos

Caracterizar la historia de la Ciudad de Tlaxcala requiere dividirla en seis
etapas: la época prehispanica, la colonia, la independencia, la reforma, la

revolucion mexicana y la época contemporanea.

2.3.1. Epoca Prehispanica.

Las huellas de los primeros pobladores de Tlaxcala datan de hace 12 000
afios, cuando grupos némadas dejaron testimonio de su estadia, mediante
una punta de proyectil bifacial tipo "Clovis™ cuya antigiedad se sitla entre los
13 000 y 10 000 afos. El artefacto fue encontrado en 1957 por los
investigadores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en las
laderas del Cerro Coaxapo, adyacentes al poblado de San Juan Chaucingo

del municipio de Tetla. Artefactos similares, pero con una antigiiedad de 9
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000 afos fueron descubiertos en dos sitios que se localizan a 8 kildmetros al
norte, y 8 kildmetros al este de la Ciudad de Tlaxcala.

La sobreproducciéon desembocd en la revolucién neolitica, con la que
comienza la agricultura y la crianza de animales. En un principio, la reserva
de alimentos entre la siembra y la cosecha era muy elemental, por lo que la
agricultura fue una actividad secundaria respecto a la recoleccion y a la
caza. Pero la importancia de la agricultura y la crianza de animales, radica
en que por primera vez el hombre somete la produccion de los medios de
subsistencia a su control directo. Tlaxcala y Tenochtitlan surgieron en el
mundo indigena con dos concepciones politicas diferentes, las cuales
chocarian inevitablemente. Tlaxcala desarroll6 un sistema de ciudades-
estados que conformaron una Republica, mientras que México-Tenochtitlan
se convirtio en imperio. Durante muchos afios los enemigos de Tlaxcala
intentaron incursionar en su territorio, sin lograr conquistar un solo palmo de
terreno. A su vez, Tlaxcala no pudo ir mas alla de sus fronteras, hasta que
los aztecas en el afio de 1504, conjuntamente con sus aliados huexotzincas
y cholultecas, lanzaron una ofensiva bajo el reinado de Moctezuma Il, siendo
derrotados ante el empuje de los tlaxcaltecas; un segundo ataque también
fue desarticulado, teniendo que replegarse los aztecas y sus aliados. En
estas guerras fue hecho prisionero el legendario Tlahuicole, quien se
convirti6 en simbolo de la dignidad y de la lucha por la autonomia de los

tlaxcaltecas.

Como consecuencia de estas guerras, las ciudades-estados de Tlaxcala
fueron sometidas a un bloqueo econémico, que les impidié comerciar con los
pueblos del Golfo y de Centro-américa, asi como con los del Valle de
México. Cuando Cortés solicito la venia del senado tlaxcalteca para transitar
por su territorio rumbo a Tenochtitlan, mediante la embajada de cuatro
principales cempoaltecas, la mayor oposicion a dejarlos pasar provino del
senador Xicohténcatl Axayacatzin de Tizatlan, argument6 en el Senado que
el augurio de la llegada de los hombres blancos y barbados podia ser un
engafio y que esos caminantes del oriente, tal vez no fueran los que

esperaban. Dijo, ademas, ‘que los castillos flotantes eran Resultado del
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trabajo humano, que se admira porque no se ha visto’. Propuso la reunion
de los cuatro seforios "para que mirasen a los extranjeros como tiranos de

la patria y de los dioses’.

Este discurso, contrario a la opinion de Maxixcatzin, sefior de Ocotelulco,
decidi6 los enfrentamientos con los espafioles. Cortés penetrd al territorio de
Tlaxcala por la caflada que hoy se conoce como La Mancera. En
Tecoantzinco tuvieron su primer enfrentamiento los espafioles con las
huestes del sefior de Tecoac. El 2 de septiembre de 1519, Xicohténcatl
enfrent6 a Cortés en el desfiladero de Tecoantzinco, con resultados
adversos. Al dia siguiente combatio en los llanos del mismo lugar, sin que
viesen coronados sus esfuerzos las armas tlaxcaltecas. La desercion de las
divisiones de Ocotelulco y las de Tepeticpac, por las intrigas de Maxixcatzin,
disminuy6 las fuerzas del Xicohténcatl quién, pensando que los hombres
rubios ganaban con el apoyo del sol, intentd6 vencerlos en una justa
nocturna, que también le fue adversa. El Senado, al conocer esta Ultima
derrota, opté por ofrecer la paz a Cortés ordenando a Xicohténcatl
Axayacatzin suspender las hostilidades. La paz se hizo en el cerro de
Tzompantepec el 7 de septiembre de 1519, concertada en términos de una
alianza amistosa entre dos naciones. Si bien los tlaxcaltecas aceptaron el
reconocimiento de vasallaje respecto de Carlos V, soberano de Espania,
Cortés les ofreci6 participacion en la dominacion de Tenochtitlan, ademés de
respetar la autonomia y las formas de gobierno propios de la Republica. A
cambio, los tlaxcaltecas adoptarian la religion catélica como unica y

verdadera, y ayudarian en la conquista y pacificacion.

Cortés fue habilidoso al enfrentar al ejército tlaxcalteca en campo abierto,
donde le fue posible vencerlos con un poderio técnicamente superior, pero lo
fue mas al no tomar y destruir las cabeceras de los seforios, dejando intacta
sus bases de aprovisionamiento que usarian mas tarde para la conquista de
Tenochtitlan. Pero ademas, al respetar las formas de gobierno indigena,
dejaba intacta la unidad geografica y politica de Tlaxcala, otorgandole ciertos
privilegios y prerrogativas que harian menos pesada la presencia hispanica

durante el largo periodo colonial (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 3).
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2.3.2. La Colonia

La fundacion de la ciudad obedecio a la necesidad de los espafioles de
consolidar su alianza con los cuatro sefiorios, dandole unidad a los mismos,
mediante la congregacién de los principales y sus vasallos, pues de esta
manera se introducian las instituciones religiosas, de gobierno y de
organizacion social de los dominadores, para desplazar paulatinamente las

correspondientes a los indigenas.

La traza de la ciudad, en su concepto, estuvo muy bien repartida, habiendo
dejado los espacios adecuados para plazas y calles "por gran nivel y
geometria’, en la que mucho tuvieron que ver los religiosos de la orden de
San Francisco, siendo virrey de la Nueva Espafia Antonio de Mendoza. La
ciudad de Tlaxcala fue fundada en la primavera de 1522. La plaza servia de
tianguis, pues ahi se traslado el mercado de Ocotelulco por instrucciones del
virrey Antonio de Mendoza. El mercado tenia una periodicidad sabatina, y su
importancia podia medirse por un solo producto: la grana cochinilla, insecto
del que se extrae el tinte para colorear textiles, cuyo comercio alcanzaba la
cifra de 200 mil reales anuales; ademas, se comercializaban cacao, lana,
sal, ropa de algodén, gallinas de castilla, patos, liebres, conejos, legumbres,
semillas, loza, madera, vigas para casa, tablas, joyeros de oro y plata,
merceria, etc. El consumo de carne en la Ciudad era elevado para su época,
pues quien ha relatado estos hechos, indica que la ciudad consumia entre
14 6 15 mil carneros, 3 6 4 mil novillos y 2 mil puercos anualmente. Una vez
consolidada la ocupacién de la Nueva Espafia, la Colonia fue dividida
territorialmente en cinco provincias mayores, siendo una de ellas la de

Tlaxcala.

La Provincia era gobernada por un alcalde mayor, del que dependian los
cuatro senadores de Tlaxcala. A finales del siglo XVI, el gobierno espafiol
elevo la alcaldia mayor a gubernatura con facultades para ejercer actos de
justicia, pero con ello también desapareci0 el Senado tlaxcalteca. En

adelante, los senadores fueron llamados simplemente alcaldes mayores.
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Estos a su vez, tenian la facultad de nombrar un gobernador indigena, quien
conjuntamente con los regidores designados por los caciques, integraban el
Cabildo o Republica de Naturales. La poblacion comenzo a reducirse desde
los enfrentamientos con los espafioles y la toma de Tenochtitlan, asi como
su participacion con los capitanes de Cortés en varias expediciones,
descubrimientos y conquistas, de las cuales muchos ya no regresaron. Otro
factor que influyo en el abatimiento de la poblacion fue la colonizacion de las
regiones mineras, lo que implicé la migracion de pobladores a los actuales
territorios de San Luis Potosi, Sonora, Coahuila, Texas, etc. Siguiendo la
actual autopista de San Martin Texmelucan a Tlaxcala, a la entrada de ésta
ciudad a mano izquierda, aun se observan las ruinas de la capilla de Nuestra
Sefiora de las Nieves, lugar donde se reunieron las carretas en las que se
trasladaron al norte del pais las 400 familias que fueren a poblar, pacificar y
culturizar lo que se conocia en esa época como La Gran Chichimeca. Todo
ello, en su conjunto, provoco igualmente la disminucion de la mano de obra
disponible para los sefiores, quienes contra su voluntad, dejaban por ello las
tierras incultas. Este éxodo obligd a congregar varias comunidades,
perdiendo sus tierras los que tuvieron que cambiar de residencia. Aunque el
Cabildo indigena traté de protegerlas, se gener6 un mercado de bienes
raices propicias para la penetracion de los espafoles. Estos compraron,
alquilaron o simplemente se apropiaron de predios. Otros, mas habilidosos,
se casaron con nobles indigenas y heredaron a sus hijos las propiedades,

mas tarde convertidas en ranchos.

En el siglo XVIII, los espafioles ya poseian 200 predios de regular tamafio
dedicados a la cria y explotacién de ganado, introduciendo ademas los
cultivos de trigo y de cebada. El primero para consumo humano y el
segundo, para reducir la explotacion trashumante en busca de pastos para el
ganado. En el campo tlaxcalteca fueron apareciendo amplias y solariegas
casas, con numerosas habitaciones y amplios corredores, donde podian
observarse arquerias talladas por manos indigenas; capillas para el culto
religioso con altares decorados e imagenes escultoricas, y lienzos que
hablan del refinado gusto de sus propietarios. Asimismo, se construyeron

trojes, almacenes, corrales para el ganado, talleres de mecéanica para el
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arreglo de los instrumentos de labranza y pozos profundos para el riego.
Gradualmente se fueron transformando en pujantes haciendas y ranchos,
cuyos vestigios aun pueden observarse a la orilla de los caminos asfaltados
de Tlaxcala. Pero con las haciendas también llegé la concentracion de la
propiedad. Para mediados del siglo XVIIl, 217 haciendas concentraban poco
menos de la mitad del territorio de la provincia. Las condiciones de los
trabajadores de las haciendas y ranchos fue de una explotacion menos
intensa de la que se efectud en otras provincias de la Nueva Espafa, pues
siempre contaron con la proteccion del Cabildo indigena, quien se ocup6 de
la contrataciéon de los tlaquehuales [trabajadores estacionarios], controlando
el pago de tributos que por ellos deberian de pagar los hacendados, ademas

de vigilar que no los retuvieran por endeudamientos onerosos.

Ademas de la produccion rural, los indigenas contaban con una larga
experiencia en materia textil, el uso y explotacion de la grana de la cochinilla,
el caracol purpura y otros tintes de origen vegetal y animal para colorear sus
telas. Esta experiencia fue asimilada por los colonizadores espafoles,
guienes establecieron obrajes textiles donde laboraban un promedio de 40
trabajadores, contratados de manera libre y por un salario determinado. La
nueva técnica a través de telares también introdujo el uso de la seda y lana,
gue afios mas tarde daria prestigio textil a Tlaxcala por la calidad de sus
productos (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 3).

2.3.3. La Independencia

Ante la debilidad de la monarquia espafiola para enfrentar la ocupacion
napoleodnica, la Junta Central Gubernativa convocé a las provincias
americanas a elegir diputados que las representaran en las Cortes de Cadiz.
Tlaxcala no fue llamada por tener un gobierno de excepcion. Soélo la
tenacidad del Cabildo indigena, que nuevamente invocd los servicios
prestados a la Corona y los privilegios que ésta le otorgd, entre ellos el de
Ciudad Insigne, Muy Noble y Muy Leal, corrigieron el olvido. Tlaxcala eligié a
los hermanos Manuel y Miguel de Lardizabal y Uribe, descendientes de

vascos Yy al doctor José Miguel Guridi y Alcocer, quienes participaron en la
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elaboracion de la Constituciéon de Céadiz y en honor de la cual, la ciudad de

Tlaxcala designo a su plaza de armas como Plaza de la Constitucion.

La Constitucion de Cadiz consignaba en su capitulado referente al municipio,
gue deberian convocarse a elecciones aquellas poblaciones que los habian
tenido y con base en un determinado numero de habitantes. Fieles a su
firme tradicion comunitaria y municipalista, los habitantes de la ciudad de
Tlaxcala convocaron a elecciones y eligieron a sus autoridades, las que
tomaron posesion el 1° de enero de 1813 como primer Ayuntamiento
constitucional, leal al gobierno espafiol y en rebeldia contra la invasién
francesa. Este Ayuntamiento estuvo integrado por los siguientes regidores:
José Rafael Palacio, José Mariano Sandoval, Lic. José Daza y Artiazo,
Andrés de Jesus, Rafael Lira Zihuacoatentli, Miguel Sandoval, Miguel V.
Herrarian, Antonio Palacios, Ramon Gonzalez de la Cruz y como Secretario
Lic. José Maria Avalos. Fueron numerosos los tlaxcaltecas que participaron
en el movimiento de Independencia al lado de los ejércitos de Hidalgo,
Morelos y Guerrero. Entre los tlaxcaltecas que se incorporaron a las fuerzas
insurgentes se recuerda a Miguel Serrano, Juan Cortés, Antonio Arroyo y
Vicente Gomez. En esta pléyade, sobresale la figura del cura Mariano
Matamoros, si bien nacido en la Ciudad de México, fue hijo de Joseé
Matamoros y de Mariana Guridi, originarios de Ixtacuixtla, Tlaxcala. Las
acciones bélicas entre Insurgentes y realistas no fueron mayores por la
presencia de la guarnicion realista de Puebla, que inhibié los
enfrentamientos con los insurgentes. El resurgimiento de la tendencia
anexionista que ya habia fracasado durante la administracion colonial, tenia
su fuente de sustentacion en los obrajeros, comerciantes, hacendados y
parte del clero de Tlaxcala, en su mayoria de origen espariol o criollo, con

intereses mas cercanos a Puebla.

El Ayuntamiento de Tlaxcala, conjuntamente con los de Chiautempan,
Nativitas, Teolocholco, Xaltocan y Zacatelco, conminaron a sus
representantes ante el Congreso, para que defendieran a Tlaxcala como un
Estado Libre y Soberano dentro de la Unidn. La batalla en el Congreso y en

los medios periodisticos la dieron los diputados Blazquez, Romero, Amador,
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Gonzalez de la Cruz, Reyes y Zimerman, bajo la estrategia politica que
disefi6 Joaquin de las Piedras, Jefe Politico de Tlaxcala.

El prestigiado legislador don José Miguel Guridi y Alcocer, protesto
enérgicamente ante el Congreso por la pretensién de Puebla y de los malos
hijos de Tlaxcala, logrando frenar las ambiciones mezquinas de los
anexionistas. Después de una larga y prolija discusion, Tlaxcala no fue
anexado como parte del estado de Puebla, quedando como territorio de la
Federacion. En 1836 cuando los estados fueron transformados en
departamentos, el territorio de Tlaxcala qued6 incluido dentro del
Departamento de México, hasta el mes de mayo de 1847, en que Tlaxcala

recobra su calidad de territorio (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 3).

2.3.4. La Reforma

En 1853, Santa Ana regresa a la Presidencia de la Republica, mediante una
asonada. En marzo de 1854, don Juan Alvarez proclama el Plan de Ayutla
que se propone derrocar a Santa Ana y restablecer el régimen federal. Al
afio siguiente el abogado tlaxcalteca Guillermo Valle y sus partidarios, se
adhieren al Plan de Ayutla y, al triunfo de éste, es reconocido como Jefe
Politico de Tlaxcala, integrando un Consejo de Gobierno y expidiendo un
estatuto organico con caracter provisional, a través del cual se propone

organizar politicamente el territorio tlaxcalteca.

Con el triunfo del Plan de Ayutla se convoco a un Congreso Constituyente.
Tlaxcala envi6 dos representantes, quienes llevaban al seno del legislativo la
vieja demanda de que se le considerara como estado libre y soberano dentro

de la Union, y no sélo como un territorio.

El diputado Mariano Sanchez hizo una amplia defensa histérica de la lucha
tlaxcalteca por obtener su autonomia, asi como una exposicién en la que
demostraba la solvencia economica y social de la entidad. En sesion
solemne del 9 de diciembre de 1856, los legisladores aprobaron por

abrumadora mayoria la propuesta de que Tlaxcala dejara la condicién de
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territorio y asumiera la de estado libre y soberano. Por fin, después de
muchos avatares en su lucha por la autonomia, la tenacidad y la razén
historica se Impusieron felizmente. Al afio siguiente, Guillermo Valle fue

electo gobernador del estado por el Congreso Constituyente de Tlaxcala.

La administracion de Miguel Lira y Ortega fue de pacificacion y recuperacion
para la maltrecha economia tlaxcalteca. Promulgé una nueva Constitucion
en la que incluia las Leyes de Reforma; expidido la Ley de Educacion
Primaria; cre6 nuevos municipios y dio amplio apoyo a la construccion de
vias férreas. Se incorporé Tlaxcala a la nueva tecnologia textil con el
establecimiento de 6 nuevas fabricas de hilados y tejidos. Dedic6 ademas
parte substancial del presupuesto a la apertura y mantenimiento de caminos.
Lira y Ortega apoyd al Presidente Benito Juérez contra los intentos de
Porfirio Diaz para desplazarlo del poder ejecutivo. A la muerte de Juérez,
Sebastian Lerdo de Tejada impone a Melquiades Carbajal en la gubernatura,
saliendo Miguel Lira y Ortega a un exilio voluntario hacia Puebla (Gobierno
del Estado de Tlaxcala, 2009, 3).

2.3.5. La Revolucién Mexicana

Los fundadores de Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala fueron Juan
Cuamatzi, Marcos Hernandez Xolocotzi, Antonio Hidalgo, Diego y Trinidad
Sanchez, Severiano Pulido y otros. En las principales poblaciones se
establecieron secciones de la organizacion politica denominada centros
antirreeleccionistas. Por otra parte, los antirreeleccionistas locales
reconocian el liderazgo regional de la Junta Revolucionaria de Puebla,
dirigida por Aquiles Serdan. La Junta Revolucionaria acuerda levantarse en
armas el dia 26 de mayo de 1910, tanto en Puebla como en Tlaxcala. Los
revolucionarios de Santa Cruz Tlaxcala y de otras poblaciones, se
concentran en Contla y apresan al Presidente Municipal Nicolas Reyes,
quien escapa al pasar por ApetatitlAn donde hay un enfrentamiento con la
policia. Los revolucionarios sorpresivamente recibieron ordenes de la junta

revolucionaria de suspender el alzamiento hasta nueva indicacion. Juan

40



Cuamatzi y sus seguidores se dirigieron al cerro Blanco donde acordaron

disolverse en pequefos grupos y esperar nuevas instrucciones.

El 20 de noviembre, como sefialaba el Plan de San Luis, los pueblos se
levantaron en armas y el pais se convirtid en una pradera incendia. Prospero
Cahuantzi se dio cuenta que las cosas iban mas alla de una simple algarada
pueblerina por lo que, el 1° de febrero de 1911, viajo a la capital de la
Republica para pedir al presidente Porfirio Diaz no retirar las fuerzas
federales que resguardaban Tlaxcala. Por otra parte, solicité al Secretario de
Guerra que le fueran proporcionados cien fusiles, dotados con sus
respectivas municiones. La Secretaria de Guerra accedio a su peticion, pero
con cargo al presupuesto de Tlaxcala. Las fuerzas federales en Tlaxcala se
propusieron descabezar el movimiento, mediante la captura de Juan
Cuamatzi. En dos ocasiones lo persiguieron hasta La Malitzin, sin éxito. Sin
embargo, fue sorprendido en Xaltehulco por el 29 batallén, al mando del
tristemente célebre coronel Aureliano Blanquet. Cuamatzi y sus seguidores
le hicieron frente, pero al terminarseles las municiones decidieron
dispersarse. Cuamatzi herido se oculté en el pueblo de Papalotla, donde fue
capturado y se le fusilé en un lugar entre Panzacola y Xicohtzinco, junto con
Felipe Hernandez, Luciano Berruecos, Anastacio Castro y Antonio Flores. La
muerte de Juan Cuamatzi no detuvo la avalancha revolucionaria. Fuerzas
rebeldes atacaron el 7 de marzo la hacienda de San Juan Mixco, cercana a
la capital, pero ante el avance del primer regimiento de rurales, fueron hacia
Puebla por el rumbo de Texmelucan. Simultaneamente fueron atacadas

otras plazas.

El 16 de marzo, Porfirio Diaz expidié un decreto suspendiendo las garantias
individuales. El 1 de abril de 1911, en su informe de gobierno, el coronel
Préspero Cahuantzi tuvo que reconocer que la paz y la seguridad publica
estaban perturbadas por el partido maderista. A la caida de Cahuantzi, los
maderistas de Tlaxcala lograron ganar las elecciones llevando a la
gubernatura al dirigente obrero Antonio Hidalgo, quien abanderdé un
programa que incluia la devolucion de las tierras de las haciendas a las

comunidades indigenas, la creacion de colonias campesinas para los
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trabajadores del campo carentes de tierras, la exencién del pago del
impuesto predial a las pequefias propiedades y condiciones salariales mas
justas para los obreros y trabajadores del campo. También se propuso la

desaparicion del cuerpo de rurales, brazo represor del viejo régimen.

Durante la lucha de facciones a nivel nacional, surgen fisuras entre los
revolucionarios tlaxcaltecas. Pedro M. Morales, expresidente del partido
maderista, se incorpora a las filas de Francisco Villa y Domingo Arenas a las
de Emiliano Zapata. Sélo Maximo Rojas se mantuvo firme en las filas del
ejército constitucionalista, quien transforma el viejo partido Maderista en el
Partido Liberal Constitucionalista Tlaxcalteca. Domingo Arenas observé con
mas cuidado los acontecimientos. En diciembre de 1916, abandoné las filas
zapatistas reincorporandose a las del constitucionalismo. Don Venustiano
Carranza lo nombra comandante militar de la Cuenca del Alto Atoyac en
Puebla y Tlaxcala. Tanto Maximo Rojas como Domingo Arenas, se
dedicaron a intervenir las propiedades de los enemigos de la Revolucién, es
decir de los mas connotados miembros de la Liga de Agricultores. Pero
Domingo Arenas fue mas allg, repartid haciendas y ranchos en las regiones
bajo su mando sin mayor tramite burocratico, practicando los ideales

agraristas que le eran propios.

Es indiscutible que durante los afios de la lucha armada, la produccién en el
campo y la ciudad descendi6. Sin embargo, para 1920 la produccion agricola
e industrial inicio su recuperacion en condiciones diferentes a las que habian
prevalecido en el antiguo régimen. El movimiento laboral y agrario gestado
en Tlaxcala, como consecuencia de la Constitucion de 1917, acabo con el
autoritarismo de los hacendados y empresarios, quienes tuvieron que
aceptar las jornadas laborales de 8 horas, salarios justos y otras
prestaciones de caracter social. La escision entre Carranza y Obregon
dividié a los grupos de Rojas y Arenas. Maximo Rojas tuvo que salir del
estado dejando en el gobierno a Ignacio Mendoza. Quienes no se unieron a
los obregonistas quedaron desplazados, e incluso, personajes como Antonio
Hidalgo de filiacion obregonista, fueron marginados de la sucesion

gubernamental.
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Mendoza maniobré para que Rafael Apango fuera candidato al gobierno del
estado por el Partido Liberal Constitucionalista. Los arenistas a través del
Partido Liberal Tlaxcalteca, postularon a Antonio Mora quien, al ser
derrotado, se levantd en armas, uniéndose a Cirilo Arenas hermano de
Domingo Arenas. La captura y el fusilamiento de Mora y Arenas en
Calpulalpan, ademas de la muerte de Maximo Rojas por los rebeldes de
huertistas, ayudo a consolidar el poder del grupo de Ignacio Mendoza, quien
seria gobernador con el apoyo de su antecesor, Rafael Apango. En 1927, la
ciudad de Tlaxcala empieza nuevamente a estabilizarse después de los
hechos bélicos. Sus barrios San Buenaventura Atempan y San Gabriel,
registran una poblacion de seis mil habitantes. Poco a poco la ciudad

recobra su vida normal (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 3).

2.3.6. Epoca Contemporanea

La Escuela Normal Mixta apenas contaba con 66 alumnos, cuando la planta
magisterial del estado era de 216 profesores, de los cuales s6lo 32 eran
titulados. Justiniano Aguillon de los Rios, se hace cargo de la Direccion
General de Educacion a fin de establecer la politica educativa de la
Revolucién en Tlaxcala. Al concluir Ignacio Mendoza su periodo en 1929, es
electo como gobernador Adridn Vazquez. Este gobernador expidié el decreto
No. 121 de fecha 10 de mayo de 1932, por el cual la ciudad de Tlaxcala se
denomino Tlaxcala de Xicohténcatl. Como consecuencia de este decreto, se
encargo al escultor Lorenzo Alvarado esculpir la estatua de tan distinguido
personaje para instalarla en la Plaza de la Constitucion. Las discrepancias
entre Plutarco Elias Calles y el presidente Pascual Ortiz Rubio, en torno al
sucesor de Vazquez, propiciaron tensiones que debilitaron al grupo de
Mendoza, siendo desplazados por un antiguo arenista, Adolfo Bonilla, quien
contendié con las siglas del Partido Reconstructor Antirreeleccionista,
derrotando al candidato mendocino, mismo que fue postulado por el Partido

Socialista.
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Adolfo Bonilla de filiacién callista perdié influencia durante el enfrentamiento
entre el presidente Lazaro Cardenas y el expresidente Plutarco Elias Calles.
Al terminar su periodo, le sucedi6 Isidro Candia quien contaba con el apoyo
de Manuel Santillan, Secretario de industria y Comercio en el gabinete del
general Cardenas. Isidro Candia amplio la base campesina de su gobierno,
gracias a las nuevas disposiciones del Codigo Agrario que permitian a los
peones acasillados demandar la dotacion de tierras. En su primer afio de
gestion, fueron afectadas 70 haciendas pulqueras del norte del estado,

repartiéendose 38 000 hectareas.

Candia advirtio, igual que sus antecesores, que el déficit presupuestario se
tornaba critico, por lo que intentd atraer capitales para el fomento de la
industria, mediante una Ley de Fomento Industrial que exentaba de
impuestos municipales y estatales a las nuevas industrias que se
establecieran en Tlaxcala. La Ley de 1937 por si sola, no fue capaz de atraer
empresarios, en la medida en que estos esfuerzos no fueron acompafnados
de una politica de promocién industrial. La Reforma Agraria habia sustituido
al régimen de la hacienda y habia creado la base de subsistencia de las
familias, las cuales fueron dotadas con parcelas ejidales cuya extension
alcanzaba un promedio de cuatro hectareas. Los arrendadores contaban con
una hectarea por familia. Algunas propiedades fueron denunciadas como
latifundios simulados, por lo que a fines de 1972 fueron afectadas,
destacando Santa Maria Zoapila, Sultepec, Piedras Negras, el Rosario y

Mazioahuiz, beneficiando a 750 campesinos.

En estas condiciones asume la gubernatura de Tlaxcala el Lic. Emilio
Sanchez Piedras, quien se propone llevar a la practica una politica de
modernizacion de las bases de la economia tlaxcalteca. Con una amplia
claridad, percibio que la solucion al problema de las invasiones de tierras se
encontraba fuera del sector agricola, pues se requeria como minimo un
millon de hectareas para satisfacer la demanda de los campesinos sin
tierras. No habia esa tierra disponible en Tlaxcala, incluso, si se hubiera
puesto en practica una politica de adquisicion de tierras privadas. Sanchez

Piedras atemperé los conflictos agrarios, mediante una politica de
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ampliacion de la planta industrial, de tal manera que las fabricas renovaran
industrias de transformacion y mejoraran los talleres familiares y artesanales

de maquila.

Asi, con un programa de largo plazo, Sanchez Piedras convencié a un
importante nimero de industriales acerca de la conveniencia de invertir en
Tlaxcala. Con esos propositos funda en 1977 el Instituto para el Desarrollo
Industrial y Turistico de Tlaxcala. Durante su gestion se instalaron 250
empresas en los parques industriales construidos en 8 municipios, los cuales
generaron 33 200 empleos. Tlaxcala es, desde entonces, un ejemplo de la
politica de descentralizacion industrial (Gobierno del Estado de Tlaxcala,
2009, 3).

2.4. Poblaciéon

De acuerdo con datos del Il Conteo General de Poblaciéon y Vivienda, 2005.
INEGI, la poblacion del municipio de Tlaxcala es de 83 748 habitantes, lo
gue representa el 7.6 por ciento de la poblacién total del estado que es de 1
068.207 habitantes. Es importante sefialar que es el municipio mas grande
de la entidad, ocupando el primer lugar en poblacion, superando a los
municipios de Apizaco con 67 675 habitantes, Huamantla con 66 561
habitantes y Chiautempan con 57 512 habitantes.

Tabla No. 1. Poblacién por sexo 2005

Concepto Total Hombres Mujeres
Estatal 1 068.207 517 477 550 730
Municipal 83 748 39 836 43912

Fuente: http://www.tlaxcala.gob.mx/municipios/tlaxcala/comunicaciones.html

En la siguiente pirdmide de edades se muestra el comportamiento de la

poblacion por edades. Ahora bien, la informacién sobre la poblacion por
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edades, indica que el municipio tiene una poblacion joven, es decir, que los
grupos de menor edad son de mayor tamafo que los que le preceden.

Grafica No. 1. Poblacién por sexo 2005
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Fuente: http://www.tlaxcala.gob.mx/municipios/tlaxcala/comunicaciones.html

2.5. Infraestructura

A continuacién se presenta el nivel de infraestructura que presenta el
municipio de Tlaxcala en cuanto a comunicaciones y trasportes.

El estado de Tlaxcala es una de las entidades del pais que han conformado
una amplia y eficiente red carretera. Esto significa que los municipios del
estado cuenten con una importante infraestructura carretera, lo cual facilita el
crecimiento de las economias locales, y de los mercados regionales que se
conforman con localidades pertenecientes a los estados colindantes. El
municipio de Tlaxcala cuenta con una longitud carretera construida de 61.5
Kilémetros.
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Tabla No. 2. Longitud de la red carretera 2005

Concepto Longitud km.
Total 61.5
Red federal troncal 2.9
Red federal secundaria 35.4
Red estatal 18.0
Red estatal de caminos rurales 5.2

Fuente: http://www.tlaxcala.gob.mx/municipios/tlaxcala/comunicaciones.html

A través de la infraestructura carretera del municipio circulan 1 149 vehiculos
de servicio publico local de transporte de pasajeros; el 80.2% corresponde al

servicio de transporte colectivo y el 19.8% al servicio de taxis.

Tabla No. 3. Unidades de transporte por tipo de servicios 2005

Tipo de servicio Unidades
Unidades de servicio publico estatal de pasaje 1149
Taxis 227
Colectivas 922
Camiones de volteo registrados 76
Camiones de carga ligera registrados 19

Vehiculos registrados

Particulares 17 618
Publico 238

Motocicletas registradas

Particulares 523

Fuente: http://www.tlaxcala.gob.mx/municipios/tlaxcala/comunicaciones.html

En cuanto a la infraestructura de comunicaciones existe en el municipio, una
estacion radiodifusora AM y una estacion FM concesionadas, ademas de
una estacion FM permisionada, una oficina de telégrafos, una

administracion, cinco agencias y dieciséis expendios de correos.
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2.6. Aspectos econémicos

A continuacion se describen las actividades economicas que prevalecen en

el municipio de Tlaxcala

2.6.1. Agricultura

Durante las ultimas tres décadas, en el municipio de Tlaxcala las actividades
del sector agropecuario perdieron importancia respecto de las actividades
industriales, comerciales y de servicios. Sin embargo, es conveniente
analizar las actividades primarias ya que representan una base para el

desarrollo econémico.

Durante el ciclo agricola 2004/05, el municipio contaba con una superficie
sembrada total de cultivos ciclicos de 2 087 hectareas de las cuales, 1 947
fueron de maiz grano como el cultivo mas importante, 106 de frijol, 11 de
avena forraje y 23 de haba verde. Respecto a los cultivos perennes

solamente se sembraron 38 hectareas de alfalfa verde.

Durante este afio agricola, se fertilizaron un total de 2 127 hectareas; se
sembré una superficie con semilla mejorada de 83 hectareas; una superficie
con asistencia técnica de 28 hectareas; y se cuenta con una superficie
mecanizada de 2 127 hectareas (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009,
10).

2.6.2. Ganaderia

El Censo Agricola-Ganadero de 1991 refleja que el municipio de Tlaxcala
contaba con un total de 268 unidades de produccién rural para la cria y

explotacion de animales.

Para el aflo agricola 2004/05, en el municipio se destinaron 57 hectareas
siendo, 17 para avena forraje y 40 para alfalfa.
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Esta actividad no representa un peso importante en la economia del estado;
sin embargo, representa el medio de auto consumo para muchas familias del
municipio. De acuerdo a la misma fuente, para el ailo 2005 se registraron
una poblacion de 329 cabezas de ganado bovino, 222 cabezas de ganado
porcino, 63 cabezas de ganado ovino, 19 cabezas de ganado, 421 conejos,
25 existencias de colmenas y dentro la variedad de aves existen 2 728

gallinaceas y 162 guajolotes (Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2009, 11).

2.6.3. Industria

En el municipio de Tlaxcala, también forma parte de la infraestructura dentro
del sector industrial y lo integra para el afio 2005, un total de 26 empresas
dedicadas a las ramas como confeccion y textil, comercializadora entre otras

con un total de 2 567 trabajadores.

Tabla No. 4. Establecimientos industriales y personal ocupado por rama
industrial 2005 (Comprende establecimientos industriales de tipo micro,

pequefia, mediana y grande empresa)

Rama Industrial Establecimientos Personal Ocupado
Confeccién 8 813
Comercializadora 4 619
Alimentos 1 470
Textil 4 243
Hule plasticos 3 141
Partes automotrices 1 130
Servicios 1 98
Metal mecénica 1 25
Madera 1 10
Joyeria 1 10
Productos eléctricos 1 8

Fuente: http://www.tlaxcala.gob.mx/municipios/tlaxcala/comunicaciones.html
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2.6.4. Comercio

Derivado de los rapidos procesos de industrializacion, urbanizacion y
crecimiento poblacional, se han incrementado en el municipio las unidades

de comercio y abasto.

Para el aflo 2005, en el municipio se contempla un mercado municipal, 3
tianguis, un rastro municipal, 5 tiendas departamentales, 3 tiendas

institucionales, 4 centros comerciales y dos distribuidoras de gas.

De acuerdo al sistema de apoyo de abasto social por medio de DICONSA se
tiene un total de 10 tiendas que dan cobertura a un total de 27 858 personas,
ademas de contar también con un almacén central; por otra parte LICONSA
cuenta con 7 centros de distribucion de leche fluida que da cobertura a 2 475
familias beneficiadas, atendiendo también a 3 543 menores de 12 afios y
730 de la tercera edad con una dotacion anual de 820 416 litros de leche
fluida.

De acuerdo con los Censos Economicos 2004 del INEGI, en el afio 2003 se
contaba en el municipio con 1 971 unidades comerciales que
proporcionaban empleo a un total de 5 339 trabajadores. (Gobierno del
Estado de Tlaxcala, 2009, 14).

2.6.5. Oferta hotelera

Tlaxcala capital, ofrece a sus visitantes durante todo el afio, una oferta

hotelera con diversos servicios en el municipio o la Region.

Tabla No. 5. Oferta hotelera

Hotel Categoria Ubicacion Servicios
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Posada San

Francisco

Jeroc's

Albergue de

La Loma

Alifer

Mesoén  del

Rey

Zurbaran

Chalet’s

Tlaxcala

San

Clemente

Real del
Lago

Arfaze

Plaza
Tlaxcala

*kkkk

*kkk

*k%

*k%

*k*%

*k%

*k%

*%*

*%*

*%*

Plaza de la Constitucion No.

17

Blvd. Revoluciéon No. 4 Bis.

Guerrero No. 58

Morelos No. 11

Calle 3 No. 1009,

Col. Xicohténcatl

Av. Independencia No. 52-A

Blvd. Revolucién No. 3

Av. Independencia No. 58

Blvd. De los deportes No. 15

Josefa Castelar No. 20

Blvd. Revolucién No. 6

Restaurante, alberca,
estacionamiento,

convenciones y bar

Restaurante, alberca,
estacionamiento,
convenciones, bar y

discoteghe

Restaurante,
estacionamiento y bar
Restaurante,
estacionamiento y bar
Restaurante,

estacionamiento y bar

Restaurante,
estacionamiento y bar
Restaurante, alberca,
estacionamiento,

convenciones y bar

Restaurante,

estacionamiento y bar

Restaurante,
estacionamiento y bar
Estacionamiento y

discoteghe

Estacionamiento

Fuente: SECTUR .Guia Turistica. Te Queremos en Tlaxcala, .2000

2.7. Turismo

A pesar de que el turismo en el municipio de Tlaxcala no es la fuente

principal de ingresos en el Estado, la Ciudad de Tlaxcala es reconocida por
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sus atractivos turisticos. A continuacion se hard la descripcion del patrimonio
mas conocido de la ciudad asi como sus Fiestas, Mdusica, Danzas,

Tradiciones y servicios turisticos que se ofrecen.
2.7.1. Monumentos Historicos

Exconvento de San Francisco. Fundado en 1524, es uno de los mas
antiguos del pais; actualmente alberga a un interesante museo. Su fachada
es de gran sencillez, con una arqueria que le sirve de porteria. En el interior
tiene un sobrio patio con fuente al centro. En algunas de las antiguas

dependencias aun pueden verse restos de pinturas murales.

Catedral de Tlaxcala. Importante obra franciscana levantada en el siglo XVI.
El templo tiene una fachada de sencillo estilo renacentista con un pequefio
alfiz sobre la puerta. Su interior conserva una hermosa techumbre de
artesonado en madera, la mas grande que existe en el pais, de claro estilo
mudéjar. El altar principal tiene un interesante retablo de estilo barroco
salomonico que guarda una pintura del bautismo del sefior Maxixcatzin, con

Cortés y la Malintzin como padrinos.

Capilla Abierta del Exconvento. Construida en 1528. Es una de las mas
bellas del pais por su disposicion y estilo, pues presenta una planta
hexagonal y tres arcos conopiales al frente, de cierta influencia mudéjar. Su

béveda de nervaduras semicirculares es también admirable.

Parroquia de San José. Fue construida en el siglo XVIII en el lugar que
ocupaba una ermita del siglo XVI. Su fachada es de estilo barroco estipite
gue combina de manera brillante el uso de argamasa, ladrillo y azulejo; esta
presidida por la escultura de San José.

Santuario de Nuestra Sefiora de Ocotlan. Asentada sobre al cima de un
cerro, esta joya arquitectonica fue levantada entre los siglos XVII y XVIII. Es
una de las mas bellas muestras del barroco poblano-tlaxcalteca. El templo
se edifico para obedecer el mandato de la Virgen que en 1521 se le aparecio

al indigena Juan Diego Bernardino.
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Capilla del Pocito de Agua Milagrosa. La primera obra realizada en el lugar
se levanté a finales del siglo XVII y principios del siglo XVIII al igual que una
capilla de planta cuadrada que se construyo entre 1892 y 1896 para proteger
el manantial de agua curativa que menciona la tradicional piadosa de

Ocotlan.

Capilla real de indios. Capilla fundad en el siglo XVI y remodelada a finales
del siglo XVII para darle su aspecto actual. La fachada es de estilo barroco
estipite, enmarcada por los cubos de ladrillo de las viejas torres que nunca
soportaron los campanarios. En su parte baja se ven dos relieves alusivos a

los escudos del imperio Espafiol.

Portal Hidalgo y Chico. Los portales fueron construidos en 1550 a iniciativa
del corregidor espafiol Diego Ramirez, quien convoco a los indigenas a
participar en su unificacion para proteger a vendedores y compradores de

las inclemencias del tiempo.

Casa del Ayuntamiento. Su larg