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Presentacion

Todas las personas tienen el talento y las habilidades del emprendedor, de esta
manera podrian encontrar las oportunidades de trabajo mas convenientes, esto
es; llegan a tener una actitud emprendedora.

Desde el punto de vista social, el desarrollo es crucial y las organizaciones e
instituciones de apoyo son cada vez mas consientes de su papel como factor
de progreso y paz en la avalancha del desempleo que se avecina en nuestras
comunidades. Los millones de desocupados y personas que cada vez se suman
ponen en alerta a nuestras organizaciones (publicas o privadas) y hacen volver
a los ojos del emprendedor y verlo como ejemplo y solucién a todos nuestros
problemas.

Ser emprendedor exige un nuevo espiritu, una nueva mentalidad que hace que
el hombre no espere, sino actué. Al empresario se le exige una mayor
preparacion y espero en la planeaciéon de su negocio para enfrentarse a un
mercado que no perdona errores y que cada dia se vuelve mas exigente.



Proposito de la unidad de
aprendizaje

» Aplicar los conocimientos adquiridos a los largo de
la carrera en la elaboracion y desarrollo de un

proyecto productivo que promueva la posibilidad
de autoempleo en su profesion.




Secuencia didactica

Desarrollo empresarial

Concepto e importancia del
emprendedor, descripcion del
proyecto

Estudio de
comercializacion

Estudio técnico

Estudio administrativo

Estudio Financiero

Impacto y beneficio socio-
econémico




Recomendaciones generales

Se sugiere iniciar con una sesion de encuadre en la que se haga
la presentacion del instructor y de los participantes, la
deteccion o diagnostico de expectativas y necesidades,
campo del desarrollo empresarial.

El docente, dara a conocer el programa de la unidad de
aprendizaje citando las formas de organizacion y evaluacion,
asi como todos aquellos acuerdos generales sobre el
desarrollo de la unidad, lineamientos tanto del profesor como
del participante senalados en el Programa de Estudios.

Para todos los apartados de la unidad de aprendizaje, es
indispensable establecer y ponderar estrategias como lectura
comentada, trabajo en equipos colaborativos, grupales y
vivénciales, asesoria con retroalimentacion durante todo el

proceso.




Objetivo:

» Establecer una adecuada distribucion de
responsabilidades y actividades, de modo tal
que facilite el trabajo en equipo y el logro de
los objetivos de las areas funcionales. Asi
como el cumplimiento de Ilos tramites
administrativos y legales para constitucion de
la empresa.




Conocimientos:

» Areas funcionales

.



Productos:

1. organigrama

.



Criterios de desempeno

» A partir de la revision de los objetivos de la
empresa y de cada una de las areas
funcionales, se definen los siguientes

aspectos: perfil y descripcion de puestos vy

organigrama.
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Una entidad econdmica que estd constituida
por recursos humanos, recursos econémicos
vy naturales y productos y servicios que tienen
la necesidad de ser administrados para el

logro de objetivos.




»ES momento de
implementar areas a tu
mipyme!




» Para expandir nuestra empresa
adecuadamente es necesario hacerlo primero
desde adentro.

» A continuacidon mostraremos las 5 areas
funcionales basicas de trabajo:




Son areas dentro de la
empresa donde se llevan
a cabo las funciones que
son necesarias para la
operacion de la misma, y
para que esta esté en
condiciones de cumplir

sus metas y objetivos.




Las principales areas funcionales de una
empresa son:

= Produccion

=\Ventas y mercadotecnia
= Recursos humanos

* Finanzas
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Esta consiste en la cabeza de
la empresa.

En las pequefias empresas es
el propietario. Es quien sabe
hacia donde va la empresa y
establece los objetivos de la

misma, se basa en su plan de
negocios, sus metas
personales y sus
conocimientos por lo que
toma las decisiones en
situaciones criticas.

Fuente: www.Infomipyme.com



http://www.crecenegocios.com/los-objetivos-de-una-empresa/
http://noticias.universia.edu.pe/en-portada/noticia/2011/12/15/898764/momento-implementar-areas-pyme.html

Esta darea toma en cuenta todo
lo relacionado con el
funcionamiento de la empresa.

Es la operacion del negocio en
su sentido mas general.

Desde la contratacion del
personal hasta la compra de
insumos, el pago del personal,
la firma de los cheques,
verificar que el personal
con su horario, etc.

Fuente: www.Infomipyme.com




Toda empresa debe llevar un
sistema contable en el que se
detallen los ingresos y egresos
monetarios en el tiempo.

Ademas, se debe declarar vy
cancelar periédicamente los
impuestos segun los resultados
de los libros contables.

La emision de facturas, las
proyecciones de ingresos por
ventas y los costos asociados
con el desarrollo del negocio son
tomados en cuenta en esta area.

Fuente: www.Infomipyme.com



http://noticias.universia.edu.pe/en-portada/noticia/2011/12/15/898764/momento-implementar-areas-pyme.html

En esta area se detallaran las
funciones, capacidades y
cualidades de quien sera el
responsable y el personal
involucrado en la estrategia
de mercadeo del negocio, es

decir, la publicidad, el diseno
del empaque y la marca del
producto o) servicio, la
distribucion del mismo y el
punto de venta, la promocion y
la labor de ventas.

Fuente: www.Infomipyme.com



http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-estrategias-de-marketing/
http://noticias.universia.edu.pe/en-portada/noticia/2011/12/15/898764/momento-implementar-areas-pyme.html

En una fabrica que produce

velas aromaticas, se
estipulan los operarios vy
trabajadores que

manufacturan las velas,
quienes las empacan, etc.

En un restaurante, la persona
que cocinara y las personas
que atenderan las mesas
estan dentro de esta area
aunque pueden ser puestas
en el area de operacion, es
mas apropiado el area de
produccion pues en este
e esta produciendo un
cliente: su




La funcién de recursos
humanos se encarga de la

administracion de aquellas
tareas relacionadas con la
seleccion, contratacion,
capacitacion y permanencia

del personal en las empresas.

Fuente: www.Infomipyme.com



http://noticias.universia.edu.pe/en-portada/noticia/2011/12/15/898764/momento-implementar-areas-pyme.html

Dentro de esta funcion se incluyen tareas como:

= | a seleccidon y contrataciéon del personal.

» |la administracion de las compensaciones a los
trabajadores como son los sueldos, salarios y

prestaciones.

» | a capacitacion y el desarrollo del personal




Video Institucional FEMSA(bajaryoutube.com).flv



Video_Institucional_FEMSA(bajaryoutube.com).flv

» Una vez que se han definido las areas

funcionales de tu empresa es necesario un

organigrama




Son sistemas de organizacion

que se representa en forma

intuitiva y con objetividad.




Consisten en hojas o cartulinas en las que
cada puesto de un jefe se representa por
un cuadro que encierra el nombre de ese
puesto (y en ocasiones de quien lo ocupa)
representandose, por la union de los
cuadros mediante lineas, los canales de

autoridad y responsabilidad.

Los organigramas sefialan la vinculacion
gue existe entre si de los departamentos a

lo largo de las lineas de autoridad

principales

n
llﬂ'



La division de
funciones

Las relaciones Los niveles
existentes jerarquicos

Las lineas de
autoridad y

responsabilidad

Los jefes de
cada grupo

Los canales
formales de

comunicacion

La naturaleza
lineal o staff




Los organigramas deben ser,

ante todo, muy claros.

los cuadros deben quedar
separados entre si  por
espacios separados.

Los organigramas no deben
comprender ordinariamente a
los trabajadores o empleados.
Los mas frecuente es
hacerlos arrancar del Director,
0 Gerente General y
terminarlos con los jefes o

ultimo nivel.

Direccion de Gestion

Subdireccion de
Gestion

Economica ¥
Suministros

Subdireccion de
Gestion Técnica

Subdireccion de
Servicios
Generales

Subdireccion de
RR.HH



Director

Unidad de Gestion Interna

Vet Asesoria Juridica

Finanzasy

Informatica
Presupuestos

Recursos

raestructura)
Humanos

Coordinacion
Y Gestion SEP. Educacional

Establecimientos

y. Centros
dé Extension




Para realizar un organigrama funcional basta con dividir la
empresa en funciones, como pueden ser las de administracion,

marketing, contabilidad, recursos humanos, produccion...

Y distinguir, a su vez, dentro de cada una de ellas, nuevas
divisiones, en su caso. De esta forma, cada funcion, recoge las

lineas basicas de actuacidon entre niveles y areas de trabajo de la

empresad.




Como representacion grafica de la
organizacion funcional, el organigrama
es en realidad una fotografia de lo que se

quiere conseguir.

Por ello, ha de estar en continua revision

y analisis.

En la mayor parte de los casos, el
organigrama funcional se configura

como resultado de la progresiva

evolucion de la empresa.




Cuando se refiere a emprendedores o a pequenas v medianas empresas,

el organigrama funcional suele tener una estructura bastante plana, en

que la direccidon tiene un papel muy importante. Tal circunstancia dificulta

el desarrollo de trabajadores cualificados o especializados.



https://www.emprendepyme.net/

A modo de ejemplo, visualiza el siguiente link:

https://youtu.be/SrpwAWwIVXk




El organigrama de una pyme
debe estar especialmente vivo.

En toda empresa el
organigrama esta sujeto
a cambios. Sin embargo, las
grandes empresas tienen mas
recursos para afrontarlos.

Por eso en las pymes es
especialmente recomendable
bosquejar

posibles organigramas futuros.
Y la pregunta clave es como
pretendemos pasar del actual a
cada uno de los que podrian ser
pertinentes en diferentes
ascenarios.

https://hablemosdeempresas.com/pymes/organigrama-pyme/



Las pymes modifican su estructura de acuerdo a factores
como:

 La transformacion digital.

« Los cambios generacionales.

« La llegada de nuevas profesiones y puestos de trabajo
que hace poco no existian.

 La internacionalizacion de muchas pymes.

« Sus propios procesos de crecimiento.

« La evolucidn macroeconomica.

« Los cambios en las preferencias y necesidades de los
clientes.

https://hablemosdeempresas.com/pymes/organigrama-pyme/
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