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* Unidad de competencia IV

* El Proceso Administrativo Agropecuario

* Introduccion:

* El desarrollo y aplicacion de los conceptos administrativos que se exponen
como parte de la unidad de competencia, se facilitara a través de su
desarrollo tedrico y practico, por lo que se planea desarrollar actividades en
clase como exposiciones por parte del alumno, foros, mesas redondas y
examenes para cumplir el siguiente objetivo:

* Objetivo: Analizar el proceso administrativo como herramienta para el uso
eficiente y eficaz de los recursos en los sistemas de produccion agricola
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e Contextualizacion

* El objetivo antes citado, llevara al analisis y desarrollo del Proceso Administrativo
Agropecuario (PAA) partiendo de la funcién planeacion y las sub funciones objetivos,
prevision, politicas, programas, procedimientos y toma de decision, a través de
exposiciones en clase y aplicacion practica por parte del alumno, mediante el disefio
de una empresa agroindustrial que considere cinco areas funcionales (compras,
produccion, ventas, recursos humanos y finanzas), cuyo documento terminado sera el
producto final del P.A.A.

* Dichos temas tienen como finalidad justificar su insercion en el programa de Estudios
de la licenciatura y fomentar el interés del alumno previo al desarrollo del resto de las
unidades de competencia y actividades planeadas como parte del curso taller.




* Si los administradores o gerentes de una organizacion realizan
debidamente su trabajo a través de una eficiente y eficaz gestion

* Es mucho mas probable que la organizacion alcance sus metas

 Por lo tanto, se puede decir que el desempeno de los gerentes o
administradores se puede medir de acuerdo con el grado en que éstos
cumplan con el proceso administrativo




EL PROCESO ADMINISTRATIVO




 Fase mecanica. Es donde se realiza la estructura principal de la empresa
correspondiendo a las funciones de:

* Planeacion
* Organizacion

*La etapa de la Planificacion. Consiste en fijar el
curso concreto de accion que se va seguir,
tableciendo principios que orientaran la
secuencia de las operaciones y determinar los
tiempos de los recursos necesarios para su
realizacion

*La etapa de la organizacion. Consiste en agrupar
las actividades y recursos que se estiman
necesarios para lograr los fines establecidos
creando unidades administrativas, asignando
funciones a las personas, delegando autoridad vy
responsabilidad




* Fase dinamica. En ella, se realiza la ejecucion de lo planeado vy
organizado con eficiencia y eficacia, comprende las funciones de:

* Integracion | se enfoca en guiar, vigilar, supervisar, motivar y comunicar a los

subordinados el procedimiento con la finalidad de alcanzar los

* Direccion objetivos de la entidad P
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e Aguilar, 2009, p.10, establece que una manera de definir la administracion
consiste en ver lo que ésta realiza, hecho que conduce a las llamadas
funciones administrativas

Planeacion. | PROCESO ADMINISTRATIVO

Organizacion.

Integracion.

Direccion

Control




Planeacion:

* Funcion inicial en toda técnica administrativa, consiste en pensar,
juzgar y decidir sobre las demas funciones de la administracion

* Proceso reflexivo durante el cual se elige la mejor
alternativa que servird para alcanzar los objetivos de
la empresa

Preguntas Funcion Resultados
administrativa

dQué se requiere hacer? Estudio del medio ambiente
dQue se va hacer?

dQué cursos de accion
deben adaptarse? PLANEACION
dComo se va hacer?

iCuando se va hacer?

Establecer objetivos
Pronosticar el futuro
Determinar los recursos necesarios

Revisar vy ajustar el plan segdn

resultados del control
o Prevision durante todo el proceso de
planeacion




- Es necesario destacar que esta funcidn es la preparacion del trabajo y no la
ejecucion de él

La funcion planeacion, tiene las siguientes sub funciones:

]

» (Dbjetivos
®  Prevision
» Estrategias
s Politicas

Reglas

* Programas

* Presupuesto
# Procedimientos

® Toma de decision

| |

Alfredo Aguilar Valdes Javier Benavides Paneda




* Objetivos.

e En toda actividad es conveniente definir claramente cuales son los
objetivos fundamentales de una empresa que se pretende iniciar o
continuar y/o mejorar un plan de desarrollo

osenvos B FINESQUE SEPERSIGUEN [FSSSSSNIl  FUIAR LAS METAS QUE DESEAN ALCANZAR

“El fin es de caracter cualitativo y la meta de caracter cuantitativo”

Para el autor al estructurar un objetivo se debe tomar en consideracion los siguientes
requisitos:

1. Claros

2. Cuantificados y susceptibles de ser medidos

3. Que sean realistas

4. Entendibles, por ser especificos y conocidos o identificados por todas las personas que
intervienen en la planeacion de la explotacion




» Clasificacion de los objetivos:

* Objetivo general de la explotacion

* Objetivo especifico

OBJETIVOS

e Objetivo de grupo

* Objetivo de area de trabajo o

departamento

e Objetivo individual




* Prevision:

* Implica la anticipacion de acontecimientos y situaciones futuras sin
la cual seria muy dificil hacer planes

* Etapa de la administracion en que, con base en las condiciones
futuras se determinan los principales cursos de accion que
mayor convengan a los planes de la empresa

Aspectos a considerar en la sub funcion prevision

* |nvestigar detenidamente los factores positivos y negativos que
ayudan o limitan el logro total de los objetivos, fines y metas

* Vigilar los distintos medios y cursos alternativos de accion que
permitan escoger alguno de ellos con una base soélida del plan




» La presente actividad es considerada como singnimo de planeacion v su cometido es la

elaboracion y diseno de prondsticos que orienten de mejor manera el futuro de la empresa
v su proceso de produccion asi como las consecuencias economico-administrativa

PLAMEACION — PREVISION: Accion de disponer lo gque convenga para atender las
necesidades previsibles o futuras

PREVISION: memd  “Determinacion anticipada del tiempo”
Pronosticar: Predecir el futuro

Pronosticos:

Accion: Calcular y medir lo que puede suceder (1,5,10 afos)




* Estrategia.

 Enfoque general de las acciones que se ejecutaran para alcanzar los
objetivos

e Acciones ventajosas para superar al enemigo

* Define el modo o plan de accion para asignar recursos con el fin de ganar
una ventaja competitiva y lograr el objetivo (s), con un nivel de riesgo
aceptable




 Politicas:

* Etapa de la planeacion en la que se establecen las reglas del juego y se
ponen las cartas sobre la mesa, es decir, se aclaran las normas
generales de conducta y disciplina con las que se va a dirigir y
conducir el elemento humano

- NORMAS DE CONDUCTA

POLITICAS F % DISCIPLINA =t Orden administrativo

h ARTE DE CONDUCIR UN ASUNTQ PARA
ALZANZAR UN FIN (sentido politico social)




Las politicas son normas o reglas generales que
rigen el proceso productivo en una empresa y
establecen |la adecuacion de intereses laborales
en las personas involucradas en la produccion
agropecuaria

 Enunciado que senala criterios o guias para tomar
decisiones como:

Una decision que se aplica a todas las situaciones
similares

Una orientacion clara hacia donde deben dirigirse
todas las actividades de un mismo tipo

La manera consistente de tratar a la gente

Un lineamiento que facilita las decisiones en
actividades rutinarias

Lo que la direccidon desea se haga en cada situacion
definida



» Utilidad de las politicas:

* Ayudan a evitar lentitud, defectos y pérdidas de tiempo en las actividades y
procesos de la organizacion

* Permiten visualizar un camino claro, preciso y seguro para las actividades y
puntos criticos en los que se requiere una decision

 De donde salen las politicas:

e Surgen en todas las actividades en que las personas se desenvuelven
dentro de la organizacion

* En procesos de planeacion

Atencion a visitantes

Recepcion de materiales

Pago a proveedores

Elaboracion y entrega de pedidos

Contratacion y evaluacion de personal, entre otras




e E| desarrollo de una planeaciéon agropecuaria correcta,
considera senalar las “politicas” por area en coordinacion con
el estudio de mercado, el estudio técnico y el estudio

financiero




* Reglas:

e Consisten en una explicacion clara, puntual e inflexible de lo que debe hacerse
y lo que no debe hacerse

e Son decisiones administrativas para normar la actividad general de Ia
empresa

e Utilidad de las reglas.

Metodizar la disciplina de todos los miembros de la organizacion

* Reglamento interior de trabajo, formulado considerando las disposiciones
legales que establece la Ley federal del Trabajo

* Destacar que tanto las politicas como las normas o reglas conforman
la normatividad de la empresa y su diferencia consiste en:

e Las politicas permiten la discrecionalidad para el administrador en las
decisiones

* Las reglas deben seguirse y acatarse con independencia de la situacion y
del poder o autoridad que ostente |la persona a quien han de aplicarse



Programas

La programacion es un método sistematico que determina, si no es
posible el plan perfecto, si el mas conveniente y econdmico, mediante
el cual se logre la maximizacion de los ingresos o la minimizacion de los
costos dentro de las limitaciones de los recursos disponibles por unidad
productiva

Programa: Es una accion planeada y disenada para alcanzar un objetivo
predeterminado, variando en funcién del tipo y estructura de las
actividades agricolas, ganaderas o agroindustriales




* Benavides, p. 37, afirma que es probable que los programas sean el tipo de
plan mas dificil de entender pues son una mezcla de objetivos, metas,
estrategias, politicas, reglas, asignacion de trabajo, recursos financieros vy

humanos requeridos para su cumplimiento
* Los principales programas se encuentran bajo distintas formas:
Investigacion

Ampliacion de instalaciones

* |nventarios
* Requisitos de produccion
e Necesidades financieras

e (Capacitacion y entrenamiento, entre otros




« Resumiendo:

Programas

Fuente: Aguilar Valdez, p. 18

Determinar
basicamente

Tiempo y costo
de cada actividad

Conjunto de instrucciones
preparadas de modo que se
efectien con el debido
orden

Seleccion de sistemas de
programacion

Prever costo de adquisicion
v produccion, costo  de
operacion  del  insumo-
producto



e La programacion abarca las
siguientes actividades:

Senalar claramente cada una de
las actividades que conforman el
proceso productivo

Disenar objetivos para cada una
de las etapas productivas de la
organizacion

Determinar los pasos del
proceso productivo en una
secuencia logica

Detectar las necesidades de
recursos humanos, materiales y
animales indispensables para
cada actividad

Fijar el tiempo y costo para cada
actividad que se realizara

Recepcion v Lavado v
almacenamiento cepillado
ded limon

prensado

“ Extracciono

Condensacion
v separado

(T v

> Envasado




Tipos de programas:

* Programas operativos: Se refiere a la determinacion de programas relacionados con la
actividad humana, o sea las acciones que empleados y trabajadores deben llevar a cabo
dentro de una organizacion, calculando el costo aproximado, por ejemplo:

e Adquisicion de materia prima

* Almacenamiento

* Cantidad de producto transformado en forma diaria
 Comercializacion, entre otros

*~ Programas Financieros: Denota la utilizacion de recursos o apoyos econdomicos para cada
actividad, determinando los gastos que se efectuaran con la mayor exactitud posible,
ejemplo:

. Analisis de costos 1. Programa
. Presupuesto parcial y total de Ila financiamiento

organizacion 2. Programa de pago
. Gastos generales y especificos

* Programas Mixtos: Es una combinacion de las dos anteriores



* Presupuestos:

* |nstrumento que requiere de planeacion numeérica del flujo de efectivo,
gastos e ingresos, desembolsos de capital, utilizacion de trabajo o de
horas-maquina esperado

e Utilidad del presupuesto.

Necesario para el control,

* Pone en marcha un programa y puede ser en si mismo un programa

* Ventajas de utilizar un presupuesto.

* Obliga a la gente a planear y, como se realiza con cifras, obliga a la
precision en la planeacion

e Todas las organizaciones hacen planes, no se puede concebir alguna
cuyos ejecutivos no estén pensando en el futuro, es decir, cuales son
sus objetivos y cual sera el mejor método para lograrlos.



Procedimientos

« Aguilar Valdés menciona que son los planes que senalan el criterio y el modo de actuar
en forma mads precisa y detallada que las politicas; van aparejados a los programas, ya
gue complementan y apoyan su accion

Diseno de la empresa

dEropecuaria:
Procedimientos ‘ Planes que sefialan el Estudio de
criterio v el modo de actuar mercado

Estudio técnico
Estudio financero



El estudio de mercado. Es fundamental en un proyecto, en atencion a que solamente
cuando se conoce el ambiente en el cual se introducira una nueva empresa, se podran
prever las condiciones que enfrentara y los resultados que pueden esperar

* El estudio de mercado da respuesta a las siguientes preguntas:

e ¢Qué producir? e ¢Cuando producir?

e ¢Para quién producir? e ¢Cuanto producir?
e ¢Como producir? e ¢Ddnde producir?

* Contenido de un estudio de mercado:
* Objetivos
e |dentificacién del producto
e Analisis de la demanda y oferta actuales
* Proyeccion de las tendencias y variables
* Aspectos de comercializacion
e Seleccidon de un programa de produccion y ventas

*Todos los aspectos pueden estudiarse a distintos niveles de profundidad




Estudio Técnico

* Objetivo:

 Demostrar si el proyecto de inversion es o no técnicamente factible, justificando
ademas, desde un punto de vista econdmico, haber seleccionado la mejor alternativa
en tamano, localizacion y proceso productivo para abastecer el mercado demandante
del bien o servicio a producir

El estudio técnico da respuesta a las siguientes preguntas:
e ¢Como producir lo que el mercado demanda?
e ¢Cual debe ser la combinacién de factores productivos?
* ¢Do6nde producir?
e ¢Qué materias primas e insumos se requieren?
* (Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?

e ¢Cuantoy cuando producir?



En un proyecto de inversion deben considerarse fundamentalmente
cuatro grandes bloques dentro del presente apartado:

El estudio de las materias primas
Localizacion general y especifica del proyecto
Dimensionamiento o tamano de la planta; y

El estudio de ingenieria del proyecto
U k Universidad vieecario e Doceci
del Atlantico "

Materia Prima
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 Estudio financiero.

Objetivo: Aportar una estrategia que permita al proyecto allegarse recursos
necesarios para su implantacion y contar con la suficiente liquidez y solvencia, para
desarrollar ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales

Permite estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizaran
Aspectos a considerar en un estudio financiero:

o | Fija
De inversion '| Diferida

__ Circulante o capital de trabajo

Producto(s) principal{es)
De ingresos de operacien — Subproducto(s)
Otros

Presupuestos
- Costos de produccion
Gastos de administracidn
De egresos de operacian 1 Gastos de venta
Gastos financieros

De impuestos v PTU



Cafeteria

PRESUPUESTO DE I_H\fERSIﬂr-I

CONCEPTOS ] UNIDAD |CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
\ACTIVO FIO
MAQUINA PARA HACER CAFE SEMIAUTOMATICA PARA CAFE EXPRESSO Y CAPUCCIND equipo 1 5 96,900.00 $  96,900.00
Molino dosificador Marca La Pavoni Tolva lkg equipo 1 5 23.500.00| 5 23,500.00
rLIr:uadura comercial Marca Hamilton Beach Modelo EMPEST 650 160 volts-60 Hz equipo 1 ] 5 8,700.00| & 8,700.00
Modulo caja Vista Exterior e Interior 0.65 largo, 0.70 prof., 0.95 alto 4 cajones pleza 1 > 6,000.00| & &,000.00
.Ml;'lrl;lulu cajonera Vista Exterior 1.00 largo, 0.70 prof., 0.95 alto 4 cajones 3 entrepafios pieza 1 | 5 7.500.00| & 7,500.00
Mdidulo magquina para café Vista Exterior & Interior 1.34 largo, 0.70 prof., 0.95 alto 4 pieza 1 5 8,800.00| & &8 800.00
Caja registradora y equipo de computo lote 1 5 22,000.00| § 22,000.00
Vitrinas Pasteleras Wme_uas‘mg 5 12,000.00| 5 12,000.00
Refrigerador equipo |5 7,300.00 | 5 14,600.00
Compactador, dispensador de crema batida, brochas y trapos de lim-pieza, jarra para lote 1 5 350000 ¢ 13 c00.00
Juego de tazas de porcelana 10 onzas lote 5 5 S60.00 | 5  2,800.00
Subtotal § 206,300.00
'ACTIVO DIFERIDO
Asistencia Tecnica Senacio 1 g 25,000.00| §  25,000.00
Consttucion legal Sercio 1 4 12,00000| § 12,000.00
Subtotal $  37,000.00
CAPITAL DE TRABANO
Mana de obra Presupussto 1 5 14,680.00( 5 14,690.00
hMalena pma & INnSumos Fresupuesto 1 4 1441880 § 1441880
Seracios y olros Presupuesto 1 I 5 245000 | 2.450.00
Subtotal & 14,690.00
TOTAL $  257,940.00

\




« Toma de decision.

* Las decisiones en la funcion administrativa inicial, estan vinculadas a escoger la mejor
alternativa para la determinacion correcta de qué, cuando, como, etc., y las
limitaciones que pueden detener la futura integracion empresarial

* La decision es una etapa esencial de |la planeacidon y siempre estara vinculada a todo
proceso administrativo

Generalmente se activa en la parte final de la primera funcion y es cuando el
conjunto de ideas y juicios elaborados se materializan y se toman las decisiones
correspondientes para alcanzar la mejor alternativa




e Resumen:

« La funcion planeacion se desarrolld, considerando las sub funciones de:

Objetivos
Prevision
Estrategias

Politicas

Reglas

Presupuestos
Procedimientos
Toma de decisiones

La aplicacion practica de cada sub funcidn aplicada a las distintas areas funcionales
permitié disenar una empresa agroindustrial considerando las cinco dreas funcionales
bdsicas de una organizacion empresarial: compras, produccion, ventas, recursos
humanos y finanzas.

“Tienes alguna duda”



« Glosario:

« Proceso Administrativo Agropecuario. Se integra por las funciones de planeacion,
organizacion, integracion, direccion y control

Fase mecdnica (PAA). Es donde se realiza la estructura principal de la empresa
correspondiendo a las funciones de: planeacion y organizacion

Fase dinamica (PAA). En ellqa, se realiza la ejecucion de lo planeado y organizado con
eficiencia y eficacia, comprende las funciones de: integracion y direccion

Objetivo. Es el fin Ultimo al que se dirige una accién v operacion Prevision. Implica la
anticipacion de acontecimientos y situaciones futuras

Estrategia. Enfoque general de las acciones que se ejecutardan para alcanzar los
objetivos

« Politicas. Etapa de la planeacidén en la que se establecen las reglas del juego y se
ponen las cartas sobre la mesa

Reglas. Consisten en una explicacién clara, puntual e inflexible de lo que debe hacerse
y lo que no debe hacerse

Programa: Es una accién planeada y disenada para alcanzar un objetivo j’ & %
predeterminado SR &




e Actividades de apoyo:

* Docente
 Solicitara la conformacion de equipos de trabajo
e Establecera la dinamica de trabajo, fechas de exposicion y entrega de
productos del diseno de una empresa agroindustrial
* Proporcionara al alumno, un breve concentrado sobre el tipo de empresa a
disenar, mediante la aplicacion del proceso administrativo agropecuario

 Alumno:

* Entregard por escrito y/o en archivo
electronico los concentrados de:

 Avances del diseno de una empresa
agroindustrial en  consideracion al
proceso administrativo

* Trabajo final de la aplicacion de las
funciones y sub funciones del Proceso
Administrativo g una empresa
agroindustrial

UMPLE CON TUS

(
RESPONSABILIDADES
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