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* Unidad de competencia IV (]
* El Proceso Administrativo (Integracion) \/

* Introduccion:

* El desarrollo y aplicacion de los conceptos administrativos que
se exponen como parte de la unidad de competencia, se
facilitara a través de su desarrollo tedrico y practico, por lo que
se planea desarrollar actividades en clase como exposiciones
por parte del alumno, foros, mesas redondas y examenes para

cumplir el siguiente objetivo:

* Analizar el proceso administrativo como herramienta para el
uso eficiente y eficaz de los recursos en los sistemas de

produccion agricola




e Contextualizacion

 El objetivo citado, llevara al analisis y desarrollo del Proceso
Administrativo Agropecuario (P.A.A.) partiendo de la funcion
integracion y las sub funciones conjuntar, seleccionar, capacitar vy
coordinacion organizativa, a través de exposiciones en clase vy
aplicacion practica por parte del alumno, mediante el diseno de una
empresa agroindustrial que considere cinco areas funcionales
(compras, produccion, ventas, recursos humanos y finanzas), cuyo
documento terminado sera el producto final del P.A.A.
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Consiste en reunir las partes de una actividad para dar existencia al todo”

 Esta funcion indica un movimiento de union

Reunir a las personas para edificar una explotacion desde el punto
de vista material, y alcanzar las metas disenadas en la planeacion,
aprovechando los cuadros organizados y preparar la accion directriz

del administrador




PREGUNTAS FUNCION RESULTADOS
ADMINISTRATIVA

¢Con que recursos se va hacer?
éQué elementos humanos
requieren?

elementos materiales

é¢Qué
necesitan?

se

se

INTEGRACION

Integrar al personal
Suministrar materiales
Proporcionar otras
para la buena marcha
Coordinar durante todo el
proceso de integracion

facilidades



* Tipos de integracion:

* Humana. Recurso mas importante de la empresa, motivo y eje central de
toda actividad administrativa

e Lograr la humanizacion de la organizacion y preparar el ejercicio de la direccion

 Material. Abarca todas aquellas cantidades de insumos que se usaran
directamente en la produccion de bienes y servicios, en este rubro se
incluyen los recursos financieros que representan las cantidades de dinero
gue los administradores utilizan a fin de adquirir los insumos indispensables
y al mejor precio, y

Técnicos (a), implican el uso de la
tecnologia ya que los
administradores deben apoyarse en
todo tipo de técnicas y métodos que
mejoren la productividad




La presente funcion, se divide en cuatro actividades

Conjuntar: Agrupar los esfuerzos para alcanzar
la eficiencia de la explotacion

Seleccionar. Escoger los mejores elementos
humanos, materiales y recursos adecuados

Capacitar. Canalizar inquietudes en favor del
desarrollo y la productividad empresarial a
travées de un sistema de capacitacion o
adiestramiento

Coordinacion integradora. Promover todo tipo
de actividades que favorezcan a la integracion
administrativa en forma armonica




 Conjuntar.

* Representa la realizacion practica de lo que se ha planteado y organizado, es
decir, la construccion del trabajo administrativo

e Al organizar una explotacion deben conocerse a profundidad las
funciones especificas del elemento humano y esto se logra si se
entiende y se aplican las actividades a desarrollar

* Los equipos de trabajo que
auxilian al administrador
agropecuario deben
acercarle la informacion
necesaria y tomar las
mejores decisiones sobre
actividades fundamentales
de la empresa.




* Una vez que se han seleccionado los recursos humanos es necesario
orientar su actividad para que sea productiva desde el principio y se
reduzca la inversion en tiempo que ocasiona la capacitacion laboral

e Destacar que uno de los factores que mas distraen la actividad productiva
en la empresa agropecuaria es la ausencia de un proceso continuo de

capacitacion

‘.2 Cursos en su
Empresa




e Conjuntar esfuerzos y recursos es una de las conductas y actividades mas
importantes del administrador por lo que debe responder:

e ¢Cuantas personas hacen falta para trabajar lo
mejor posible?

e ¢En donde se deben buscar?

e ¢Qué métodos puedo aplicar para inducir a los
trabajadores al sistema de trabajo de la
empresa?

* ¢Qué procedimiento puedo aplicar para
seleccionar al personal mas adecuado?

* Paralograr lo anterior, es necesario disenar un estudio detallado de los
requerimientos basicos para cada puesto u oficio de trabajo por tipo de
empresa y las cualidades humanas que se requieren para realizarlo con
éxito




Un ejemplo idéneo de la reunion de esfuerzos y recursos es €l de |a preparacion de la elaboracion
de mermelada de frutas, en el proceso, se unen los recursos de caracter humano y material, mismos

gue se presentan a continuacion:

Integracion material

Integracion humana

Adguisicion de recursos
eCconomicos

Contratacion de recursos
humanos

Preparacion de la maguinaria vy
equipo

Recepcion de las frutas y
hortalizas
Seleccion

Clasificacion
Lavado

Desinfeccion
Pelado

Corte v despulpado
Verificacion de sdlidos solubles
¥ pH
Envasado

Diesel aceite y refacciones

Utilizacion de la maquinaria

equipo agroindustrial



 Seleccidn:

 Escoger a los elementos humanos y materiales, para asegurar el
alcance de los objetivos inicialmente planteados

* La seleccion o adaptacion de los recursos representa un renglon importante para
cualquier explotacion, pues de ésta dependera el éxito o fracaso del
administrador

 Las labores que se desarrollaran en una explotacion agropecuaria deberan ser
realizadas por el mejor candidato

* Parametros selectivos:

* Experiencia del empleado
* Edad

e Escolaridad M de
* Recomendaciones ion SeleCCIO Preselccicn

* Distancia de su hogar al Rancho, etc.




Etapas de la seleccion:

Valoracion de los

elementos humanos,
materiales y animales

s Definir claramente los niveles
optimos deseados en cuanto a:
»Calidad, tipo, duracian, entre . .
tros * Tipo de mano:

e (Calificada
» & mayor numero de fuentes de

. .
_FUE"tES _d,E informacion, mayores posibilidades de No calificada
informacion aleccian

Seleccion adecuada »Escoger siempre la mejor alternativa

* Instancias a recurrir para la contratacion de personal:

Explotaciones que se dedican a la misma actividad
Ejidos y pequenas propiedades circunvecinas
Anuncios de tipo comercial (periédicos, boletines, etc.)
Escuelas técnicas y Facultades

Recomendaciones personales a nivel local y regional
Internet



* La seleccidon coadyuva a solucionar dos problemas basicos:

e La adecuacion del hombre al cargo

La eficiencia del hombre al cargo

* Las exigencias de la seleccion se basan en las especificaciones del puesto cuya
finalidad es la de dar mayor objetividad y precision a la seleccion del personal
para desempenar su labor

s resultados de la seleccion, traen un incremento en la productividad de la
empresa a través de:

e Adecuacion del hombre al cargo y consecuente satisfaccion del personal con el empleo
* Rapidez del nuevo empleado para ajustarse e integrarse a sus funciones
 Mejoramiento del potencial humano mediante la eleccion de mejores candidatos

* Mayor rendimiento y productividad por la capacitacion del personal, y

* Mayor facilidad del personal para aprender las tareas propias del cargo

ENAS



Capacitar:

* Una vez que se ha seleccionado el recurso humano es necesario capacitar al
personal para que su actividad sea productiva desde el principio

* La capacitacion es vital en todos los niveles de la empresa y tiene como
proposito fundamental mejorar el rendimiento actual y futuro de la fuerza de
trabajo mediante la superacion de los conocimientos basicos y el
perfeccionamiento de las habilidades especificas

« Canalizar inquietudes en favor de

Adiestrar la productividad de la granja,

trancho o explotacion

v « Adiestrar para el trabajo individual
o colectivo encausando  al

Cd pacitar empleado, a la  superacion

personal y profesional




* Es importante considerar los siguientes aspectos en la capacitacion:
Determinar los conocimientos que tiene el seleccionado para poder capacitarlo en sus
fallas e inquietudes

Adquirir los conocimientos necesarios para que el trabajo se realice con facilidad,
rapidez y precision

La practica y la teoria que promueven ideas y habitos en la formacion del empleado,
obrero o en el propio jefe, los habitos morales, sociales o trabajo deben inculcarse en
la capacitacion y son de mucha importancia para que el empleado sea decidido, leal y
ordenado




* Coordinacion integradora:

e Abarca la formacion de equipos de trabajo con el objeto de que el
desarrollo estructural sea congruente con los elementos humanos, sus
herramientas y areas de actividad laboral

* El analisis de los eventos requiere de coordinacidon para evitar el empalme
de funciones, promoviendo el orden logico de ocurrencia y agrupandose los
elementos de trabajo en forma armonica

La coordinacion integradora constituye el esfuerzo mental que todo
administrador responsable debe alcanzar a través de conjuntar, seleccionar
y capacitar a los empleados y trabajadores de la empresa

 Recuérdese que en el medio rural se manifiestan diferentes situaciones
educativas y/o culturales, lo que hace mas dificil la labor integradora del
administrador




Promover fodo tipo de
actividades gue favorezcan a la
agrupacion, articulacion del
todo y sincronizacion de los
esfuerzos.

Coordinacian integradora

Alcanzar  buen  nivel de
integracion con la aplicacion de
principios logicos W

empresariales, agrupandolos
en forma armanica.

El éxito de las operaciones de una empresa depende de varios elementos sustentadores que
provienen del medio ambiente, requieren de empleados, obreros, de dinero, materias primas,
maguinaria y equipo, etc. Todo ello, tendra que operar en un ambiente dindmico.



* Resumen:

* La funcion integracionse desarrolld, considerando las sub funciones de:

* Conjuntar
e Seleccionar

* Capacitar

* Coordinacion organizativa

* La aplicacion practica de cada sub funcion aplicada a las distintas areas
funcionales permitié disenar una empresa agroindustrial considerando
las cinco areas funcionales basicas de una organizacion empresarial:
compras, produccion, ventas, recursos humanos y finanzas

“Tienes alguna duda”




Glosario:

Integracion humana. Recurso mas importante de la empresa, motivo y eje central de
toda actividad administrativa

Integracion material. Abarca todas aquellas cantidades de insumos que se usaran
directamente en la produccion de bienes y servicios

Integracion técnica. Implica el uso de la tecnologia
Conjuntar. Agrupar los esfuerzos para alcanzar la eficiencia de la explotacion

Seleccionar. Escoger los mejores elementos humanos, materiales y recursos
adecuados

Capacitar. Canalizar inquietudes en favor del desarrollo y la productividad
empresarial a través de un sistema de capacitacion o adiestramiento

Coordinacion integradora. Promover todo tipo de actividades que favorezcan a la
integracion administrativa en forma armonica




* Actividades de apoyo:
* Docente.

* Solicitara la conformacion de equipos de trabajo

* Realizara exposicion de la funcion integracion

* Entregara al discente un instructivo con los puntos a considerar en cada una de
las funciones y subsunciones aplicadas a la estructuracion de una empresa
agroindustrial

e Organizara en clase un taller para aplicar la funcién integracion y sub funciones a
la empresa agroindustrial

* Establecera los puntos a considerar en los reportes de exposicion y conclusiones
* Alumno.
* Realizara la exposicion en clase de la estructura de su empresa agroindustrial

* Entregara por escrito y/o en archivo electrénico:

e Concentrado del tema asignado (Por equipo de trabajo)

CUMPLE CON TUS
RESPONSABILIDADES

e Conclusiones del foro ( Por equipo de trabajo)




* Bibliografia:

1. Aguilar Valdés A. et al, 2009, Administracion de Empresas Agropecuarias, Ed. Alfredo Aguilar Valdés, 1°
reimpresion, 2011

2. Benavides Paneda Javier, 2014, Administracion, Ed. Mc Graw Hill, 2°ed., México

3. Castellanos Cruz R., Valores-Mision-Vision, en Contribuciones a la economia, octubre de 2007,
http://www.eumed.net/ce/2007b/rcc-0710.htm

4. Fred R. David, 2014, Conceptos de Administracion Estratégica, 14° ed., Ed. Pearson, México.
5. Hernandezy Rodriguez S., 2011, Introduccién a la Administracion, 5° ed., Ed. Mc Graw Hill, México

6. Hurtado Cuartas D., 2008, Principios de Administracion, Ed. Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM), 1° ed.,
México

7. Imagenes google, noviembre de 2018

8. Proceso Administrativo. Fase dinamica u operativa,
www.ceavirtual.ceauniversidad.com/material/5/admon1/5315.pdf

9. Ramirez Rojas José Luis, Procedimiento para la elaboraciéon de un andlisis FODA como una herramienta de
planeacion estratégica en las empresas, https://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/herramienta2009-2.pdf

10. Robbins / Coulter, 2005, Administracion, 8° ed., Ed. Pearson Prentice Hall, México

11. Videos google, La dimensidon del tiempo y la matriz FODA, noviembre de 2018



http://www.ceavirtual.ceauniversidad.com/material/5/admon1/5315.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/herramienta2009-2.pdf

