FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS

LICENCIATURA DE INGENIERO AGRONOMO
INDUSTRIAL

UNIDAD DE APRENDIZAJE:
ADMINISTRACION AGRICOLA
PLAN DE ESTUDIOS 2015

M. EN A. EDUARDO JENARO ARCHUNDIA
MERCADO

FEBRERO-AGOSTO DE 2018




 |ndice:

* |. Antecedentes de la Administracion

* La empresa

* |l. El Administrador Agropecuario

lIl. Toma de decisiones

* |V. El Proceso Administrativo

* V. Principios y conceptos contables

VI. Estados financieros

* VII. Razones financieras




UNIDAD DE COMPETENCIA |

* Antecedentes administracion (La empresa)

* Introduccion:

La presente unidad de competencia desarrollara temas
relacionados con la empresa agroindustrial, importancia
y problematica como preambulo al analisis del Proceso
Administrativo Agropecuario, los cuales serviran para
contextualizar al estudiante sobre la importancia de
estudiar la unidad de aprendizaje Administracion

Agropecuaria, la cual tiene como objetivo:

* |dentifica los antecedentes, teorias de |Ia
administracion, concepto de la empresa y elementos
qgue la conforman, con el fin de dimensionar su
importancia de aplicacion en el sector agroindustrial




Contextualizacion:

En la presente unidad de competencia se desarrollaran
temas relacionados con la empresa agroindustrial, como
preambulo al analisis del Proceso Administrativo
Agropecuario.

Con base en lo anterior, tépicos como la importancia de la
empresa, elementos de |Ia empresa competitividad,
rentabilidad, estructura legal, clasificacion de la empresa,
areas funcionales, entre otros, se aplicaran en el diseno de
una empresa agroindustrial
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* Importancia de la empresa agroindustrial:

 2000Agro Revista Industrial del Campo, al referirse a la
historia de la agroindustria en México, menciona que se
remonta hasta la época colonial, con la produccion de harina
de trigo, azucar, vinos, cueros, colorantes, textiles

* Es la rama de la industria dedicada a la transformacion de
las materias primas de origen agricola, pecuario y forestal
para dar un mayor valor agregado a los productos
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Elementos de la empresa:

* La administracion y gestion de las empresas busca lograr su
mejor desempefo mediante:

* Productividad
e Competitividad
* Producen rentabilidad para la organizacion.

 Cuando en una economia todas sus unidades productivas tienen
estas caracteristicas se logra el desarrollo econdmico de un pais

* Por lo que no es de extrafar que las grandes potencias

mundiales tengan como objetivo estratégico el desarrollo
empresarial

GEHTRAO BE PROMOEION BE
LA FEQUERL ¥ MICRI EMPRESA PIH)Mpwnt

FUNCIONAMIENTD DEL FROYECTO

Redes
Empresaniales ||




* La gerencia y gestion, son términos que se utilizan en
el ambito empresarial

* La gerencia. Implica, l|a comprension del entorno, la
conceptualizacion de la funcidon de la empresa en el mercado y
la gestion para lograr resultados en el contexto en que opera o
desea competir

* Administracion. Se centra en el disefio interno de la empresa,
de sus estructuras, procedimientos y sistemas de informacion
para planear, organizar, dirigir y controlar sus recursos y sus
procesos




* Al abundar sobre los conceptos de competencia entre las empresas y
la globalizacion el impacto ha sido mejorar:

Mejores negociaciones
con sus clientes,
proveedores,
trabajadoresy en

general con todas las

‘ Gerencia ‘ partes interesadas y

afectadas por la
actividad empresarial

Administracion
Productividad

* Implica contar con gerentes capaces de manejar tanto la
administracion como la gestion

* En pocas palabras, la gestion es el software y la
administracion es el hardware de un organismo social
productivo



* Definicion de gerencia:

* Proceso intelectual, creativo y permanente que le permite a
un administrador aplicar sus competencias gerenciales para
mejorar la eficiencia, la eficacia y |a efectividad de la empresa

“El gerente es el elemento
dinamico y vivificante de todo
negocio. Sin su capacidad
ejecutiva los ‘recursos de la
produccion’”  siguen  siendo
recursos y no se convierten
nunca en produccion

”"En un sistema econdmico de
competencia, sobre todo, la
calidad y el desempefo de los
gerentes determinan el éxito
de un negocio, y mas aun su
supervivencia, porque
constituyen la Unica ventaja
que puede tener una empresa




= Competitividad. Es |la facultad organizativa (eficiencia, eficacia y
efectividad) para crear, desarrollar y sostener capacidades
superiores en términos de atributos de sus productos y servicios
respecto a las de otras empresas que luchan por el mismo

mercado, lo cual genera una rentabilidad en sus inversiones igual o

mayor gque la de su competencia

eficiencia es el uso correcto  Efidencia (medios) Eficacia (fines)
de los recursos utilizados para
e e liltados P Aprovechamiento Consecucion
S resu _ de recursos de metas
La eficacia se mide por los -
resultados, sin importar los  Pocos desperdicios Grandes logros
recursos ni los medios con que ¢ ¢
se lograron —
La efectividad es la habilidad La administracion se esfuerza por:

desperdiciar pocos recursos (eficiencia)

erencial de lograr la eficiencia . o
& 8 consequir todas las metas (eficacia)

y la eficacia en relacién con los
recursos y objetivos



La rentabilidad de la empresa es
un factor clave porque al poner su
capital en una empresa y sus
negocios, los inversionistas lo
hacen con el fin de incrementarlo
en razon del riesgo que implica.

o Es comun oir a los
inversionistas decir que
“a mayor riesgo, mayor
utilidad”

Rentabilidad. Es el indice o
coeficiente de
beneficios que rinde el

invertido en una empresa.

utilidades o
capital




Empresa (Unidad Econdmico-social).

El capital, el trabajo y la direccion se coordinan para lograr una
produccion que sea socialmente util de acuerdo con las exigencias del
bien comun

Formada por capital, trabajo y direccidn, satisfactoria de bienes y
servicios a la comunidad que, al adquirir sus productos, le genera
beneficios econdmicos

* El capital corre un riesgo al integrarse a la empresa
* Requiere beneficios (utilidades)
* El trabajo o fuerza laboral. Genera los productos y/o servicios que
se ofrecen a la comunidad
* Lo que les permite sentirse socialmente utiles
* El dueio. Al percibir que sus bienes y servicios son importantes
* La autorealizacidon de los integrantes es una motivacion que
facilita el proceso de coordinacion
* Gerencia. Abordada en parrafos anteriores




* Socialmente util de acuerdo con las exigencias del
bien comun

* El bien comun se da cuando la empresa es socialmente
responsable

* Es decir, que no contamina, genera empleo, paga impuestos,
favorece la cadena productiva y a todos los miembros que
laboran en ella, y es factor de desarrollo de su comunidad,
region y pais donde opera

' EMPRESA
ESR /¥ SOCIAIMENTE
RESPONSABLE®




* La libertad y la empresa. La creacion y el desarrollo de las
empresas solo se dan en un sistema de libertad

 Consiste en que cualquier persona o
grupos de personas pueden participar
en el mercado con iniciativas
empresariales, pero sin caer en

practicas monopdlicas ( las fuerzas de

oferta y la demanda )

La libertad empresarial se liga a una responsabilidad social ( empleo,
precios justos, salarios remuneradores, pago de impuestos,
protecciéon del ambiente y otros compromisos sociales).

* ElI cumplimiento de la responsabilidad social favorece al
desarrollo sostenible de las empresas y de un pais




* El marco legal y la empresa. Otro elemento complementario para el
desarrollo de la empresa lo constituye el marco legal que les dé
seguridad juridica a los diferentes actores de un sistema econdmico

* Si el marco juridico cambia en forma continua, las empresas no
pueden planear a mediano y largo plazos.

* Ademas de este marco juridico promotor del desarrollo, el Estado
tiene el deber de llevar a cabo una planeacion del desarrollo del pais
en un horizonte de largo alcance que le sirva de marco a la empresa
para su gestion y administracion
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« Estructura legal de la empresa

Personas fisicas. Son o Facil de organizar y disolver . Limitaciones de financiamiento
todas las personas o

. ' o Por lo general se requiere o Limitaciones para su desarrollo
individuos que poseen, poco capital
por el hecho de serlo e  Control total por parte del e Riesgos personales
i ) ! propietario
obl [ DIIES Y derechos . Menores erogaciones (pagos [ Falta de continuidad

de goce y ejercicio fiscales)
o Todas las utilidades o Dificultades administrativas
pertenecen al propietario

Personas morales.

Son grupos de * Sociedad en nombre colectivo
indivi.duos que * Sociedad en comandita simple
constituyen Seres * Sociedad en comandita por acciones
colectivos » Sociedad de responsabilidad limitada
(sociedades) y que * Sociedad anénima

persiguen finalidades * Sociedad cooperativa

comunes Yy licitas




Objetivos empresariales

* Al inicio de cualquier empresa y sus cursos de accion, los
objetivos deseados deben ser claramente determinados,
comprendidos y enunciados

Rentabilidad financiera
éQué participacion y segmento en el mercado se
pretende atender?

i Cuales son los requerimientos de innovacién
ecnoldgica para alcanzar la estrategia?

éCual es la eficiencia y la eficacia en términos de
calidad y productividad?

éCual es la inversidn en términos de recursos
fisicos financieros?

éCual es la “cultura” laboral en términos de
actuaciones y actitudes de los trabajadores? , y a
su vez,

écuales son las partes interesadas en el desarrollo —
de la empresa, o bien, en los impactos

medioambientales por la actividad empresarial?




Los objetivos cuantitativos son resultados futuros esperados
hacia donde la empresa y la estrategia quieren dirigir sus
esfuerzos en tiempos y plazos especificos (largo, mediano vy
corto), asi como la calidad en términos de requisitos especificos
para lograr la satisfaccion del cliente
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* Clasificacion de empresas y sectores productivos

Tamano Numero de
Empleados

Por su giro:

Sector agropecuario
* Agricultura

. N « Ganaderia
Micro I-19 771/ «Silvicultura
Pequena 16-100 , *Pesca

Mediana 101-250

Grande Mds de
250

Sector Industrial

e Extractivas
e Transformacion

Sector servicios
eTransporte
eComunicaciones
*Educaciéon

*Salud
e Turismo
eFinancieros, entre otras




Recursos de la empresa.

Recursos

economicos

Recursos
I tecnologicos y

Recursos

materiales métodos de la

empresa

N
~

EMPRESA

Recursos
humanos

Otro tipo de

recursos




» Areas basicas o funcionales.

* Se conoce como area funcional o (area) de trabajo especializado en
qgue se dividen las actividades productivas en las organizaciones
basicamente empresariales

* Departamentos o gerencias: finanzas, produccidon-operaciones,
mercadotecnia comercializacion, personal o recursos humanos




Organigrama operativo:

e Llas areas basicas de los diversos departamentos y sus
componentes en una empresa se representan por medio de un
organigrama, que también indica los niveles jerarquicos y flujos
de la comunicacion formal en la empresa

Direccion general,
CEOC
{Chief Exacutie
Oficer)

Produccian y Mercadotecnia o : N Recursoss
. S Firareas
Operacionas comercializacion humanos




* Partes interesadas de la empresa.

* Las empresas no son entidades aisladas o autosuficientes, por
lo que hay muchos actores que dependen de los resultados de
la empresa para su propio desarrollo. A estos actores se les
conoce como partes interesadas, stakeholders.

» Stakeholders. Todos los grupos o individuos de los que la empresa
depende para su supervivencia y cumplimiento de objetivos

Stakeholders < 1y

* Emergenteslm OOMUN'DAD

;aa e

/ Stakeholders, \F ?I)'ﬂ"ﬂ‘:ﬁ
Medio ambiente Grupos de interés,
Contrapartes
o Partes mteresadas .
Personas, fisicas o juridicas, y 9
entornos fisicos que pueden
impactar o ser impactados

por las actividades de la Gobiernos y organismos
Piblico Interno empresa. , |nternac|onales

P rov!ones

Bancode Bogota (- 4> BAC | CREDOMATIC

ONGsy grupos
lentes behgerantes




* Causas del fracaso y/o éxito de la empresa.

La insolvencia:

e Se manifiesta cuando la empresa
no puede pagar a sus proveedores,
a los bancos, al fisco, a |las
instituciones de seguridad social, o

bien, no puede pagar las

jubilaciones e indemnizaciones por

retiros

Video los cinco errores mas cometidos por
los negocios que fracasan
hitps.//www.youtube.com/watchgv=
akAI?X1rsQY, consultado agosto de
2018

Causas de la insolvencia pueden ser varias:

 Cambio de preferencias y habitos de los consumidores,

» Crisis severas por recesiones econdmicas prolongadas

* Incremento en los costos del dinero (tasas de interés muy elevadas)

e Aperturas comerciales repentinas

* Falta de previsidn para la sucesiéon en la direccién y administracion de
los negocios



https://www.youtube.com/watch?v=akAl9X1rsOY

* Algunas causas de la mala gestion y administracion:

. Mala negociacién con clientes, proveedores y empleados

. Ausencia de prevision y de planes contingentes para enfrentar crisis econdmicas
. Falta de experiencia del o de los duefos
. Insuficiencia de capital

. Mala contabilidad

. Sobre existencia de inventarios

- Mala cobranza

e Fraudes del personal

Mala seleccién de personal

. Mal servicio

. Obsolescencia del producto y de los procesos de produccion

. Mezcla de operaciones personales con el negocio

. Lucha de poder y conflictos entre los socios

. Celos y desconfianza entre los socios hacia la administracion

. Mal pago a proveedores

. Evasion fiscal

. Conflictos familiares (divorcios, sucesiones, conflictos entre hermanos o entre hijos)
. Falta de sucesor

. Adquisicion de compromisos de costos fijos en épocas de bonanza irreversibles

. Exceso de inspectores




Entorno local y global de la empresa

La empresa existe gracias al mercado, que a su vez esta determinado por la
economia y las necesidades externas de usuarios y clientes que adquieren
los productos

El entorno econdmico social, que incluye la seguridad para actuar,
determina los resultados de las empresas (micro, pequefias, medianas y
grandes), que a su vez determinan la economia y el desarrollo de una
localidad, de una region y de un pais; por esto, el conjunto de empresas
forma el sistema empresarial, sus resultados y su competitividad

Actualmente la empresa actla cada vez mas en entornos turbulentos, por lo
gue debe incrementar su nivel de eficiencia, eficacia y efectividad, ya que la
“lucha” por conquistar a los consumidores, cada dia mas exigentes, se da
en términos de calidad, precio y servicio



* Sinergias empresariales.

* La sinergia se expresa mediante el siguiente axioma: “el todo es
superior a la suma de sus partes”

* Por lo anterior:

* Sinergia. Es el efecto multiplicador que dos o mas elementos
logran al trabajar de comun acuerdo

* El gestor o gerente debe sensibilizar a los especialistas o a las
areas para que todos trabajen en la misma direccion.

* El trabajo en equipo hace que sus miembros logren resultados
superiores que si actuaran en forma individual.

* La sinergia es complementariedad. No hay individuo que no
tenga alguna carencia, por muy brillante que sea y, por tanto,
un equipo humano esta compuesto por individuos con
diferentes capacidades, e incluso limitaciones.

* El trabajo del gerente o gestor es formar y generar los equipos de
trabajo, y crear confianza y solidaridad entre sus miembros para
apoyarse mutuamente en pro de las causas de la empresa.




* Expansion de las empresas:
* Adquisiciones. De empresas similares o competidoras

* Fusion. Consiste en la union concertada de dos o mas empresas
mediante el intercambio de acciones entre sus duenos o
accionistas

* Alianzas estratégicas. En estas asociaciones, no hay intercambio
de acciones entre los participantes, a veces simplemente se
egocian convenios de cooperacion

Franquicias. Estrategia muy popular en la actualidad para
ingresar en el mundo de los negocios

* Partes que intervienen en las franquicias:

* El emprendedor desarrolla y realiza algun producto o servicio
exitoso que ofrece a otros participantes mediante un contrato o
franquicia

* Franquiciador. Es quien ha perfeccionado una buena idea
para el negocio y decide vender los derechos de uso del
nombre y concepto de negocios para que se realice y
comercialicen los productos y servicios

* Franquiciatario. Es quien adquiere tales derechos de uso en
determinado territorio



* Resumen:

Una vez terminados los temas de |la unidad de competencia,
hagamos un breve recuento de los temas vistos:

Generalidades de Administracion

Teorias de Administrativas . .

Definiciones de Administracion v

Concepto de Administracion Agropecuaria

Campo de Administracion Agropecuaria
Importancia de sus estudio para los Ingenieros Agronomos

 Recordemos que un buen administrador debe basarse
en la comunicacion, motivacion vy liderazgo para
coordinar al elemento humano en una empresa.

“Tienes alguna duda”



Glosario:

Gerencia. Proceso intelectual, creativo y permanente que le
permite a un administrador aplicar sus competencias gerenciales
para mejorar la eficiencia, la eficacia y la efectividad de la
empresa

La eficiencia es el uso correcto de los recursos utilizados para
lograr resultados

La eficacia se mide por |los resultados, sin importar los recursos ni
los medios con que se lograron

La efectividad es |a habilidad gerencial de lograr la eficiencia y la
eficacia en relacidén con los recursos y objetivos

Rentabilidad. Es el indice o coeficiente de utilidades o beneficios
que rinde el capital invertido en una empresa.

Stakeholders. Todos los grupos o individuos de los que |la empresa
depende para su supervivencia y cumplimiento de objetivos

Sinergia. Es el efecto multiplicador que dos o mdas elementos
logran al tfrabajar de comun acuerdo



* Actividades de apoyo:
* Conformacion de equipos de trabajo

* Se asignaran temas para exposicion en clase

* Concepto de la empresa y elementos que la conforman, con el
fin de dimensionar su importancia de aplicacion en el sector
agroindustrial

* Se organizara un foro para el analisis, discusion y conclusion de
los temas considerando los siguientes puntos:

* Tema

* Fecha del reporte y/o conclusiones

* Integrantes del equipo

* Planteamiento del tema

CUMPLE CON TUS

* Desarrollo del tema RESPONSABILIDADES

* Conclusiones
* Bibliografia
* Por equipo de trabajo, se solicitara el disefio de una empresa

agroindustrial, a través de la cual, se aplicara el Proceso
Administrativo Agropecuario
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