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UNIDAD DE COMPETENCIA |

* Antecedentes administracion (Antecedentes)

Introduccion:

La presente unidad de competencia desarrollara temas
relacionados con la empresa agroindustrial, importancia y
problematica como preambulo al analisis del Proceso
Administrativo Agropecuario, los cuales serviran para
contextualizar al estudiante sobre la importancia de
estudiar la unidad de aprendizaje Administracion
Agropecuaria, la cual tiene como objetivo:

* |dentifica los antecedentes, teorias de la administracion,
concepto de la empresa y elementos que la conforman,
con el fin de dimensionar su importancia de aplicacion
en el sector agroindustrial



* Contextualizacion:

* Al inicio del desarrollo de cualquier tema, es importante
ubicar en el tema a los estudiantes, con la finalidad de
despertar el interés y mostrar su importancia en el
desarrollo de las actividades profesionales como Ingeniero
Agronomo Industrial en el area administrativa.

* Para la unidad de aprendizaje Administracion agropecuaria
se tocan temas como: Antecedentes, teorias de la
administracion, interrogantes sobre la importancia de la
Administracion, definiciones de Administracion y campo de
la administracion, entre otros, para cimentar temas de las
unidades subsecuentes para el analisis del Proceso
Administrativo Agropecuario.
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Desde la antigliedad,
existio la necesidad de:

* Organizacion
* Administrar los recursos
materiales y humanos

El antecedente mas antiguo se ubica en la cultura egipcia en el
ano 4000 a. de c.

* Planeacion
* QOrganizacion, y
* Control

* Politicos

* Econdmicos, y

* Sociales



PROYECTO PARA OBTENER LA CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS DOCENTES PARA LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR

Creacion, uso en la practica docente y evaluacion
de un material educativo

Opcion 2: Desarrollo de un material educativo
VEUELCES),
“‘Secuencia de video del origen y evolucion de
la administracion”

L..A. ROCIO ROMAM LARA

Origen y evolucion de la administracion,

https://www.youtube.com/channel/UCnbK _10sAebkOy9tijt
EuGQ

Consultado en agosto de 2018




Con el desarrollo de la civilizacion:

* Sistemas de registro para controlar y administrar sus
intercambios de productos en el comercio

* Poco a poco evolucionaron los sistemas administrativos vy
mejoro la productividad

* El hombre se percata que la gestion comercial y la
produccion de bienes y servicios constituyen un factor
estratégico y son la base del desarrollo econdmico y social




* Con base en lo anterior, se podria aseverar que la
administracion nace con la aparicion del hombre vy
evoluciona a través del tiempo de acuerdo a sus avances
tecnologicos y necesidades sociales, politicas y culturales

* Durante la primera década del siglo xx

* Frederik W. Taylor
* Henry Fayol

 Establecen las bases de |la verdadera sistematizacion
de la administracion

* Administracion cientifica




Taylor propone:
* Nuevas técnicas de racionalizacién del
trabajo del operario
e Estudio de tiempos y movimientos
 Establece los principios de la
supervision

Fayol, establece:

* Principios para obtener una
organizacion racional

* Direccion eficiente

“Funcion administrativa no es cargo personal ni privilegio
exclusivo del jefe o de los dirigentes de la empresa, sino una
funcion que se reparte y distribuye proporcionalmente con las
otras funciones esenciales entre la cabeza y los miembros del
cuerpo social de la empresa”




Teorias administrativas:

Teoria neoclasica

« Aspectos practicos de la

administracion

» Resultados concretos y
palpables, sin apartarse de los
conceptos tedricos de la

dministracion

Consiste en orientar, dirigir vy

controlar los esfuerzos de un

grupo de individuos para lograr
un fin comun

Teoria de las relaciones humanas

e Organizacion informal

« Dinamica de grupos,

« Comunicacion y liderazgo
» Apertura democratica

« Forma en que se coordina
el grupo humano



Teoria de transicion:

Considera a la organizacion como sistema social

* Eficacia-eficiencia

\

eficiencia

* Liderazgo
* Organizacion, y

* Psicologia de la organizacion
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Teoria burocratica.

Esta basada en la eficacia de la autoridad
La administracion
Normas juridicas a cada uno de los casos

De manera impersonal o institucional, es
decir, burocratica



Teoria estructuralista:

« Efectua un analisis de las variables m
formales e informales ' f

* Dimensioén de los grupos informales k *!X éx

« Combina la estructura formal, el k

comportamiento humano y la conexion
de la organizacion con el sistema social

aliza los conflictos que se generan
como parte de su estructura

Se caracteriza por el analisis de los
objetivos institucionales

Teoria behaviorista:

Motivacion h g
» Motivacion humana 3 . MOTIVACION

» Estilos de la administracion

l
|

. Conflictos ~. MoTIVACION

« Equilibrio, etc. _



* Teoria de sistemas:

* Estudia las organizaciones como sistemas sociales inmersos en otros
sistemas que se interrelacionan y se afectan entre si. Las
organizaciones no son islas

* Insumo(s) . Abastecen al sistema (capital, personal, materia prima)

* Proceso(s). Transformacion de los insumos, de acuerdo con
métodos propios

* Producto(s). Es el resultado del proceso y, que a su vez, es un
insumo de otros sistemas (empresas, clientes, etcétera)

* Retroalimentacion

* Recibir la evaluacion o aceptacion de los productos o servicios por el
medio ambiente para corregir procesos

* Analisis de los resultados en relacién con la aceptacion del usuario,
cliente o consumidor respecto de lo que produce la empresa

* Auditorias externas
°* Encuestas

* Analisis de quejas, etcétera.




“2POR QUE ESTUDIAR’
ADMINISTRACION?

éPor qué debo estudiar administracion si voy a ser Ingeniero
Agronomo?

éPor qué debo estudiar administracion, si todo es sentido comun?

éPor qué debo estudiar administracion, si la experiencia es la
mejor maestra?




¢ Qué tan generalizada es la necesidad de la
administracion en las organizaciones?

Organizaciones
de todos los tamanos

Pequefias «—— Grandes

Todas las areas de las P
0
organizaciones: manufactura, La de ;g?;;': 7;“;;;3 .
marketing, recursos humanos, administracion _ -
contabilidad, sistemas se necesita en... Privadas <—— Sin afan de lucro

de informacion, etc.

Todos los niveles
de las organizaciones

Abajo -«—— Arriba

Fuente: ROBBINS, P. y Coulter M., 2005, Administracidn, Pearson, 8° ed, p 19



Considerando los parrafos anteriores, se puede afirmar que las empresas
del sector primario de la economia agricolas, ganaderas o agroindustriales
deberian ser guiadas por gerentes, directores o administradores,
independientemente su tamaino debido a que estos, planean, organizan,
dirigen y controlan en funcién del nivel jerarquico que ocupan en la
organizacion y su entorno.




Las diferencias entre lo que hace un jefe de
departamento y el gerente de una empresa agroindustrial
son cuestion de grado y de énfasis, pero no de funcion,
debido a que ambos:

—_

MENEED

Organizan

Aunque de un modo
o diferente

Dirigen

éPor qué?

Controlan




* ¢Por qué es conveniente mejorar la administracion de
las organizaciones?

* Porque de manera cotidiana tratamos con organizaciones
todos los dias de la vida como:

* Empresarios

* Trabajadores

* Clientes




* Definicion de administracion:

|
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La administracion es la 5

ciencia que estudia la
eficiencia de la direccion

social.

Es un proceso que lleva consigo la
responsabilidad de planear y regular en
forma eficiente las operaciones de una
empresa para un proposito dado.

Administracion es  prever,
organizar, mandar, coordinar vy
controlar.




Conjunto sistematico de reglas para lograr la @
maxima eficiencia en las formas de \

estructurar y manejar un organismo social. ®

S @®

Sistema de funciones coordinadas, que
contiene las decisiones adoptadas, para
lograr con maxima eficiencia los objetivos
de un organismo social

\

Administrar es el acto de combinar | %
ideas, procesos, materiales y recursos m

con las personas que producen o
venden bienes y servicios.

.
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Si bien las definiciones citadas son distintas pero
coinciden en algunos puntos como:

Grupo social. Caracterizado por una amplia diversidad cultural
Logro de objetivos y metas organizacionales

Eficacia y eficiencia. La administracion no solo busca obtener resultados,
sino optimizarlos mediante el aprovechamiento de todos los recursos

ordinacion de recursos. Combinar, sistematizar y analizar los diferentes
recursos

Toma de decisiones. Uso de los distintos recursos en tiempo y cantidad
para elaborar productos de manera cotidiana




* Entonces, en cualquier organizacion existen dos formas de
considerar la administracion para lograr los objetivos y metas:

* Las funciones necesarias para operar una empresa

* Las personas involucradas en el funcionamiento de un
negocio




Eaministraeida
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Fuente: Benavides, 2014, p.p.5
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 Actividad de los administradores:

* Es miembro de la organizacion que planea, organiza, integra,
dirige y controla el trabajo de otros

* Coordinar las actividades de un equipo de trabajo de un
departamento o de diferentes o incluso personas de otras
organizaciones

* Podrian tener actividades diferentes de la integracion del trabajo de
otros, por ejemplo, un supervisor de reclamaciones, ello le lleva a
atender las reclamaciones y a coordinar las actividades del personal de
su departamento
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* Definicion de administrador:

* Persona que ocupa un
puesto de mando dentro de
una organizacion, dirige
personas y toma decisiones
gue afectan los resultados de
la propia organizacion

Planejar @ o) Organizar

* Coordinador de todos los
recursos a través del proceso
de planeacidn, organizacion,
integracion,  direccion vy
control, a fin de lograr
objetivos establecidos

@  Lliderar

* Persona que ocupa una
posicion de mando dentro de
una organizacion formal y es
responsable por el trabajo de
por lo menos una persona
mas, y tiene autoridad
formal sobre esa persona




* Administracion agropecuaria:

Disciplina que trata de lograr el mejor uso
y combinacion de los factores de la
produccidon existentes en un negocio
(agropecuario), en forma tal que el
resultado del manejo de Ila wunidad
productiva esté de acuerdo con los
objetivos del administrador,
gengralmente representados en maximos
ingresos netos continuos.

La administraciéon agricola 'y
ganadera constituye un proceso de
toma de decisiones mediante el
cual recursos limitados son
asignados a diversas alternativas
de produccidon para organizar y
operar el negocio de tal manera
gue se alcance algun objetivo.



La administracion agricola
concierne a las decisiones
gue afectan la rentabilidad
del negocio agricola

La administracion
agropecuaria es:

*Ciencia pura, y
*Ciencia aplicada

Yo sole estaba frotande los palos para ver que pasaba,
No sabia que daria lugar a una aplicacion practica




Las definiciones anteriores tienen en comun alguno (s) de los puntos que se
citan a continuacion:
eMejor uso y combinacion de los factores de la produccion que
convenientemente utilizados y combinados en el proceso productivo dan
origen al llamado producto.
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e Imagenes google, agosto de 2018

*  Producir maximos ingresos netos y ganancias
*  Minimizacién de pérdidas
* Reduccion de costos de produccién

* La administracion trata de maximizar una funcion que
tiene relacion directa con el bienestar del empresario
rural (Ingreso neto= Ingresos total - Costo total)




°* Resumen:
Una vez terminados los temas de |la unidad de competencia,
hagamos un breve recuento de los temas vistos:

Generalidades de Administracion

Teorias de Administrativas .

Definiciones de Administracion v

Concepto de Administracion Agropecuaria

Campo de Administracion Agropecuaria
Importancia de sus estudio para los Ingenieros Agronomos

* Recordemos que un buen administrador debe basarse en
la comunicacion, motivacion y liderazgo para coordinar al
elemento humano en una empresa.

“Tienes alguna duda”



* @Glosario:

* Administracion: Es un proceso que lleva consigo la
responsabilidad de planear y regular en forma eficiente las
operaciones de una empresa para un proposito dado

* Administrador. Persona que ocupa un puesto de mando dentro de
una organizacion, dirige personas y toma decisiones que afectan
los resultados de la propia organizacién

* Administracidon Agropecuaria. Disciplina que trata de lograr el
mejor uso y combinacion de los factores de la produccion
existentes en un negocio (agropecuario), en forma tal que el
resultado del manejo de la unidad productiva esté de acuerdo con
los objetivos del administrador, generalmente representados
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e Actividades de apoyo:
* Conformacion de equipos de trabajo
* Se asignaran temas para exposicion en clase

* Analisis del perfil de egreso del Ingeniero Agronomo Industrial,
antecedentes de la administracion

* Se organizara un foro para el analisis, discusion y conclusion de
los temas considerando los siguientes puntos:

Tema
Fecha del reporte y/o conclusiones
Integrantes del equipo

Planteamiento del tema

CUMPLE CON TUS
Desarrollo del tema RESPONSABILIDADES
Conclusiones

Bibliografia

 Por equipo de trabajo, se solicitara el diseno de una empresa
agroindustrial, a través de Ila cual, se aplicara el Proceso
Administrativo Agropecuario
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