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Resumen

La proyeccion de las regiones vitivinicolas, a nivel internacional, ha tenido como
componente destacado la apertura de las bodegas a actividades turisticas. En la
literatura se han analizado las implicaciones econémicas, socioculturales y
territoriales del turismo enolégico, con lo que se ha consolidado un campo de
estudios sobre un fenémeno en constante crecimiento. En México el enoturismo
ha recibido poca atencién a nivel académico y operativo aunque, recientemente,
se observan esfuerzos de empresas privadas y gobiernos locales por impulsar el
desarrollo de las regiones enoldgicas, a través de la implementacién de rutas del
vino. El objetivo del presente documento consiste en analizar el estado del
conocimiento del enoturismo en México, a través de una revision de las
principales aportaciones académicas y de los principales casos de rutas enologicas.
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Abstract

The international promotion of wine regions has had as an outstanding component
the opening of wineries to tourism and the construction of wine routes. The
scientific literature has analyzed the economic, sociocultural and territorial
implications of wine tourism, revealing the main research fields and, in general, the
understanding of a phenomenon that is constantly growing. In Mexico, wine
tourism has received little attention at the academic and operational levels,
although recently there have been efforts by private companies and local
governments to promote the development of wine regions through wine routes.
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The objective of this document is to analyze the state of knowledge of wine
tourism in Mexico through a review of the main academic papers and the main
cases of wine routes.

Keywords: wine tourism, wine routes, state of knowledge, Mexico.

Introduccion

El turismo enolégico, turismo del vino o enoturismo es una actividad que consiste en visitas
a viledos, bodegas y festivales, con la intenciéon primaria de experimentar la cultura del vino
de una regién, en conjunto con la gastronomia local, asi como la visita a otros atractivos
naturales, historicos y culturales (Getz y Brown, 2004; Bruwer, 2003). Su emergencia y
desarrollo se explican gracias a la introduccion de actividades de ocio y la disposicion de
mayor tiempo libre de las sociedades occidentales; y por el papel cada vez més importante de
la gastronomia en la percepciéon de las culturas locales, los territorios, las tradiciones e
identidades (Serrano, 2011). Igualmente, muchos productores locales ven en el enoturismo
un medio para la promociéon de sus productos y el posicionamiento de sus marcas, lo que
ademas genera un ingreso econdémico complementario y representa una oportunidad de
dinamizacién del territorio (Cabello y Pascual, 2015).

La consolidacion del enoturismo y la emergencia de mas destinos alrededor del mundo ha
motivado su estudio como fenémeno socioeconémico de alcance global. Los temas abordados
han sido diversos y motivo de una vasta productividad cientifica —articulos cientificos, dossiers
y libros especializados—, todos ellos enfocados en casos empiricos. El trabajo de Mitchell y Hall
(2006) es pionero en el andlisis de la produccion cientifica sobre enoturismo; abarca la produccion
académica desde finales de los anos ochenta hasta el 2004 e identifica siete lineas tematicas: 1)
disefio del producto enoturistico; 11) turismo enologico y desarrollo regional; i) impactos
economicos del enoturismo; 1v) segmentacion de mercados; v) actitudes y comportamientos de
los visitantes; vi) tipologia de las visitas enoturisticas y vii) aspectos sanitarios.

Lopez-Guzman et al. (2013), por su parte, realizaron una revision de literatura para el caso de
Espana —por comunidades autonomas y Denominaciones de Origen (DO)— con el proposito
de identificar las principales caracteristicas del mercado enoturistico espafiol. Los hallazgos
revelaron una predominancia de trabajos orientados al analisis de la oferta de las rutas del vino
en las diferentes DO; pero en cuanto a la demanda, se acusa una ausencia de trabajos. Entre las
conclusiones destaca el potencial del enoturismo en el desarrollo de las regiones vitivinicolas. En
un trabajo similar, recientemente Duran ¢t al., (2016) realizan un analisis de tesis doctorales sobre
enoturismo escritas y defendidas en Espana, Portugal, Reino Unido y Francia, en un periodo
comprendido entre 2008 y 2014. En este caso, uno de los principales resultados refiere que
Espafia es el pais donde se han elaborado y defendido el mayor ntimero de tesis, situacion
otorgada por el papel estratégico que ocupa el enoturismo en las diferentes comunidades
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autonomas. Las tesis abordan como tematica principal el estudio de las DO en relacion con la
imagen del producto, el territorio o el patrimonio enolégico.

Los mismos autores, en otro trabajo (Duran et al., 2017), realizaron un analisis bibliométrico
de publicaciones sobre enoturismo en dos bases de datos (Scopus y Web of Science).
Encontraron que la mayoria de los articulos se publican en revistas relacionadas con las
Ciencias Sociales y Ciencias Econémico-Administrativas; en este estudio los autores no
especifican sobre los temas abordados, pero la naturaleza de las revistas demuestra que ha
existido la misma tendencia a priorizar los analisis de oferta y demanda, aunque también se
revela una preocupacion por entender al enoturismo como fenémeno social. Asimismo, dan
cuenta de un numero importante de trabajos publicados en revistas cuyos topicos de analisis
se refieren a estudios agrarios y ambientales.

Los trabajos aludidos han sido especialmente reveladores para contar con un panorama
general en cuanto a las perspectivas actuales y las tendencias en investigaciéon sobre
enoturismo. Sin embargo, salvo el trabajo de Lopez-Guzman et al., (2013), que aborda la
produccion cientifica y los principales casos de enoturismo a nivel pais, hasta ahora se carece
de trabajos por paises o regiones. El presente articulo ofrece un panorama general del
enoturismo en México a partir del analisis de las principales aportaciones académicas y de la
revision de algunos casos. Si bien México no se encuentra dentro de los principales paises
vitivinicolas, sin figurar dentro de los destinos mas importantes de enoturismo, el caso
mexicano muestra una creciente dinamizacion turistica de los territorios enoldgicos; asi lo
demuestra la apropiacion territorial del Valle de Guadalupe, que ha logrado posicionarse
como un destino enoturistico de talla mundial, o la regiéon vitivinicola de Querétaro, que
dada su proximidad con la tercer metrépolis mas grande del mundo (Zona Metropolitana del
Valle de México), presenta un fendmeno de escalas sin precedentes.

El trabajo se estructura en cinco apartados. Después de la introduccion, se analiza el estado
del arte a partir de las principales contribuciones académicas; posteriormente, se describen
algunos de los casos mas representativos en el pais; luego, ambos apartados permiten
establecer un balance general sobre la situaciéon actual del enoturismo, para presentar
finalmente las conclusiones correspondientes.

Estado del arte del enoturismo en México

El turismo del vino se asocia, de forma general, a la incorporacién de la gastronomia al
mercado del ocio, mas con el tiempo se ha consolidado como un mercado propio (Medina,
2015). La promocién turistica del patrimonio gastronémico en México es reciente vy,
generalmente, se ha dado como parte de la oferta complementaria de los destinos turisticos
convencionales. En Gltimos afios, a raiz de la declaratoria de la Cocina Tradicional Mexicana
como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO, han proliferado diferentes
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iniciativas tendientes a la puesta en valor de las diversas expresiones culinarias regionales
mediante rutas turisticas, ferias agroalimentarias, museos gastronémicos o mercados locales

(Thomé y De Jests, 2017).

En este marco, la vitivinicultura mexicana encuentra una plataforma de exhibicion gracias
al enoturismo. Ciertamente, el desarrollo del enoturismo en México, comparado con otros
paises europeos o sudamericanos, es reciente, pero ha experimentado un crecimiento
inusitado que posiciona a algunas regiones enoldgicas en el mapa de los destinos emergentes
con mayor proyeccion a nivel internacional. En el mismo sentido, la atenciéon desde la
academia ha sido escasa; no obstante, se han generado datos concretos para comprender
coémo se esta desarrollando la actividad, como se concibe y qué lugar ocupa dentro de las
economias regionales.

Las investigaciones se focalizan en dos regiones: Baja California y Querétaro. En la primera,
los trabajos han priorizado estudios de oferta y demanda para determinar el nivel de
competitividad de las bodegas y el grado de consolidaciéon de la regiéon como destino
enologico. Meraz y Ruiz (2016) realizaron un analisis de la oferta compuesta por bodegas,
restaurantes, hoteles y servicios turisticos del Valle de Guadalupe; Meraz et al. (2015), en un
trabajo previo, caracterizaron las bodegas que componen la ruta del vino. En ambos casos se
constato la predominancia de pequenas bodegas abiertas al turismo que, st bien diversifican
la oferta, también configuran un modelo enoturistico sobredimensionado que limita la
competitividad de la region y favorece la concentracion del turismo en torno a medianas y
grandes bodegas con mayores capacidades productivas, financieras y tecnologicas. Es
interesante observar que, aunque la regién enologica bajacaliforniana es un destino
consolidado, este no ha seguido un ejercicio de planificaciéon a partir de la definicién de
estrategias competitivas (Meraz y Ruiz, 2016).

Por su parte, Valderrama et al. (2012a) analizaron la oferta de alojamientos en la zona,
destacando la conformacién de un claster enogastronémico que se compone de restaurantes
y bodegas; destaca la diversificacion de la oferta de enoturismo hacia actividades de
agroturismo y la valorizacién conjunta de los recursos del territorio. Por otra parte, los autores
determinaron los rasgos de los establecimientos de hospedaje, caracterizados por su
exclusividad y sofisticacion, de lo que se infiere la existencia de un mercado con alto poder
adquusitivo, orientado hacia el consumo de experiencias enogastronémicas.

Respecto a la demanda, se han estudiado el grado de satisfaccion de los enoturistas y las
preferencias de consumo. En el primer caso, Meraz (2017), mediante la aplicaciéon de
cuestionarios a turistas nacionales y extranjeros, da cuenta de los habitos de consumo y el
nivel de satisfaccion. El trabajo concluye con un analisis DOFA que presenta las perspectivas
de futuro para la region, a partir de las expectativas de los enoturistas. En el segundo caso,
Orta et al. (2016) abordaron, en un estudio mixto, los atributos que componen la experiencia
enoturistica. En ambos casos los hallazgos demostraron que, desde la perspectiva de la
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demanda, Baja California es un destino competitivo que ha basado sus fortalezas en la
integracion de un producto enoturistico que vincula gastronomia, paisaje y cultura.

En relacion a la competitividad del destino, cabe destacar la existencia de investigaciones
orientadas a la determinacién de los elementos que configuran su atractividad turistica.
Meraz (2014), a partir de una metodologia mixta y herramientas de diagnoéstico, determiné
los factores clave y las estrategias que inciden en el posicionamiento del Valle de Guadalupe
como un destino enoturistico competitivo: consolidaciéon de una oferta diversificada y la
existencia de fortalezas asociadas a recursos territoriales. Enfatiza entonces la necesidad de
elaborar estrategias de diferenciacion mediante un producto enoturistico que, sobre la base
de la ruta del vino, agregue mayor valor a la oferta existente y se traduzca en un impacto
econémico mas significativo. En este sentido, Valderrama et al. (2012b) abordaron la ruta del
vino como una estrategia de posicionamiento y competitividad turistica para Baja California,
que ha supuesto la valoracion de los recursos endégenos y su integracion en un proyecto en
torno a la industria vitivinicola.

Por su parte, el abordaje de temas relacionados con sustentabilidad e impactos ambientales
constituye una linea de investigacion recién explorada. Meraz et al. (2012), por ejemplo,
reflexionaron sobre los impactos del enoturismo en la gestion de los recursos hidricos en el
Valle de Guadalupe, especificamente para labores de riego de las vides. El cambio climatico
replantea las estrategias de uso racional de los recursos, por ello sugieren incorporar practicas
sustentables que garanticen la continuidad de la vitivinicultura. Por su parte, Reyes et al.
(2018) analizan las presiones sobre los recursos naturales del Valle de Guadalupe a partir de
su transformacion en un destino enoturistico, destacando especialmente la pérdida de
cobertura vegetal y agricola, el aumento del trafico en carreteras rurales y el incremento de
residuos solidos. El trabajo concluye con la recomendacién de acciones para la
sustentabilidad del enoturismo.

Las investigaciones de enoturismo en Querétaro han transitado de ejercicios de planificacion
a estudios de corte sociocritico. Entre los primeros trabajos destaca el de Alpizar y Maldonado
(2009), quienes propusieron un modelo de aprovechamiento, tipo claster, de los recursos
naturales y culturales del corredor vitivinicola queretano. Este trabajo fue pionero en explorar
la factibilidad de implementar una ruta enolbgica para dinamizar el turismo regional
mediante una oferta basada en experiencias enoturisticas. Otro trabajo de las mismas
caracteristicas es el de Velasquez (2007); en este caso, la autora se enfocd en la propuesta de
un sistema enoturistico que considera la cooperacion de gobiernos locales, organismos
estatales de promocion turistica, empresarios de la region y bodegas. El resultado fue un plan
de desarrollo enoturistico para la region, de caracter mas general que el anteriormente
expuesto, centrado en un producto concreto.

Investigaciones recientes han adoptado un enfoque critico sobre las implicaciones

socioterritoriales del enoturismo. Thomé et al. (2015) estudiaron la oferta de enoturistica
como una estrategia de fragmentaciéon del territorio y la performance de los sistemas
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productivos que, en su conjunto, favorecen la apropiaciéon material y simbolica de los recursos
endogenos por los actores hegemonicos, con lo que se acrecientan las diferencias entre actores
territoriales. En el mismo sentido, Lopez y Thomé (2015) analizaron el caso de la Ruta del
Vino y el Queso en el marco del programa Pueblos Magicos para discutir como el turismo
rural representa un modelo de apropiacion social de los recursos territoriales; proponen que
la ruta del vino y el programa, han favorecido la creacion de enclaves territoriales a partir de
la transformacion del espacio rural en un producto turistico para el consumo de los sectores
urbanos proximos. Asi, de acuerdo a las conclusiones de Thomé (2017), el turismo enoldgico
en Querétaro, lejos de representar una estrategia de accion colectiva para la promocion del
desarrollo local, ha servido a los intereses particulares de las principales empresas vitivinicolas
y operadores turisticos.

La base de conocimientos y datos generados en estos trabajos ha sido de utilidad para generar
nuevas aproximaciones. En un trabajo reciente, De Jests y Thomé (2018) analizaron la
apropiaciéon del patrimonio enogastronémico de la regidon queretana y su posterior
conversion en productos turisticos a partir de estrategias de estetizaciéon y autenticacion. Se
sefiala como las bodegas estan desplegando estrategias diferenciadas para la puesta en valor
de productos enogastronémicos mediante la adecuacion de infraestructuras turisticas, el
despliegue de eventos tematicos, la creacion de souvenirs alimentarios o la construccion de
discursos que buscan generar una identidad territorial. Por otra parte, se han realizado
aproximaciones al perfil del enoturista en la regiéon queretana mediante abordajes
cualitativos, como el trabajo de Thomé (2016), que analizo el papel del turista implicito en la
ruta del vino, mediante la propuesta teoérica del lector implicito para develar la complejidad
del consumo turistico de productos agroalimentarios y proponer la coexistencia de diferentes
tipos de turistas como parte del correlato subyacente a la oferta.

Ademas de Baja California y Querétaro, se han estudiado otras regiones enoldgicas. Corona
(2011) abordoé el enoturismo en el Valle de Parras mediante la construccion de discursos de base
histérica como elementos sustantivos de su atractividad. Otros trabajos, de corte mas general, se
han enfocado en propuestas metodoldgicas para la determinacion de la competitividad de las
bodegas (Meraz y Ruiz, 2016) o en el analisis de las estrategias de mercadotecnia para la
promocion y desarrollo de las regiones enologicas mexicanas (Ruiz et al,, 2011).

Casos de enoturismo en territorio mexicano

Las regiones enologicas mexicanas se localizan geograficamente, y de manera destacada, en
el norte y centro del pais. En cada una existe una tradicién vitivinicola arraigada cuyos
origenes se remontan a la época colonial (Corona, 2004). Hasta hace dos décadas no
figuraban dentro de las principales regiones productoras y dentro de los destinos mas
importantes para la practica del turismo enolégico. Aunque existian iniciativas aisladas de
bodegas y operadores turisticos para la oferta de visitas guiadas a los vinedos, festivales
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culturales o eventos gastrondmicos, estas no se habian integrado en un producto concreto
como las actuales rutas del vino.

En el marco de la declaratoria emitida por la UNESCO para la cocina mexicana, la Secretaria
de Turismo federal ha promovido un conjunto de rutas gastronémicas, dentro de las cuales
destacan dos con claras referencias al vino: Los fogones entre vifias y aromas del mar (Baja California
y Baja California Sur) y Entre cortes y vifiedos (Nuevo Leén, Coahuila, Durango y Sonora).
Ambas rutas, sin embargo, adquieren un caracter puramente nominal, carente de un
entramado integral de bienes y servicios. Lo que si resulta novedoso es que por primera vez
el gobierno federal de México promueve la gastronomia nacional, dentro de la cual quedan
incluidas las diferentes expresiones culturales relacionadas con la vitivinicultura.

En cada una de las regiones enologicas mexicanas se han realizado esfuerzos para articular
la producciéon de vinos con el turismo, a través de proyectos impulsados desde la iniciativa
privada, desde los gobiernos locales/estatales, o bien de manera conjunta. La figura que
representa estas iniciativas recae en las rutas del vino, ya sea etapa de consolidacion, en
desarrollo o bien en fase experimental. A continuacién se describen los casos mas
sobresalientes.

Ruta del Vino de Bgja California

Baja California es la region vitivinicola mas importante de México. Localizada en el noroeste
del pais, abarca los valles de Guadalupe, San Vicente, Ojos Negros, Santo Tomas, San
Antonio de las Minas y Tecate (Leyva y Espejel, 2013). El area cultivada con vinedos se
extiende a lo largo de diez mil hectareas y se estima que la regién concentra entre el 90 y
95% de la produccion nacional de vino. En todo el territorio se distribuyen alrededor de 80
bodegas, la mayoria de tamano pequeno y de tipo familiar; tan solo dos bodegas se identifican
como grandes empresas y son las que centralizan la produccién de vinos (Meraz y Ruiz, 2016;
Meraz, 2014; Bringas y Gonzalez, 2004).

La ruta del vino fue creada en 2005 como resultado de la cooperaciéon entre empresarios
vinicolas y el gobierno del estado, contando desde entonces con un programa oficial de
promocién respaldado por la Secretaria de Turismo estatal (Meraz, 2014). Asimismo, ha
contado con apoyo del gobierno federal a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién para conformar un clister vitivinicola. En la constitucion de este claster
han participado también las secretarias de Desarrollo Econémico, Fomento Agropecuario y
Turismo del estado. Los resultados se reflejan, por un lado, en la creacion de canales de
comercializaciéon mas dinamicos, como la ruta del vino, y por otro lado, en la creacion de
organismos como Provino, Sistema Producto Vid, Asociaciéon de Vitivinicultores y Amigos
del Valle, todos ellos dedicados a la promocion de la vitivinicultura bajacaliforniana mediante
eventos gastronémicos y culturales (Quinoénez et al, 2012). Cabe destacar, ademas, la
colaboraciéon entre empresarios locales e instituciones de educacién puablica como la
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Universidad Autéonoma de Baja California, el Centro de Investigaciéon Cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada, asi como el Colegio de la Frontera Norte (Meraz, 2014).

La oferta de la ruta se compone de recorridos enogastronémicos por las principales bodegas
y restaurantes de la region, donde el paisaje cobra una importancia toral. Ademas, existe una
oferta de eventos tematicos, culturales y gastronéomicos en diferentes épocas del ano,
destacando las Fiestas de la Vendimia, el Concurso de las Paellas, el Concurso Internacional
Ensenada Tierra del Vino, el Guateque vy el festival Vifiedos en Flor (Meraz, 2014). Existen
pequenos hoteles tipo boutique, restaurantes campestres, servicios de spa y vinoterapia,
tiendas especializadas en productos agroalimentarios y artesanias, entre otros (Quifidonez et
al., 2012). Anualmente la ruta es concurrida por 600 mil visitantes y tan solo en las fiestas de
la vendimia se estima una asistencia de 25 mil turistas (Gonzalez, 2018).

Ruta del Arte, Queso y Vino de Querétaro

La region vitivinicola de Querétaro se localiza en el centro de México y esta compuesta por
los municipios de San Juan del Rio, Pedro Escobedo, Tequisquiapan, Colon y Ezequiel
Montes. Entre los anos sesenta y noventa la region estuvo enfocada en la elaboracion de
brandis, aguardientes y otros destilados de uva; aunque se producian vinos de mesa, estos
eran escasos y no gozaban de buen prestigio (AVQ, 2017). Luego de atravesar por una etapa
de crisis entre la década de los aflos ochenta y noventa, la regiéon resurgié a través del
establecimiento de capitales extranjeros que inauguraron una nueva faceta caracterizada por
la elaboracion de vinos de mesa (De Jestas y Thomé, 2018).

La region abarca unas 500 hectareas destinadas a la plantacion de vides y suma mas de una
veintena de bodegas (AQV, 2017). Un aspecto distintivo de la region es su especializacion
productiva en torno a vinos espumosos tipo Cava, posicionandose como “la burbuja de
México” con una produccion anual de 3 millones de botellas (Almanza, 2017a). El desarrollo
del enoturismo se asocia a la apertura de las bodegas mas importantes a las visitas. Una
primera version de la actual ruta surgi6 a mediados de 2007 como consecuencia de la
colaboracion entre las bodegas mencionadas, algunas queserias de la zona y tour operadores
locales. Posteriormente, se integrarian otras bodegas y mas queserias para concentrar una
oferta diversificada.

A pesar de que la ruta surgié como una iniciativa privada, los gobiernos locales han tenido
injerencia mediante la inversién de recursos publicos para promover la ruta y el desarrollo
de infraestructuras. En este sentido, destaca la intencion de crear un claster vitivinicola que
tiene como objetivo incrementar la producciéon de vino y su promociéon a través del
enoturismo con la integracion de los servicios de hosteleria y hospedaje. La actual Ruta del
Arte, Queso y Vino se compone de trece bodegas, nueve queserias y un parque tematico del
vino. La oferta comprende recorridos por las instalaciones de las bodegas, catas y maridajes
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de vinos, quesos y platos nacionales. Destacan de manera especial las Fiestas de la Vendimia
y la Feria Nacional del Queso y el Vino.

La ruta ha tenido un éxito comercial inusitado y es considerada el segundo producto turistico
mas importante de Querétaro. Estimaciones no oficiales refieren que anualmente reciben
mas de 600 mil visitantes (Estrella, 2017). La Feria del Queso y el Vino recibe 70 mil visitantes
(Almanza, 2017a) mientras que las Fiestas de la Vendimia, realizadas en las diferentes
bodegas de julio a septiembre, alcanzan una asistencia de 50 mil personas (Almanza, 2017b).

Ruta del Vino del Valle de Parras, Coahuila

Parras de la Fuente se localiza en el estado de Coahuila es, desde la época colonial, una de
las mas importantes regiones enologicas de México. Durante esa época la produccion de
aguardientes, licores, vinagres y vinos fue importante en la economia local, de forma que se
constituy6 una industria vitivinicola prospera y de donde se obtenian los mejores vinos de la
Nueva Espana. En esta region se establecio la primera bodega del continente, todavia en
operacion, y conocida en la actualidad como Casa Madero (Corona, 2004). En la region,
también conocida como Valle de Parras, se localizan alrededor de veinte bodegas, la mayoria
de ellas de tamafo pequefo y con producciones artesanales.

El enoturismo en el valle se asocia con la apertura de Casa Madero a las visitas y a la adecuacion
de sus instalaciones para servicios de alojamiento, eventos empresariales, culturales o familiares.
Las antiguas bodegas de la empresa son visitadas mensualmente por al menos tres mil turistas,
lo que se traduce en la venta de unas 2.800 botellas consumidas m situ o como souvenir
alimentario. El elemento diferenciador de la bodega es la construccion de narrativas histéricas
para promover la singularidad de los vinos (Corona, 2011). Recientemente un grupo de
productores, en conjunto con la Oficina de Convenciones y Visitantes de Parras, han
emprendido un proyecto de ruta del vino integrada de momento por ocho bodegas. La oferta
se compone por servicios de hospedaje, atractivos naturales y culturales. Una de las principales
apuestas de la ruta se refiere a la creacion de productos enogastronémicos con platos tipicos de
la regién; sobresale la intencién de crear sinergias culinarias con diferentes cortes de carne,
dada la vocacion ganadera del territorio (Meléndez, 2018).

Crrcutto del Vino de Guanajuato

El estado de Guanajuato se ubica en el centro de México, en la region cultural conocida
como Bajio. La produccion de vinos se concentra en los municipios de San Luis de la Paz,
Dolores Hidalgo y San Miguel de Allende. La vitivinicultura en este estado se desarrollé de
manera destacada en San Luis de la Paz, a partir del trabajo de los misioneros espanoles.
Precisamente, se le atribuye a Miguel Hidalgo, iniciador de la Independencia de México, un
papel protagénico en la propagacion del cultivo de vides y elaboracion de vinos en Dolores
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Hidalgo entre 1803 y 1810. Los productos mas elaborados durante esta época eran vinos
dulces tipo moscatel, oporto, jerez y vermout, asi como algunos derivados de la uva, tales
como aguardiente, quina y vinagre (Penia, 2011). Actualmente en la region se reconocen por
lo menos treinta bodegas, todas de caracter familiar, cuya extension rodea las 350 hectareas;
cuenta con producciones artesanales y elaboran vinos de mesa, con alcance a mercados
regionales o nacionales (Hernandez, 2018).

A mediados de 2012, por iniciativa de algunos productores locales y con apoyo de la
Secretaria de Turismo del estado, se implemento un circuito por algunas bodegas interesadas
en promover los vinos guanajuatenses y posicionar la regiéon dentro del mercado nacional. El
proyecto se compone por Unicamente seis bodegas, aunque otros productores interesados
estan abriendo sus empresas a las visitas. La oferta del circuito se complementa con los
atractivos arquitecténicos y culturales de San Miguel de Allende, considerada Ciudad
Patrimonio de la Humanidad y de Dolores Hidalgo, que ostenta la categoria de Pueblo
Magico. En anos recientes la oferta de actividades enoturisticas se ha diversificado con las
Fiestas de la Vendimia y con el Museo del Vino.!

Ruta del Vino de Aguascalientes

La vitivinicultura hidrocalida se desarroll6 desde la época colonial pero solo hasta la primera
mitad del siglo XIX establecié una incipiente industria vitivinicola. La economia local se
componia de la cria de ganado y la elaboracion de vinos de mesa, brandis y uvates, asi como
un aguardiente muy popular de la regién conocido como chinguirito (Rojas, 1999). La
produccién de vinos se mantuvo durante muchos anos, pero hasta 1946, con el apoyo de la
Secretaria de Agricultura estatal, se impulsé el cultivo de vid, su transformaciéon y la
produccion de vinos (Palacios, 2011). Entre los anos sesenta y setenta la vitivinicultura en
Aguascalientes tuvo su mayor auge; se establecieron diversas bodegas, se constituy6d la
Asociacion de Vitivinicultores de Aguascalientes y se organizé la Feria de la Uva. Sin
embargo —y tal como sucedi6 en Querétaro—, la region hidrocalida atraveso por una crisis
durante los afios ochenta que ocasion6 un declive significativo de la vitivinicultura, obligando

a muchas bodegas a cerrar y sustituir el cultivo de vid por otros productos mas rentables
(Ramirez, 2016).

En 2013 el Consejo Estatal de Viticultores proyectaba la intenciéon de implementar un
programa de enoturismo por las cinco bodegas existentes, dedicadas a la elaboracion de vinos
artesanales y de gran calidad. Dicho proyecto contemplaba la oferta de recorridos por las
bodegas, la construcciéon de un hotel entre vifiedos y el establecimiento de fraccionamientos
con vinedos en diversas partes del estado, todo ello con el propdsito de reactivar la
vitivinicultura hidrocalida. Recientemente, la Secretaria de Turismo, en conjunto con la
Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial y bodegas locales, anunciaron el diseno de

1 Véase http://www.sectur.guanajuato.gob.mx/index.php/noticias/200-museo-del-vino-una-realidad-
en-guanajuato
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una ruta del vino y la reactivacion de la Feria de la Uva, con el proposito de promover la
identidad local de los vinos a través del turismo. ? La ruta ain se mantiene en una fase de
diseno pero las vinicolas, de manera independiente, ya estan ofertando recorridos por sus
instalaciones, degustaciones y maridajes con productos locales.

Ruta del Vino de Zacatecas

En Zacatecas la vitivinicultura se desarrolld6 de manera significativa hasta finales del siglo
XX (Corona, 2006) con el establecimiento de las primeras bodegas ya con un objetivo claro
hacia la elaboracion de vinos de mesa. Si bien la vinicultura en la region zacatecana es escasa,
el estado destaca por su papel proveedor de uva para vinificacion, especialmente a empresas
de Querétaro y Guanajuato, situaciéon que le ha merecido ser el segundo estado productor a
nivel nacional de uva para mesa y para uso industrial (Montes, 2018). Hoy en dia se cuenta
con apenas cuatro bodegas (Palacios, 2011) que elaboran principalmente vinos artesanales.
Una de estas, conocida como Campo Real Vinicola y productora de los vinos Tierra Adentro,
ha emprendido un proyecto de ruta del vino que de inicio contempla Gnicamente visitas
guiadas por la empresa, eventos tematicos y gastronémicos como las fiestas de la vendimia,
servicios de hosteleria y la construccion de un Museo de la Barrica (Ollaquindia, 2016).

Ruta del Vino Binacional de Sonora

De las regiones vitivinicolas mexicanas, Sonora es la mas incipiente, no obstante, debe sefialarse
que es el principal estado productor de uva para mesa y para vinificacion en México (Montes,
2018). Con este proposito, en 2015 la Fundacién Sonora emprendié un proyecto, respaldado
en estudios previos realizados por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias, el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo y la Universidad Nacional
Auténoma de México, para cultivar uva en 100 mil hectareas y producir vino. Como parte de
la estrategia para impulsar la vitivinicultura en el estado, la Comisién de Fomento al Turismo
de Sonora tiene contemplado el disefio de una ruta binacional entre Sonora y Arizona, que
comprende la visita a algunos vifiedos de ambos paises, y la oferta de eventos culturales y
gastronémicos para promocionar los vinos de la region.’

Balance general

Con el analisis de las principales publicaciones académicas y con la descripcion de los casos
mas representativos, se puede establecer un balance general sobre la situacion actual del

2 Véase https://www.inforural.com.mx/crearan-la-ruta-del-vino-aguascalientes/
3 Véase https://www.sonora.gob.mx/noticias/noticias/ 1405-prepara-cofetur-la-ruta-del-vino.html
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turismo enolégico en México. En primer lugar, cabe sefialar la existencia de dos enfoques
predominantes en los trabajos de investigaciéon: uno de corte socioeconémico y otro de
orientacion sociocritica.

En cuanto al primero, los trabajos se han concentrado en Baja California y revelan un interés
manifiesto por caracterizar la oferta y la demanda; es decir, hay una preocupacion por definir
los elementos que conforman el mercado enoturistico bajacaliforniano. Relacionado con ello,
se han llevado a cabo ejercicios para determinar la competitividad de las bodegas y de la
regioén en su conjunto y, a partir de estos elementos, determinar el grado de consolidacion
del destino. Lo que estos trabajos estan tratando de evidenciar es que el enoturismo constituye
un fendmeno socioeconémico que puede llegar a ser una estrategia para la dinamizacion de
la economia a diferentes niveles (local, regional y estatal) y puede llegar a ser una herramienta
de desarrollo. Los aspectos metodologicos de estos trabajos son de corte cuantitativo y buscan
medir variables econémicas, mientras que los marcos tedricos se derivan de las ciencias
econoémicas. Aunque a primera vista existe predominancia de trabajos con sesgo econémico-
administrativo, se estd dando un importante giro hacia estudios criticos sobre los impactos
ambientales y territoriales del enoturismo en la regién aludida.

Cuadro 1. Enfoques de investigacion sobre enoturismo en México

Enfoque socioeconémico Enfoque sociocritico
L -Impactos ambientales
- Caracterizacion de la oferta pactos @ .
. -Apropiacién social de los recursos
; - Segmentacién de la demanda territoriales
Lineas de - Planificacién del producto D A
investigacién L. -Fragmentacién del territorio
g enoturistico o L L
. . -Valorizacion turistica del patrimonio
- Competitividad de los destinos -
L. enogastron6mico
- Desarrollo econémico y local . , .
-Asimetrias y relaciones de poder
SIRT - Economia neoclasica -Sociologia rural
Disciplinas . . .
-Antropologia de la alimentacién
- Teoria de la competitividad -Post-ruralidad
. : - Claster -Teoria de fractales
Aproximaciones L . . , -
=9 - Tedrica de marketing -Teoria de la performance
teoricas , .. . . Ry . .
- Teoria administrativa y gerencial -Estetizacion agroalimentaria
-Teoria del lector implicito
- Analisis de importancia-valoracién -Estudios de caso
Metodologias | - Diseios experimentales -Etnografia
- Analisis DOFA -Analisis del discurso

Fuente: elaboracién propia.

Respecto al segundo, las investigaciones efectuadas en Querétaro han analizado el
enoturismo como un fenémeno social con fuerte incidencia en la reestructuracion de los
espacios rurales en el contexto de la globalizacion y el capitalismo neoliberal. Estos trabajos
discuten las multiples implicaciones sociales, territoriales y culturales del enoturismo, que si
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bien comporta un impacto econémico significativo, proponen matizarlo a partir de la
identificacion de los verdaderos beneficiados y la posibilidad de asimetrias en la apropiacion
de los recursos territoriales. Los trabajos han sido predominantemente cualitativos,
empleando métodos como el estudio de caso y la etnografia. Asimismo, los marcos tedricos
se derivan de la sociologia rural y la antropologia de la alimentacion, fundamentalmente. St
bien los primeros trabajos sobre la regiéon queretana estuvieron enfocados en ejercicios de
planificacion de la oferta y la demanda, pero estos no han continuado.

En segundo lugar, los casos presentados permiten inferir ciertas caracteristicas empiricas del
modelo enoturistico desarrollado en México. Por un lado, atestiguan que las iniciativas han
recaido principalmente en la figura de las rutas del vino, siendo este el producto principal en
cada region. Los servicios y productos ofertados se componen destacadamente por: 1)
recorridos y visitas guiadas; 11) degustaciones, catas y maridajes; iii) festivales gastronémicos y
culturales. A esta oferta adhieren otros atractivos naturales y culturales —pero cabe senalar
que no estan plenamente integrados, sino que su inclusion es mas bien nominal. En este
sentido se observa que el modelo desarrollado en las regiones mexicanas de forma general se
sustenta en experiencias enoturisticas y, salvo los casos de Baja California y Querétaro, existe
una apuesta por experiencias enogastronémicas. Ademas, en el caso de la primera, se observa
un fuerte componente enopaisajistico que incide en su competitividad como destino.

Por otro lado, las iniciativas muestran diferentes grados de desarrollo. Existen proyectos como
las rutas de Baja California y Querétaro que pueden considerarse en un estado consolidado
por la diversidad de la oferta, el dinamismo de su mercado, la institucionalizacion de las rutas,
su impacto econémico y su trascendencia en el posicionamiento turistico de cada estado.
Otros proyectos se encuentran en etapa de desarrollo, principalmente los casos de las rutas
de Guanajuato y Coahuila, regiones con una vitivinicultura arraigada y que han encontrado
en el enoturismo una forma de proyeccion del territorio. Estas rutas ain no cuentan con un
mercado estable y la oferta se compone de algunos aspectos basicos (recorridos, catas y
maridajes, eventos) en un numero reducido de bodegas y establecimientos locales. Las
propuestas que se encuentran en una fase experimental son las rutas de Aguascalientes,
Zacatecas y Sonora. Tales iniciativas permanecen en etapa de disefio, pero cabe resaltar que
las bodegas ofertan actividades y servicios basicos como una estrategia de promocion de sus
productos.

Finalmente, es relevante el grado de organizacion y participacion social de las diferentes
iniciativas. En este sentido, nos encontramos ante realidades heterogéneas; algunos proyectos
surgen por iniciativa de los empresarios vitivinicolas de forma particular o en alianza con
otros productores (Baja California, Querétaro, Coahuila) y en la medida que avanzan las
propuestas, la participacion de los gobiernos locales, estatales o federales se suma para la
mversion de recursos publicos o el despliegue de infraestructuras. Otros estan siendo gestados
desde su origen entre productores e instituciones publicas (Guanajuato, Zacatecas,
Aguascalientes), pretendiendo su institucionalizacién y el posicionamiento de las regiones
dentro del mercado turistico. Llama también la atencion que otros proyectos son impulsados
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abiertamente desde los actores gubernamentales (Sonora) para la dinamizaciéon de las

economias regionales.

Cuadro 2. Nivel de desarrollo de los proyectos de enoturismo en México

Consolidado En desarrollo Experimental
Baja California . . Aguascalientes
Estados J , Y Guanajuato y Coahuila 5 ’
Querétaro Zacatecas y Sonora
Producto Ruta del Vino Ruta del Vino Ruta del Vino
principal
Fiestas de la Vendimia, | Fiestas de la Vendimia, Festivales culturales
Ferias del Vino, eventos gastron6micos
Productos Festivales
complementarios | Gastronémicos, eventos
tematicos, eventos
sociales
q Experiencias Experiencias Experiencias
Tipo de perien perer peren
g enoturisticas, enoturisticas y enoturisticas
experiencia . L
. enogastronémicas y enogastronémicas
predominante N
enopaisajisticas
Ciudades Patrimonio de | Infraestructura basica
Reservas Naturales, .
Oferta L. la Humanidad, Pueblos local
. Pueblos Magicos, .
complementaria : Migicos, recursos
Cultura Indigena
naturales
8.g oz Empresarios privados Alianza conjunta entre Alianza conjunta entre
Participacion de . . .
con apoyo de gobiernos | productoresy gobierno | productores y gobierno
actores
local, estatal y federal estatal estatal

Fuente: elaboracién propia.

Conclusiones

Hasta ahora el enoturismo en México se ha entendido como una actividad econémica que
puede traducirse en desarrollo econdémico para las regiones, gracias a la puesta en valor de
los recursos territoriales asociados a la vitivinicultura. Ademas del talante capitalista de la
actividad turistica, la tendencia a priorizar los aspectos econdémicos deriva del potencial que
el enoturismo puede representar para las bodegas en la promocion de sus productos y marcas,
para diversificar y complementar los ingresos econémicos; y también, a nivel regional, existe
un interés de los gobiernos locales, estatales y federales por promoverlo en la dinamizacién
econdmica del territorio. La literatura internacional destaca el potencial del enoturismo en
la promocién de regiones vinicolas con una tradiciéon arraigada y en valor conjunto a la
gastronomia regional, siendo este el camino seguido por algunos proyectos mexicanos, sobre
todo aquellos que se encuentran en una fase de consolidacion.
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No obstante, los trabajos mas recientes sobre enoturismo advierten una serie de efectos
colaterales que se derivan de un abordaje o conocimiento unilateral que solo repara en
aspectos econdémicos. Tal perspectiva plantea matizar los beneficios econémicos a partir del
abordaje del enoturismo como un fenémeno caracteristico de la globalizacion y del sistema
econ6émico capitalista que incide en la reestructuracion de los espacios rurales. Cabe senalar
que la existencia de estudios sociocriticos para el enoturismo es escasa —salvo algunos casos
en Francia e Italia—, de manera que los trabajos aludidos constituyen nuevas facetas de
investigacion que deberian ser abordadas en otros contextos donde se han agotado los
trabajos de corte socioeconémico.

Hasta hace por lo menos una década, apenas dos proyectos constituian un incipiente
mercado enoturistico mexicano. En este sentido, es importante destacar la proliferaciéon de
mas iniciativas en regiones donde antano existi6 una tradicion enologica arraigada, pero que
por diferentes circunstancias no se habian posicionado dentro del mercado mexicano; asi, la
vinculaciéon o la incorporacion del enoturismo tiene el doble objetivo de posicionar los
productos y marcas de las bodegas, pero también el de promocionar territorios. Por tales
motivos, los gobiernos locales o estatales, buscan crear sinergias con productores vinicolas
para una promociéon conjunta. Aunque se ha observado que los casos de éxito en México
Iniciaron como una iniciativa privada, la participacion de las instituciones publicas (gobierno
y academia) han significado un importante apoyo para su consolidacion.

De cara al futuro, las investigaciones deberian continuar con el abordaje del enoturismo desde
una perspectiva centrada en sus aspectos economicos, pero tendrian que analizarse también los
efectos socioterritoriales para matizar su viabilidad como estrategia de desarrollo. Por su parte,
los proyectos deberian considerar todas las sinergias posibles entre los actores del territorio, la
valorizaciéon conjunta de los recursos territoriales y la generaciéon de proyectos colectivos;
asimismo, es indispensable trascender una oferta monotematica hacia productos y servicios que
generen sinergias con la gastronomia y productos agroalimentarios locales y el paisaje.
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