CAPITULO

La vida de un emprendedor

En PRIMER PLANO
Table Occasions

Un negocio florecienta. El respeto de la comu-
nidad. Una historia de éxito. Para Chia Stewart
y su amiga de toda la vida Claudia Narvaez,

todo comenzo como un juego. En 2006, este diio

dindmico combind sus talentos y puso su deter-
minacion a prueba cuando decidio participar en
la ambiciosa competencia local de decoracion
de mesas, E| Paso Pro Musica Tablescapes, cuyos
fondos serian en beneficio de esta organizacion
sin fines de lucro. Las amigas habian decidido
que si su mesa resultaba ganadora, iniciarian un
negocio relacionado; si no, al menos se habrian
divertido y puesto en practica su creatividad. Sy
obra concursante, "Un jardin encantado para el
futuro bebé”, gand el primer lugar y marco el
inicio de un nuevo negocio, Table Dcassions,
Gradias a su creatividad, dedicacion y cola-
boracion, Table Ocassions transfarma una simple
mesa en una celebracion.

Al conclufr el estudio de este capitulo, usted podrd . . .

1. Definir fos iérminos emprendedory propielario de una pequefia empresa, y expll
€ar como S¢ relacionan estos Terminos,

2. bxplicar las caracteristicas his
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Stewart asegura que el elemento funda-
mental al planificar la decoracion de una mesa es
la seleccion de la manteleria, la cual se produce
en la region —un beneficio econamico adicio-
nal para fa comunidad fronteriza. “Las telas
son como obras de arte, fuentes de inspiracion
y Pasion para nuestros disefios, tanto como la
contribucién de nuestros colaboradores ya sea en
las flores, la comida o la musica,”

Para Narvaez, se trata de conjuntar todo
—desde la silla perfecta, las copas correctas,
hasta el florero ideal que contendra las flores
y que complementara el disefio a la perfeccion.
"Nos apasionan los aspectos creativos de nuestro
negocio, asi como el deseo de complacer a nuss-
tros clientes. Lo que mds nos complace
s ver la alegria en los ojos de nuestros
clientes cuando su suefio cobra vida",
afirma con entusiasmo Narvaez

Cuando Table Occasions abrio sus
puertas, sus fundadoras solian tensr 8
solo un evento cada fin de semana ="
lugar a dudas, no era suficientemente
para que su negocio sobreviviera.




Actualmente planean ¥ coordinan méas de 10
eventos cada semana, desde cenas intimas hasta
celehraciones con cientos de invita-
dos. Trabajan con las novias, organizadores de
gventos, 3ses0res de bodas, disefiadores florales,
restauranteros, entre otros para lograr los colores
y esquemas perfectos para cualquier ocasion.

*(3 parte mas gratificante de este negocio”,

dice Stewart, "es |a oportunidad de trabajar
personalmente con los clientes y guiarlos para
que encuentren su vision perfecta”. Este negocio
representa un nivel superior de creatividad y

2 en las fiestas y ha marcado un nuevo

elegand
estandar decorativo para eventos dentro de la

comunidad de la ciudad que lo vio nacer, El Paso,
Texas.

stewart y Narvaez ahora ya han comenza-
do a retribuir a su comunidad. En palabras de

Stewart,

Pensamos que para cualquier negocio, sin
importar su tamafio, es importante apoyar
3 la comunidad que le ha ayudado. Apoya-
mos a las organizaciones sin fines de lucro
a que sus eventos logren un nivel superior
de belleza y calidez, lo que a su vez ayuda

ste capitulo tiene ¢
empresas y el espirity emprend
de emprendedores que inictaro
comprender mejor lo necesario p
peramos que este capitulo “encienda P
en ser duefio de un negocio ¥ qu
posteriores desarrollaran con mayor de
cionado con como iniciar y

omo finalidad ofrecer und perspectivi gene
edor o emprendimiento, €on la
n ¢ hicieron crecer sus NegoLios.
ara convertirse en el propietario ¢
llama" de la creatividad de todo aquel que esté pensando
e lo aliente @ poner €n practica
walle ¢l contenido de este

hacer crecer una pequefa empresa.

a incrementar la atencion hacia su cau-
sa, asl como el apoyo que puede recibir.
Ademds nos brinda una renovada razén
de ser. Por consiguiente, los servicios de
Table Ocassions ahora son requeridos por
muchas organizaciones sin fines de lucro
en l2 comunidad, como EL Paso Children’s
Rehabilitation Center, Ei Paso Symphony
Orchestra, El Paso Chapter of the American
Heart Association y El Paso

Pro Musica.

A pesar de su éxito, Stewart y Narvaez no han
perdido la sencillez y se sienten muy agradecidas
por el apoyo que reciben de sus familias. Cuando
trabajan en proyectos creativos, sus pacientes
esposos y madres les ayudan con las obligacio-
nes del hogar, “Tuvimos un sueno y trabajamos
duro para hacerlo realidad con ayuda de nuestra
red de apoyo”, afirma Stewart. “Esperamos que
nuestra historia inspire a otros a dedicar todos
los dias sus habilidades en hacer lo que aman."

Fuente: Conversacion personal con Chia Stewart, 2 de didem-
bre de 2010.

ral de lo que son las pequenas
ayuda de historias y gjemplos
Este capitulo le ayudard a
fe una pequeiia empresa. Es-

esas intenciones. Los capitulos
capitulo, sobre todo en lo rela-

opio negocio —ya sea ahora o en

Si usted tiene un serio interes en emprender y perar su pr

¢l futuro— no esta solo. En 10§ pasados 60
Jos negocios es €l gran numero de personas en
su propio negocio. Tan solo en Est
pan en alguna iniciativa de emprend
alguna actividad independiente en @
de la Pequeiia Empresa de Estados Uni
pequeiias empresas’

« Representan 99.77% de todas las empr
* Emplean a mas de 50% de los emplea

* Representan 45% de las nominas privadas.

« Generaron de 60 al 80% de los nuevos puestos de tray

pusada,

ados Unidos, se estima que
imiento y que la mitad de
lgdn momento de su vida laboral.
dos (Small Business

anos, uno de los temas principales en ¢l mundo de
Estados Unidos y ¢l mundo que desean poseer

12 millones de personas partici-
todos los adultos participari en
Informes de la Oficina
Administration) manifiestan que las

esas con empleados.

dos activos en ¢l sector privido

bajo (netos) durante la década
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PARTEY | Desarrollo del espiritu emprendedor: un mundo de oportunidades

« Constituyen mas de la mitad del producto interno bruto de Estados Unidos,
* Contratan a 40% de los especialistas en tecnologia avanzada, como cientifico, ingen;
5, ingenie

ros y programadores.
* Representan 97.3% de las empresas exportadoras.

En un estudio patrocinado por Kauffman Foundation Research Series, Tim Kane b
i

acerca del rol que desempeiian las nuevas empresas en la creacion de empleos:

El ran frecuentemente citado estogan estadownidense " Ganar no lo ¢s todo. Es Jo i, ¢
nuy bien podria atribuirsele a la importancia economica que tiene la formacion de nye,p,
negocios en la creacion de empleos... Un conjunto de datos relativamente nuevo del gobjom,
estadovidense llamado Extadisticas de la dindmica empresarial valida gue las nuevas
empresas estadounidenses clasificadas como “aguellas empresas con menos de un aivo de
edad” crean un promedio de tres millones de empleos al afio, Las empresas de mayor ead

incitidas... las empresas establecidas hace nuis de dos siglos, en realidad son destrucioras de
" '

crpleas, con pérdidas de un milion de empleos al ario”.

Paul Reynolds, un importante investigador en la materia, afirma que el espiritu empra.

dedor tiene “la envergadura de otros importantes fendmenos sociales™.* Henrik Fisker, quien
trabajé parn BMW y Ford coma disefiador, ahora fundador de Fisker Automative, con sede en
Irvine, California, coincide con Reynolds. E! primer producto de Fisker Automotive. ¢l Fisker
Karma, es el primer vehiculo de lujo hibrido cléctrico en al mundo. Al reflexionar sobre o
competir con los principales fabricantes automotrices, Fisker plantea.

No tenemos que actuar del mismo modo. Podemos tomar ¢f control de la economia v
miestros destinoy, Y wt movimiento que se hiabia ido formando lentamente en ol mundo de
los negocios, al fin esta consolidindose: estamos siendo testigoy del inicio de la cconomio
emprendedara; wn sistema construido a base de empresas pequenias, dgiles, con bajos cos-
iy de operacion y plantillas de trabajadores mas fluidas. gue ha dejado atrés la dependen-
cia en conglomerados masivos que habia primado desde haclu décadas.

La fiebre del espiritu emprendedor se ha empezado & propagar entre los colegios de edu-

cacion profesional técnica, universidades y escuclas (Cenicas, donde los estudiantes aprenden
a lunzar, Ananciar y manejar sus propios negocios. Las universidades cstadounidenses estin
agregando programas integrales de estudio sobre espiritu emprendedor. y muchas mas escuelas
ofrecen al menos una o dos materias relacionadas —y esto atin no basta para responder a la

demanda de informacion por parte de los estudiantes.

Haee veinte anos, [omar un curso sobre como imeiir un negocio era de poco interés pari

los estudiantes que anhelaban ser consultores o trubajar en Wall Street. Hoy la educacion al res-

pecto es abundante, Mas de dos tercios de los colegios
y umversidades estudounidenses, mucho mas de 2 000,
imparten clases sobre la materi, en comparacion con
200 que se impartian ¢n la década de 1970.° También
hay uni red de mis de 200 centros universitaros que
imparten cursos sobre desarrollo del espiritu empren-
dedor y que constituyen ¢l Global Consortium of
Entrepreneurship Centers, los cuales sc reinen cuda
ano y comparten lo que estitn haciendo, John f-cm;lfc
(4

des, presidente y CEO de la Association to Advil
Collegiate Schools of Business [nternation! (12 k’f?‘:{"l"'
zacién que acredita escuclus de negociosen cl.mu" ‘I
plantea el asunto de la siguiente manera: “Fl N"’I‘
furanct

i emprendedor continuard ereciendo y M
minstrit

hasta convertirse en una disciplina ad E it
claramente diferenciada. Los elementos Je! &7
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ndedor surgiran coma pirte esencial de toda forma-
** En otras palabras, en el mundo actual
<y cursos de negocios, cualquicra que sed su especialidad,
deben mcluir alguna materia sobre desarrollo del espiritu
emprendedor. Los estudiantes de negocios. ast como los
CiCros, profesores, artistas. farmacéuticos, abogados,

empre :
cen de negoaios.

g ! )
enfermeras ¥ muchos otros, estin respondiendo al lla-
mado de emprender su propio negocio.
Usted esti a punto de imictar un curso invaluable, si - 3 |
e wader en alptin momento su propio .
ps que aspira @ emprender en alg s prop | | A\/ b
y : \Dierto

negocio. Hacerlo puede brindarle una vida llena de emo-
ciones y grandes satisfacciones personales, al tempo que
contribuye al bienestar de I sociedad. Como regla gene-
ando los propietarios de pequenas empresas hablun
e lo que estin haciendo y de sus planes para cf
anzi —combi-

tud. Pero come un emprendedor nos dijo, “Poseer
delo

ral. cu
acerca d
future, se puede palpar su emocion y esper
nada @ veces con un poco de temor ¢ ingquie
mi Propio NEoCio No me permite ser perezoso. Es necesario que aprenda constantemente,
contrario no sobreviviria.”

Es poco probable que
ritu emprendedor convierta a un e
prodigio identificador de oportumdades

cursar una clase sobre pequenas empresas o de desarrollo del espi-
studiante carente de intuicion bisica para los negocios en un
de negocio o en una miquina de dinero. Sin embargo,
abundan prucbas de que tales clases pueden facilitar la curva de aprendizuje pura aquellos que
tienen “madera”, Estas clases cnsefian muchas de las habilidades bisicas necesarias para el exito,

erminar si uns idea de negocio es una buena oportunidad, adquirir los recursos necesa-

como det
servicio v aprender como dotar

rios. redactar un plan de negocios. comercializar un producto o
de estructura y fijar plazos a sus suenos.

Después de trabajar durante mas de tres
aspiran a iniclar su propio negocio, hemos disen
desarrollo del espiritu emprendedor. Ademas, recurriremos a la am
dedores gue nos han ofrecido su consejo v asesoria en diversos temas, Asi que,
cinturdn, esta a punto de iniciar una emocionante aventura!

décadas con emprendedores y estudiantes que
ado este libro para prepararlo para el viaje del
plia experiencia de empren-
jabrochese el

El espiritu emprendedor y la pequena empresa

asta ahora hemos utilizado los términos desarrollo del ¢spiritu emprendedor (0 empren-
dimiento) y pequefias cmpresas de mancra muy general. Analicémoslos con mayor deta-
ll¢ a fin de comprender mejor o que representan. Ambos constituyen la piedra angular

del tema de estudio de este libro.

{QUIENES SON LOS EMPRENDEDORES?
Se suele pensar que los emprendedores son individuos que identifican las necesidades del mer-
cado y crean nuevas empresas para satisfucerlas. Gustan de asumir riesgos y son motores del
cambio, innovacion y progreso en la vida econémica. (En cambio, ¢l empleado asalariado recibe
una compensacion especifica y no asume los riesgos del propietario.)

Para los propositos de este libro, no limitaremos el termino emprendedor a los fundadores
d_t' empresas; en lugar de ello, lo ampliaremos para abarcar o la segunda generacion de propieta-
rios de empresas, ranquiciados (o franquiciatarios) y propietarios-gerentes que han adquirido
empresas existentes Si bien en este libro nos enfocaremos con mas frecuencia en los propietarios
de empresas, en nuestras reflexiones estin incluidos aquellos individuos de organizaciones sin
fines de lucro cuyo pensamiento y aceion estan dotados de espiritu emprendedor. Para nosotros,
ser emprendedor significa, pucs, una persona gue persigue de forma implacable una oportuni-
dad para crear valor, ya sea por medio de una empresa nueva 0 una existente, mientras asume
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emprendedor

Persona que se concentra
incansablemente &n una
oportunidad para crear
valor, en una empresa
nueva o existente,
mientras asume los
riesgos y disfruta de

la recompensa de sus

esfuerzos.



bootstrapping

Hacer mds con menos en
términos de los recursos
Invertidos en un negocio,
¥ cuando fuere posible,
controlar los recursos

sin necesidad de ser
propietario de ellos.

Pequena empresa
Negocio que es pequefio
en comparacion con

1as grandes empresas

en una industria, con
operaciones limitadas
aun sitio geogrifico
espacifico, financiado por
unos cuantos individuos y
dirigido por un pequeno
grupo.

;

tanto ¢l riesgo coma Iy recompensa por sus esfuerzos Ademis, 1o
i 8

los recursos de forma diferente a la de Jos empleados-gerentes, Mi

grandes corporaciones suelen pensar comao gerentes o burderatys, R, iy
supucstqs 0 mas empleados para sus departamentos, los cmpn.-ng::m:S n M
hacer mas con menos. Incluso intentan encontrar formas de aprovcd:) o Dusan
pc(sonufx. 0 lo que se conoce como bootstrapping. As que para ¢f ¢ e
en identificar una oportunidad creadora de valor, pero tambign ena rmprcr.)d
Muchas personas detectan oportunidades pero no las aprovechan, Eﬁm“
es Jo que separa a los emprendedores del resto de las personas,

¢QUE ES UNA PEQUERNA EMPRESA?

A qué nos referimos cuando hablamos de “pequenias empresas™ Fl Testaurante o |
de un vecindario son buenos ejemplos de una pequefia empresa, mientras que Tovy::
temente no. Sin embargo, las pequenas empresas difieren mucho en cuanto A sus g i
Se han hecho grandes esfuerzos para definir lo que es una pequena empresa, y ;. ,
han utilizado eriterios como mimero de empleados, volumen de ventas yel va!or;jc gu,m,:
Pero no existe una definicién universal o generalmente aceptada. Los criterios de clasifiy
basados en el tamaiio son, en esencia, arbitrarios, pues se adoptan con Propasitos espec;
Por ¢jemplo, los legisladores en ocasiones excluyen a las empresas con menosde 100 15em
dos de ciertas regulaciones, con el fin de aliviar la carga fiscal de los propietarios de neg
muy pequenios. No obstante, en ¢l contexto de este libro, daremos especial atencion a Jas e
§4s que cumplen con los siguientes criterios:

Thoy
q’OI‘, IQ d::

& 0oy
Chay UMW

I, Enrelacion con lus cmpresas mis grandes de la industria, e! DELOCio s pequeio; e ly
mayoria de los casos, el niimero de empleados es menor de 100.

Salvo por su funcién de marketing, las operaciones del negocio estin circunseritas a w
area peogrifica especifica.

3. Elfinanciamiento del negocio carre por cuenta de unos cuantos individuos.

4. Una sola persona puede emprender el negocio, sin embargo, tiene el potencial de sujet
a la direceion de mis de una persona.

N

Como s natural, algunas pequefias empresas no cumplen con todos estos criterios,
¢jemplo, una empresa reclutadora de talento —una empresa que ayuda 4 los clientes emy
sariales u reclutar directivos de alto nivel— puede operar en muchas partes del pais, lo que
satisface el segundo criterio. No obstante, el anilisis de los conceptos administrativos de
libro estit orientado principalmente al tipo de empresa que encaja con el patrdn general desc
POr estos criterios. .

Por tanto, el érmino pequenas empresas incluye a las empresas diminutas de una sol;?
sona —quizi del tipo que usted quisiera emprender— y a las pcqucha§ empresas que i
hasta 100 empleados. Sin embargo. en la mayoria de los cusos, hay una du'fcrcncnfa abnsmalc‘
la estructura y operaciones de una empresa pequeiia y las de las corporaciones gigantescas
que suelen referirse los medios de comunicacion.

ES POSIBLE SER EMPRENDEDORY AL MISMO TIEMPO
PROPIETARIO DE UNA PEQUENA EMPRESA :
Aunque sin duda no todos los esfuerzos del cmprc.ndcdorcst.ér.i oncnlndosg 1’)0:::::::a ::2 g;t"(.
empresa, tener mentalidad emprendedora es crucial para el éxito de c"wk:jm‘):;; o
cilos, sin importar su tamafio. Esa mentalidad hace que los propictirios ﬁ;s pc::lcl s
sas se enfoquen en buscar nuevas oportunidades que tcsPllcn ser .bcn'c o?biliw i
empresa, Gracias a ella, el trayecto del viaje puede ser mids sal isfactorio ¥ f g
crecimiento del negocio, pero también es un medio de crecimiento persond anim“ e
En este libro nos enfocaremos en los propictarios de las pequefias mp’r‘em q o
manera implacable las oportunidades que crean valor tanto para los clientes €0

PARTE 1 ' Desarrollo del espiritu emprendedor: un mundo de oportunidades




——

Quizal sus micios seun modestos, pero siempre debe sonar en grande. Ewing Marion Kaufl-
man. fundador de Marion Labs, alienta a emprendedores v propretinos de pequenas empresas;

No deben optar por ser wuna empresa singular: En lo medici de to posibie, tienen derecho a

erear ung empresa fucra de lo comin —buscar la oportmided de competlr, desear asumir

riesgoy calcudadoy. sonar. construir —xi. incluso fracaser v trivnfar*

rtunidades de emprendimiento

identificar las oportumidades de

omo emprendedor. es necesario que usted seil capaz de
resasea ntractiva desde el punto

emprendimiento. Tales oportumidades hacen que laemp

de vista economico para los duciios, mientras que ofrecen a los clientes un producto o
SETVICIO LN atractivo gue estian dispuestos a pagar por élel dinero que les ha costado tanto
ganar. En otrus palubrus, un emprendedor debe encontrar la manerd de erear valor para sus
clientes. Una oportunidad de emprendimiento cs. pues, una oportunidad econdmicantente
atractiva y pertinenie que crea valor tanto para los posibles clientes camo P
nios de la empresa, Conlleva mucho mis que tan sélo tener una buena ided,

Analicemos tres iniciativas de negocio puestas en marcha por algunos enipresarios contem-
pordneos que han sido exitosos creando valor para sus clientes v para ellos mismos.

ard los propicta-

TRES HISTORIAS DE EXITO

Ace Hotels (Seattle, WA)®

La marca Ace Hotel estd tan de moda, que ha inspirado una edicion especial de botines Con-
verse. Alex Calderwood, cofundador y cerebro creativo detrits de las propiedades hoteleras mais
modernas de la industria, presume un par de ellos a sus socios de negocios, Wade Weigel v
Dough Herrick, en el aireado lobby nunimalista de Seattle Ace . . .

Ace Hotels refleun el espiritu individualista de Calderwood. El primer hotel de la cadena,
el Ace de Seattle, no tiene parangédn con ninguno otro. Ubicado en un bullicioso v popular
distrito, el hotel tiene discretas puertas de doble acristalamicnto que abren hacta una escalera
que desemboca en la recepeion v estrechos pasillos que semejan una obra de arte moderno. 1.as
2% habitaciones, cada una con decoraciones Gnicas (algunas comparten bafos v otras ostentun
plerias abatibles y tereazas privadas), fucron transformadas en espucios luminosos y sin preten-
s1ones, con pantallas planas Vizio, camas de plataforma, asi como tuberias y ladrillos expuestos,
El'material de la corting de la baiera es de soldadura roja reciclady, una copia del Kama Sutra
se ha colocado al lado de una Biblig con una

2
Explicar las
caracteristicas baskas
de las aportunidades de
emprendimients y
dar ejemplos

oportunidad de
emprendimiento

Una oportunidad econo-
micamente atractiva y
pertinente que crea valor
ara los compradores
interesados y los usuarios
finales,

cubierta estilo camuflaje y las miquinas expen- -

dedoras venden pildoras para lu resaca, juegos
de naipes y dulces de arroz Japoneses.

cLa parte mas inusual? La rarifs mds baja
esti por debajo de los 100 dolures. par lo que
los fines de semana suelen estar ocupados, asi
que hay que reservar con un mes de anticipa-
cion. Y, de hecho, Calderwood § sus soctos solo
plancaron un hotel, pero tras el exito inmediato
de la apertura de 1999 ¢l hotel Ace Seattle
recuperd su inversion antes del primer ano de
Gperaciones, con una tasa de ocupacion similar
alade los hoteles establecidos durante su segun-
do aio—, decidieron abrir instulaciones mis
gfundcs ¢n Portland en 2002, Palm Springs, Ca-
ltfornia, en 2009 ¥ Manhattan a principios
de este afo. “En realidad hemos superado
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Desribir algunas de las
motivaciones o recompensas
de ser propietario de su
propio negocio.

~

metropolitana de Washington, D.C., Five Guys hg conﬁnu:ulu recibien
mientos en casi todos los mercados en los que hl.l incursionado.

En una ocasion, Five Guys declind una oferta de compra por parge g, a o
capital privado, aduciendo que prcfcrnu conservar el control para mantener g restaypy
estd, Y en realidad es una franquicia muy exitosa. E'n 2011 l‘.ch Guys tenig '
todo Estados Unidos y Canada. Su sitio web ofrece nhlf.ormucu‘m sobre ¢f Iranquigiyp: 7
contacto con el departamento de desarrollo de franquicias, afirmando que “Fiye Gu ":ltnu
expandiendo rapidamente por todo el pais y dcscz_unos encontrar la mejor ubicacign ur%'
vos restaurantes Five Guys.” Mediante su crccimlcnl'o conllnu9 los Murrells by, dc"lo: hy
que cocinar hamburguesas no siempre es un empleo sin futuro. Ty

do premig Y fegy,
Ny

¢Asi que quiere ser emprendedor?

ue nadie lo engaiie: ser emprendedor es muy dificil. Como lo dijo uno de ellos, “Ung,

siente constantemente menospreciado, en el mejor de los casos. Hay que tener amoy

pasién perpetuos para seguir adelante. Si tu mente divaga en otras cosas que quisier
hacer, adelante hazlo.™ Habri ocasiones en que uno se sentird descorazonado e inclygy ale
rrado. Habrd dias en que deseard haber optado por la “seguridad” de un trabajo comin ¢
una empresa establecida, o al menos por la percepeion de seguridad. Entonces, {POr qué fy
personas elijen una carrera emprendedora?

Por una razén, ser propietario de un negocio ¢s una tarca que se puede hacer en family
incluso para aquellos miembros de la familia que quizi no contintien trabajandoen la empresad
sus padres. Quizds alguien en su nifiez —un padre, un hermano mayor o un amigo cercan
de la familia— sirvié como modelo a seguir. Los investigadores de la escuela de negocios Cag
Western Reserve University’s Weatherhead School of Management han identificado una fuery
conexion entre el espiritu emprendedor y la genética, Por otra parte, la Oficina del Censo d
Estados Unidos informa que la mitad de los propietarios de pequefias empresas que crecierot
en familias que posefan algin negocio, trabajaron en él antes de poner en marcha sus propio
proyectos de emprendimiento." En otras palabras, es probable que ¢l espiritu emprendedor est
en su ADN,

(Qué otros factores podrian impulsarlo a emprender su propio negocio? Sin lugar a dudas
hay tantas razones y motivos pura querer ser propietario de una pequenia empresa como dife
rentes individuos. Pero la principal razén que nosotros sugerimos para ser emprendedor y pro
pietario de su negocio es: hacer del mundo un lugar mejor. John Doerr, uno de los capitalista
mis famosos de todos los tiempos, inspiré la frase dar sentido, y la realidad sugiere que los

negocios mas impactantes y sostenibles estan basados en ella. ™ Su empresa deberia ser algo mis
significativo que usted mismo. Entonces, en tiempos dificiles o desalentadores, usted tendri la
certeza de que esta intentado algo que es significativo ¥ que bien vale ¢l esfuerzo.

Aunque pensamos que una de las razones mas importantes de ser emprendedor es dur
sentido, otras muchas razones hacen del ser emprendedor algo tremendamente atractivo. Cual
quier intento por identificar todas las diferentes recompensas siempre quedard corto, pero ki
figura 1-1 resume una de las razones mas citadas de ser emprendedor. A continuacion se analizs
cada una de cllas.



