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Una vez que como emprendedor has realizado una minuciosa investigación de mercados, que te ha llevado a
encontrar su Target, o nicho de mercado al cual dirigirás tus productos servicios, debes comenzar el estudio
técnico de tu plan de negocios.  Este documento es de mucha importancia porque define el cómo se producirá
aquello que se piensa vender y al cual ya se le ha encontrado un mercado en el estudio de mercados.

El estudio técnico no es otra cosa más que la declaración que como emprendedor debes hacer, de los aspectos a
tener en cuenta para la elaboración del producto o la prestación del servicio, así como también los procesos allí
implicados.  Debe entender que si has elegido una idea de negocios es porque se sabe o se puede investigar cómo
se hace un producto o se puede prestar mejor un servicio.

Básicamente en el estudio técnico se define aspectos como: ¿Dónde ubicar la empresa, o las instalaciones del
proyecto? ¿Dónde obtener los materiales o materia prima? ¿Qué máquinas y procesos usar? ¿Cuál es el estado del
arte de las tecnologías existentes? ¿Qué personal es necesario para llevar a cabo este proyecto?

Dar respuesta a estos interrogantes es fundamental, ya que estos serán insumos para el estudio organizacional y
financiero, al establecer los presupuestos de inversión y de gastos.

En este estudio se analizan igualmente los elementos que tienen que ver con la ingeniería básica del producto y/o
proceso que se desea implementar, para ello tienes que hacer la descripción detallada del mismo con la finalidad
de mostrar todos los requerimientos para hacer que funcione.  Para esto, cobra vital importancia hacer el análisis
del tamaño óptimo de la planta el cual debe justificar la producción y el número de consumidores que se tendrá
para no arriesgar a la empresa en la creación de una estructura que no esté soportada por la demanda, con lo que
puede generarse la llamada “capacidad ociosa instalada”, la cual en el estudio financiero se verá reflejado al haber
un incremento sustancial en los costos y gastos del plan de negocios.

Entonces, el plan de negocios en su estudio técnico debe mostrar las diferentes alternativas para la elaboración o
producción del bien o servicio, de tal manera que se identifiquen los procesos y métodos necesarios para su
realización, de ahí se desprende la necesidad de maquinaria y equipo apropiado para la producción, identificando
las tecnologías que se han vuelto obsoletas, y cuales existen de punta en la actualidad.  Así mismo, tienes que tener
en cuenta la mano de obra calificada para lograr los objetivos de operación del producto, la organización de los
espacios para su implementación, la identificación de los proveedores y acreedores que te proporcionen los
materiales y herramientas necesarias para desarrollar tu producto de manera óptima, así como establecer un
análisis de la estrategia a seguir para administrar la capacidad del proceso para satisfacer la demanda durante el
horizonte de planeación.  Con ello se tiene una base para determinar costos de producción, los costos de
maquinaria y con los de mano de obra.
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Si el estudio de mercados ya ha brindado las herramientas necesarias para que como emprendedor des respuesta
a la pregunta ¿a quién vender?, el estudio de técnico te dará respuesta a la pregunta ¿cómo hacerlo?  Para ellos
inicialmente se deben identificar los insumos y suministros que necesite el proyecto empresarial, al respecto se
debe identificar el aprovisionamiento suficiente en cantidad y calidad de materias primas que se requiere para el
desarrollo del proyecto.  De ahí la importancia de conocer a los proveedores, precios, cantidades de suministros e
insumos.  En esta etapa se sugiere contar con el respaldado a través de cotizaciones para establecer un
compromiso con el futuro proveedor.

Para el inicio del estudio técnico se puede utilizar un cuadro que contenga elementos como: proveedor, insumo,
presentación del insumo, unidad de medida, cantidad, costo unitario y costo total.  El correcto diligenciamiento de
esta información dará los conocimientos óptimos para una redacción inicial mucho más apropiada y acorde con
las necesidades del proyecto.

Una vez realizado el paso anterior, es importante entrar a identificar la maquinaria y equipo que tu proyecto
requiere.  Acá debes tener en cuenta todos los elementos que involucren a la decisión.  Debes informarte muy
bien, ya que de la calidad de esta información depende la correcta toma de decisiones, con la posterior inversión
en esta u otra maquinaria.

Para hacer un acercamiento a la descripción de la maquinaria y equipo se puede desarrollar una tabla que
contenga información precisa como: proveedor, maquinaria – equipo – herramientas, cantidad, costo unitario,
costo total.

Esta información se hace bastante práctico acompañarla de fichas técnicas de las máquinas, así como también de
las herramientas y con cotizaciones de los proveedores, los cuales pueden suministrar información de mucha
relevancia para el proceso decisorio de que tecnología adoptar.

Estos son los pasos iniciales para elaborar el Estudio Técnico de tu Plan de Negocios.  Si bien es cierto puede ser
mucho más complejo, en otro documento estaré publicando los otros pasos a seguir para completar con éxito el
estudio en mención.

Por el momento te propongo que para iniciar el estudio técnico de tu plan de negocios desarrolles los siguientes
dos (2) puntos:

 

1. Identificación de los insumos y suministros de la idea de negocios:

PROVEEDOR INSUMO
(espec.
de la
mat. Pr.)

PRESEN.
(a granel,
envasado,
líquido,
etc.)

UNIDAD
DE
MEDIDA
(litros, m3,
kilogramos,
etc.)

CANT. COSTO
UNIT.

COSTO
TOTAL

(Agrega filas de acuerdo a las necesidades de tu idea de negocios)

Privacidad & Cookies: este sitio usa cookies. Al continuar usando este sitio, estás de acuerdo con su uso. Para saber más, incluyendo como controlar las cookies, mira aquí:
Política de Cookies.

Cerrar y aceptar

https://automattic.com/cookies


      21 Votos

 

2. Identificación de la maquinaria, equipo y tecnología:

PROVEEDOR MAQUINARIA,
EQUIPO,
HERRAMIENTAS,
ENTRE OTROS

CANTIDAD COSTO
UNITARIO

COSTO
TOTAL

(Agrega filas de acuerdo a las necesidades de tu idea de negocios)

 

Amigo emprendedor, le recuerdo que puede realizar este ejercicio y los que se encuentran en las otras
publicaciones de este blog y enviármelas al correo electrónico eapalacio@instructorenlaweb.com, YO mismo las
estaré revisando y colaborándole al máximo para que juntos construyamos este sueño de tener empresa propia.

Así mismo, si le ha gustado este artículo es importante para mí que me lo haga saber con un comentario.  Este será
respondido a la mayor brevedad posible.

Finalmente, le deseo mucha suerte en todo lo que emprenda.

 

Edwin Palacio
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