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ENCUADRE Y UNIDAD I. Habilidades Directivas

habilidades

caracteristicas del directivo y de los com

de gestion aplicadas a las institucione

de salud y empresas, tanto public



Encuadre




y

Dinamica grupal.

Contestar las siguientes preguntas:
- ¢(De qué color te ves y por quée?
 ;Cual es el slogan de tu vida?

» ;DOonde te hubiera gustado nacer?
« ;Como te hubiera gustado llamarte?
 ;Donde te gustaria estar en este momento?
- ;Que otra carrera te hubiera gustado cursar?







Mapa curricular

Ss 3
.
: 2
———
Bl e 3 | —
—_————— — .
—
—— ——— —— -t
———— - — ——— - e
—— — ———
————— ———— —— .
[+ [
e - T = - |9t .
s y
:
- e = - ==
7
—_~~ nd e - Obetetnc
Y A
D ON D DAD D DG -
- g 0 =t g
» - -
rsguen = [l aepagnan 2 | se—m—n = 2 v -
— . - . - - - a—
N
- T 0T o -
- e - B -
To—aga —— - -
w——— 3 —— .
. - ) .
—
. -
A—— » ~
———— . e vn 3 | e o | ——
. - -
. - = .
. -~ s g . -t -
- — — D o - —~
——— | ecoryetrers
——— S s | owew o [ oo e
- - .- = e ~ N . R




Universidad Auténoma del Estado de México
Facultad de Enfermeria y Obstetricia
Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia

Guia de evaluacion del aprendizaje:
Habilidades Directivas en Enfermeria

Dra en A D Barows Dimas Alamcand

Dra en A D Ancres Guadalupa Sanchez Junio 2018
Dra. En AD. Maria de los Angebes Monroy
Martinaz
H. Corsejo -
Académico H Consejo de Gobiemo
Fecha de 19
aprobacion DRMAYO2019 03MAYOZD

Facutiad de Erdonmaria y Obhatntricls

QUAEM,!.’&:":G’::’ L D
Keeslructuracion 201

I. Datos de identificacion 7

Espacio educativo donde 56 inpate | Facultad de Enfermeria y Obstetricia |

Ucsrcistrs | Lice nemm-a en e'nmmm y Obstetricia |

Unad de aprendizag “"’":""ﬁ S 1 Clave W
Carga acadamics I_—_Z”—J [ 0 _] 2 | | 4——
Horas ednicas  Horas practicas  Totx de horas Crecnos
patots e anqmsouica [ [ 3 13 ] 4 15 [ ¢ M 5]
Seriscion ‘L Ninguna ‘ , Ninguna ]
UA Antecadante UA Coneecuents
Tipo de Unidad de Aprendizaje
Curso | X | Cursataller | |
Saminarc | | Taler [ |
Laboratoro | | Practca profesionas ||
Otro $po (espechicar) | |
Modalidad educativa
Escolarizads. Sistema rigido | | No escolarizada. Sisterna vitual | |
Escolarizaca. Sistema flaxitie | X | No escolwrzada. Sisteme a distarcis | |
No escolarzoda. Sistoma abierto | | Mixta (especificar) | |
Farmacién coman
Nutricien, 2003 | | Médico Cinjano, 2003 | |
Taerapia Fisica, 2004 D Terapia Ocupacional, 2004 D

Bicingenieris Médica. 2010 ||
Formacidn eguivalente
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I. Presentacion de 1a gula de evaluacion del aprendizaje

La Guia de Evaluagdn de la Undad cde Aprendizsie Habilidades Directivas en

Enfermeria conforme 1o salablecs o Articulo 83 del Regamenio dé Esludios Supenores

vigents, @5 un documenio normalive que contiene oS crtencs, FEINYEOCS Y

procadimantos a emplear en los procesos de evaluadon da los estudios reslzados por
| los slumnos. Sé caractenzan por lo sguienie

8) Servirs dé apoyo para la evaluadcon en & marce de 3 acredtacion de los esludos,
como rederents para 1os aumnos y personal académico esponsable de la evaluacén

b) Son dooumenits nomativos respecto a los principios y cbjetivos de los ostudios
profesionaies, asf como en reacidn con el plan y programas de estudo.

E5 a traves de la evaluacen que & docanie acedita ol grado en Gue I©s estudantes
caentan con los conodmiantos, hablidades y actbudes requendos en cada elapa
formativa a fin de Gurglle con 1as competencias requericiss en & partil e egreso

En esie sentido. los estudiantss & ravas da lo aprenddo en ests usidad de aprendzae
$6 reflejard of conocimento a través de 8 aplcacion de los digordmos de sopone wital
Ldaicn ¥ avanzado en los dversos escensnos dinikos virluales y en apego & s readicdad
hospitafara; es respensabilidad de! doceme realzsr e svaluacién cbjetva y justs
corsderando tamio los coetivos de aprendzaje establecides como el nivel de
desampeto logrado por cads estudants, a raves de la valoradion de los dstintos
procucios de aprendzap 0 evidenciss gue dederming como necesarnas & o largo dal
procasa Srmative en la unidad de aprendzaje corespondanta.

£l diseho de o presants guis 96 evaluadian s onenta a redizar lss sguaentas funcionas
Igentificar si 1os estudiames cusctan con los conccimiantos © habxidades necesarcs |
PEre 108 NUEVOS aprendzajes.
Macrw «f proceso de enseflanza aprendizse, mediene |13 certihicacon de
desvisciones y dficutades

Verficar el avance de ks esludiantes segin su dosompedo. para ofreoi Apoyo Yy
estmular el e=fuerzo

Faciftar los sistemas de 3poyo que requecs & estudiante para akcanzar los niveles de
logre desaados.

La evahacidn sens cantrus, a 1o large de 0oda la unidad de sprendizaje y sera de tipo
dagnosticy, formativa y sumativa Se realzan mediame la entrega de Yabajos parciakes,
|de Spo wnceperdiente y colaborsivo, que resullan evidendas derwadas Ce s

| scovidades ce aprendzae planeadas on la Gula Pedagdigica. asi como medante |
CE
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Il. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
Nicieo de formacidn: Jnlogf

Area Curricutar: rrrTe

Carécterdela UA: | Optativa

IV. Objetivos de la formacion profesional,
Objetivos del programa educative:
Obyalvos gavvraies

«  Formar icerciados en enfenrsrcia con ato sentido humanistico, &ico, votactn de
281vicio ¥y COMPromiso sccal pars

Examinar la evolucidn Nisioncs y praspeciva de la slencon a s sakud &n Maxico y
conocsr 105 faciones que determinan b8 peactica v la formacion del grofescoal de
enfermeria, & fin de coadyuvar a transformss su SUAcEn en el campo de ks salud
¥ fortalecer sy rtidad profesional

Anidizar los problemas prontancs de salud y sus deteminantes S0GRAKS,
socondenicas. Cuturales y ocoldgcas en el &rbilo intemacional naconal, eststy y
locy, osf como B8 pollices piblcas, programas e rfrsesiruchrs del sstema de
salud, para comprender y parlicipsr @n & cuidado de la salud medisve
promedcdn de la cubura de autocudado y fomento de estios da vida saludables en

s persons, famiia y comunidad con respeto a los codgos Slicos, nomativasg y
lngaes.

Oisafiar, ejects y evalusr programas da formacen permanente del fscior
humano que promuevan el dessrrolio de sy pradica profesional, mediane
wlrateges de aprendzaje y uso de las teonologlas pars orogar cuddade a la
salud, modfice habilcs y estilos de wida, conservar @ salud y  prevenit
enfermecades.

AR
H. COMEELN 15 \'.'.',m Ao

seonn: C0SI2OME o Aplicar con eficencia y eficacia el proceso de erferme s en & cuidedo de la salud

o I8 persona, famila y comunidad, emplaando los proced miemos & Insrenentos
propios de la desopins. a fin de préveny Ias enfermedades y promover |8 s§ud en




Facufind de Sndermermn y Obetiatcis

Objetivos del drea curricular o disciplinaria:

Enfermeria Proporoonar a los alumnos conoGmientas 1addco-practicos que le pentan
& cesamclio de hablddades, apttudes, capaaidad de sndlisis y sohcidn de problamas
para levar & Cabo una gracica refldva de enfermeria en o cuidado de |8 persona
famiia y comunidad en estado de saiud o erfermedsd medants |a apicadén de pancpics
cwolilices y humanisticos con base en el Proceso de Erfermeria

V., Objetivos de |1a unidad de aprendizaje.

Ejercer Sderazgo en proyecios de erfermedda basade @n conodmiamios, 1ecnicas y
acitudes directivas que permitan afrontar ios retos que plantes & entomo laberd, para
incremectsr 1 eficacia y eficencia como gestor en el area de & sakud

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y actividades de evaluacion.

| Unidad 1.
Habilidades Directivas

Objetivo:
Anslzar 108 CONCegtos redacionados a las habdcades drecivas pars ectificar las
caracteristicas del directive ¥ o8 componentes de la gestidn aplcados en las institucones
| sducativas, de salud y empresas, tanto publicas y pvaxies
1.1 Habidades Directivas
111 Ceexsaplual
112 Estruciural
1.1.3 Formw
1.2 Habrlcades 1&cricas
1.2.1. Apicacion del proceso adminsirative
1.3 Administracion del tlempe
1.4 Toma de decsiones
14.1 La dedisdn como prooaso organzatvo
142 Bl procaso de la dacision
1.4.3 Técnicas para toma de decsiones
1.5 Coracteristicas oel direcivo

1.6.1 Comunicatvas
152 Asartivas




Faoultad oo Brdeomerta y Obstoiricdas

1.5.3 Gesalin
1.5.4 Socinles & imerpersonsles
1.6 Componentes de la gestion
1.6.7. Conceplo de geston
162 Concepto de gestion de |iderazgo
163 Concepto, componenies y tipos de hderazgo
154 Uderazgo en equipa
1.8.5 Geslin an o6 senvicios da salud

Evaluacién del aprendizaje

Actividad Evidencia Instrumento

'A.l Elbora un cuadro .
comparatve  de  los | Cusdro comparative
CONCEPics DASICOSR vislos

o clgss

Lista de colejo

Ad, Blabora un cuadro Cuacro SQA (Qué =4 gus

SQA (Que =& qué quiero | guiaro saber, que aprend)
Sabor, que aprendl)

| Unidad 2.
{ Geaatidn de proyectos y de equipo
‘ Objetivo:
| Esbozar la gestion de equipos pars & inlegracon de proyectos ce enfermarna,. a traves de
las caracieristcas del directvo y los componentes da i gestion splicacos en lis
Insfituciones @ducativas, de safud y empresas, tanto poblcas y pnvadas
Comtenidas:
2.1 Gesion en equipos
2.2 Equipo profesional de cadad
| 2.3 Productividad en el entomo
| 2.4 La motvaocon
2.5 La dalegaciin
2.6 Procaso o gestidn ded prayecto
261 Planifcacién del recurso humand
2452 Adqunr & equipo del proyecio L ¥
2.6.3 Desarmailar el equipo dal proyocto APROBANDD
2.6 4 Gestionar & equipo o proyecio ; [} DE GUHIEAND
2.7 Ceaching directve y splicacion & sector salud




Facuttad oo Brtwemens y Otaadedne i

Evidencia

conoeptual - lo Mapa conceplusl
abocdado en dass

AB. Elsbors en equipo
propuests de un proyecio

Propuesia de proyeclo Lista de colejo

Unidad 3.
Gestion de la comumicacion
Chbjetivo:
Ejempificar la comuncacon para levar a cabo sesiones SAVINRIraivas a raves ce I
rheligencia emocional y social aplicades en las nsthuciones ecucatvas, de salud y
emprasss, anto pobiicas y prvadas
Contenidos:
31 Camuricacion
3.1.1 Comunicacion sisniva
3.2 Sesin administratva
3.2 1 Téonicas para nacer sascnss provechosas

3722 Los comiés y comisiones ssilencalas y tcnicas en hodpilees, cantros y
#rwas da salud
3.3 rtligencia @modonal

| 3.4 Imetigencs socisl

_Eval;;a; del nprondln;o - = ——,
Actividad Instrumento
A7. Realza una infografia y 3
de! tema de comunicacien | Infografia Lista de colejo

AB. Realiza un resuman
del fema da intehgercis
| y sociel Resuman Lista de colejo

APROBADC
W, CORSEJ0 DE GDYZARE
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o Sty S Wawns e
Resstrovteracion, 2005

ra 1 £l .
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Unidad 4.
Gestion ded cambio

Objetivo:

Disculr @ proceso de cambio para la resolucion de corflicios & ravwes da la resiienca
wwMImm.ﬂum: de sakd y empresas, mwblc“ypnm
 Contenidos:
4.1 Froceso dof cambio

4 2 Rescludan de confictos

4.3 Resilenca para atrontar los cambios

Evaluacion del aprendizaje

Actividad

,—_As.ﬂeiz-:mcundroda '
| abjetives y estrateglas
para el grocise de

| CaTiie y rescluGon ce

Evidencia Instrumento

Cuadro de obyativas y
estratogias Robrios

AP'ROBAD""
R.CORSELD 04 Gome: O

FROHA: gals&(zsaa_

| Evidencia

‘ Carpeta de avidenciss

!viomcll
s Eumm tedrico

‘Catpetademm

!vhi-lcla
E:amen honoo

st s Cion

Instrumento
Emn
Lista de cole{o
robrica

Evaluacién ordinaria final
\ Instrumento

" Examen

| Lista de cowelo

| ribeics

Evaluacion extraordinaria
Instrumento

Evaluacion a titulo de suficlencia
Instrumento
- Examen

Frcaied do Enfermorn y Ghatntricin

ot

Primera y Segunda Evaluacidn Parclal

Porcantaje
100
100

APROBADO
R COKSESD DE GO#LAND



HABILIDADES DIRECTIVAS

er director de equipos de trabajo, requiere de ciertas
habilidades, unas generales y otras especificas dependiendo de

sector, tarea, nivel, producto y area funcional (Aburto
doNnale 0




Habilidades directivas
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Técnicas De trato Conceptuales
Conocimientos Capacidad de Pensar y
y competencias trabajar conceptuar
en un campo bien con otras situaciones
especializado abstractas

/////////////

personas, tanto
en forma
individual

como en grupo

y complicadas
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A. Habilidades analiticas y de solucion de problemas

vilidades que
D g

o

aciones causa-
B cion.

- Las capacidades
’ cualitativas se
desarrollan con
formacion y experiencias
adecuadas.



B. Deseos de administrar




C. Dotes de comunicacion y empatia




,,,,,

Trabajo

B,

Honestidad

,,,,,

Disciplina Dedicacion



FUNCIONES DIRECTIVAS |

CONTINUAS

(Bussines School, 2017)



Analisis de problemas

Habilidad inherente a los directivos, es de primordia
importancia para evaluar posibilidades de accién

(Bussines School, 2017)



Toma de decisiones




Comunicacion efectiva

* El proceso de comunicacion dentro de la
producivdad OTINE p i organizacion es un proceso constante, sin
Online Commenky Manager  pablica, o iones principio ni fin, donde los niveles superiores

In1'nrrr|a|.|nn

Lidera "Hablatg  dicurs '+ reciben informacion de los inferiores para asi

mensjes

mahsG’JomunICECIOHM poder tomar las decisiones que luego son

P N e g O g criss retransmitidas a los niveles inferiores para
puiieay II'ECtIV& que las lleven a la practica (Gomez, 1999

el |I| blrrlral

Fficay mwenr medo - wss Interna citado por Ayala y de la Garza, s/a).

urEanL.:l-.ll‘ln ERLEAT
seguridad Emprerﬂrm

“Comunicacién para Liderar™




DIRECTIVAS

PLANIFICACION |

CONTROL ORGANIZACION

DIRECCION



PLANIFICACION

MISIONES PROCEDIMIENTOS
OBJETIVOS REGLAS

| ESTRATEGIAS

| PROGRAMAS

RECURSOS HUMANOS Y

V4

PLANIFICACION

| POLITICAS




ORGANIZACION

personal y a los diferentes papeles ¢
ejercer en cada puesto.



Direccion










Fuentes de informacion

rminantes en el clima
2 11, pp. 41-49. Disponible en:

mpresario y su relacion con la

F/v1-n2/Comunicacion.pdf
ctiva. Harvard Deusto. Disponible en:

10! [ . 7 )
-de-la-funcion-directiva/



https://www.redalyc.org/pdf/674/67418397006.pdf
https://www.uaq.mx/investigacion/revista_ciencia@uaq/ArchivosPDF/v1-n2/Comunicacion.pdf
https://retos-directivos.eae.es/siete-aspectos-basicos-de-la-funcion-directiva/
https://www.eoi.es/es/savia/publicaciones/20227/tecnicas-y-habilidades-directivas

Evaluacion




