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Objetivos:

Objetivo de la Unidad de Aprendizaje: aplicar la me’rgdologia para la
elaboracion y el analisis de los proyectos de evaluacion de 1os mismos.

Objetivo Unidad I: plon’recr los aspectos generales que enmarcan |os
proyectos de inversion, incluyendo las herramientas cuantitativas
basicas para la toma de decisiones economico- financieras.



Marco conceptual de los proyectos de
inversion.

5QUE es un proyecto?

= Descrito en forma general, un proyecto es la busqueda de una
solucion inteligente al planteamiento del problema tendente a
resolver, enfre muchas una necesidad humana, Baca (2009).

" Necesidad |




sPor qué se invierte@

Siempre que exista una necesidad humana de un
bien o servicio habrd necesidad de invertir, pues
hacerlo es la Unica forma de producir un bien o
servicio.

Es claro que las inversiones no se hacen solo porque
alguien desea producir determinado arficulo que
produciéndolo ganard dinero.

En la actualidad, una inversion inteligente requiere
una base justificable. Dicha base es precisamente
un proyecto bien estructurado y evaluado que
indigue la pauta que debe seguirse. De ahi se deriva
la necesidad de elaborar proyectos.



Clasificacion de los proyectos de

= Segun la
naturaleza del
proyecto

inversion

/ Aquellos orientados a:
v la creacion de una nueva empresa,

v expansion de una planta ya existente,

£

v adquisicion de nuevos activos para la empresa,
v' sustitucion de importaciones,
v mercado de expansion

v demanda insatisfechaq,

\ v diseno de un producto, etc.



Clasificacion de los proyectos de
inversion

4 4

= SegUn la actividad Por el factor determinante
economica que desarrolla el del proyec’ro
proyecto.
v Sector primario ,
< < v Privado
v Sector secundario

v PUblico
v" Sector terciario

o o




Clasificacion de los proyectos de
inversion

-

= Por el factor
tecnoldgico

v Proyectos por evolucion o
reemplazo.

v Proyectos por innovacion o
modernizacion

\_

-~

o

Por la independencia

v Proyectos independientes
(e]. proyecto informdatico)

v Proyectos dependientes
(e]. mina)

v Proyectos mutuamente
excluyentes (e]. carreterq)



Clasificacion de los proyectos de
inversion

-

= Por el tamano del
proyecto
< v Pequenos

v Mediano (en funcion al monto de
inversion)

v Grandes




Ciclo de vida de un proyecto

El ciclo de vida del proyecto de inversion, se refiere a las diversas fases o
etapas que recorre un proyecto desde su inicio hasta el funcionamiento u

operatividad del negocio (inicio de operaciones).

1. Preinversion
2. Inversidon

3. Postinversion




Pre - Inversion

|dentificacion

ml [dea del negocio

Formulacion (estudios)

y evaluacion (legal
ambiental,
economico-
financiera)

Perfil
Perfectibilidad

Factibilidad

Ciclo de vida de un proyecto

Inversion

Activos tangibles,
activos intangibles,
contratacion de
servicios (plan
puesta en marcha).

Implementacion

Diseno definitivo
(planos en
general)

Ejecucion
(construccion,
plantas, equipos,
etc.)




Niveles de estudio de la formulacion y
evaluacion de los proyectos de
inversion

Nivel de perfil Nivel de pre factibilidad Nivel de factibilidad

Gran visidon o identificacion

de la idea Ante proyecto preliminar Anteproyecto definitivo
v Cdlculos globales de v Profundizacion de la v Diseno definitivo
inversion informacion via fuentes v La ejecucion:
v Informacion  estadistica secundarias con trabajos construccion de edificios,
existente de campo. plantas, montaje de
v’ Juicio comun v' Se detalla la fecnologia mMmaagquinarias y equipo,
v Opiniones de experiencia v Se estiman, en términos equipamiento de
v' Estimaciones  generales generales, los costos diversas instalaciones
de costos e iIngresos totales (eléctricas, sanitarias,
v' Rentabilidad econdmica etc.) Capacitacion del

de la inversion. personal.




Pre
inversion

-

Definicion del problema: Alternativa de

|dentificacion S : ,
solucion — alternativa de negocio

Aspectos de mercado, técnicos,
organizacionales, legales, ambientales,
inversion inicial, financiamiento, costos e
iINgresos.

Evaluacion
Toma de decision del proyecto

Formulacion

(viabilidad/factibilidad)

Definicion del problema: Alternativa
diseno definitivo (estudios de ingenieria
definitivos, (planos generales.

Implementacion

Ejecucion Construccion de  edificios, plantas,
montaje de maquinaria, equipamiento,

capacitacion del personal.

Funcionamiento/operacion (inicio de
operaciones)

\

_/
\

Niveles de estudio de la
formulaciéon y evaluacion
de proyectos de inversion

Perfil
Pre factibilidad
Factibilidad

Evaluar la conveniencia
econdmica de la inversion

Viabilidad: conveniencia,
credibilidad, proyecto en
documento.
Factibilidad: Puesta en
marcha

*Evaluacion ex post.



El proceso de
oreparacion y

evaluacion de
oS proyectos
de inversion.

Formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion

| Perfil o anteproyecto I

[ l l
Estudio de Anilisis de Andlisis Andlisis
prefactibilidad Mercado Técnico- economico-
operativo financiero
[ | | |
[ Retroalimentacién ] [ Resumen y conclusiones ]

[ Decisién sobre el proyecto ]

Acceso a Fuentes de Financiamiento




ldea del proyecto —

\ 4

Andlisis del entorno — Perfil o gran visiéon

Determinacion de
necesidades

v
e Andlisis d tunidad
PrOC SO de pornooslcs::?risfcelcoeeonreucr;sigogses
-4 ... Y
f tfual del
evaluacion Defricién concepells
\ 4 Factibiidad o

d e p rO ye C TO S : Estudio d:l proyecto anfeproyecto

( B O C O / 2009 ) . Evaluacion del proyecto

\

Decision sobre el proyecto

J \

Realizacién del proyecto } Proyecto definifivo




Etapas del proyecto de inversion

Estudio de Estudio
mercado técnico

Estudio Estudio
financiero administrativo

Fuente: Baca
(2009)




Objetivos del estudio de
mercado

Mercado: se entiende por mercado al drea en que
confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar
las fransacciones de bienes y servicios a precios

determinados.

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el
mmmw Mercado, o la posibilidad de brindar un mejor servicio que el que
ofrecen los productos existentes en el mercado.

Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una
mmmt NUEVA UNidad de produccion que la comunidad estaria dispuesta
a adquirir a determinados precios.

Conocer cuales son los medios que se emplean para
hacer llegar los bienes y servicios a los usuarios.

Dar una idea al inversionista del riesgo que su producto
corre de ser o no ser aceptado en el mercado.




Estudio técnico: pretende resolver las preguntas referentes
a donde, cudnto, cuando, como y con qué producir o
que se desea (funcionamiento y operatividad del

proyecto)

Verificar la posibilidad técnica de la
fabricacion del producto que se
pretende.

Analizar y determinar el tamano éptimo,
la localizacion 6ptima, los equipos, las
instalaciones y la organizacion
requeridos para realizar la produccion.




“Consiste en resolver las preguntas referente a

doénde, cudndo, cuanto, cdmo y con qué

.

desea

W

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a

2 producir lo que se deseq, por lo que el aspecto
técnico operativo de un proyecto comprende
todo aquello que tenga relacion con el
funcionamiento y la operatividad del propio

proyecto” (Baca, 2009).

donde, cuanto, cuando, como y con que producir lo que se
deseq, por lo que el aspecto tecnico-operativo de un proyecto
comprende todo aquello que tenga relacion con el

funcionamiento y la operatividad del propio proyecto.



|

!
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| ESTUDIO TECNICO

B L | S ==
TAMANO DEL  |LOCALIZACION = PROCESO
PROYECTO

'PRODUCTIVO

L.L - -.l
Trasaformacsn
o Matora Pricva
© ireos

DEL PROYECTO

En resumen, es necesario:

Definir de las caracteristicas de producto o
servicio.

Disenar el proceso de produccion del producto
O del proceso de prestacion o servicio.

Determinar la capacidad de produccion.

Definri requerimientos de materia prima y
maguinaria y equipo.

Diseno de la distribucion de planta y equipo.

Proyectar el programa de produccion o de
prestacion de servicios.



Objeftivos:

ESTUdiO = Establecer una adecuada distribucion de
responsabilidades y actividades, que faciliten el
administrativo: IEISElD S EElipe:

= Crear lineamientos que ayuden a lograr los objetivos
generales de la empresa




Organizacion:

Toda empresa debe elegir la organizacion que requiere, de acuerdo con sus
necesidades funcionales y presupuestales. Es necesario que la organizacion
especifigue el esquema de autoridad y funciones.

Los organigramas deben permitir saber el lugar que ocupa
cada persona en un negocio. La simbologia convencionadl

mds usada es:

= Nivel de Autoridad: Linea Vertical
» Relacion de Mando o Jerarquia: Linea Horizontal

= Relacion Staff: Linea Punteadq ===----



Objetivos que persigue el organigrama:

= Mostrar los principales puestos (quién lo hace).

= |os principales canales de comunicacion (quién reporta quién).

= Dar cualquier instrumento especial de coordinacion, como los comités
formales.

= Fijar los niveles jerdrquicos.

= |as principales unidades de organizacion.




Marco legal y fiscal de la organizacion

Cuando se pretende constituir legalmente una empresa, es importante tomar
en cuenta:

= NUmero de socios que desean iniciar el negocio.

La cuantia del capital social (aportaciones por socio)

Las responsabilidades que se adquieren frente a terceros.

Los gastos de constitucion de la empresa.

Los trdmites a realizar para implantarla legalmente.

Las obligaciones fiscales que se deberdn afrontar,
= | as diferentes obligaciones laborales que se adquieren.




La constitucion de la empresa, puede

Sser comeo.
(Ccrocterlstlcos: ( Fisica j [ Moral )
pomore ) ) X )
Razonsecial )| ¥ ) v |
fersono Jun'dlcg( \/ j ( \/ )
patimonioc | &/ I W
Pomcic ) &  J__ v
EHE EEtodo civil j : \/ j [ 8 :
rl ntla ald "
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Opciones para la constitucion legal de
una empresa

Categoria Figura Legal Reéegimen Fiscal
Persona Moral Sociedad Mercamil Régimen general de ey
Sociedad 0 Asocdacion Ol Régimen de Incorporacin
Socledad Cooperativa fiscal RIF
Socledad de Solidaridad Socis Personas Morales no ucrativas
Sociediad de Producdon Runal
Sociedad de Resporsabilidadg

Lirdtadda M raindustsin

Artesanal
Persona Fisica Persona Tisica con athvidad ACtividades
omgrasar il Empresarisies v

Profesionaies
Régimen Intermedo

RAgimen S8 INCOporacon
fscal
| Régimen de arrendamiento




Opciones de regimen fiscal:

—

Salarios Régimen general
Asimilable a salarios Actividades agricolas, ganaderq,
Servicios profesionales silvicolas, pesqueras
Actividades empresariales Régimen simplificado
Persona fisica — Uso o goce temporal de bienes
/e Enajenacion de bienes Régimen general
Ingresos por adquisicion de bienes Enajenacion de acciones en
Ingresos de dividendos bolsa de valores
_ Oftros ingresos
Régimen general
Persona moral =3 | 0 : :
Régimen con fines lucrativos

extranjero nacional

Régimen fiscal preferente

Empresas multinacionales

Residentes en el {Ingresos provenientes en territorio
Otros supuestos {




Estudio fianicero: pretende determinar cudl es el monto de los recursos

economicos necesarios para la realizacion del proyecto.
Cudl serd el costo total de la operacion de la planta (que abarque las

funciones de produccion administracion y ventas).

Noresos
Costos hirancwros T—a

Tabia de 0300 s L deuda Estado de resybado
L3
Codlos 101aes
»- &
Produscidnadministiatosventas-financeros | [ [LEuwto de eouibno N
il li:
veision roeal

- Valor Presente
Costo de cacdal » | EVALUACIKON ECONGICA Neto (VAN)

Deorecanidn v amonizacion

Fija vy &fenda Bamce Genery
' ______-—.’P.' T

Cacda de rabxo

- Tasa intferna de
Rendimiento (TIR)




Objetivos de la evaluacion de
proyectos

1. Opfimizar el uso de sus recursos y mejorar la productividad de
empresas y proyectos factibles.

2.  Ser un instrumento de decisidon técnico —econdmico sobre |a
conveniencia de otorgar un financiamiento.

Establecer las condiciones financieras de fondeo.

4.  Proporcionar elementos de identificacion de los productores
solicitantes del financiamiento. Ser un elemento de control para
el andlisis de impacto y supervision de créditos asi como para el
establecimiento de servicios de asistencia técnica.

5. Servir como fuente de informacion estadistica confiable para la
elaboracion de programas y estrategias a corto, mediano y
largo plazo.




Herramientas
estadisticas de
analisis de
informacion.




Comencemos

definiendo... BN POBLACION: Es el conjunto de elementos o individuos que
e QT reunen las caracteristicas que se pretenden estudiar.

i# Cuando se conoce el numero de individuos que Ia
. componen, se habla de poblacion finita, y cuando no se
conoce su humero, de poblacion infinita.

MUESTRA: Es el grupo de individuos que realmente se
estudiardn, es un subconjunto de la poblacion.

Para que se puedan generalizar a la poblacion los resultados
obtenidos en la muestra, esta ha de ser representativa de
ducha poblacion (tecnicas de muestreo).

INDIVIDUO: Es cada uno de los integrantes de la
poblacion o muestra en los que se estudiardn las

caracteristicas de interés determinadas por los objetivos de
estudio.

Normalmente, el numero de individuos de la muestra se
representa con la letra “n” y el numero de sujetos de la
poblacion por la “N”.




= Probabilistico

= Todos lo individuos o elementos de
la poblacion fiene la misma
proabilidad de ser incluidos en la
muestra extraida, aseguradndonos la
representatividad de la misma.

El muestreo

No probabilistico

Los elementos de la muestra se
seleccionan siguiendo criterios
determinados siempre procurando
la representatividad de la misma.




Muestreo aleatorio simple

» Todos los elementos de |la poblacion fienen la misma probabilidad de ser
seleccionados en la muestra y esta probabilidad es conocida. Este tipo
de muestreo es mdas recomendable, pero resultfa mucho mas dificil de
levarse a cabo y, por lo tanto, es mds costoso. Para seleccionar una
muestra de este tipo se requiere tener en forma de lista todos los

elementos que integran la poblacion investigada y ufilizar las tablas de
nUmeros aleatorios.

M
U
E
S
T
R
E
O

Ejemplo No. 1 A un grupo de 100 personas se les numera de uno a cieny
se depositan en una urna 100 bolitas a su vez numeradas de uno en uno a
cien. Para obtener una muestra aleatoria simple de 20 elementos,
tendriomos que sacar 20 bolitas numeradas de la urna que nos
seleccionardn en forma completamente al azar a los 20 elementos
escogidos para que opinen sobre un nuevo producto.

OO0 ——4uv —-r —w@w>» w O 0 T




Muestreo aleatorio sistemdadtico o
estratificado.

= Se elige un primer elemento del universo y luego se van escogiendo
otros elementos igualmente espaciados a partir del primero. Consiste
en dividir la poblacidon en n estratos, compuestos por las primeras k
unidades y asi sucesivamente.

M
U
E
S
T
R
E
O

Ejemplo No. 2 A partir de un alista de 100 establecimientos
de comestibles, deseamos seleccionar una muestra
probabilistica de 20 fiendas.

Obtener el salto sistemdtico.




Muestreo aleatorio por
conglomerados

= |La poblacién esta integrada por grupos especificos. El muestreo se
hace seleccionando en forma aleatoria algunos conglomerados
dentro del conjunto total y procediendo a analizar a la poblacion a
partir de aquellos elementos seleccionados.

M
U
E
S
T
R
E
O

Ejemplo No. 4 Las unidades hospitalarias, los departamentos
académicos en una universidad, una caja de determinado
producto, efc. son conglomerados naturales.

OO0 ——4uv —-r —w@w>» w O 0 T




Muestreo por cuotas

Muestreo por cuotas: presupone un buen conocimiento de los

estratos de la poblacidn y se seleccionan a los elementos o

individuos mds representativos.

= Ejemplo:

P
R
M O
U B
E A
)
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C
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» Seleccionar 50 estudiantes de la carrea de LIA, que ya hayan cursado el
cuarto semestres de la carrera y que tengan un promedio arriba del 75%. Se
eligen los primeros 50 que cumplan con estas condiciones. Este tipo de

muestreo se utiliza especialmente en las encuestas de opinion.




Muestreo de opinion o intencional

= Deliberadamente se obtienen muestras de grupos
focales.

Ejemplo:

Realizar un sondeo pre-electoral en una region en

M
U
E
S
T
N
E
O

donde anteriormente la tendencia de voto ha

estado orientada a un candidato especifico.




Muestreo causal o incidental.

» Se selecciona directa o indirectamente a los elementos de |a
muestra,

Ejemplo:

M
U
E
S
T
N
E
O

Un profesor universitario frecuentemente utilizard a

sus estudiantes para integrar muestras.




Muestreo bola de nieve

= Algunos elementos seleccionados conducen a ofros y estos a

otfros hasta conseguir una muestra adecuada en tamano.

Ejemplo: realizar estudios con poblaciones

M
U
E
S
T
N
E
O

marginales, con delincuentes, tipos de enfermos

para conocer el nivel de participacion social.

OO0 ——4uv —-r —w@w>» w O 0 T




Muestreo discreciondl

» | os elementos de |la muestra son seleccionados con el encuestador

de acuerdo a criterios que él considera de aporte para el estudio.

Ejemplo:

M
U
E
S
T
N
E
O

Seleccionar a cajeros de un banco en un estudio sobre

el comportamiento del usuario ante el pago de

OO0 ——4uv —-r —w@w>» w O 0 T

impuestos.




Calculo del tfamano de la muestro

» Para determina el tamano de una muestra se deberdn tomar en
cuenta varios aspectos, relacionados con el pardmetro y estimador, €l

error muestral, el nivel de confianza, entre ofros.

Para evaluar la calidad de un grupo de estudiante
(pardmetro) se mide a fravées de los promedios obtenidos
(estimador)




Calculo del tfamano de la muestra

Error muestral: siempre se comete, ya que existe una pérdida de la
representatividad al momento de escoger los elementos de la muestra. Sin
embargo, la naturaleza de la investigacion nos indicard hasta que grado se

puede aceptar.

Nivel de confianza: es la probabilidad de que la estimacion efectuada se ajuste a
la realidad; es decir, que caiga dentro de un intervalo determinado basado en e
estimador y que capte el valor verdadero del pardmetro a medir.

-

Error 1.645 1.960 2.060 2.330 2.675




Poblaciones finitas:

N NxZ?’xpxq
 d2x (N-1)+Z2xpxq

N: famano de la poblacion.

Z: nivel de confianza.

P: probabilidad de éxito, o proporcion  esperada
Q: probabilidad de fracaso (1-P).

D:precision (error méximo admisible en término de proporcion)

Calculo del tfamano de la muestro

Poblaciones infinitas:

Z: nivel de confianza.
P: probabilidad de éxito, o proporcion  esperada
Q: probabilidad de fracaso(1-P).

D:precision (error maximo admisible en término de
proporcion=



Calculo del tamano de la muestra
desconociendo el famano de la poblacion.

s A cudantas familias tendriomos que estudiar para conocer
la preferencia del mercado en cuanto a las marcas de
shampoo para bebé, si se desconoce la poblacion totale

Seguridad =95%
Precision = 3%
Proporcion esperada = 5% (si no tuviesemos ninguna idea

de dicha proporcion utilizariamos el valor p = 0.5 (50%) que
maximiza el tamano muestral)

5COmo hubiera cambiado el ejemplo anterior, si se
desconoce la proporcion esperada?




Calculo del tamano de la muestra
conociendo el tamano de la poblacion.

s A cudantas familias tendriomos que estudiar para conocer
la preferencia del mercado en cuanto a las marcas de
shampoo para bebé, si se conoce que el numero de
familias con bebés en el sector de inferés es de 15,0002

Seguridad =95%
Precision = 3%
Proporcion esperada = 5%

5CoOmo hubiera cambiado el ejemplo anterior, si se
desconoce la proporcion esperada?




Regresion
ineal -




Regresion lineal.

Modelos predictivos o de regresion: la representacion de la
relacion entre dos (0 mas) variables a través de un modelo formal
supone contar con una expresion logico-matemdatica que, aparte
de resumir coOmo es esa relacion, va a permitir realizar predicciones

de los valores que tomard una de las dos variables (la que se
asuma como variable de respuesta, dependiente, criterio o Y) a
partir de los valores de la otra (la que se asuma como variable

explicativa, independiente, predictora o X).



= En la literatura estadistica se han planteado diferentes fipos de modelos
predictivos que han dado respuesta a las caracteristicas (escala de
medida, distribucion...) de las variables que pueden aparecer implicadas
en un determinado modelo. El mds conocido es el modelo de regresion
lineal (variable de respuesta cuantitativa), si bien, otras opciones a tener
en cuenta son el modelo de regresion logistica (variable de respuesta
categodrica) o el modelo de Poisson (variable de respuesta cuantitativa

con distribucion muy asimétrica), entre ofros.



= El modelo de regresion lineal es el mas utilizado a la hora de predecir 1os
valores de una variable cuantitativa a partir de los valores de ofra variable
explicativa también cuantitafiva.

= En concreto, segun el modelo de regresion lineal simple, las puntuaciones
de los sujetos en 2 variables -una de ellas considerada como variable
predictora (X) y la ofra como variable de respuesta (Y)- vienen

representadas (modeladas) por la ecuacion de una linea recta:

F'smpei-N



Ajustar a la ecuacion ¥ = a + p(x)

S xy Covarianza

B a=y—pXx)

S 2 X Varianza

Yisi %y —n@E)@)

XY = n—1

_ Xxi? —n (X)?

SZ
X n—1




1. Suponga que durante 2007-2015, el nUmero de
computadoras producidas o vendidas en la Cd.
de Toluca fueron las siguientes:

el Proyeccion y/o ventas a) Graficar el diagrama de
2007 16,975 dispersion

2008 15,147 b) Determinar los valores de
2009 18,278 tendencia de 2007 y 2015 de
2010 20,385 la produccion y/o venta de
2011 20,328 computadoras. y

2012 18 045 c) Proyecte la produccion de

g helados a 2016 y 2017.

2013 21,648 d) Grafigue los puntos de
2014 24,431 tendencia.

2015 22,577




Valor Presente Neto

El Valor Presente Neto puede definirse como el valor
presente del conjunto de flujos de fondos que derivan de
una inversion, descontados a la tasa de retorno requerida
menos la inversion inicial, fodo valuado al momento justo

de desembolsar la inversion. El criterio de aceptacion o
rechazo de la inversion se establece en funcidn del monto
del valor presente neto. La regla es aceptar toda inversion

cuyo VPN sea mayor a cero.

(Solérzano, 2002)




Valor Presente Neto

El método de valor presente Neto (VPN), se basa en técnicas de flujo
de efectivo descontados. Su aplicacion consta de tres pasos (Enrhardt
& Briham, 2007):

= Determinar el valor presente de los flujos de efectivo: incluidos los
ingresos y los egresos, descontados al costo del capital del
proyecto.

= Sumar los flujos; el valor del presente neto del proyecto.

= Sj ese valor es positivo, se aceptard el proyecto y se rechazard en
caso de ser negativo. Un valor cero significa que los flujos de
efectivo del proyecto son justos lo suficiente para recuperar el
capital invertido y generar la tasa requerida de rendimiento.



Se puede
representar
graficamente
en la
siguiente
figura:

VA ol
(1+ K)' (1+ K)? (1+ K)"

» Si

VA > lu, el proyecto se acepta
VA < lo, el proyecto se rechaza
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