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Resumen

La presente investigacion tiene como punto central identificar las estrategias de
reproduccion social que utilizan las y los migrantes deportados de Estados Unidos para
la (re)insercion laboral en el municipio de Tenancingo de Degollado del afio 2017 a la
fecha, con la finalidad de proponer alternativas de atencién sustentadas en sus
necesidades individuales y la gestion de redes comunitarias. La investigacion recupera
una aproximacion cualitativa, especificamente con estudios de caso de tres personas
migrantes que retornaron después de permanecer y trabajar de manera no
documentada en Estados Unidos por mas de 3 afios. Las perspectivas de esta
poblacion se complementan con la informacién proporcionada por dos participantes
gue fueron funcionarias publicas, que tuvieron contacto directo en la atencién de este
grupo vulnerable a nivel estatal y municipal, asi como con las opiniones vertidas por
un lider comunitario de Tenancingo, quien aporta su perspectiva sobre los procesos
de llegada de las y los deportados. La informacién se obtuvo con entrevistas
semiestructuradas, las cuales se aplicaron de forma digital derivado de la contingencia
sanitaria que se vive por el COVID-19. La transcripcién y andlisis de los resultados
obtenidos se utiliz6 como base para establecer una propuesta de atencion de
necesidades para migrantes retornados desde un enfoque de Trabajo Social.
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Presentacion

El tema central de la investigacion se alinea con los objetivos y alcances del proyecto
de investigacion financiado por la Universidad Autonoma del Estado de México
“‘Analisis de los procesos de (re)insercion laboral de poblacion migrante retornada
voluntaria e involuntariamente de Estados Unidos en municipios del Estado de México”

a cargo de la investigadora Dra. Ana Elizabeth Jardon Hernandez.

El principal aporte de esta investigacion tiene que ver con su abordaje y perspectiva
sustentada en el quehacer de Trabajo Social, por lo que se destaca su importancia en
los procesos de atencion de este grupo (migrantes) en situacion de vulnerabilidad. El
documento se compone de cuatro capitulos. El primero se centra en una revision
tedrico conceptual de los principales elementos contemplados en la investigacion; el
segundo capitulo hace referencia al método aplicado en este trabajo. En un tercer
capitulo se presenta un acercamiento y descripciébn contextual del municipio de
Tenancingo, recuperando aspectos que permiten entender la dinAmica migratoria y la
situacion socioecondmica del lugar. A partir de lo anterior, se finaliza con un el andlisis

y conclusiones referente a los resultados y la propuesta de intervencion.
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Introduccioén

“Si fuera la patria como una madre carifiosa que da abrigo y sustento a sus hijos, si se les

diera tierras y herramientas para sembrar, nadie abandonaria su patria para ir a mendigar el

”

pan a otros paises en donde se les desprecia y se les humilla
Librado Rivera

La situacion de la migracién en el mundo ha sido un tema que data de tiempo atras, y
aun mas en el continente americano, dentro de éste, Estados Unidos se ha declarado
vigorosamente en contra de ella, motivo por el cual se acrecent6 en los Ultimos afios
el fenomeno de retorno, de la mano de fuertes declaraciones de Donald Trump,
presidente actual de la unién americana, que se ha caracterizado por sus mensajes
xenofobicos y sexistas, ademas del rechazo total hacia las y los migrantes mexicanos,
lo que ha repercutido en las cifras de deportacion como lo fue en 2018 con 256,085
personas deportadas (Jardon, 2020).

Situacion que ha llevado a retornar a migrantes, que ya habian permanecido en el pais
norteamericano durante varios afios y que en sus planes no se encontraba la
posibilidad de regresar, debido a que ya tenian una vida formada en Estados Unidos,
sin embargo, a raiz de las decisiones y el endurecimiento de las politicas
antiinmigrantes se han visto forzados a regresar, y enfrentar una de las situaciones
sociales, culturales, politicas y econdémicas mas dificiles de México. Aunque
reconocemos que esta situacion no corresponde al de la poblacion migrante en su
conjunto, dada la heterogeneidad en sus perfiles, es preciso acotar que esta

investigacion se centra en el contexto expuesto en este parrafo.

En la presente investigacion se reconoce que las y los migrantes retornados tienen
diversas necesidades (individuales y sociales) a su regreso, siendo la necesidad de
reinsertarse laboralmente en la que se centra particularmente este trabajo,
reconociendo el proceso como el sustento para satisfacer otras necesidades que
requieren forzosamente de un recurso monetario, y en el que las redes de apoyo son

un medio que pueden facilitar el proceso.
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Al retornar y buscar un empleo las y los migrantes han generado una serie de
estrategias de reproduccion social que aportan a facilitar la satisfaccion de sus
necesidades, y estas estrategias se desarrollan en funcion de las relaciones con el
entorno en que se desenvuelven llamese familia, amigos, sociedad, autoridades e

instituciones gubernamentales.

Derivado de ello, el objetivo de la investigacion es Identificar las estrategias de
reproduccion social que utilizan las y los migrantes deportados de Estados Unidos para
la (re)insercion laboral en el municipio de Tenancingo de Degollado del afio 2017 a la
fecha, con la finalidad de proponer alternativas de atencion sustentadas en sus

necesidades individuales y la gestion de redes comunitarias.

Para ello se retoma un modelo ya propuesto centrado en la atencion de las
necesidades de las y los migrantes retornados, con el propdsito de analizar e identificar
desde la perspectiva de Trabajo Social su aportacién para la intervencion con esta
poblacion que regresa en situacion de vulnerabilidad. La investigacion toma como
contexto de analisis comunidades del municipio Tenancingo de Degollado del Estado

de México.
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Capitulo 1: Consideraciones teoricas sobre la migracion de retorno

Introduccién

La migracion se ha estudiado desde enfoques diferentes que responden al mismo fin,
la generacion de respuestas para la comprension de la complejidad asociada con estos
movimientos poblacionales. A partir de lo establecido en diversos estudios, el presente
capitulo se compone de cuatro apartados vinculados con los objetivos de la
investigacion, presentados en el capitulo 2. En el primer apartado se exponen un
conjunto de elementos tedrico-conceptuales que tienen como referente a la migracion
de retorno, las teorias que lo explican y los tipos de migracion de retorno, dando cierre

con la definicidn que en esta investigacion se retoma sobre este tipo de migracion.

Una vez precisado el concepto de retorno forzado, especificamente el que se mira bajo
la modalidad de deportacion, dentro del segundo apartado se analizan dos aspectos;
de primer momento, se hace una revisién conceptual sobre lo que implica hablar de
reinsercion, y como es que se posicionan los autores respecto a la vivencia del
proceso, la idea principal es obtener un concepto que permita entender la reinsercion
laboral en poblacion migrante retornada, bajo las condiciones mencionadas.
Posteriormente, en la segunda seccion se realiza un acercamiento teérico a los
factores tanto internos como externos que forman parte de los procesos de reinsercion,
a fin de entender como se vincula el proceso con las condiciones de las personas que

retornan bajo la modalidad de deportacion.

En el tercer apartado del capitulo se realiza una revision conceptual sobre las
estrategias de reproduccién social y su relacion con otros términos como estrategias
de supervivencia social, con la finalidad de precisar el referente conceptual que sera
adoptado en la presente investigacion, para explicar los procesos de reinsercion
laboral de las y los migrantes deportados a partir de las estrategias que construyen y
de las herramientas de las que se valen para satisfacer sus necesidades, y como es

gue el medio influye en dicho proceso.
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En la segunda seccion de este capitulo se presenta un analisis acerca de ¢cémo se
generan las estrategias de reproduccion social? ¢Quiénes son los actores que
intervienen? y, con fundamento en ello se establece ¢ cuales seran esos actores que
se retoman en el estudio a realizar con nuestros participantes? dando respuesta a cada

una de las interrogantes, esclareciendo los fines y perspectiva de la investigacion.

Para finalizar, se presenta un acercamiento desde Trabajo Social con el fin de
identificar el papel que tiene la profesion respecto al tema, asi como los antecedentes
de interaccién que se tienen y las funciones que se le han atribuido para realizar
intervencidon con poblacion migrante. En el desarrollo de este apartado se presentan
tres modelos, desde los cuales se tiene contemplado debe ser la intervencién desde
Trabajo Social, modelos que se anticipa responden a los valores y ética de la profesion.

1.1 Aproximacién tedrico-conceptual a la migracién de retorno

1.1.1 Definiciones y supuestos asociados con el retorno

La investigacion que se tiene sobre la migracién de retorno es amplia, no solo en
México, sino a nivel internacional se tienen numerosas contribuciones cientificas, sin
embargo, por la complejidad que suponen estos tipos de movimientos es que
dificilmente se ha logrado establecer una generalizacion al hablar de la misma. De
acuerdo con Gandini, Lozano y Gaspar (2015), en algunos estudios la complejidad del
retorno ha sido abordada de manera tangencial, mientras que en otros incluso se
construye como una categoria residual, en la medida en que no es abordada y
explicada de manera directa, y aunque parece sencillo y casi una obviedad saber de
gué estamos hablando cuando nos referimos a la migracién internacional de retorno,
las definiciones —mas o menos explicitas— que pueden rastrearse en la bibliografia

especializada dejan un amplio margen que torna difusa su delimitacion (p.24).
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Considerado entonces como una categoria residual, aunque Castillo (1997) argumenté
lo siguiente desde hace ya varios afios, pareciera que actualmente se sostiene dicho

planteamiento:

la migracién de retorno no posee unos limites precisos: son de muy variada indole
los movimientos migratorios que podrian caber bajo esta denominacion genérica. De
aqui, la usual vaguedad conceptual con que se suelen emplear los muchos
sinbnimos existentes al respecto: lo mismo se hace uso de la expresion migracion de
retorno, que de la de reemigracién, contracorriente, reflujo, que de otras mas o

menos parecidas, siendo asi una generalizacion conceptual la que se tiene.

Considerando esto, antes de analizar las diferentes concepciones que se tienen sobre
el tema, puede sefalarse la dificultad que los estudios de migracion tienen para
establecer una definicién uniforme e incluyente de todo lo que implica hablar de

migracion de retorno.

Partiendo de una definicion internacional cito a la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM, 2006), desde la que se considera que la migracion de retorno es un
movimiento de personas que regresan a su pais de origen o0 a su residencia habitual,
generalmente después de haber pasado por lo menos un afio en otro pais. Concepto
gue sefiala con obviedad que el proceso se da bajo una modalidad de voluntariedad,
al igual sefala que el retorno puede ocurrir a diferentes dmbitos territoriales, pues,
aungue se regresa al pais de origen, ese volver puede ser a el lugar de donde se es

nativo o a otra localidad o inclusive estado.

Peris-Mencheta Barrio et al. (2011) describen el retorno como una decision que
“tomada con mayor o menor grado de voluntariedad por la persona migrante [consiste]
en poner fin a su actual proyecto migratorio, con el fin de regresar al pais de origen e
instalarse en éI” (como se cité en Catafio y Morales, 2015 p. 100). Otras definiciones
establecen que las personas que han emigrado del municipio donde nacieron o donde
residen habitualmente, regresaran al punto de partida, en un sentido amplio, porque
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los intereses de todo tipo que les vinculan alli han resultado, a pesar del tiempo, mas
fuertes que los que les indujeron a partir (familia, amigos, vivienda, tierra-propiedades)
(Pascual de Sans, 1982, p. 65 citado en Larios S/A). En un analisis mas profundo,
Recafio afirma que la migracion de retorno se puede entender desde dos perspectivas

(ver diagrama 1).

Diagrama 1: Perspectiva de la migracion de retorno

Individual
Migracion de
retorno
Migracion
arrastre

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Recafio (2008).

Como se puede ver las dos perspectivas giran alrededor de la persona que retorna, la
primera vista desde un posicionamiento individual, en la que el autor refiere que el
retorno tendrd como destino la region de nacimiento del sujeto, mientras que la
migracion de arrastre incluye a “todo aquel hogar donde la persona principal y/o su
conyuge efectian una migracion de retorno a la region de nacimiento de uno de los
dos”. Siendo asi las dos perspectivas que considera Recafio para hablar del lugar al

gue puede darse la migracion de retorno.

Por su parte, Cassarino (2004) distingue los niveles de planificacion del retorno. El
primer nivel, segun el autor, se refiere a los retornados cuyo alto nivel de preparacion
les permite organizar su propio retorno de forma autonoma, a la vez que movilizan los
recursos necesarios para asegurar su regreso. Esta categoria se refiere a las y los
migrantes que se aseguran de reunir suficientes recursos tangibles e intangibles para
llevar a cabo sus proyectos en sus paises de origen. El segundo nivel incluye a los
retornados que tienen un bajo nivel de preparacion, esta categoria se refiere a las y
los migrantes cuya duracion de la estancia en el extranjero era demasiado corta como

para permitir generar y movilizar recursos tangibles e intangibles, debido a los grandes
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acontecimientos que interrumpieron abruptamente sus experiencias migratorias, por
ejemplo, eventos familiares inesperados. Por ultimo, el tercer nivel se refiere a los
retornados cuyo nivel de preparacion es inexistente. Estos retornados no contemplaron
el retorno ni planificaron el regreso. Las circunstancias en los paises de acogida los
llevaron a salir de ese pais, por ejemplo, como resultado de una solicitud de asilo
rechazada o después de una repatriacion forzada, este tercer nivel es en el cual se
ubican los participantes de la investigacién, aquellos migrantes que retornan de
manera forzada bajo la modalidad de deportacion.

Las definiciones recuperadas datan de investigaciones y afios de estudio, y aun con
ello, los sesgos o categorias residuales siguen estando presentes en cada definicion.
Gandini, Lozano y Gaspar (2015) mencionan cuatro dimensiones que deberian
considerarse para analizar la complejidad del retorno y definir ¢ quién es un migrante

de retorno? (ver tabla 1)

Tabla 1: Elementos necesarios para la comprensién de la migracién de retorno

Elemento Descripcion Analisis
Ideologia Desde esta dimensiéon se asume una | Alasy los migrantes que retornan se les
Nacionalista relacion de “pertenencia” entre los | adjudican las obligaciones que tiene al

individuos y los lugares de origen, lo
que implica supuestos en relacion
con las “obligaciones” que las
personas deben tener con su pueblo,
su tierra, su pais natal (Pascual de
Sans, 1982, como se citdé en Gandini,
Lozano y Gaspar, 2015). Esto hace
que en muchas ocasiones el retorno
migratorio  esté  excesivamente
cargado de optimismo y esperanza,
en gran medida por el entendido de
que se esta ‘“regresando a casa
(home)” (Bocana, 2011, como se citd

en Gandini, Lozano y Gaspar, 2015).)

formar parte de ese grupo, enmarcado
por la sociedad, el regresar a su pais de
origen  implica  entonces  tener
pertenencia con los suyos, por lo que
retornar a sus raices implica también
adaptarse a la situacion de su pueblo,
gue puede ser muy diferente a la del
tiempo en la que la persona salio de ese
lugar. Especificamente en esta
investigacion a desarrollar en zonas
rurales, este supuesto tiene que ver con
la idea de que: se fue de “mojado” pero

va a regresar después de un tiempo, y
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Territorialidad

Temporalidad

Poblacioén

motivos

Aunque por zona de origen pueden
interpretarse distintas escalas
territoriales, que suponen limites
politico-administrativos a distintos
niveles (local, regional, nacional,
supranacional), el lugar de origen en
la migracién de retorno internacional
se suele equiparar a los limites
nacionales, sin distinciones en su

interior.

Asociada con el tiempo de estancia
fuera del pais natal, asi como con el
tiempo de permanencia tras el
retorno. En relaciéon con el primero,
del

transcurso de cuanto tiempo se

suele preguntarse ¢a partir

puede considerar a una persona

como migrante de retorno?

y | La complejidad de las movilidades y

migraciones contemporaneas es

esa obligacién social se ve reflejada en

ocasiones al momento que retornan.

Si bien el retorno de las personas
migrantes a su pais de origen es un
fenémeno ya comentado, no significa
que este retorno se realizara al lugar de
origen, pues bajo la modalidad de
deportacion, lo que se busca es
satisfacer las necesidades, que fueron
interrumpidas, como lo es el sustento
econoémico, y en muchas ocasiones, las
zonas rurales no ofrecen esa cercania
con industrias del ramo en el que se
desempefid el migrante durante su
estancia en Estados Unidos, es por ello
gue pueden optar por la opcién de
buscar un empleo que se adapte a su
experiencia adquirida, pese a que no

sea cerca de donde se es oriundo.

No se tiene claro, un parametro que
defina el tiempo de estancia en Estados
Unidos, para que se le considere un
migrante retornado, pues puede tener
afios o solo dias, y eso no implica que
se le asigne el descriptivo 0 no, ademas
de recalcar que una de las situaciones
mas latentes, es la reemigracion, pues
las y los migrantes buscan de nuevo
irse hacia el extranjero, incluso pese a
que su retorno fuese bajo la
deportacion, no es una condicionante
para que se establezcan de forma

definitiva en su lugar de llegada.

Cada uno de las y los migrantes tiene

un motivo diferente de retorno, y cada
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concomitante con la variedad de
causas 0 motivos de la migracion vy,
por ende, de retorno. Es mas, de
acuerdo con algunas investigaciones,
la decisién de retornar a menudo se
relaciona mas con cuestiones
familiares u otras consideraciones no
econdmicas, como lo son problemas
generados a raiz de su partida,
nacimientos o fallecimientos de
familiares, inestabilidad emocional,
problemas de salud, y ello se puede
ver en diferente medida dependiendo
de las caracteristicas poblacionales

de las y los migrantes.

experiencia migratoria es diferente, las
condiciones sociales en las que se
desenvolvia, la edad, la ideologia, son
solo algunos elementos que hacen
diferente cada proceso, e incluso la
poblacién a la que se pertenece, las
personas que retornan a poblaciones
rurales son diferentes a quienes llegan
a zonas urbanas o] areas
metropolitanas. Como se menciond con
anterioridad, los motivos son diferentes,
englobados en los niveles de
planificacién, para esta investigacion se
retoma a aquellos cuyo motivo es la

deportacion, y lo que ya se explico

implica.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Gandini, Lozano y Gaspar (2015)

Estos supuestos analizados desde la experiencia de poblacion migrante retornada en
zonas rurales por Jardén y Baca (2018), les permiten sefialar lo siguiente en relacion
con la ideologia nacionalista y la territorialidad:

“Las expresiones positivas en torno al regreso tienen que ver con el hecho de “volver

i,

a su pais” “al pueblo” o “al lugar de nacimiento” donde esta su familia, sus raices, sus
costumbres y sus tradiciones. De tal suerte que en el propio discurso de esta
poblacién parece no haber una separacién entre la idea de un retorno que sin lugar a

duda significa “volver a casa” (p. 252)

Como se puede ver, ellas reconocen el supuesto de que, al ser una zona rural, la idea
de territorialidad se limita a la opcion de regresar a la comunidad de origen, sin
embargo, la temporalidad y los motivos, se ven contrapuestos: “identificamos en el
discurso de esta poblacién una intencidn y esperanza siempre viva de regresar a
Estados Unidos, debido a las carencias y necesidades que dificilmente pueden ser

atendidas en los lugares de origen” (Ibidem. 253), y las autoras refuerzan lo expuesto
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en la tabla anterior al sefialar que la deportacion no implica que no busquen la

reemigracion, por ende, la definitividad del retorno no es un hecho.

Otro de los hallazgos de la investigacion de Jarddn y Baca son que las y los migrantes
evocan expresiones positivas en la mayor parte de los casos, asi como posturas
negativas (p.252), respecto al hecho de estar de regreso, dentro de las cuales
destacan por un lado felicidad, satisfaccion, orgullo, libertad, tranquilidad, y por otro,
incomodidad, infelicidad, inconformidad, frustracién, decepcion, tristeza.
Posicionamiento que permite ver la necesidad de incluir el sentir individual para
comprender la magnitud y las implicaciones del proceso mismo, y con ello lograr que
se puedan visualizar los diversos elementos individuales que juegan un papel

importante en los procesos de deportacion.

Finalmente, las mismas autoras sefialan que el contar con apoyo de familiares o
amigos en sus lugares de origen, es decir con el soporte de las redes sociales hace
menos tensa la nocién de “no tener otro lugar a donde ir” y “no tener otra opcion”,

particularmente ante situaciones en las que el retorno fue forzado.

De lo anterior, en mi investigacion consideraré que las y los migrantes retornados son
personas que no necesariamente planificaron regresar a su lugar de origen, sin una
temporalidad definida, y con variantes de motivos que vinculan su regreso asociado
con la deportacion, por lo que presentan multiples necesidades e intentan subsistir
socioecondémicamente haciendo uso de diversas estrategias para adaptarse a la

sociedad y entorno en el que se encuentran de regreso.

1.1.2 Teorias sobre la migracién de retorno

La migracién como un proceso social comprende un conjunto de diferentes etapas que
son experimentadas de forma muy diferente por la poblacibn migrante. Massey,
Durand y Malone (2009) sefialan que, si bien no es un proceso unificado, es muy
acercado al proceso de migracion descrito en el siguiente diagrama (2):

21



Diagrama 2: Proceso migratorio internacional

7.Partir
de
Nuevo

Proceso

migratorio

6.

Regresar 3. Llegar

4.
Trabajar

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Massey, Durand y Malone (2009)

Como se sefiala en la tabla 2, cada una de estas etapas dan cuenta no sélo de los
diferentes momentos relacionados con la experiencia migratoria, sino que exponen la
complejidad de este proceso social que no sélo responde a factores individuales, sino
también a factores familiares, sociales y politicos que condicionan el proceso y le dan

una temporalidad de vivencia indefinida.

Tabla 2: Descripcién del proceso migratorio internacional

Salir Las causas de la migracion pueden ser evidentes, pero es importante sefialar
algunos aspectos teéricos para llevar a cabo este estudio; y estos son el enfoque

micro y el enfoque macro, que se describiran a continuacion:

De acuerdo con Franco (2012), la perspectiva macro o agregada, sustentada
particularmente en estimaciones y relaciones estadisticas de variables relacionadas
con el entorno fisico y socioeconémico de la poblacion permite entender por

ejemplo que las migraciones tienen que ver con factores como la pobreza,
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Cruzary
Llegar

Trabajar

Remitir

(Remesas)

diferencias de ingreso o desempleo, entre otros factores. Lo macro se fundamenta

en los argumentos de la economia neoclasica (p.15).

Por su parte, la perspectiva micro intenta explicar la migracion en el contexto del
proceso psicologico individual (a veces familiar) de la toma de decisiones y de la
seleccién de estrategias y destinos migratorios; por lo que son importantes
conceptos como percepciones, evaluaciones individuales, transmision de
informacion personalizada, valores aspiraciones y otros que influyen de manera
muy importante en el comportamiento del fendmeno migratorio individual y familiar
(Franco, 2012, p. 16).

Alude al cruce de alguna delimitacién administrativa, y por tanto se excluyen
traslados de residencia dentro de la misma unidad administrativa, los que quedan
reducidos a cambios locales o residenciales. En una migracion internacional
intervienen dos areas geograficas, aquella donde se inicia el desplazamiento que
se le denomina “region de origen” y aquella donde finaliza que se le llama “regién
destino” (Welti, 1997:124, como se cité en Franco 2012).

Descrito como un acto individual, espontaneo y voluntario, basado en la
comparacion entre la situacién actual del actor y la ganancia neta esperada que se
deriva del desplazamiento, resultado de un calculo coste—beneficio. Se infiere de
ello que los migrantes, una vez estudiadas todas las alternativas disponibles,
tenderan a dirigirse a aquellos lugares donde esperen obtener un rendimiento neto
mayor. En la medida en que supone incurrir en ciertos costes con el fin de obtener
mayores rendimientos del propio trabajo, la migracion constituye una forma de

inversién en capital humano (Sjaastad, 1962, como se cité en Arango, 2003, p.4).

En términos generales las remesas se definen como la parte del ingreso que
transfieren en forma monetaria las y los migrantes internacionales con residencia
temporal o permanente en el pais donde trabajan a sus familiares (Canales, 2002,
como se citd en Franco, 2012).

Tradicionalmente, el envio de remesas ha sido considerado como la prueba maxima
del transnacionalismo; sin embargo, estas actividades no se pueden reducir
Unicamente a las transferencias econdmicas. Robert Smith (2001) ha rescatado la
importancia de los intercambios entre uno y otro lado de la frontera, que no
necesariamente son monetarios, sino también sociales y culturales, y ayudan a
configurar las condiciones de vida del migrante fuera de su pais (como se cité en
Rivas y Gonzalves, 2011)
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Regresar | Diaz (2009) define el retorno como un proceso complejo en el que la decision de
guedarse en el pais de destino o retornar a la comunidad de origen se entrelaza
con fenédmenos tan variados e intervinientes como las condiciones juridicas,
politicas, econdmicas, sociales y psicolégicas que estan insertas en este proceso y
que en él intervienen distintos niveles de analisis, tanto micro como meso y macro
social (como se citdé en Catafio y Morales, 2015, p. 23). El retorno se caracteriza
por ser un proceso con multiples causas, donde la opcién de volver es abierta para
cada migrante, casi esperable por “su protagonista” y su red de apoyo (Lopez Trigal,
2010 como se citd en Catafio y Morales, 2015); en ese sentido, para poder
acercarse a la comprension de como se ha concebido el retorno, se requiere mas
gue modelos tedricos-explicativos, abarcando desde el aspecto econémico hasta el

de salud individual.

Volver a Dentro del volver a partir, Rivera (2013) dice que los factores situacionales y
Partir estructurales que condicionan el resultado del retorno y las motivaciones para tomar
la decision de regresar implican una readaptacion a otro ambiente, que a su vez

podrian conducir también a una re-emigracién, en el caso de que tal ajuste a ese

contexto no se consiguiera.

Fuente: Elaboracion propia con fuentes citadas.

El proceso migratorio que presentan los autores refleja una constante dindmica,
remarcado por la posibilidad de volver a partir, a su vez Rivera (2013) sefiala que en
zonas rurales las y los migrantes consideran las posibilidades reales, tomando en
cuenta que, por ejemplo, para facilitar su reinsercién laboral hacen uso de las

habilidades y destrezas adquiridas durante su experiencia migratoria.

Para comprender este proceso son diversas las disciplinas desde las que se
establecen argumentos a fin de explicar ¢por qué la gente emigra? ¢ Por qué envian
remesas? ¢ Cuales son los impactos de la migracion? ¢ Por qué las y los migrantes
regresan? entre otros aspectos de los que esta investigacion se centra en el analisis
de las teorias que permiten entender el retorno de las personas migrantes desde

diferentes enfoques (ver tabla 3).
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Enfoque de
las teorias

Explicacione
s de
naturaleza

econémica

Tabla 3: Teorias de la migracion de retorno

Teoria

Teoria
Neoclasica de la
Migracion

Teoria del
Capital Humano

Teoria del

Ingreso Objetivo

Teoria de la

Decepcion

Argumentos principales

Sjaastad, (1962); Massey, et al. (1998) dicen que esta
corriente sita a la migracion como una decisién racional
para minimizar los costos y aumentar al maximo los
ingresos netos esperados o para incrementar la
recompensa economica del capital humano. Para los
neoclasicos, la migracién es un hecho muy importante en
la vida de las personas, que implica un desplazamiento
definitivo. Por lo tanto, la migracion de retorno sélo deberia
ocurrir si las expectativas de mejorar el ingreso no se
cumplen, entre otros motivos por causa del desempleo o no
acceder a un empleo bien remunerado en el pais de destino
(como se cit6 en Jauregui y Recafio, 2014 p.10), lo que los
obliga a retornar.

Considera los desplazamientos de retorno como resultado
de un proceso de selectividad negativa ante la incapacidad
del migrante para prosperar en el pais de destino y superar
los obstaculos de la migracion.

Las habilidades y la educacion adquiridas en el pais de
origen suelen ser dificiles de transferir y, por lo tanto, seran
mejor recompensadas en el pais de origen que en el pais
de destino, lo que implica una seleccién positiva de la
migracién de retorno con respecto a la escolaridad
adquirida antes de la migracion (Caldwell, 1969, como se
Citod en Jauregui y Recafio, 2014, p.10).

Una vez que el migrante regresa a su pais de origen lo hace
por dos motivos, para consumir o invertir. Debido a las
ventajas preferentes en el consumo y el tipo de cambio
favorable en el pais de origen, por lo que el migrante que
retorna tiene una mayor capacidad de compra en el pais de
origen. No hay consenso sobre el papel que desempefian
las y los migrantes que regresan a su pais de origen v,
especialmente, si son mas propensos a ser consumidores
o inversores (Djajic y Milboume, 1988; Berninghaus y
Seifert-Vogt, 1993, Yang, 2004, como se citaron en
Jauregui y Recafio, 2014, p.11)

Zeelenberg (2000) dice que, desde el punto de vista
econdémico el retorno ocurre cuando el migrante se enfrenta
a condiciones desfavorables peores a lo esperado en el
pais de destino y experimenta por lo tanto una sensacion
de desilusién, ocasionada por carecer de informacion
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Teoria de la
Nueva

Economia de la

Migracién
Laboral
La Teoria Histoérica
aportacion — Estructuralista
de la teoria
socioldgica
Teoria del

Transnacionalism

(0]

Teoria de las

Redes Sociales

suficiente que le permita insertarse de manera exitosa en
el mercado laboral (como se cité en Jauregui y Recafio,
2014, p,11)

Stark, 1991; Stark y Bloom, 1985; Taylor, 1986 establecen
que al igual que la decision de emigrar, la de retornar no
sélo se toma en el &mbito individual, sino también en el
contexto mas amplio, generalmente en el hogar o la familia.
Las personas actian en forma colectiva para maximizar el
ingreso, minimizar los riesgos y atenuar las restricciones
derivadas de una serie de deficiencias del mercado en el
pais de origen, tales como la ausencia o la escasez de
capital, de seguros y de mercados laborales, la migracion
se concibe como un elemento transitorio en la biografia
personal, asociado a la blsqueda de metas u objetivos
concretos que le permitan mejorar su situacion financiera,
es el logro de esos objetivos la condiciéon previa para
regresar a su pais de origen. De esta manera, el retorno
lejos de representar un fracaso es concebido como un
simbolo de éxito migratorio (como se citd en Jauregui y
Recafio, 2014, p,11-12)

La migracién de retorno no depende sélo de la voluntad del
migrante, porque existe una serie de macro-fuerzas
sociales e institucionales asociadas al pais de destino, pais
de origen o al propio migrante que determinan su decision.
El éxito o fracaso del regreso depende, tanto de la fortaleza
econdmica y la cohesidn politica del pais de origen como
de las expectativas del migrante que esta retornando (King,
1986; Cassarino, 2004, como se citaron en Jauregui y
Recafio, 2014, p.13)

Cassarino (2004) explica que la migracion de retorno seria
una parte integrante de un sistema circular de vinculos
sociales, actividades econdémicas, redes de comunicacion,
informacion y afiliacion. Un acto a través del cual el
migrante mantiene la visibilidad social en su comunidad de
origen -regreso continuo para cumplir con obligaciones
familiares y comunitarias- donde es tratado como uno mas.
La migracion de retorno temporal podria formar parte de
una estrategia para preparar la reintegracion a la
comunidad de origen una vez que se produzca el retorno
permanente (como se citd6 en Jauregui y Recafo, 2014,
p.13)

Constast y Massey (2002) sefialan que reconoce la
existencia de una serie de vinculos formales o informales
del migrante en los paises de origen, transito y destino, los
cuales afectan de forma positiva 0 negativa a la decisién de
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retornar, y sirven de apoyo para readaptarse a la
comunidad una vez que el migrante ha retornado (como se
Cité en Jauregui y Recafio, 2014, p.14).

La teoria Teoria del Ciclo Segun Hareven y Adams (1982) el ciclo de vida implica la
transicion de los individuos por diferentes roles de familia y
etapas individuales, considerando un contexto mas amplio
para los procesos sociales y econémicos. Si bien, no existe
un ciclo de vida Unico que tengan que seguir todos los
individuos y las familias, investigaciones han demostrado
gue existen ciertas regularidades, tanto en la propension a
migrar segun las diferentes edades como en el tipo de
migracioén asociada a otros eventos demograficos.

demogréafica de Vida

Evidencias empiricas identifican un patrén de migracion,
compuesto por cuatro curvas que representan diferentes
trayectorias del ciclo de vida del migrante. A estas etapas
se les denomina como Recomponerte de la fuerza de
trabajo, Componente laboral, Componente de Retiro y
Componente constante (como se citd en Jauregui y
Recafio, 2014, p.16).

Teoria de la La migracion es un hecho consciente, razonado, con

riesgos calculados, una accion que persigue un fin. El

retorno, lejos de ser el cierre del ciclo migratorio (ciclo que

migratoria comienza en el pais de origen, transito, destino y retorno)
es considerado desde este enfoque como una etapa mas
de un proceso migratorio continuo entre dos paises. Por lo
tanto, el retorno puede ser el antecedente de nuevos
episodios de re-emigracion seguidos de retornos
temporales al pais de origen (Jauregui y Recafio, 2014,
p.17).

circularidad

Fuente: Elaboracidn propia con fuentes citadas

A partir de lo anterior el enfoque tedrico que permite explicar nuestro objeto de estudio
es la perspectiva tedrica transnacional, que de acuerdo con Cassarino supone la
presencia de “un sistema circular de vinculos sociales, actividades econdmicas, redes
de comunicacion, informacion y afiliacion” p.256. Lo que nos permite comprender que
se trata de un proceso continuo que se puede 0 no reiniciar una vez que se ha
retornado por deportacion, teniendo cabida dos situaciones: una en la que se ha
retornado y se decide quedarse aqui, y reinsertarse de forma definitiva, o el segundo
gue nos supone que derivado de las condiciones laborales y sociales ocurra un retorno

temporal como una estrategia para preparar la reintegracion a la comunidad,
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fundamentando entonces la importancia de la sociedad en los procesos de reinsercion

social y sus vertientes como lo es la laboral.

A su vez, la teoria de redes sociales cobra relevancia en el fenébmeno que se presenta
por parte de la investigacion, ya que las redes con las que se tiene contacto son con
las cuales se apoyan los migrantes deportados para lograr la generacion positiva o
negativa de estrategias que faciliten o dificulten el proceso de adaptarse al lugar de
origen una vez que han sido deportados, es asi como ambos posicionamientos

tedricos permiten tener un acercamiento a la probleméatica presentada.

1.1.3 Tipologias sobre la migracion de retorno

Dentro de la migracion de retorno se han identificado diferentes modalidades que
intentan agrupar los tipos y motivos por los que las personas migrantes regresan a su
pais. La clasificaciébn de éstas son diversas y dependen de los contextos y los
referentes temporales que dan lugar a la identificacion de otras modalidades

vinculadas con el retorno (ver tabla 4).

Tabla 4: Tipologias sobre la migracién de retorno

DURAND (2004) (2006) (CITADO EN
GANDINI, LOZANO y GASPAR 2015)

FERNANDEZ (2017)

Voluntario: el migrante regresa

1. Retorno de Fracaso: El inmigrante 1.

subitamente tiene que hacer lo que desconoce.
Es un shock traumético. Aunado a ello, tiene
que sobrellevar un clima de prejuicios y
estereotipos el cual encuentra humillante y

desconcertante

2. Retorno de innovacion: el inmigrante ve
en su retorno la posibilidad de una mas grande
satisfaccion de  sus  necesidades vy
aspiraciones. Las insatisfacciones en la nueva

sociedad pueden causar un real sufrimiento, el

después de una larga estancia, incluso después
de haber vivido varias décadas en el extranjero
o haber adoptado otra nacionalidad, se trata de
un retorno con la idea o el proyecto de hacerse
definitivo o que la experiencia migratoria se
termine (migrantes econdémicos, muchos de
ellos exiliados

jubilados y pensionados,

politicos o refugiados, muchos profesionistas).

2. Transgeneracional: se trata del retorno

de la descendencia del migrante: hijos, nietos,
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cual sélo puede ser aliviado con el regreso al | bisnietos, aduciendo a lazos sanguineos y

hogar. culturales.

3. Retorno de Retiro: Piensa, ahora que | 3. El retorno forzado: incluye a todos los
esta viejo, en su pueblo y recuerda sus | migrantes nacidos en México y que por una
aspiraciones originales que lo indujeron a salir. | situacién adversa a su propia voluntad se vieron

obligados a regresar a su comunidad de origen.

4. Retorno de Conservatismo: Estos son .
Dentro de este tipo de retorno se encuentra la

considerados como aquellos que en la nueva . o L
deportacién por repatriacion o remocion, por

sociedad se mantienen extranjeros con sus . .
enfermedad propia o de un familiar, o por el

mentes fijas en el retorno a su pais, | . )
sistema de usos y costumbres para ejercer un

esperanzadamente con bastante dinero para . )
_ _ _ cargo o servicio a la comunidad.
comprar un terreno e invertir en la produccion
agricola. 4. Fracasado: regres6 después de haber
tenido una experiencia negativa en la aventura

5. El retorno meditado, pero no definitivo: ) . . -
migratoria, el desempleo en un pais extrafio

inversores jubilados que, por diversas . .
yl g P como carga dura de llevar, la incapacidad de

circunstancias, que van desde la quiebra del i ) L,
_ _ adaptarse al medio, racismo o discriminacion.
negocio a la no readaptacion del nuevo entorno,

deciden nuevamente irse a Estados Unidos

6. El retorno meditado y definitivo:
inversores, lideres religiosos, jubilados, los que
nunca se adaptaron al clima y cultura de aquel
pais, y los que retornaron por motivos ético-

familiares.

7. El retorno coyuntural: deportados,
enfermos y muertos. En relacion con
deportados, es importante tener en cuenta la

diferencia entre repatriacion y deportacion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de autores citados.

Las clasificaciones que dan estos autores tienen ejes centrales muy semejantes, pese
a que cada uno hace una division diferente, resultado del momento y contexto en que
realizan su posicionamiento. No obstante, puede identificarse que los diferentes tipos

giran en torno a dos perspectivas, la primera bajo la decision del propio migrante
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(voluntario, programado, mediato), o bien por las condiciones sociales, econémicas y

politicas (fracasado, forzado).

Para la investigacion, el tipo de retorno de interés es el forzado, y especificamente el
caso que menciona Durand (2006) que es mediante la deportacion, comprendiendo
gue la deportacion es el acto del Estado en el ejercicio de su soberania mediante el
cual envia a un extranjero fuera de su territorio, a otro lugar, después de rechazar su
admision o de habérsele terminado el permiso de permanecer en dicho Estado (OIM,
2006, p. 16), y el proceso se puede dar bajo dos formas, de manera express o bajo un

juicio de deportacion.

Al ser sujeto de esta accidn, las personas migrantes retornadas forzadas enfrentan un
escenario nuevo al buscar la insercion a la sociedad de origen, por ello la investigacion
pretende tener como sujetos de estudio a personas que enfrentaron este proceso legal,

y a su llegada buscaron reinsertarse laboral y socialmente.

1.2 Procesos de reinsercion laboral

1.2.1 Conceptos sobre la reinsercién laboral en poblacién migrante
retornada

De acuerdo con Garcia y Gutiérrez (1996), en términos generales, la insercion laboral
es el término utilizado habitualmente para referirse al proceso de incorporacion a la
actividad economica de los individuos. Este proceso suele coincidir, para la mayoria
de los miembros de una sociedad, por lo que consiste en una transicion social, debido
a que forma parte de cada miembro de ésta, generando vinculos y tejidos
entrelazados. En esta linea de definiciones, Figueroa, 1996 (como se cit6 en Pelayo,
2012) dice que lainsercion laboral es el acceso al empleo y el desarrollo de trayectorias
laborales, donde se adquiere un trabajo a tiempo total, estable y acorde con la

formacién adquirida.
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Una vez comprendido el proceso de insercion de forma general, lo siguiente es
especificar su definicion para un grupo en especifico, que en el caso particular de esta
investigacion son las personas migrantes que han retornado. Al respecto la OIM (2006)
utiliza el término reintegracion econémica y la define como la reinsercion del migrante
en el sistema econdémico de su pais de origen. El migrante debera ser capaz de ganar
su vida. En términos de desarrollo, la reintegracion econdmica también tiene como
objetivo el uso de los conocimientos adquiridos por el migrante en el pais extranjero
para promover el desarrollo de su pais.

Por su parte, Schramm (como se cité en Navas, 2016) nos habla de la reintegracion o
reinsercion como el proceso en el cual un individuo que se encontraba viviendo fuera
de su comunidad vuelve a ella y durante este periodo enfrentara dificultades en los
ambitos familiar y laboral. Otra referencia de la reinsercién laboral en personas
migrantes que retornan es Anguiano et al., 2013, quien establece que la dimension de
la reintegracion esta dada por el empleo, asi la reinsercién laboral se entiende como
un proceso en que las y los migrantes de retorno buscan dar continuidad a su
trayectoria laboral a través de actividades dirigidas a la busqueda de empleo o la
instalacion de pequefios negocios en el lugar de origen (como se cité en Navas, 2016).
Pese al dilema planteado sobre la denominacion de la OIM como reintegracion
econdmica y de otros autores como insercion laboral, Mariscal y Torre (2018) dicen
qgue para dar cuenta de la complejidad y diversidad que implica este proceso no se
debe hablar solo de insercion, pues hay diferentes casos, no solo de los que un dia
emigraron y regresan al terrufio, sino también los trabajos sobre como se insertan las
y los migrantes en las sociedades de destino. Por tanto, lo ideal es usar el término

(re)insercion.

Ademas de ello, Figueroa (1996) sefiala que la posibilidad de adquirir “un trabajo a
tiempo total, estable y acorde con la formacion adquirida” (como se cité en Pelayo,
2012) son elementos para considerar al tener una definicion de (re)insercion laboral
de personas migrantes retornadas, en funcion a ello Salas, Jardén y Murguia (2018)
destacan un hallazgo de su investigacion:
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“...se puede apreciar un efecto positivo de la migracion porque antes apenas un tercio de las
personas desempenfaba labores calificadas; y al volver son mas quienes ocupan puestos
como funcionarios, directores, comerciantes, agentes de ventas, trabajadores artesanales y
prestan servicios personales, son profesionistas, son mas los que hablan inglés, hay mas

cocineros y ayudantes de cocina, mas trabajadores de construccién que manejan oficios

2

nuevos...”

En otras palabras, es importante resaltar que al retornar las personas migrantes
poseen una mayor calificacion para desempefiarse laboralmente, consecuencia de
toda la interaccion y los procesos de aprendizaje en el pais receptor de la migracion.
Es importante aclarar que el aprendizaje y habilidades adquiridas en ese pais no
necesariamente implica que se desempefien labores de mayor calificacion y/o que se

tenga cabida a esos trabajos en su lugar de retorno.

Si bien se han establecido en este apartado algunas definiciones generales, queda
pendiente incluir dentro de la misma, las condiciones en que se reintegran
laboralmente las personas que retornaron, por ello para la investigacién se considera
que la (re)insercién laboral de personas migrantes retornadas es el proceso en el cual
logran la incorporacién al &mbito laboral en los mercados de trabajo del pais de origen

con ayuda de las habilidades adquiridas en su estancia migratoria.

1.2.2 Factores que influyen en la reinsercion laboral

Como se menciond con anterioridad, el proceso de (re)inserciéon laboral implica no solo
de un factor, sino de diversos elementos que varian en funcion de la calificacion, las
habilidades, capacidades, niveles de educacion, redes de apoyo y diversos aspectos
de la poblacion migrante de retorno. A manera de ejemplo, el estudio De la Fuente y
Reglero (S/A) desarrollado con migrantes calificados establece que las redes sociales
parecen ser un elemento clave a la hora de encontrar trabajo, pero los factores
determinantes en opiniobn de estos autores son en especial, la formacion
complementaria a la universidad y las cualidades personales. La experiencia laboral

es también un elemento importante, que sin embargo no es suficiente en si misma.
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Los factores identificados por estos autores en el caso de migrantes calificados en
Espafa, cabe resaltar que son diferentes para muchas de las personas que retornan
de manera forzada de Estados Unidos, pues se trata de migrantes que en su mayoria
no tienen estudios universitarios, y que al partir hacia el suefio americano, en la mayor
parte de los casos, solo tenian un avance en educacion basica, y al regresar su
situacion, es la misma, pues muchos de ellos no tuvieron el acceso a la educacion,

cuando el objetivo de irse solo era prosperar econémicamente.

Desde otra perspectiva, Pineda, Agud, y Ciraso (2016) contribuyen y argumentan que
a nivel personal la sobre cualificacién genera insatisfaccion laboral en los trabajadores,
lo que tiene efectos negativos en su rendimiento de trabajo y en su salud psicoldgica.
Situacion que se anuncia desde el apartado anterior, ya que durante la estancia en el
extranjero de las personas que ya han retornado, éstas adquirieron nuevos
conocimientos que les brindan herramientas y que pueden no ser aprovechadas en los
trabajos. Si bien los factores puedes ser desde el individuo mismo, como desde la
sociedad, en la tabla 5 se muestra los factores y hallazgos detectados en una
investigacion en Tijuana y la Ciudad de México, respecto al proceso de reinsercion

laboral de migrantes retornados.

Tabla 5: Factores que inciden en la (re)insercién laboral de personas retornadas
Factor Descripcién

Educativo En algunos estudios se ha planteado que la experiencia migratoria
representa ganancias en capital fisico y capital humano, dado que la
poblacion migrante adquiere nuevas competencias y habilidades por el
hecho de haber trabajado en lugares con un mayor capital social y
econdmico (Cobo, 2008, p.27 ), se sefiala también que las destrezas
laborales que estos migrantes pudieron haber adquirido, podrian no
representar siempre mayor capacidad productiva en los lugares de origen
(Conway y Cohen, 1998, p.27), dado que puede tratarse de actividades

gue no estan relacionadas o son poco desarrolladas en estos lugares.
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Sociopolitico

Econdmico

El tiempo de desempleo es mayor entre las y los migrantes retornados
con niveles de escolaridad mas altos, por tratarse de un mercado laboral
mas estrecho segln la calificacion de estos recursos humanos, y
probablemente también porque esta variable se asocia a un mayor nivel
socioeconomico que permite resistir el desempleo por un periodo de
tiempo mayor. No asi entre la poblaciéon de bajo nivel escolar, cuyas
condiciones econdémicas no permiten resistir prolongados periodos de
desempleo, por lo cual tienden a emplearse en trabajos precarios y
temporales, de ahi que sus tasas de desempleo sean mas bajas (Teran,
2013, p.25).

Identificar también la necesidad de no solo hablar de migracién y empleo
de quienes regresan, sino también sumar con los apoyos individuales o
colectivos, debido por ejemplo a las iniciativas mostradas por esta
poblacién para formar “cooperativas de migrantes”, como una estructura
que por un lado permita potenciar las habilidades de los retornados, y, por
otro lado, contribuya a la creacion y consolidacion de una empresa que
promueva la insercion laboral de las y los migrantes en condiciones de

formalidad y seguridad laboral.

Para facilitar sus procesos de reinsercion al mercado laboral nacional se
menciona al desarrollo de talleres y cursos que tengan entre otros los

siguientes obijetivos:

i) promover la certificacion de las habilidades y destrezas
aprendidas a través de evaluaciones de conocimientos,

i) vinculaciéon con fuentes de empleo que requieran de esas
habilidades,
iii) capacitacion sobre administracion y expansion de micro

negocios en el mediano plazo
iv) seguimiento y evaluacion del funcionamiento de los negocios.
Es decir que el factor sociopolitico se ve reflejado en el disefio de politicas
publicas que permitan la dindmica de los objetivos mencionados con

anterioridad.

Las condiciones del mercado laboral en las que se estan insertando las y
los migrantes de retorno son poco favorables, o que constituye nuevos
retos considerando el aumentado flujo de poblacién retornada en los

Ultimos afios, pues al encontrase la mayor parte de éstos en edades
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productivas sera mayor la presién y demanda de trabajo, por lo que se
requerird de la adopcién de medidas estratégicas orientadas a promover
su reintegracion laboral en condiciones adecuadas, que en el mejor de los
casos permitan aprovechar sus capacidades y habilidades adquiridas en

Estados Unidos.

Sociodemografic El perfil de las y los migrantes retornados en los Ultimos afios es diferente
0 del que venian registrando oleadas anteriores, de las que se sabia que
en su mayoria se encontraban integradas por hombres, en edades
laborales y que se dirigian a localidades rurales. Sin embargo, hoy en dia
se observa una mayor heterogeneidad en las caracteristicas de esta
poblacion, asi como en el destino de su retorno, que ya no
necesariamente corresponde a sus localidades de origen, sino a otros
lugares cuyas economias permitan aprovechar las habilidades
aprendidas en Estados Unidos. Adicionalmente, es importante considerar
que la mayor proporciéon de las y los migrantes retornados se inserta en

actividades relativas con la agricultura, comercio y construccion.

La reinsercion laboral al mercado de trabajo nacional ocurre casi en el
total de los entrevistados, aunque no en la mejor de las condiciones, ni de
manera inmediata. Si bien, la mayoria trabaja actualmente en México, las

habilidades aprendidas no siempre son del todo utilizadas.

Fuente: Elaboracidon propia con citas e informacion de Padilla y Jardon (2015).

La informacion que se acaba de observar arroja una serie de motivos que influyen en
el proceso de reinsercion laboral, sin embargo, no se tiene la diferenciacion de lo que
corresponde a un nivel interno y externo, por ello, a partir de la informacion recuperada
de dicho estudio, en la siguiente tabla se exponen algunos elementos que ayudan a
diferenciar tales factores, particularmente entre la poblacién que retorna a espacios

rurales (ver tabla 6).
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Factor

Educativo

Sociopolitico

Econdmico

Tabla 6: Cuadro de analisis de diferenciacién de los factores

Interno

Los conocimientos que se
adquirieron en la experiencia
migratoria son amplios, y por tanto
al buscar un trabajo, lo que se
espera es que la remuneracion

sea equitativa a esas habilidades.

En algunos casos se cuenta solo
con educacién basica y con
habilidades

tecnologia.

limitadas de

Hay escepticismo politico por

parte del migrante retornado
respecto a los programas de

apoyo.

No hay conocimiento por parte del
migrante retornado de los apoyos

a los que califica por su situacion.

Son dos las posibilidades: 1) se
cuenta con los  recursos
suficientes para subsistir un
periodo previo a la busqueda de
empleo, para posteriormente
conseguir un trabajo no siempre

bien remunerado.

El segundo es cuando no se tiene
esta solvencia y se busca en
automatico la subsistencia
econémica a travées de la
incorporacion en trabajos

formales, o bien, en condiciones

Externo

Algunos de los conocimientos que
puede tener el migrante retornado
son poco funcionales para la tarea
gue se solicita, o bien, no se tiene el
recurso financiero para pagarle lo

justo por esas habilidades.

El nivel minimo actual de educacion

para un trabajo formal es la
preparatoria, ademas de que muchas
de las veces se requieren del manejo

de tecnologia.

No hay programas de apoyo para las
y los migrantes retornados para su
reinsercion laboral, y si los hay la
difusibn de estos es minima o

escasa.

La situacion del pais respecto a los

trabajos es precaria, y con
condiciones de informalidad, ademas
de sueldos minimos al dia, con

excesivas jornadas laborales.
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de precariedad como ocurre en la

mayor parte de los casos.

Sociodemografico La edad de retorno supera los 40 Se retorna a una zona rural o

afnos. marginada.

Se tienen enfermedades o Los requisitos para la formalidad
secuelas laborales que limitan sus = recaen en edades menores a los 35
actividades. afios y sin presencia de algunas

enfermedades.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede ver es importante retomar todos estos factores a sabiendas que este
estudio se desarrolla en zonas rurales, donde sin dudas, esta presente la informalidad
laboral, la falta de seguros médicos, y la precariedad econémica y social, tomando
entonces como referente estos factores para la comprension mas clara de los
procesos, dificultades y necesidades que vive el migrante deportado y que requieren
de la intervencion del estado, la federacion y organismos que coadyuven en el

fortalecimiento de la intervencion con esta poblacion.

1.3 Estrategias de Reproduccién social

1.3.1 Identificacion conceptual de las estrategias de reproduccidon social

Tanto el termino de estrategias de reproduccion social, como el de migracion de
retorno, han sido foco de una amplia discusion cientifica que intenta unificar un
significado, sin embargo, sucede algo similar en ambos casos, al tratarse de procesos
gue estan en constante redefinicién ante los cambios que experimentan las dinamicas
poblacionales. Aun con la diversidad conceptual que se tiene de las estrategias de
reproduccion social es importante mencionar que existen semejanzas, que también

son coincidentes con los objetivos de esta investigacion.
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Para iniciar, Bourdieu (2011) enuncia que las estrategias son un conjunto de acciones
ordenadas en la busqueda de objetivos a largo plazo, y no necesariamente con
consciencia de los agentes. Las acciones son producidas directamente por los
miembros de una familia y contemplan esferas referidas a la fecundidad, los campos
educacionales, matrimoniales, econémicos, simbolicos y de sucesiéon (como se cité en
Ruiz y Dos Anjos, 2015). Esta definicién aborda por lo menos dos perspectivas de las
estrategias de reproduccion social, la primera nos habla de la posibilidad del agente
para crear estrategias bajo objetivos o metas definidas, dando incluso un plazo a
cumplir, mientras que la segunda es cuando el agente las crea de forma no consciente,
en tanto responde y actia influenciado por su entorno de contacto. Esta segunda
situacién muestra similitud con el proceso vivido y experimentado por nuestros sujetos
de estudio, es decir, con aquellas personas migrantes que son retornadas bajo la
modalidad de deportacién, por lo que un retorno no planeado los lleva a enfrentarse
con situaciones no esperadas, a las que buscaran responder creando estrategias que
les permitan asegurar sus ingresos, su bienestar y su supervivencia en el medio social.
Otra definicién es la que Tonkonoff (2000) propone, sefialando que las estrategias de
reproduccion social se encaminan a todos aquellos procedimientos mediante los
cuales los sujetos sociales reproducen sus condiciones materiales y no materiales de
vida, es una concepcién que deja claro que el esqueleto social es complejo y ello da
cuenta de un particular nexo entre las elecciones individuales y la estructura social
(como se citdé en Recepter, 2008). Esta definicibn es semejante a la planteada por
Bourdieu y permite ademas comprender que las estrategias de reproduccién social
son aqguellas acciones que se vinculan en respuesta a una decision individual influida
por la compleja estructura social, dando apertura a analizar los contextos sociales que

existen, como puede ser en una zona rural 0 una zona urbana.

Una definicibn mas es la de Massa (2012), autora que sefiala que las estrategias de

reproduccion social son:

la satisfaccion de necesidades con mayor o menor calidad y en mayor o menor

cantidad, bien desde la autoconservaciéon —reforzando la individualizacién tanto del
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sistema de necesidades como la busqueda de su satisfaccion—, o bien creando
formas colectivas de resolucion. Y, en este sentido, siendo constitutivas de la
sociedad capitalista, ponen en tension su propia l6gica, pues se erigen contra la
deshumanizacién que genera, aunque no siempre supone la creacion de préacticas,

valores y sentidos emancipadores (p.103).

Se resaltan dos elementos importantes de esta definicion: el primero tiene que ver con
la individualizacién del sistema de necesidades, entendiendo que cada individuo
presenta una serie de diferentes necesidades, que pueden ser el comun denominador
de muchos de las personas migrantes deportadas, sin embargo, no son iguales. El
segundo elemento va referido a las formas colectivas de resolucion de estas
necesidades, viendo entonces la relacion que tienen las redes colectivas a satisfacer
las necesidades en especifico las econdémicas es decir la reinsercién laboral de las y
los migrantes deportados.

Por su parte, Barsotti (1981) establece que la reproduccion de los agentes sociales
debe considerarse en relacion con las posiciones existentes en la sociedad y con los
procesos de seleccion social a que estan sometidos tanto los agentes como las
posiciones en las que se encuentran inmersos, siendo diferenciados por las zonas
donde habitan y clase socioecondémica a la que se pertenece, anticipando que nuestros
participantes se ubican en clase media baja, y baja, lo que corresponde con los
objetivos.y perfil de la poblacion del proyecto de investigacion al que se vincula este
trabajo.

Por otra parte, a través de su proceso de reproduccion, los agentes sociales incorporan
caracteristicas individuales y sociales que les abren distintas probabilidades de
acceder a uno u otro tipo de contextos, ejemplo de ello cuando un migrante que retorno
y busca empleo, la familia es motivante a la par de su automotivacién para buscar
empleo, a diferencia de uno que retorna y no cuenta con este motivante y/o enfrenta
situaciones negativas con la familia ante la dificultad para satisfacer las necesidades
econdmicas del nucleo familiar. El proceso de reproduccion de los agentes sociales es

también un proceso de seleccion social (Barsotti, 1981, p. 168) y resulta importante
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reconocer ello, pero no aislarlo a que es solo eleccion del individuo, pues como anuncia
Tonkonoff (2000) es importante ver el esqueleto social, mismo que se ejemplifica en el

siguiente diagrama (3):

Diagrama 3. Generacion de estrategias de reproduccién social

Eleccion individual Qﬂuencia ColectiD

4

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Tonkonoff 2000, citado en Recepter (2008).

Como ya se ha dicho en un margen nivelado de intervencion individual y social, las
estrategias de reproduccién social son el medio bajo el cual los agentes sociales
satisfacen sus necesidades tanto individuales como colectivas, y éstas recaen en
alimentacion, salud, economia, entre otras. Como ya se ha mencionado, en esta
investigacion nos centramos en migrantes retornados bajo la modalidad de
deportacion que buscan satisfacer su necesidad de generar u obtener capital
monetario para subsistir, y se valen del contacto con sus redes primarias y secundarias
(ejemplificadas méas adelante) para conseguirlo, siendo asi las estrategias de
reproduccion social el factor mas importante para lograr la reinsercién social y laboral

de quien es deportado y se ve afectado su proceso y planificacion de vida.

1.3.2 Generacién de estrategias de reproduccién social

Ya se ha explicado el interés por conocer la generacion de estrategias de reproduccion
social por parte de las y los migrantes deportados, y como estas estrategias ayudan a
facilitar los procesos de reinsercion laboral. Bourdieu (2011, como se citdé en Ruiz y
Dos Anjos, 2015) dice que el momento de generacion de estas estrategias se dan en
dos dimensiones, la que se refiere a los aspectos individuales como lo puede ser la
resiliencia y capacidad de adaptacion, y la segunda dimension es una mirada colectiva
refiriéndose a la relacibn que tienen con sus redes sociales, mismas que la

investigacion retoma en primarias (familia) y secundarias (instituciones y sociedad).
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Giffin (1980) dice que la organizacion social de la reproduccion de los agentes sociales
gueda planteada en términos de agolpamientos de agentes sociales en competencia,
bajo condiciones politicas que varian en las distintas sociedades. Esto lleva a
reconsiderar y a cuestionar todo el problema del poder en los diversos ambitos en que
se ejerce (la familia, la escuela, la alimentacioén, el vestuario, la vivienda, etc.) (como
se citd en Barsotti, 1981), es decir que la generacion de estrategias de reproduccion
social gira en torno a las formas en que cada uno de las y los migrantes deportados
viven el proceso y el momento en que se lleva a cabo, es decir, el contexto. Para
ejemplificar, se sita a un migrante que fue deportado en los afios 80 después de seis
afos de estancia en Estados Unidos, y al llegar con un apoyo de la familia y sociedad
se reincorpor6 laboral y socialmente, y en un segundo plano situamos a un migrante
que fue deportado en afios recientes con un mismo periodo de estancia en ese pais.
Aungue ambos retornaron a zonas rurales, las diferencias son amplias por diversos
aspectos: socialmente se tienen estereotipos totalmente diferentes referente a un
migrante que fue deportado, el acceso y las oportunidades son muy diferentes, desde
la educacién minima para conseguir un empleo formal, hasta los sueldos y la nueva
economia mundial, tomando ello como base para saber que derivado de la actualidad
donde la vida es mas acelerada, y mas dificil econdmicamente el proceso de
reinsertarse laboralmente ahora resulta un problema mas complejo que hace 40 afios.
Es evidente que los sujetos, en este caso, las personas migrantes retornadas tienden
a tener influencia por parte del medio y el contexto, y a su vez repercute en como
enfrentan la reinsercion laboral. Al respecto, Bourdieu (2011) sefiala que las diferentes
estrategias de reproduccion social se explican sélo relacionalmente, en un doble
sentido: dentro del contexto del sistema que constituyen (en una familia o en un grupo
de familias pertenecientes a una clase o fraccion de clase) y dentro del espacio social
global, donde las practicas que forman parte de ese sistema se relacionan con las
practicas constitutivas de los demas, articulando modos de reproduccion sociales
diferenciales (como se citd en Gutiérrez, 2011) visto desde una perspectiva meramente

estructuralista.
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Coincidiendo con lo que dice Bourdieu (2011, como se cité en Ruiz y Dos Anjos, 2015),
las esferas individual y colectiva determinan el rumbo a tomar para la generacion de
estrategias de reproduccion social y éstas son implementadas por agentes sociales
que buscan satisfacer necesidades individuales, familiares y sociales, que se
desenvuelve en un medio con caracteristicas que determinan y contribuyen en gran
medida las decisiones y estrategias que toma el agente. Es importante sefialar que en
esta investigacion se retoma a las personas migrantes que han sido retornadas bajo
la modalidad de deportacion, y que después de haber vivido esta experiencia intentan
satisfacer entre otras necesidades, las que tienen que ver con cuestiones econémicas,
por lo que tendran que reinsertarse laboralmente, generando un conjunto de
estrategias de reproduccién social, mismas que son creadas a partir de las
caracteristicas propias de la persona migrante, como de su relacion con la familia, su
comunidad y las instituciones de gobierno que atienden a estos grupos en situacion de

vulnerabilidad.

1.4 Trabajo Social: Modelos de identificacion de necesidades e intervencion

1.4.1 Trabajo Social y su abordaje en los estudios sobre migraciény

trabajo

El Trabajo Social es una profesion dentro del ambito social y conductual de la sociedad.
La Federacion Internacional de Trabajo Social (FITS), tiene entre sus organismos al
Consejo General de Trabajo social, que desde el 2014 ha establecido la siguiente

definicion universal de Trabajo Social:

El Trabajo Social es una profesion basada en la practica y una disciplina académica que promueve el
cambio y el desarrollo social, la cohesion social, y el fortalecimiento y la liberacion de las personas.
Los principios de la justicia social, los derechos humanos, la responsabilidad colectiva y el respeto a la
diversidad son fundamentales para el trabajo social. Respaldada por las teorias del trabajo social, las
ciencias sociales, las humanidades y los conocimientos indigenas, el Trabajo Social involucra a las

personas y las estructuras para hacer frente a desafios de la vida y aumentar el bienestar.
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Por su parte, la Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS, 2018) de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), ha definido a la profesion como una disciplina
que, mediante su metodologia de intervencion, contribuye al conocimiento y a la
transformacion de los procesos sociales, para incidir en la participacion de los sujetos

y en el desarrollo social.

Si bien, la FITS es el érgano mas importante a nivel internacional, mientras que la
ENTS lo es a nivel nacional, mas alla de hacer una comparacion en las definiciones
de ambas instituciones sobre la profesién y su quehacer, es importante resaltar la
coincidencia en términos de la transformacion social, asi como de la contribucion a
mejorar la situacion social de las personas en coordinacion con la participacion activa

de los sujetos, con el fin de aumentar el bienestar y lograr un desarrollo social.

Trabajo Social es una profesion que destaca por su intervencion en tres areas, de las

que cada una tiene subareas diferentes, como se puede ver en el diagrama 4:

Diagrama 4: Areas y sectores de intervencion de Trabajo Social

Area Area

Tradicional Emergente Area Potencial

Salud Empresarial

Medio Ambiente

Asistencia Social Promocidn social

Situaciones de Riesgo /
Desastre

Procuracion e
imparticion de Justicia

Educacion

Fuente: Elaboracion propia con base en Barreto et. al., (2003).

Cada una de las areas tiene subareas en las que puede intervenir, y a su vez cada
subarea se desprende en otras ramas de intervencion. A manera de ejemplo, en el
area tradicional, especificamente en la salud, algunas de las especialidades de
intervencion pueden ser la psiquiatrica, salud publica, adicciones, entre otras. Asi es

como dentro de cada una de estas areas la intervencion se puede dar desde Trabajo
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Social a través de diferentes formas de intervencion que buscan ofrecer respuestas y
alternativas de solucion a las problematicas y necesidades identificadas. Todo ello se
sustenta en lo que Vazquez y Gonzales (1996) establecen al precisar que los
Trabajadores Sociales intentamos mejorar las situaciones de carencia que se nos
presentan, buscando que sea la propia persona o grupo vulnerado el protagonista de

ese proceso; queremos que se implique, que decida por si misma (p. 112).

Dentro de Trabajo Social, una diferencia con otras disciplinas es la intencionalidad que
tiene la intervencion, misma que no permite ubicar un grupo vulnerable exclusivo a una
sola area, como ocurre en el caso de las personas migrantes, pues se les puede dar
una atencién como usuarios desde salud, al analizar el impacto social que les genera
el proceso; de igual forma desde un sector del &rea potencial como lo es la procuracion
e imparticion de justicia se busca por ejemplo coadyuvar a que se respeten sus
derechos humanos, o dar el acompafiamiento en un procedimiento legal relacionado
con el proceso migratorio como lo seria la deportacion, abordando todos sus
momentos, antes, durante y después a la par desde el area asistencial que brinda
acompafamiento en los procesos de reinsercion social. Haciendo énfasis en esta
situacion Delgado et al., (2017) dice que la intervencién puede ser desarrollada en
diferentes ambitos, educacion, servicios sociales, salud, empleo, en los distintos
sectores, publico y privado persigue un mismo fin: garantizar el ejercicio de los
derechos sociales, la autonomia de la persona y facilitar el desarrollo integral de las

personas, grupos y comunidades

Las alternativas de intervencion con personas migrantes son inminentemente amplias.
Al respecto Alava (2019) deja claro que los trabajadores sociales requieren de un
modelo de intervencién propio para la atenciéon de las y los migrantes. Necesidad que
surge por la diferencia que se viene anunciando con anterioridad, esto es, por las
condiciones de cada persona migrante que es deportada se distinguen también
caracteristicas diversas que hacen mas o menos dificil su reinsercion, tales como:
manifestaciones culturales, situacién social, y determinantes demograficas, es por ello

por lo que se requiere de un modelo desde Trabajo Social.
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Sin embargo, aun sin un modelo de intervencién propio si hay antecedentes de trabajo
con este grupo vulnerable, y acorde a esos estudios se han identificado algunas de las
funciones que tiene un Trabajador Social con la poblacion migrante. Carbonero y
Caparros (2016) dicen que actualmente la forma en que se da atencién desde la
profesion se ha limitado a un modelo protocolario desde las instituciones en las que se
labora. No obstante, destacan la importancia de enfocarse en las necesidades y
probleméaticas de las personas migrantes, para asi replantear los instrumentos e
intervenciones a fin de lograr identificar puntos fuertes y potencialidades de los propios
migrantes, con lo cual concuerdan con lo que plantean Vazquez y Gonzéalez con

anterioridad.

Por su parte, Gascon (2006) nos plantea un ejemplo de acciones realizadas con
poblacién migrante, cabe resaltar que €l hace esta intervencion desde los servicios
sociales que ofrece Espafia a sus migrantes retornados, donde las funciones de
Trabajo Social en este caso son las siguientes:

— Informacién, Valoracion y Orientacion.

— Ayuda a Domicilio y Apoyos a la Unidad Convivencial.
— Alojamiento Alternativo.

— Prevencion de la Marginacion e Insercién Social.

— Fomento de la solidaridad: Cooperacion Social.

De las cinco acciones que menciona el autor, se hace especial énfasis para esta
investigacion en la reinsercion social. En tal sentido, recordemos que si bien las
acciones de intervencién desde Trabajo Social son amplias y van desde la promocién,
canalizacion, gestion, investigacion, evaluacion o ejecucion de planes, nos vamos a
enfocar en la investigacion, especificamente a los procesos de (re)insercion laboral a
fin de conocer como es que las estrategias de reproduccion social son facilitadoras
para cumplir con el objetivo laboral, ayudados de dos modelos de atencion a las
necesidades de las y los migrantes deportados.
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1.4.2 Modelo biopsicosocial en Trabajo Social

De acuerdo con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2011), el modelo
biopsicosocial coloca como actor principal a las personas con discapacidad, su familia
y la comunidad, se plantea objetivos a mediano y largo plazo a nivel individual, familiar,
comunitario y social, en relacién con la dimension no solo fisica sino también personal

y espiritual. Este modelo tiene seis ejes principales:

Atencion primaria en salud

La multisectorialidad

La desconcentracion y descentralizaciéon
El trabajo en red

Proteccioén social

o gk w b E

Rehabilitacion integral
La correcta aplicacion del modelo puede lograr beneficios como:
Empoderamiento

Participacion plena de la comunidad
Contribuye al bienestar y a mejorar la calidad de vida

S

Fortalece la organizacion social

Como se puede ver los beneficios son variados, por lo que es importante reconocer
gue el modelo biopsicosocial tiene cabida en diferentes areas y no unicamente desde
Trabajo Social. Por ello, es importante saber que de acuerdo con Delgado (2015), la
relacion del modelo respecto a la profesidon se da desde dos formas; una perspectiva
holistica y una vision dualista. Para los intereses de esta investigacion se retoma la
perspectiva holistica, la cual asume que el ser humano es un todo indisociable, es decir
que las tres esferas biologica, psicologica y social juegan un papel importante en el
desarrollo de los individuos en todas las areas en las que se encuentra inmerso, por

ejemplo el mismo autor propone una situacion, una persona que enfrenta una
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problematica, en el medio social, puede tener afectaciones biolégicas o psicologicas
gue se traduce en la somatizacién y generacion de enfermedades, ejemplo que no es
exclusivo en ese orden, pues una afeccion psicologica puede repercutir en lo social y

biolégico, o viceversa recordando que es parte de la salud! de las personas.

El modelo ha sido retomado en diferentes aspectos, en la atencién de discapacidades
como lo menciona la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la atencién de
adicciones como lo usa los Centros de Integracion Juvenil (C1J), o incluso en procesos
de reinsercion de menores a una casa adoptiva, como lo usa el Centro de Asistencia
Social Temporal Infantil (CASTI).

Tecglen (2018) establece que el trabajador social llevara a cabo un trabajo, siempre
dentro de un equipo transdisciplinar (profesionales de medicina, enfermeria,
psicologia, educacién social, etc.) en el que se facilitara un apoyo a la persona que
promovera su aprendizaje y el desarrollo de sus fortalezas para afrontar una situacion

determinada.

Trabajo Social es una de las profesiones que contribuye a la atencion integral desde
el modelo presentado, y la pertinencia que cobra para la intervencién tiene que ver con
el ejemplo presentado con anterioridad, las y los migrantes son parte de un fenébmeno
social; la migracion de retorno bajo la modalidad de deportacion, y aislarlo a un modelo
anicamente social, seria un error, pues como ya se explic6 se aborda desde un
enfoque psicologico y biologico, pues el retorno puede implicar enfermedades que
limitan los procesos de reinsercion laboral, y en ello se reconoce que Trabajo Social
es primordial en la atencion social, pero que en esta identificacion de estrategias de
reproduccion social se puede ver la intervencién de una area psicolégica y bioldgica,

siendo asi complementaria e integral, fin primero de un Trabajador Social.

L LA OMS define la Salud como la situacion de completo bienestar fisico, psiquico y social.



1.4.3 Modelo de Readaptacion Social-Riesgo, Necesidad y Capacidad de

respuesta

La deteccion de necesidades es fundamental para la intervencion de un Trabajador
Social, sin embargo, no siempre se tiene la consideracion adecuada de la importancia
de realizarlo, el modelo Readaptacion Social-Riesgo, Necesidad y Capacidad de
respuesta propuesto por Rendon y Wertman (2017) recupera tres principios que son
fundamentales para ello:

Tabla 7: Principios del modelo de readaptacion social-riesgo, necesidad y capacidad de respuesta

Principio Lineamientos
Factores de - Supone contar con la capacidad para evaluar el riesgo de
, manera confiable, no s6lo como estrategia de monitoreo y
resgo seguimiento de casos, sino también para la toma de

decisiones respecto de la medida de atencion mas eficaz
para cada caso.

- Se entiende como factor de riesgo la presencia de
vulnerabilidades y situaciones contextuales y personales de
caracter negativo que incrementan la probabilidad de que las
personas desarrollen problemas emocionales, de salud,
conductuales o interpersonales.

- Establece que el nivel de atencién que recibe un migrante en
retorno debe ajustarse al nivel de riesgo de este Ultimo. Esto
es, migrantes de mayor vulnerabilidad requieren niveles
intensivos de atencién, mientras que las personas en retorno
de menor vulnerabilidad requieren niveles minimos de
intervencion.

Necesidades de - Identifica factores de riesgo estéticos y dindmicos en el
_ ., migrante en retorno: los primeros son aquellos que pueden
Intervencion. predecir situaciones de vulnerabilidad, pero no se encuentran

sujetos a cambio (por ejemplo, el proceso migratorio que
vivié la persona). Los segundos son susceptibles al cambio y
si eso ocurre, se puede reducir la probabilidad de
marginacion, pobreza e integracion social.
Capacidad de - Existen ciertas caracteristicas cognitivo-conductuales y de
personalidad en las y los migrantes en retorno que

respuesta  del influencian su disposicion a responder ante diversos tipos

sujeto y del de atencion.

- Este principio se comprendera en cuatro ambitos:
entorno a. El primero refiere a la capacidad de respuesta del
respecto del migrante en retorno, entendida como factores

protectores.

48



proceso de b. El segundo @mbito refiere a la capacidad de

, ., respuesta general que alude al conjunto de

Intervencion. habilidades y recursos personales del migrante que
pueden favorecer su involucramiento y el alcance de
los logros acordados en el modelo de
reincorporacion.

c. Eltercer &mbito corresponde a la capacidad de
respuesta especifica poniendo énfasis en aspectos
particulares tales como el género, la etnia, factores
culturales o ruralidad, entre otros

d. El cuarto &mbito alude a la capacidad de respuesta
del entorno, basado en el principio de relaciéon que
plantean Andrews y Bonta, lo que se entendera como
las fortalezas y capacidad colaborativa de las redes
sociales y locales para el desarrollo de un plan de
atencion integral.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Rendén y Wertman (2017).
Como se puede ver los principios del modelo suponen diferentes escenarios en los
cuales las personas en situacion de migracion se desarrollan y enfrentan sus
experiencias. En la tabla siete se establecen los factores de riesgo, los cuales pueden
ser en gran o menor medida, dependiendo de la zona y contexto social en el que
acontece el retorno, y con base en ello se da la atencién desde Trabajo Social, pues
no es igual la intervencién en una zona rural que en una urbana, y en el caso de esta
investigacion, por tratarse de un area rural, también se tienen diferencias en los
factores de riesgo, mismos que se deben detectar al intervenir y diagnosticar la
situacion de retorno de cada migrante deportado e identificar como esos riesgos

influyeron en la generacién de estrategias de reproduccion social.

Respecto a la deteccion de necesidades hay dos focos de los cuales se pueden hacer
el anadlisis de éstas en relacion con los factores de riesgo dindmicos y/o estéticos, esto
significa que las necesidades que se detecten tendran dos fines, la primera es una
intervencion ipso facto, y la segunda es la prediccion de problemas de vulnerabilidad
gue se puedan ir generando en consecuencia al momento de detectar los factores de
riesgo, Trabajo Social logra hacer esta deteccion de necesidades al poder ver de
manera general cuales son los factores que ponen en riesgo a las y los migrantes

deportados e intenta ser el medio de prevencion, y actuacion. Referido al tema queda
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claro entonces la asociacion de la deteccion de necesidades para fortalecer los

procesos de reinsercion laboral.

Por ultimo, sefialan la capacidad de respuesta, situacion que refleja como algunos de
las y los migrantes deportados tienden a afrontar de mejor forma y por consecuencia
favorece el tiempo y proceso de insercion laboral, caso contrario a quien su capacidad
de respuesta es desfavorable y el migrante se ve afectado al igual que sus procesos

sociales.

Detectar y atender los factores de riesgo y las necesidades de los migrantes es
fundamental en un proceso de retorno, mas cuando es bajo la modalidad de
deportacion, por todo la complejidad y las necesidades asociadas a un regreso bajo
esta modalidad. Trabajo Social resulta relevante en intervenir de forma oportuna, con
base en la principal funcién y ser de la profesion que es la contribucion a mejorar el
bienestar de las personas en grupos vulnerables o vulnerados, adoptando como propio
el modelo presentado, pues se apega a la metodologia tradicional.

1.4.4 Gestion de Redes

Martinez (2016) nos dice que el modelo de gestion de redes apunta a la generacion
de capital social de la persona migrante en retorno, con la finalidad de promover
procesos de desarrollo social a través de un trabajo sistematico de colaboracion y
complementariedad entre los recursos locales en el ambito territorial (como se cito en
Renddn y Wertman, 2017). Estos autores nos mencionan que las y los migrantes en
retorno se encuentran en situaciones de riesgo que incrementan su vulnerabilidad
relacional con respecto a las distintas redes sociales (al sistema educativo, salud,

comunidad, entre otros) (ver diagrama 5).
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Diagrama 5: Niveles de gestion de redes

Familiar
Intitucional

Social

Fuente: Elaboracion propia, con base en Rendén y Wertman, 2017

Como se puede ver en el diagrama se manejan niveles de gestién de redes. En un
nivel primario se ubica la familia, es decir todas las relaciones dentro del nucleo
familiar, al ser el vinculo méas cercano y parte del desarrollo individual, en un segundo
nivel se ubican las instituciones, refiriéndose a aquellas dependencias publicas (por
mencionar algunas la Subdireccién de Asuntos Internacionales, Instituto Nacional de

Migracion), que dan atencién o apoyos a la poblacion de migrantes retornados.

Por dltimo, el tercer nivel, refiere a un desarrollo con el medio, el cual puede tener
diferencias contextuales que hacen que los individuos se desarrollen en cierta forma,

dependiendo de la capacidad de gestionar redes con la propia sociedad.

En lo que respecta a la gestién de redes a nivel institucional, los autores refieren los

siguientes niveles (ver diagrama 6).
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Diagrama 6: Niveles de Gestion de Redes institucional

Auvmentar la seguridad de
los migrantes a su regreso a Mexico
Gobiermos

Iniciativa estatales Fundacianes

privada osC
OMNGs
Gestion
de redes
Gobiernos Gobierno
municipales federal

Fuente: Rend6n y Wertman, 2017, p.43

Es evidente que los autores refieren que esta gestion se da en niveles de régimen
publico, si bien el fin no es analizar ello, es importante conocer que ellos consideran
primordial la interaccion con los medios, informacion que puede resultar relevante para
la intervencion y generacion de propuestas desde Trabajo Social, pues al tomar en
cuenta estas tres instancias como campo de actuacion y apoyo a las personas que

son retornadas es posible facilitar los procesos de reinsercién social.

De forma individual el migrante retornado tiende a generar estrategias de reproduccion
social, pero estas se ven influidas por la familia, la sociedad y las instituciones o
autoridades, y éstas a su vez facilitan los procesos de reinsercion laboral, ejemplo de

ello puede ser un mejor acceso a oportunidades de empleo.

Conclusiones

La migracion de retorno es un fendmeno que resulta muy importante, pues se
encuentra en crecimiento numérico a la par de la falta de trabajos y desempleo en
México, en la actualidad las condiciones en Estados Unidos han contribuido a la
presencia de un mayor nimero de migrantes que retornan a México, especialmente
quien a su retorno llega a las zonas rurales, las cuales tienen condiciones de
precariedad, de vulnerabilidad, de limitados apoyos gubernamentales vy

desconocimiento de éstos. Como resultado de este primer capitulo tenemos en cuenta
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que las y los migrantes que son deportados a zonas rurales, tienen dos caminos
intentar re-emigrar dentro o fuera del pais o reinsertarse social y laboralmente. En esta
segunda situacion, el proceso de cada uno de ellos se ve influido por todo el entorno,
disgregado en tres esferas principales con las que se tiene contacto, que son la familia,

la sociedad y las instituciones.

Estas esferas tienen como ya se menciond un rol importante en los procesos de
reintegracion laboral de los migrantes deportados. Rol que al mismo tiempo se ve
reflejado en una serie de estrategias de reproduccién social generadas por esta

poblacién con el fin de garantizar su reinsercion a los contextos de regreso.

El capitulo aporta en tanto se establecen relaciones entre las diferentes nociones
conceptuales retomadas y como estas nociones pueden ser aprovechadas desde
Trabajo Social con un unico fin, lograr un acercamiento a como es la vivencia de un
migrante deportado para reinsertarse a un trabajo y todos los aspectos que influyen en

lo mismo.
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Capitulo 2: Método de la investigacion

Introduccién

Dentro del primer capitulo tuvimos un acercamiento a la teoria y los conceptos que
contribuyen a la comprension del tema de estudio, en el siguiente capitulo se
presentan el problema de investigacion, eje central de esta investigacion. Se presentan
también los objetivos del trabajo, el tipo de estudio y las principales categorias
analiticas de la investigacion que seran analizadas en la poblacién objetivo. En suma,
el fin primero de este capitulo es dejar claro el método a emplear y todas las relaciones

que tiene abordar el contenido teérico anterior.

2.1 Planteamiento del Problemay Pregunta de investigacion

La migracion entre México y Estados Unidos es un fenébmeno que data de centenares
de afos atras y muy probablemente sea el flujo contemporaneo con mayor antigiedad
del @mbito mundial actual (Durand, 2000, p. 19). Las actitudes y politicas en contra de
los inmigrantes han sufrido altos y bajos en el curso de la historia de Estados Unidos
(Zolberg 2006) como se citdé en Massey y Pren, 2016), aunque hoy en dia el pais se
encuentra inmerso en un momento indudablemente xenofébico que muestra el clima
en contra de los inmigrantes no vivido tal vez desde los afios veinte (Massey y Sanchez

2010, como se citdé en Massey y Pren 2016).

Es a partir del afio 2017 cuando Donald Trump asume la presidencia de Estados
Unidos que se alentd una politica antiinmigrante (con Obama se tenia, pero no se
expuso como lo hizo Trump) manifiesta en un conjunto de medidas que han dado pauta
a un retorno migratorio forzado (Villafuerte y Garcia, 2017). Medidas como la
restauracion del programa “Comunidades Seguras” cuya operacion segun
Armendarez (2018) permite que la informacion biométrica de las personas detenidas
por jurisdicciones locales sea enviada al Deparment of Homeland Security (DHS), con
el fin de determinar si la persona es extranjera y si es deportable por ello o por otro
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motivo. Debido a ello, el mismo autor sostiene que durante las dos etapas en las que
se aplicé el programa (de 2008 a 2014 y de 2017 a 2018) han sido detenidas y
deportadas decenas de miles de migrantes sentenciados por delitos menores o incluso
sin ser sentenciados por algun delito.

Esto a su vez ha estado acompafado de otras acciones como la contrataciéon de
15,000 agentes para vigilar la frontera entre México y Estados Unidos, la aprobacion
de nuevas reglas para acelerar los juicios de deportacién en los tribunales y ampliar el
concepto de criminal para aumentar las cifras de deportados por faltas menores o
delitos de menor impacto (faltas administrativas en el sistema) (Rendon y Wertman,
2017). Es asi como todas estas medidas adoptadas por el actual gobierno
estadounidense han sido motivo para evidenciar el clima antinmigrante y cero

tolerancias hacia el fenomeno migratorio.

No obstante, es importante resaltar que en la administracion de Trump se observa que
las cifras (totales, incluyendo mexicanos) mantienen una tendencia a la baja en
comparacion con la dindmica observada con Obama (ver diagrama 7), lo que no
necesariamente es congruente con la postura antiinmigrante revelada en diversos de
sus discursos y promesas de campaiia, aunque ello no desestima las situaciones de
violencia y discriminacion que han resultado del discurso xenofébico y antiinmigrante
de dicho mandatario politico (Jardén, 2020, p.1), lo que a su vez se deja ver con todas

las 6rdenes ejecutivas ya mencionadas.

Diagrama 7. Deportaciones de poblacién migrante segun periodos presidenciales en Estados Unidos

4.1 millones +12.3 millones +10.3 millones 5.6 millones + 256,085 en 2018
* Promedio: un *Promedio:1.5 *Promedio: 1.3 *Promedio: 706 + 89,185 a mayo
millén por afio millones por afio millones anuales mil al afio 2019

Fuente: Elaborado por Jardén (2020).
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En este contexto, es importante mencionar que en gran medida el retorno ocurrio
debido a las condicionantes de un clima antiinmigrante, que hace que las y los
migrantes retornen de forma forzada e involuntaria, como consecuencia de las
estrategias presidenciales y la cero tolerancia hacia las y los migrantes mexicanos,
cuyas medidas rigurosas se ven desde los operativos con mayor incidencia hasta el
control del paso en la frontera, lo que ha obligado a miles de migrantes a regresar en
contra de su voluntad, siendo segun Jardon y Baca (2018), una caracteristica del
retorno contemporaneo que cobra importancia para comprender y delimitar los factores

a los que responde este proceso.

Ademas de la involuntariedad observada en estos retornos es necesario resaltar que
entre las caracteristicas especificas de éstos se ha identificado que se trata de una
mayoria de poblacién que lleva afios viviendo en Estados Unidos, por lo que
posiblemente se integr6 y desarroll6 una serie de lazos con la sociedad
norteamericana (Passel y Kohn, 2009). No obstante, la implementacién de medidas
cada vez mas severas para controlar la migracion irregular parecieran hacer del
retorno de estos migrantes una realidad sin importar el tiempo de estancia en Estados
Unidos entre estos migrantes que ya han construido una vida y familia en ese pais, lo

que dificultaria sus procesos de readaptacién en México.

Debido a ello se plantea que son muchas los problemas de estos migrantes al retornar,
como lo son la desintegracién familiar, maltrato, abandono, trastornos emocionales,
alcoholismo, problemas sociales tales como delincuencia, drogadiccion, abusos
fisicos, psicologicos (Coronel, 2011). A estos problemas se suma un conjunto de
necesidades diversas tales como alimentacion, salud, apoyo legal y trabajo para su
sustento econdémico, que en su conjunto requieren de una atencion inmediata, ejemplo
de ello es la salud de las y los migrantes que retornan, pues las afecciones sociales e
individuales experimentadas al momento del retorno pueden convertirse en una
limitante para el desarrollo de sus actividades diarias. Al respecto Romo et al. (2018),
sefala que las y los migrantes mexicanos en proceso de deportacion se consideran

una poblacién vulnerable y con un alto componente de factores de riesgo para
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desarrollar problemas de salud mental (estrés, depresion, control de emociones,
manejo y expresion de sentimientos). Recuperar la importancia de estos elementos
implica reconocer las afectaciones en el entorno bio-psico-social de estas personas
migrantes como obstaculos para el pleno desarrollo y la satisfaccibn de sus
necesidades al retorno, ejemplo de ello puede ser la falta de motivacién o interés para

buscar un empleo o mantenerse en éste.

Sobre el proceso de reinsercion a los mercados de trabajo locales, Armendarez (2018)
habla sobre la eminente necesidad de reincorporarse laboralmente para poder
subsistir, especialmente en los casos donde no se tiene un plan de retorno y este se
da de manera forzada (deportacién), y al retornar de esa forma las condiciones del
pais no son del todo alentadoras. Nos situamos en México, donde las condiciones
segun Garcia (2013, p. 167) son de precariedad laboral por la ausencia de

prestaciones de salud, de contratos o contratos temporales y salarios bajos.

De acuerdo con Gardufio (2012) los retornados sufren para encontrar empleos
estables y bien remunerados, pues la mitad de los que logran conseguir trabajo a su
regreso (70% del total) lo hacen en el sector informal y ganan hasta un salario minimo,
y de ese 70% que se desarrolla en el sector informal el 80% no cuentan con seguro
social (como se cité en Mestries, 2013 p.174). Sumando a esta problemética cabe
mencionar que en las localidades rurales de México el escenario no es del todo
alentador debido al abandono del campo y las pocas oportunidades de empleo en
estas zonas. Situacion ante la que se ha identificado que el papel de la familia y los
amigos es fundamental para encontrar trabajo (Jardon y Baca, 2017).

A partir del retorno y de los diferentes procesos de llegada las personas migrantes se
ven obligadas a disefiar y crear estrategias de reproduccion social, que segin Massa
(2012) estan orientadas principalmente a la satisfaccion de necesidades con mayor o
menor calidad y en mayor o menor cantidad, bien desde la autoconservacion —
reforzando la individualizacion tanto del sistema de necesidades como la busqueda de
su satisfaccion—, o bien creando formas colectivas de resolucion (p.103). Estas
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estrategias permiten afrontar los procesos y necesidades que presentan por ejemplo,

las y los migrantes deportados, especificamente las de reinsercion laboral.

Para explorar y proponer alternativas de atencion a esta problematica Renddn y
Wertman (2017) proponen un marco tedérico de reinsercion social, sustentado en las
siguientes tres medidas: Enfoque de Derechos, Modelo de Readaptacion Social-
Riesgo, Necesidad y Capacidad de Respuesta y Gestion de Redes, donde el objetivo
es destacar la importancia de diferenciar y priorizar necesidades a fin de promover
procesos de desarrollo social, contribuyendo a la definicion de las estrategias de
intervencién, pues tanto el escenario interno como el externo de la comunidad y de las
redes personales deben conjugarse (p.33). De lo cual, en la presente investigacion
retomaré el Modelo de Readaptacién Social-Riesgo, Necesidad y Capacidad de
Respuesta para la atencion de casos individualizados, en tanto pone acento en el
sujeto y su entorno para buscar dar solucion y explicacion al proceso de reinsercion

laboral de las y los migrantes retornados.

En lo que respecta a la gestion de redes, la propuesta de ambos autores refiere que
las y los migrantes en retorno se encuentran en situaciones de riesgo que incrementan
su vulnerabilidad relacional con respecto a las distintas redes sociales (al sistema
educativo, salud, comunidad, entre otros), de los cuales se destacan tres esferas (ver

diagrama 8) que contribuyen a facilitar el proceso.

Diagrama 8. Gestidn de redes para la reinsercion de los y las migrantes retornados

Nuclear Grupos
Gestion
de -
Amigos
Extensa Redes g
IAP’s Gobierno

ONG's

Fuente: Elaboracién propia con base en Rendén y Wertman (2017).
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El andlisis de esta problematica la situaré en el Estado de México, cuya intensidad
migratoria? lo ubica en el lugar niUmero 24 respecto a los 32 Estados de la Republica
Mexicana (CONAPO, 2010), sin embargo, es importante remarcar que algunos de los
municipios registran una presencia importante de poblacion migrante, como lo es el

caso de Tenancingo.

Tenancingo es el municipio mexiquense que ocupo el lugar nimero 40 a nivel estatal
con mayor numero de viviendas con personas vinculadas con la migracién de los 125

municipios del Estado de México en 2010 (ver mapa 1).

2 El indice absoluto de Intensidad migratoria se compone de la medicion de remesas, migrantes residentes en
Estados Unidos, migrantes circulares y migrantes de retorno (CONAPO, 2012).
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Mapa 1. indice de Intensidad Migratoria, Estado de México, 2010
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Cabe resaltar que la investigacion se vuelve incluyente de diferentes vertientes del
conocimiento, siendo una de ellas Trabajo Social, disciplina cuyo fin es la deteccion
de probleméticas y necesidades sociales, ejemplo de ello es la poblacion migrante,
en donde la profesién, por su naturaleza nos permite comprender e intervenir en un
contexto social, asi como contribuir en la gestion de redes como apoyo a la

resolucién de las problematicas individuo-sociedad.

A partir de lo anterior se plantea la siguiente pregunta de investigacion.

¢ Qué estrategias de reproduccion social han generado las y los migrantes
deportados de Estados Unidos para facilitar su reinsercion laboral en Tenancingo
de Degollado de 2017 a 20207

De ello se puede anticipar que las y los migrantes deportados en el municipio de
Tenancingo de Degollado, que lograron reinsertarse laboralmente, tuvieron que
enfrentar una serie de probleméaticas sociales y personales como lo es la depresién,
el estrés, la reintegracion familiar, el rechazo social, las condiciones precarias de
los trabajos y la crisis social de México, todos estos factores en su momento fueron
limitantes para insertarse laboralmente. Contexto en el que la capacidad de
respuesta de las personas migrantes les permite generar estrategias de
reproduccion social que facilitan dicho proceso, apoyandose de las familias en un
primer momento, y posteriormente de la comunidad inmediata y algunas

instituciones.

2.2 Objetivos

GENERAL
Identificar las estrategias de reproduccion social que utilizan las y los migrantes
deportados de Estados Unidos para la (re)insercion laboral en el municipio de

Tenancingo de Degollado del afio 2017 a 2020, con la finalidad de proponer



alternativas de atencion sustentadas en sus necesidades individuales y la gestion

de redes comunitarias.

ESPECIFICOS

1. ldentificar las principales necesidades, capacidades y habilidades laborales de
la poblacion migrante deportada.

2. Conocer los principales obstaculos, carencias y limitantes presentes en el
proceso de (re)insercion laboral de las y los migrantes deportados.

3. Examinar cuales son las estrategias sociales e individuales que han sido
empleadas por las y los migrantes deportados para lograr insertarse
laboralmente.

4. Generar una propuesta de intervencion comunitaria holistica orientada a
promover y facilitar el proceso de reinsercion laboral de migrantes deportados a

espacios rurales.

2.3 Método y Tipo de Estudio

La investigacion a realizar sera de tipo cualitativa, pues de acuerdo con Alvarez
(2011) este tipo de investigacion comprende que las familias, instituciones e
individuos no son meros objetos de estudio como si estos fueran cosificables. Para
el grupo poblacional de estudio, los fines de la investigacién son profundizar en
algunos casos, para conocer cOmo viven sus procesos de reinsercion las y los
migrantes deportados, es por ello que, la base de la investigacion es de corte
cualitativo. Al respecto, Bautista (S/A), sefiala que Trabajo Social en la investigacion
es una fuente fecunda de experiencias que deben teorizarse ya que recaba
informacion cualitativa a través de sus instrumentos tipicos de recoleccién de
informacion empirica como son el diario de campo, el estudio socioeconémico, la
entrevista de caso social, el trabajo con grupos de base o de referencia (p. 55-59).
Con ello, se busca precisar que la naturaleza de investigacion de Trabajo Social es

cualitativa, por las herramientas propias de la profesion.
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Y dentro de la investigacion que realiza Trabajo Social son cuatro las areas
principales (1. Estudios sobre problemas individuales. 2. Investigaciones sobre las
caracteristicas, utilizacion y resultados de los Servicios Sociales. 3. Investigaciones
sobre la propia profesion de T. S. aspectos interdisciplinarios y las actitudes. 4.
Estudios sobre organizaciones, comunidades y politica social), de las cuales Acero
(1988) y Carbonero (et. al., 2016) destacan la primera, desde la que se dicta como
primordial la realizacion de estudios sobre problemas individuales, familiares y de
pequefios grupos (conductuales y de personalidad), ya sean usuarios o no (p.38),
ademas de resaltar que la cuestion principal en la investigacion a la que el trabajador
social se enfrenta es la de encontrar el camino mejor para facilitar y promocionar la
union entre la investigacion y la practica, defendiendo los intereses de la profesion
y los de los grupos a los que sirve (p. 40) motivos que llevan a sustentar que a partir
de la investigacion cualitativa sea empleado como método el estudio de caso, al
respaldar los intereses de la investigacion y de la profesion para obtener los

resultados que se esperan.

2.4 Categorias de Andlisis

Como ya fue sefialado en el capitulo uno, para analizar las estrategias de
reproduccion social que generan las y los migrantes retornados para facilitar el
proceso de reinsercion laboral serd preciso considerar y definir las siguientes

categorias:

La migracién de retorno de acuerdo con el glosario de la Organizacion Internacional
para las Migracion (2006) es el movimiento de personas que regresan a su pais de
origen o a su residencia habitual, generalmente después de haber pasado por lo
menos un afio en otro pais. Este regreso puede ser voluntario o no. Incluye la
repatriacion voluntaria, por ello dentro del retorno de personas migrantes es
fundamental comprender que existen tipos de retorno. Jardon y Lara (2018)

destacan el retorno forzado, retorno asistido y retorno voluntario.
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a) Voluntario: Quien retorna lo hace por decision propia.

b) Asistido: es cuando el migrante no puede o no desea permanecer en el pais
que en determinado momento fue la opcidn para concretar un objetivo, lo que
hace de este desplazamiento un regreso que combina circunstancias tanto
voluntarias como forzosas.

c) Forzado: Las mismas autoras sefialan que el regreso, aunque es obligado,
no necesariamente ocurre al lugar de origen o nacimiento. Ademas de que,
retornar de manera forzada no significa que la persona migrante ya no
intentara regresar al pais del que fue deportado, particularmente cuando

construyo vida, familia y proyectos en ese lugar (p.67).

Comprendidos los tipos de retorno cabe resaltar que para la investigacion se retoma
el concepto de retorno forzado como categoria de analisis de la investigacion
particularmente el interés se limita a las y los migrantes retornados forzados bajo la

modalidad de deportacion.

De la mano del retorno forzado se da la necesidad de generar ingresos econémicos,
siendo esto uno de los principales motivos que llevan a estas personas a buscar
reinsertarse a los mercados laborales, con el fin de cubrir sus principales gastos de
subsistencia y de ser posible generar ahorro para continuar formando patrimonio
(Corona, 2018). Por lo que se retoma la reinsercion laboral al proceso posterior al
retorno durante el cual los emigrantes no solo retornan y se reincorporan a la
comunidad de la que salieron (ya que no todos se reincorporan a su comunidad de
origen), sino que buscan dar continuidad a su trayectoria laboral a través de
actividades dirigidas a la busqueda de empleo o bien a la instalacion de pequefios

negocios en el lugar de origen (Anguiano, Cruz y Garbey, 2013, p. 117).

La dltima categoria de analisis son las estrategias de reproduccion social. En un
primer término, las estrategias pueden entenderse como toda seleccion de cursos
alternativos de accion (recursos tacticos) por su virtualidad para producir resultados
futuros (objetivos estratégicos) en situaciones de incertidumbre (Garrido y Gil,
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1993, como se citd en Arteaga, 2007). Mientras que las estrategias de reproduccion
social son, segun Villasmil (1999), el conjunto de practicas mediante las cuales las
familias tienden a mantener o mejorar su posicion en la estructura de relaciones de
clase. Asimismo, estas dependen de su potencial econdmico y social, asi como de
las instituciones de la estructura social -contemplando Familia, Sociedad e

Instituciones- (como se cité en Nava, 2016, p.20).

De manera complementaria Barsotti (1981), afirma que la reproduccién de los
agentes sociales incluye dos ciclos: generacional y cotidiano, del cual destaca el
ciclo cotidiano que hace referencia al mantenimiento de la existencia de los agentes
sociales en sus distintos aspectos: alimentacion, vestuario, vivienda, transporte,
comunicaciones, cuidados personales y la satisfaccion de necesidades del ciclo
cotidiano (como se cité en Nava, 2016, p.21). A partir de lo anterior, para los fines
de la investigacion se entendera a las estrategias de reproduccién social como la
generacion de estrategias que las y los migrantes crean en sus medios de desarrollo
(familia, sociedad e instituciones) para satisfacer sus necesidades al retorno

(reinsertarse al trabajo).

2.5 Participantes

Para los fines de la investigacion se aplicaron 3 entrevistas (incluida prueba piloto)
y se consideraron los siguientes criterios de seleccion para las y los migrantes

deportados:

1. Residencia en Estados Unidos de mas de 3 afos previos a su
deportacion.

2. Haber sido deportados en el periodo de 2017 a la 2020.
Haber recibido algun programa de apoyo por parte del gobierno
mexicano.

4. Haber tenido por lo menos un trabajo durante el Ultimo afio después de

Su retorno.
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5. Ser originarios de Tenancingo de Degollado

Ademas de las personas migrantes, se realizé una entrevista a un lider comunitario,

quien califico bajo los siguientes criterios

1. Ser o haber sido lideres o autoridades comunitarias de 2017 a 2020.
2. Tener conocimiento de la problemética en la comunidad.

3. Pertenecer a Tenancingo de Degollado

Por ultimo, se aplicaron dos entrevistas a funcionarios publicos (incluida prueba

piloto) quienes cumplieran con los siguientes requisitos:

1. Ser o haber sido funcionario publico durante 2017

2. Dentro de las funciones se tenga contacto con poblacion migrante.

2.6 Técnicas de recoleccién de informacioén

Dentro de esta investigacién es necesario el uso de los instrumentos y técnicas
cualitativas, dentro de las que destacan el uso de entrevistas semiestructuradas
(con sus respectivas guias de entrevista), las cuales se realizaron de forma abierta
y mediante medios digitales derivado de las medidas por la pandemia mundial por
COVID-19.

Para la recoleccion de informacion se siguieron diferentes técnicas comenzando

con:

1. Analisis documental: Consistente en la revision critica de articulos cientificos
y bibliografia diversa que se relaciona con el tema de investigacion.

2. Analisis estadistico basico: Haciendo uso de fuentes de informacién como la
encuesta “Dinamicas de la emigracion y el retorno en comunidades rurales

del sur del Estado de México” disefiada en el marco del proyecto “Nuevas
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dindmicas de la migracion internacional mexiquense en el contexto de la
desaceleracion del flujo migratorio México-Estados Unidos”, ademas de los
registros administrativos de la Unidad de Politica Migratoria, y el patron de
beneficiarios del Fondo Apoyo al Migrante del afio 2018 del municipio de
Tenancingo.

3. Por dltimo, el analisis de las entrevistas aplicada a los diferentes participantes

ya enunciados.

Con fundamento en las categorias de analisis se elaboraron tres guias de entrevista

por participante:

1. La entrevista a poblacion migrante deportada tiene como finalidad conocer el
proceso de deportacion, asi como los medios utilizados para lograr la reinsercion
laboral dentro de la comunidad (ver anexo 1).

2. La entrevista a lideres comunitarios tiene como objetivo conocer la perspectiva
que éstos tienen sobre las y los migrantes que retornaron a su comunidad bajo la
modalidad de deportacion, asi como identificar las principales dificultades que
experimenta esta poblacion y recuperar propuestas de atencion (ver anexo 2).

3. La entrevista con funcionarios publicos cuya finalidad es conocer la funcién de
los servidores publicos dentro de la dependencia que labora, asi como la atencién

gue brinda o brindé a las personas migrantes que retornan al estado (ver anexo 3)

2.7 Obtencion de la Informacion

La investigacion se centra en migrantes deportados e individuos vinculados con el
proceso que ellos viven. La obtencion de informacién se sustentd en los siguientes

aspectos y estrategias derivadas de la pandemia mundial:

1. Con el apoyo de la Directora de la investigacion, y la Lic. Andrea Nava se
consulté el padrén de registro de personas migrantes que fueron
beneficiarios directos del programa de Fondo de Apoyo al Migrante de 2018.
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2. Con una serie de llamadas se localizan a cuatro migrantes que cumplen con
las caracteristicas que la investigacion plantea.

3. Durante la llamada con cada persona migrante se les explica cuél es la
finalidad de entrevistarlos, como se consiguié su namero, y cudl seria la
dindmica para que pudiese ser aplicada la entrevista bajo esta modalidad
digital.

4. Se realizan inicialmente 2 de las 4 entrevistas programadas, al sefior Genaro
y la Sefora Leonor.

5. Al intentar localizar a los 2 participantes restantes, no se tiene éxito, por lo
que al aplicar la entrevista a la funcionaria publica, la Lic. Andrea Nava, se le
expresa la situacion, y ella localiza a los 2 migrantes a fin de que pudiesen
formar parte de la investigacion.

6. Se logra aplicar una entrevista mas al sefior Rodrigo, quien accedio después
de la llamada de la Lic. Andrea Nava, pero el Ultimo candidato a ser
entrevistado nulificé la posibilidad al dejar de responder las llamadas y no se
pudo contactar.

7. Por ultimo, con ayuda una persona gue visitaba a menudo Tenancingo se
logra entrevistar a un lider comunitario el Ing. Juan, quien accedi6 a dar la
entrevista y cerr6 el ciclo de aplicacion.

8. Cabe resaltar que se tenia la aplicacion de una entrevista a una funcionaria

publica previo al inicio de la pandemia.

La aplicacion de entrevistas bajo un medio digital fue un suceso que no se tenia
previsto, y que derivado del aislamiento social se tomé como medio para la
continuacion de la investigacion, representando muchas dificultades al igual que
areas de oportunidad, comenzando porque al realizar investigacion se acostumbra
a ver cara a cara al entrevistado a fin de lograr entablar una mejor comunicacion,
aspecto que no se consigue dar en una llamada telefénica. Durante la aplicacion los
problemas de recepcion, de los dispositivos mismos (refiriendo el audio) y el medio
tanto del quien entrevista como del entrevistado, influyen de una forma diferente en

cuanto a la atencion que se le brinda a la entrevista, sin embargo, es preciso aclarar
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gue es necesario trabajar y mejorar esta modalidad, si bien la pandemia fue algo
gue no se podia contemplar, si se tuvo que adaptar y no solo la investigacion,
también los proceso de comunicacion y formas de llevar la vida como era antes, es
por ello que se concluye que la adecuacién al medio en la investigacion es constante

e impredecible.

2.8 Andlisis de la informacién

El analisis de la informacién se realiz6 bajo una codificacién abierta que, de acuerdo
con Schettini y Cortazzo (2015), es un procedimiento analitico mediante el cual los
datos se fracturan y se abren para sacar a la luz los pensamientos, las ideas y
significados que contienen con el fin de descubrir, etiquetar y desarrollar conceptos
del contraste tedrico. Es decir, una vez que se aplicaron las entrevistas piloto de
poblacién migrante y de funcionarios publicos se transcribieron de forma manual, y
se realizaron las correcciones y adaptaciones necesarias, ello en periodos de
tiempo muy cortos pues la mayoria de las aplicaciones se dieron en el lapso de una
semana, la aplicacion con el lider comunitario solo fue una, por ello pese a las

adaptaciones ya no se aplicaron mas entrevistas.

Posterior a ello se fue haciendo la identificacion de informacion, y se not6 que las
entrevistas tenian de forma semiordenada cada una de las categorias, por lo que
con lo que se detectd en cada caso, se fue haciendo una comparacion y un contraste
tedrico, analizando como es que cada caso se refleja en la teoria y en el

posicionamiento de la investigacion ante ello.

Conclusiones

El tema de migracion resulta muy extenso y con bases que fundamentan el tejido
social, pese a la existencia de investigaciones con este grupo de la poblacion, la
informacion que se tiene puede y se debe ampliar, desde una perspectiva social,
econOmica, politica o el &rea que se nombre, la poblacién migrante juega un papel
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que atribuye mucho conocimiento, y que demanda de atencion por parte de la
sociedad y del gobierno. Con esta investigacion centrada en las necesidades y
riesgos de la poblacion migrante se puede visualizar que la familia, la sociedad y las
instituciones juegan un rol vital para que logren su adaptacion a un nuevo panorama

social, con condiciones demeritorias y una economia bastante quebrantada.
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Capitulo 3: Contexto de analisis: caracterizacion migratoria

Introduccién

La migracion tiene diferentes comportamientos, segun el lugar y las poblaciones con
las que se realice el andlisis. Por ello, con la finalidad de comprender la dinamica y
las caracteristicas del municipio de Tenancingo, contexto en el que se realiz6 esta
investigacion, el presente capitulo se divide en tres secciones: en la primera seccién
se analizan las cifras de poblacién repatriada a nivel nacional, a fin de reconocer el
panorama general que se tiene en México, de ahi, se profundiza en el Estado de
México, esto durante 2017, 2018, 2019, y los datos existentes en el presente 2020.
En una segunda seccion, previo a profundizar en la dindmica migratoria de
Tenancingo se exponen las caracteristicas demograficas de la poblacién en este
municipio, las actividades econdémicas y otros datos relevantes que permiten

conocer el lugar.

Para finalizar se analizan los resultados de la Encuesta “Dinamicas de la emigracion
y el retorno en comunidades rurales del sur del Estado de México” disefiada en el
marco del proyecto “Nuevas dinamicas de la migracién internacional mexiquense
en el contexto de la desaceleracion del flujo migratorio México-Estados Unidos”, con
el propdsito de ofrecer un acercamiento a la dinAmica migratoria y los motivos del

retorno al municipio de Tenancingo.

3.1 Dinamica de la deportacién de migrantes mexiquenses

De acuerdo con la Unidad de Politica Migratoria, la cantidad de personas
repatriadas de 2017 a 2020 se muestran en la siguiente grafica (1). Cabe aclarar
gue en los datos que se tienen de 2020 se contempla solo hasta el mes de julio, por
otra parte, se logra apreciar que del afio 2017 al afio 2019 no se hace presente una
disminucién de repatriados, al contrario el aumento es un tanto constante, lo que

hasta este punto nos permite comprender que la repatriacion de migrantes es un
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fendbmeno y una problematica que se encuentra en aumento a nivel nacional. Ello
evidencia la necesidad de dar atencidon a este grupo, sin embargo, en muchas
ocasiones se presentan datos que no reflejan la realidad con noticias que parecieran
favorecer a Trump al enunciar en sus encabezados que los indices de deportacion
han disminuido, situacion que maquilla la realidad de un gobierno xenofébico y no
pone en evidencia el perfil de la poblacion que esta siendo deportada.

Gréfica 1: Namero de repatriados a México durante el periodo de Trump
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afo 2017
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Unidad de Politica Migratoria.

Dentro de los datos se tiene la distincion entre hombres y mujeres para el total de

repatriados, como se muestra a continuacion.
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Grafica 2: Namero de repatriados por sexo a México durante el periodo de Trump
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Unidad de Politica Migratoria.

Durante el aflo de 2018 se puede apreciar un ligero despunte de mujeres que fueron
repatriadas a México con un aumento de casi veinte mil migrantes, sin embargo, en
el afio 2019 hay una reduccion de casi catorce mil, y por las cifras hasta ahora
registradas en 2020 se puede prever que también se observara una disminucion
con respecto al afio anterior, lo que permite inferir que en proximos afos el
comportamiento sera similar, y las mujeres repatriadas sean cada vez menos como
consecuencia de la disminucion en el numero de las que emigran (siendo solo una
hipétesis). Por otra parte, en hombres es visible el aumento de repatriados, ello se
puede deber a que son quien emigran en mayor nimero, y por ende tienen mas
presencia numérica en la cantidad de repatriados, ademas de saber que muchos de
los empleos a los que se insertan en Estados Unidos, tienden a exponerse
mayormente a ser arrestados y deportados dado que realizan actividades en via
publica, o en zonas cerradas en las que se realizan redadas consecuencia de las

politicas antiinmigrantes.
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Atendiendo Unicamente los registros del afio 2019 (por ser el afio con mayor
despunte), en la gréfica 3 podemos observar la dinamica a nivel de entidad

federativa, con diferencias en la cantidad de mexicanos que llegan a su territorio.

Grafica 3: Migrantes repatriados por estado durante 2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Unidad de Politica Migratoria.

Si bien el afio 2019 es el que ha tenido el mayor nimero de repatriados, ahora
podemos observar a dénde es que llegan cada uno de los migrantes. Contemplando
segun lo observado en la gréfica a los estados que superaron la cantidad de mil
repatriados durante este afo, primeramente, hay que resaltar a Guerrero con 22,627
personas repatriadas que llegaron a su territorio, seguido de Oaxaca con 19,654 y

74



de Michoacan con 18,069. De ellos se puede concluir que dos de estos tres
principales estados receptores son aledafios al Estado de México, quien presenta
una cifra de 11,170, siendo el octavo estado que durante el afio pasado recibid en

mayor numero a esta poblacion en comparacion con otras entidades federativas.

Grafica 4: Numero de repatriados en el Estado de México por sexo, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Unidad de Politica Migratoria.

Dentro de la grafica 4 se puede apreciar que la situacion registrada a nivel nacional
se repite en el estado, con una presencia de mas del 70% de hombres en
comparacion con las mujeres al hablar sobre migrantes repatriados. Aunque a
diferencia de las cifras nacionales, aqui podemos ver un aumento constante de
mujeres durante los dltimos afios, con una tendencia en la que puede esperarse
gque este aflo no sea la excepciodn, en tanto las mujeres alcancen los mil casos de
repatriacion. Esta situaciéon que refleja las condiciones de empleo precarias del
estado contribuyen a que hombres y mujeres busquen migrar por una vida mejor, y

gue en esta busqueda, se convierten parte del fenbmeno de repatriacion.
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3.2 Dinamica socioecondémica del municipio de Tenancingo

De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo de Tenancingo de Degollado 2019-
2021 (PMD), el municipio se localiza al sur del valle de Toluca en el Estado y colinda
al norte con los municipios de Tenango del Valle, Joquicingo y Ocuilan; al este con
el municipio de Malinalco; al sur con los municipios de Malinalco y Zumpahuacan;
al oeste con los municipios de Zumpahuacan y Villa Guerrero. El territorio de
Tenancingo se puede dividir en 89 localidades: ciudad (1), pueblos (23), rancherias

(5) y otras localidades con y sin categoria administrativa (60).

Respecto a la dinAmica demografica el PDM presenta los siguientes datos:

1. La poblacion del municipio de Tenancingo increment6 de 90,946 habitantes
en el aflo 2010 a 97,891 habitantes en el afio 2015, es decir, la poblacion
crecio 7.64% del afio 2010 al afio 2015.

2. En el municipio, en el afio 2015, el 51.77% de la poblacién son mujeres y el
48.23% son hombres.

3. La poblacion entre 15 y mas afios representan el 67.17% del total

4. En el afio 2000 en el municipio 224 personas hablaban alguna lengua
indigena, en el afio 2010 se incrementaron a 232. En el afio 2010, el 49.57%
de las personas que hablan alguna lengua indigena también hablaban
espafiol y el restante 50.43% no especifica su condicion.

5. El municipio esta caracterizado por un aumento en el saldo migratorio neto
medido como la diferencia entre la poblacion mayor a cinco afios que residian
en el municipio y los que no residian en el municipio para el mismo periodo.
Del afio 2000 al afio 2010, la poblacién no residente en el municipio se
incrementd en 16.21% pasando de 1,653 personas no residentes en el
municipio a 1,921 personas. Sin embargo, el saldo migratorio se redujo
23.17% del 2010 al 2015.

6. Con respecto a la migracién internacional, en el afio 2010, el 97.14% (746

personas) migraron a los Estados Unidos de América y el 2.86% (22
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personas) a otro pais. En 2010, del total de 768 personas que migraron a otro
pais, el 73.96% fueron hombres (568 personas) y el 26.04% mujeres (200
personas), y en 2015 se tiene un aproximado de 840 personas que se
encuentran en esta situacién migratoria, lo que nos permite visualizar que
hay un predominio del género masculino con respecto a la migracion.

En el afio 2000, el 43.87% de la poblacion vivia en comunidades rurales, para
el aflo 2010 se incrementd a 46.09%. La poblacién de la mayoria de las
comunidades rurales se ha incrementado sin llegar a ser consideradas como
urbanas, ello deja claro que Tenancingo tiene comunidades rurales, lo que
nos permitira conocer con mas claridad como son los procesos migratorios

en zonas de predominio rural, con todo lo que ello implica.

El mismo Plan hace un recuento de la evolucion sociodemografica de la

poblacién, presentando lo siguiente:

Del afio 2000 al afio 2015, la poblacion total de Tenancingo ha crecido
26.26%, pasando de 77,531 a 97,891 habitantes. En los Ultimos quince afios
la poblacion ha crecido en poco mas de un cuarto, de 2005 a 2010 creci6
13.42% y de 2010 a 2015 crecié 7.64%. Este crecimiento poblacional se ve
reflejado en una creciente densidad de poblacion que pasa de 471.97
habitantes por kilbmetro cuadrado a 595.92 habitantes por kildmetro
cuadrado en 2015.

Respecto a la piramide poblacional, la distribucion por grupos quinquenales
muestra que hay mayor presencia en adolescentes de 10 a 14 afos, seguido
por los nifios de menor edad, sin embargo, también se puede observar que
la cantidad de personas considerados fuerza de trabajo tiene una presencia
importante (de los 12 afios hasta los 49), lo que da cuenta de la significativa

suma de personas que buscan insertarse laboralmente.
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Grafica 5: Piramide poblacional de Tenancingo de Degollado
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En otras palabras, en la piramide poblacional de Tenancingo observamos una
mayor presencia femenina, ademas de que la proporcion de poblacion
econémicamente activa (de 15 a 49 afos) es amplia, no se tiene una poblacion de
edad avanzada muy grande, considerando que muchas de las personas que laboran

tienen incluso 65 afios.

e Para entender la dindmica demogréfica son las estimaciones del nimero de
habitantes en el futuro. Se estima que la poblacion de Tenancingo crezca
27.73% de 2015 a 2030, pasando de una poblacion de 97,891 habitantes a
una poblacion de 125,039 habitantes. De 2020 a 2030, la poblacién de 65 o
mas afios estaria creciendo 48.62% y la poblacion entre 0 y 14 afios estaria
decreciendo 0.50%.

e En elafo 2010, el 22.64% de la poblacién de Tenancingo tenia carencia por
acceso a la alimentacion, la cual se redujo a 21.10% en 2015. En promedio
se tienen 3.2 carencias de acceso a la alimentacion en 2010 y 2.9 en 2015.

e Por ultimo, se tiene las carencias en el acceso en cuanto a servicios publicos

son los siguientes:



Grafica 6: Carencia de Acceso a Servicios basico, comparados a nivel nacional, estatal y municipal
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Como se aprecia en la gréfica, la falta de acceso a los servicios basicos dentro del
municipio se ha reducido en las ultimas administraciones, el servicio de drenaje
hasta el 2010 resulta el servicio basico con mayor necesidad de atencion, seguido
del agua entubada y finalizando con el servicio a electricidad, remarcando que son
datos cuantitativos que presenta el municipio.

Las actividades econdmicas del municipio se dividen en tres, como se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla 8: Actividades econdémicas de Tenancingo

Sector Datos Destacados
Econdmico
Primario En 2017, en todo el municipio se sembraron 6,944 hectareas

de 40 diferentes cultivos y el valor de la produccion fue de
1,487 millones de pesos. Los productos, medidos en

toneladas, que mas se producen son maiz grano (16,382

79



Secundario

toneladas), aguacate (14,758 toneladas), maiz forrajero en
verde (6,032 toneladas), avena forrajera en verde (5,206

toneladas) y pastos y praderas (1,641 toneladas).

Los productos, medidos como gruesa, que mas se producen
son rosa (1, 800,148 gruesa), crisantemo (1,434,444 gruesa),
garbera (314,900 gruesa), gladiola (242,778 gruesa) y lilium
(45,640 gruesa).

Respecto al ganado en pie se produjeron 1,177 toneladas
gue equivalen a 39.97 millones de pesos y representa el
48.37% del valor total de la actividad ganadera municipal; las
principales especies producidas son el bovino (646 toneladas
y 25 millones de pesos) y el porcino (424 toneladas y 11.41
millones de pesos), (p.139-142)

A pesar de que el sector industrial aporta sélo el 4.27% del
PIB municipal, es el sector con mayor tasa de crecimiento
promedio anual de 11.97%. Entre 2007 y 2017, es el sector
econdémico con la mayor tasa de crecimiento en la economia

de Tenancingo.

La industria manufacturera tuvo una produccion bruta total de
149.66 millones de pesos en 2017, donde la industria
alimentaria representa el 69.00% de la produccion bruta total,
la fabricacién de muebles, colchones y persianas el 8.05%, la
fabricacion de prendas de vestir el 6.53%, la industria de la
madera el 6.04% vy la fabricacion de productos metalicos el
4.04%.

La industria alimentaria es la mas importante dentro de la
industria manufacturera del municipio, un analisis mas

detallado de la estructura de la industria alimentaria muestra
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que la elaboracién de productos de panaderia y tortillas

representa el 90.17% de la produccion bruta
P.p. (143-145)

Terciario La economia del municipio recae principalmente en el sector

servicios porque aporta en 68.62% del PIB municipal.

Tanto el comercio al por mayor como el comercio al por
menor son las actividades mas importantes dentro del sector
servicios. ElI comercio al por mayor de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco representa el 86.14% de todo el
comercio al por mayor, seguido por un 12.01% del comercio
al por mayor de materias primas agropecuarias y forestales,
para la industria, y materiales de desecho. Estas dos
actividades suman el 98.16% valor del comercio al por mayor.
P.p. (145-146)

Fuente: Elaboracion propia con el PDM (2019), p. 139-146

Las principales actividades econdmicas son la agricultura y la oferta de servicios al
consumidor, debido a ello podemos contemplar que la poblacibn que busca
insertarse laboralmente lo hace en su mayoria en el comercio de artesanias o el
campo, especificamente la floricultura, también destaca la elaboracion de pan en
horno y la comercializacion de ropa, dentro del municipio hay una accesibilidad a
trabajos, sin embargo es importante mencionar que en la mayoria de ellos se tiene
inestabilidad, pues los ingresos dependen directamente del comportamiento del
mercado que puede traer consigo temporadas muy benéficas y temporadas en
donde las ventas y comercializacion se vean afectadas, como por ejemplo en los

altimos meses a causa de la contingencia sanitaria por COVID-19.

Otra caracteristica es la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), la PEA es la
poblacién de 12 o mas afios que suministran mano de obra disponible sea o no

remunerada para la produccion de bienes y servicios. La PEA se divide en poblacién
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ocupada (personas que tienen algun empleo) o poblacion desocupada (personas
gue estan buscando empleo). De 2007 a 2017, la PEA tuvo una tasa de crecimiento
promedio anual de 2.61%, pasando de 35,151 personas en 2007 a 45,024 en 2017,
su mejor crecimiento anual fue de 15.06% de 2014 a 2015, pero el peor fue de -
4.06% de 2015 a 2016. La tasa de crecimiento promedio anual de la PEA ocupada
fue de 2.62% y de 4.84% para la PEA desocupada. La PEA desocupada tiene una
tasa de crecimiento promedio anual 1.85 veces mayor que la PEA ocupada y es
indicativo de la falta de actividades donde se pueda ocupar la poblacion del
municipio (PMD, p.137). Lo que permite concluir que hay informalidad en la PEA
desocupada, asi como desempleo, al no estar registradas como activas
laboralmente de manera formal, situacion que en un futuro puede generar
problemas sociales derivado de la falta de oportunidades laborales, y pocas
probabilidades de emigrar hacia Estados Unidos, que se suman a las demandas y

necesidades de la poblacion que esta regresando voluntaria e involuntariamente.

3.3 Antecedentes migratorios de Tenancingo de Degollado

De acuerdo con el PDM (2019) en 2015, el 97.00% de la poblaciéon de Tenancingo
reside en la entidad, el 1.43% en otra entidad, el 0.93% en los Estados Unidos de
América, el 0.03% en otro pais y el 0.61% no especificado. La mayor poblacion que
radica en otra entidad se encuentra en el rango de edad de 25 a 34 afios, la mayor
poblacién que radica en los Estados Unidos de América se encuentra en el rango
de edad de 25 a 44 aios y, la mayor poblacion que radica en otro pais se encuentra
en el rango de edad de 40 a 44 afos.

Tomando como referente lo que el diagnéstico del municipio tiene, la migraciéon
pareciera entonces no ser una problematica de magnitud relevante, y por ende el
estudio de ésta, sin embargo, los resultados que se tienen en un estudio del Plan
Municipal de desarrollo de corte cuantitativo realizado en 2017 en algunas

comunidades del municipio tienen diferentes resultados.

82



Previo a adentrarnos a la situacion de los migrantes, se presentan las condiciones
de los hogares tenancinguenses que fueron entrevistados, remarcando que fueron
125 hogares de las comunidades de Terrenate y Quetzalapa en los que se aplicé
esta encuesta, con un promedio de 4.3 habitantes por vivienda, con un predominio
del 51% de mujeres contra el 49% de hombres. En total se contabilizaron 549

personas.

Dentro de las familias los rangos de edad arrojan que el 28.5% tiene entre los 0 y
14 afos, el 30.3% entre 15y 29 afos, el 32.3% entre los 30 y 50 afios y solo el 8.9%
de la poblacién registrada tiene una edad de 60 y mas, lo que nos permite
determinar que la mayoria de esta poblacion se encuentra entre la poblacion

econémicamente activa.

Dentro de los hogares destaca que 93.6 % de los habitantes son nacidos dentro del
municipio, el resto son de municipios aledafios a Tenancingo, sin embargo, es
importante resaltar que del total de esta poblacion alrededor de 1.3% que representa

a 7 personas, son nacidos en Estados Unidos.

Respecto a la educacion de las personas que respondieron tener un grado de
estudio se rescata que la mayoria, con un 38.9% cuenta con nivel de educacion
secundaria, y de este total el 80.3% logré llegar hasta tercer grado. En segundo
lugar se tiene que 35.3% estudio solo la primaria en diferentes grados, lo que nos
permite reconocer que la mayoria de las personas con estudios cuenta Unicamente
con educacion basica, los datos a destacar de este rubro es que solo 2.1% tiene un
nivel profesional, siendo menor en relacion con el 13.4% que representa a las

personas que no tienen ningun nivel de educacion.

Lo que corresponde al estado civil de las personas se retoma solo a la poblacion
mayor de 12 afos, siendo 427 personas, de este total el 53.2 % se encuentra unido
bajo el matrimonio, seguido por un 37.2% de personas solteras, las madres solteras
representan el 4.2%, los divorciados el 2.1% y el resto 3.3 en situacion de viudez.
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Siguiendo en esta linea, de las 427 personas 45.3% se encuentra trabajando,
seguido por el 25.8% que son amas de casa, y 17.6 % son estudiantes. Ahora bien,
en lo que tiene que ver con la ocupacion de las 45.3% (ver gréfica 7) que trabajan
se registran actividades como comerciantes y actividades de campo, lo que permite

corroboran lo que se planteaba con anterioridad.

Gréfica 7: Ocupaciones de personas encuestadas que laboran

Maestros 0@

Técnicos 1

Apoyo Administrativo 1
Fabricacion Artesanal
Operadores Industriales m
Servicios

Ayudantes y peones industriales
Conductores industriales

Area Doméstica

Reparacion de Artesanias

Comercio

Agricultura

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Jardéon, 2017.

En relacion a la migracion interna que existe, solo el 1.2% de las personas tiene

familiares en otro lugar del pais que les envia dinero, y respecto a la migracion
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internacional se encontrd que el 2.8% de ellos recibe dinero de algun familiar que
se encuentra en otro pais trabajando, la cantidad que se recibe de este familiar no
es fija, pero se pudo observar que las cantidades oscilan entre los 2000 y 3500
pesos en 5 de los 12 casos registrados, resaltando que es una cantidad bimestral,
el resto tiene ingresos menores a 2000 pesos y su modo de cobro es variado en
tiempo; de las personas que envian dinero el 91.7% se encuentra en Estados
Unidos y el resto en Canada. Cabe resaltar que el 50% de los familiares que envian
dinero a los hogares de Tenancingo son hijos de las y los entrevistados, y solo el
25% son el conyugue, el resto se distribuye entre padre, madre o sin parentesco.

Del dinero que se recibe la mitad utiliza el dinero para los gastos del hogar, el 16.7%
para la salud y en una misma proporcion la educacion, finalmente la inversién para

algun negocio tiene el 8.3% del total.

Entre las personas entrevistadas solo dos de ellas reciben una pension por
jubilacién, y solo una de estas jubilaciones es proveniente de Estados Unidos por
2000 pesos quincenales, diferenciado por la pensién que se recibe en México por

la misma cantidad, pero de forma bimestral.

Solo el 7% de los entrevistados recibe ingresos extras por la venta de jitomate, chile,
durazno, rentas, costuras u otro tipo de trabajo (ver gréafica 8).
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Grafica 8: Actividades econdmicas con ingresos extras de las personas encuestadas
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de Jardén, 2017

Como se puede ver en la grafica se trata en mayor medida de actividades
relacionadas con los servicios y el comercio, pese a que dificiilmente se trata de
ingresos fijos se observa que el ingreso se percibe en mayor medida de manera

semanal, siendo un ingreso extra para las personas en estas comunidades.

Para poder tener un acercamiento a la situacion migratoria de las personas en
Tenancingo, la encuesta utilizada muestra que son 427 las personas que tienen un
rango de edad de 12 afios en adelante y de este total 56 personas tienen experiencia
migratoria, lo que representa el 13.1%, un porcentaje importante, que nos permite
acercarnos al panorama de como se da este proceso migratorio en algunas
comunidades del municipio. Entre los datos mas importantes tenemos que de las
personas que migraron el 60.7% lo hizo en una sola ocasién, el 25% lo hizo en dos
ocasiones y el 8.9% en tres momentos, resaltando que el resto del porcentaje se
divide en casos individuales donde se suscito en 5, 6 y 8 veces los viajes a Estados

Unidos.
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Cabe resaltar que lo que motivd la migracion de estas personas se presenta a

continuacion (ver grafica 9):

Gréfica 9: Motivos de la migracion a Estados Unidos
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Mejorar condiciones de vida

Necesidad y falta de dinero

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Jardén, 2017

La principal razén es la falta de dinero para la supervivencia, algo que se puede
predecir por lo ya expuesto anteriormente respecto de las precariedad y falta de
empleo en el pais, , el resto son motivos diferentes que se encaminan al aspecto
econdémico, la explicacion es repetida, el pais y el municipio tiene carencias en el
ambito laboral, lo que motiva a que las personas busquen migrar a fin de mejorar

su calidad de vida.
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Grafica 10: Afos de partida a Estados Unidos
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Fuente: Elaboracién Propia con informacion de Jardén, 2017

Como se puede observar en la grafica anterior en el afio de 1999 se dio un alza en
el nUmero de personas que partieron a Estados Unidos, sin embargo, durante 2009
se dieron casos y en los siguientes afios se observd una baja considerable, ello
puede ser consecuencia de las primeras medidas antiinmigrantes tomadas por
Obama, situacion que desmotivé a los pobladores para partir hacia Estados Unidos
por la baja en los siguientes afos. Pareciera que el comportamiento de la grafica
regresa a como comenzod, similar a una curva que tuvo un climax en 2007, cabe

resaltar que solo es un acercamiento en un pequefo grupo de estudio.

El 26.8% no tuvo una estancia igual o mayor a un afio, mientras que el 21.4% y
10.7% permanecio dos o tres afios respectivamente, el 16% estuvo de 3 a 6 afos.
Cabe resaltar que la persona con mayor estancia que se reportd en esa
investigacion fue de 19 afios, la estancia en el pais receptor varia en afios, sin
embargo el problema que se nota es que el 16% de esos migrantes permanecieron
un amplio lapso de tiempo, donde como ya se ha explicado en capitulos anteriores,

tienen una adaptacion a la cultura extranjera, segun el pais al que migren, y al
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momento en el que retornan el adaptarse e insertarse laboralmente resulta dificil,
pues en ese lapso los cambios son variados, y las oportunidades aun mas escasas

que cuando emigraron.

De todas estas personas que estuvieron en el extranjero el 89.3% cruzd sin
documentos, de los que el 84% se apoy6é de un coyote para lograr su paso al
extranjero, llegando a diferentes destinos, siendo principalmente California, seguido
de Colorado y de lllinois. A nivel de ciudad, los resultados son los siguientes (ver

gréfica 11):
Grafica 11: Destino de llegada de las personas migrantes
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de Jardon 2017

A su llegada a Estados Unidos, 80.4% de esta poblacion logré trabajar, de los que

61% fue ayudado de un familiar que ya se encontraba alla para conseguir empleo.

El motivo de retornar en su mayoria se representé por el sentimiento de extrafiar a
un familiar, seguido de la deportacién, como lo podemos ver en la grafica (12), sin

embargo, es importante retomar lo que ya se ha venido anunciando, en muchas de
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las ocasiones los motivos iniciales, son solo “excusas” que los migrantes
argumentan derivado del miedo y la pena que evoca hablar de una deportacion, por
estigmas sociales, y la discriminacion o burla que pudiese tener, los verdaderos
motivos, son en muchas ocasiones obtenidos hasta que se realizan entrevistas a

profundidad que requieren de mas de un acercamiento con la poblacion migrante.

Gréfica 12: Motivos de Retorno
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de Jardon 2017

El 63% no piensa en repetir el proceso migratorio, y el 35.7% sefiald que ellos si
intentarian o intentaran volverse a “ir de mojados”, como coloquialmente se entiende
al cruce sin documentos. Si bien no es un estudio con una muestra representativa
de los hogares de Tenancingo, nos da pauta para conocer la situacién y contexto

en que se esta dando la intensidad migratoria en las comunidades del municipio.

Conclusiones

En materia migratoria la problematica en México es compleja por las diferentes

dimensiones, caracteristicas, motivos y tipos de poblacién migrante y en movilidad.
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En este trabajo se ha profundizado en el retorno forzado de la poblacion migrante,

es decir, el que ocurre por la deportacion.

El Estado de México se ha vuelto receptor de migrantes, que vuelven a su lugar de
origen y que después de un amplio periodo de tiempo de radicar en ese pais,
regresan enfrentando diferentes escenarios, a tal grado de que la entidad se ha
posicionado en el octavo lugar con mayor nimero de recepciones durante los
ultimos afos, siendo uno de los mas dificiles el ambito rural por las condiciones de
empleo, la informalidad y la escasez de sueldos dignos que permitan sobrevivir
dignamente, dejando como opcion trabajos altamente desgastantes fisicamente y
con riesgos en los mismos respecto a su salud, como la albafileria y trabajos

pesados.

Si bien Tenancingo no es un municipio que tenga alto indice de intensidad
migratoria, tiene presencia del fendmeno, ademdas, de ser un municipio con
caracteristicas rurales en la mayoria de las comunidades y pueblos, lo que permite
comprender que las personas que han migrado y retornan después de mucho
tiempo se enfrentan a condiciones de precariedad laboral, con un margen limitado
de insercion a la economia. Tenancingo viene anunciando una crisis futura, derivado
del constante aumento anual de repatriados que llegan a sus comunidades y que
tendran que buscar empleos que no hay, y que los que residen ahi, también buscan,
previendo que si no tiene una atencion pronta esto generara problemas sociales.

Por ello, en el siguiente capitulo se busca conocer como son los procesos y
vivencias especificas de migrantes deportados que lograron su reinsercion al sector

laboral después de residir afios en Estados Unidos.
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Capitulo 4: Analisis de resultados sobre las estrategias de reproduccion social

de migrantes deportados a Tenancingo de Degollado.

Las estrategias de reproduccion social que generan las y los migrantes deportados
son el resultado del contacto con su medio, lo cual influye directamente en su
manifestacion. Dentro de la investigacion se lograron detectar aspectos que deben
ser analizados a fin de comprender como cobran relevancia en los procesos
migratorios, especificamente en los casos de deportacion, y a su vez como es que
se da el afrontamiento que las y los lleva a insertarse laboralmente. En el presente
capitulo se analizan cuatro hallazgos de la investigacion que se contrastan con los
aspectos tedrico-conceptuales ya descritos. En el primer apartado se abordan los
casos individuales, es decir la historia migrante y el retorno de la y los migrantes
gue contribuyeron con la investigacion, en un segundo apartado se exponen las
perspectivas y dificultades que se observan en los procesos de reinsercion laboral.
En un tercer momento se presenta un analisis especifico de los riesgos, las
necesidades y las respuestas que se visualizaron mediante las entrevistas
aplicadas, y por ultimo se hace mencién del papel que juega la familia, la sociedad
y las instituciones dentro de la generacion de estrategias de reproduccion social de

la y los participantes.

4.1 Descripcién de los estudios de caso individualizados: historia migratoria

y retorno

Como ya fue sefialado en el capitulo del método, para el desarrollo de esta
investigacion se tiene la aplicacion y transcripcion de tres entrevistas a personas
gue retornaron bajo la modalidad de deportacion (ver anexos de guia aplicada). Las

caracteristicas de esta poblacion son las siguientes:
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Tabla 9: Datos de los participantes

Nombre Sexo Edad Comunidad Tiempo de Ao de
de Origen estancia en deportacion
Estados
Unidos
Genaro M 39 afos Santa  Ana | 20 afios 2017

Ixtlahuatzingo

Rodrigo M Sin Especificar | Santa  Ana | 5 afios 2017
Ixtlahuatzingo

Leonor F 45 afos Tepetzingo 9 afos 2017

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la investigacion.

En las siguientes lineas se exponen para cada uno de ellos los aspectos

relacionados con los motivos y el proceso de salida y retorno a Tenancingo.

Comenzando con el C. Genaro, migrante retornado que permanecié en Estados
Unidos durante 20 afios, decide irse en el afio 1997 teniendo 16 afios con un Unico

fin, que es la aventura tal y como él lo sefiala:

“...bueno, pues en primer lugar siento que fue pues mas que todo la aventura, pues
estaba yo joven, adolescente todavia, y este pues como tal, tiene uno amigos, amistades
gue han viajado por alla y llegaban y te contaban de historias de como era alla, y pues
uno empezaba a imaginarselas y bueno a quien no le gustaria conocer y pues ya también
a hacer dinero, como estas personas y asi, y agarre y pues ese deseo fue creciendo en
mi y llego ese momento y pues me fui incluso pues mis papas, mi familia no estaban de
acuerdo pero uno es ahora si que rebelde a esa edad y se pone uno terco, necio en

querer hacer uno sus propias cosas...”

Asi es como, con ayuda de un pollero cruzando por Piedras Negras él llega a

Estados Unidos y cuenta que el proceso fue de esta forma:
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“...Mas o menos me avente como 4 dias caminando, no es desierto, pero si es monte por
asi decirlo porque incluso pasabamos cerca de pueblos, pero sus contactos del coyote
que tenia para darnos raite y llevarnos a nuestros destinos pues estaban lejos de la
frontera y tuvimos que caminar como por cuatro, por cuatro dias, ya hasta que llegamos

con sus contactos pues ya nos dieron el raite, llegue incluso a florida, ...”

Después de laborar durante 20 afios, en Estados Unidos el 20 de Noviembre de
2017 es deportado, y al cuestionarle si previo a la deportacion tenia un plan para

regresar él response asi:

“...pues la verdad ahi no eh, pues un plan asi que diga que pues un plan pues bien, bien, bien por
asi decirlo, o sea planeando mi regreso pues no, pensaba yo si estaba yo pues consciente de que
yo en un futuro iba a regresar, pero pues ahora si que yo mis pensamientos era pues ahora si que
de mayor, me llegaba, me dejaba llegar a una edad ya de adulto maduro, dije ya regreso a México

ahora si que dice uno por ahi, ya no vas a trabajar, ahora si que mis dltimos afios en México mas

tranquilo pero pues no se dio...”

Genaro recuerda que a su llegada a Florida en el afio 1997 no tenia ese miedo a
ser deportado, el miedo comienza a raiz de la llegada de Obama a la presidencia y
Genaro lo refiere diciendo “empez6 Obama con las deportaciones y después
continuo el Donald Trump y pues hacia redadas ahora si que muy fuerte”. Para
Genaro la historia cambié cuando ya con Trump como presidente, es deportado,
cuenta que en su trabajo hicieron una redada a gran escala siendo uno de los

detenidos. Sefala que el proceso fue asi:

“...es un proceso pues muy dificil, pues ahora si que muy triste, pues cuando uno no ha pasado
ahora si que por eso pues se siente feo no porque pues llegas a ese lugar y después de que te
clasifican y te toman todos tus datos, entonces ya te mandan a las duchas, y de las duchas pues
ya pasa lo que miran en la tele pues ya te desnudan, te desinfectan te echan un tipo como de gas
segun ellos, que te desinfecta todo, y te hacen bafiarte y ya te dan ropa, ropa que ellos te
proporcionan, y ya te vistes con el este uniforme con el que debes andar en la institucion porque
pues ya, una vez que tu caes te clasifican son tres este niveles, que me acuerdo en ese lugar eran

9

uniforme me parece que blanco, uniforme azul marino y uniforme rojo...”

El motivo de partida es algo usual, en su afan de conocer el extranjero, decide partir,

pero su caso viene a ser el de muchas personas no documentadas en Estados
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Unidos, permanecio dos décadas trabajando y realizando su vida personal, o que
le permiti6 adaptarse a estar en Florida, y sobrevivir cada dia, con costumbres y
tradiciones adquiridas del lugar. Una vida que se vio abruptamente interrumpida por
las medidas migratorias y que refleja una realidad, donde a consecuencia de las
medidas antiinmigrantes emprendidas en las administraciones de Obama y Trump,
las deportaciones y el rechazo se visibilizan con redadas y procesos de
regularizacién mas dificiles, como ya ha sido sefialado en los primeros dos capitulos
de este trabajo.

En una segunda entrevista tenemos a Leonor quien emigra a Estados Unidos en
2008, su justificacion es que vivia violencia familiar por parte de su esposo, por lo
gue deciden migrar con la esperanza que la violencia frenara si ambos se dedicaban
a trabajar, parten y dejan a sus hijos en Tenancingo. Ella expone qué para lograr
cruzar contratdé a una persona que se dedica a pasar a las personas hacia Estados

Unidos y sefala lo siguiente respecto al proceso:

“...Y ya esta persona nos contacto con otras personas, ya nos pasaron para alla,[Estados Unidos]
nos tuvieron ahi en una casa donde llega uno, ahi nos dieron de comer, después este ya de ahi nos
empezaron a llevar a los lugares, porque usted sabe son muchas las personas que llegan alla, en
un viaje pues empiezan a distribuir a las personas y pues ya fue como llegue hasta alla, digamos
que cuando llegue alla pues fue un gran reto porque pues no, no sabemos el inglés, bueno al menos

en mi caso no sabia nada de inglés, ah tienes que batallar para aprender a consegquir trabajo...”

La entrevistada a su llegada a Estados Unidos permanece en un trabajo como
cocinera de un restaurante por solo 15 dias y lo abandona porque no le gusto,
posteriormente ingresa a una empacadora de fruta y permanece 4 meses, renuncia
al ser victima de acoso, después, tiene una duracion de casi 9 afios en otro empleo,
uno de los puntos a destacar es que menciona como Vivio la experiencia de llegar

como inmigrante a Estados Unidos y dice:

“...Si en donde practicamente llegas ahi como no sé cdmo indefenso digamos porque no te sabes
mover, no tiene transporte, no sabes hablar inglés, no conoces los lugares o sea te sientes

impotente, pero tienes que recuperarte y echarle ganas por salir adelante...”
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Ella si tenia un plan de regreso a México, pues sus dos hijos se encontraban en
Tenancingo, ella argumenta que “si tenia mis planes en querer regresar a México,
pero le digo aqui se habia quedado mi familia, yo este, estaba, bueno me fui con mi
esposo de aqui, pero le digo que alla nos separamos”. La separacién se da como

consecuencia de la persistete violencia mostrada por el esposo.

El proceso que ella vive es un retorno voluntario, o al menos eso pensaba cuando
al acudir a migracion a solicitar su retorno voluntario la envian con un juez, y ella se
representa legalmente, lo que no sabia es que tras, una serie de anomalias, la
colocarian en el grupo de deportados, sumando a ello una carta de deportacion

como sancion de la estancia irregular en ese pais.

“...yo solicité a migracién que este pues queria una deportacién, bueno en ese momento yo no
supe explicarlo, pero yo tenia entendido que una deportacién sin voluntad y una salida voluntaria
no es lo mismo pero ahi también es donde yo no sé si comunique mal esa parte porque pues yo
queria una deportacion voluntaria y después este a mi se me dio la oportunidad de tener una cita
con el juez de migracion, en dénde el juez este pues me dijo que tenia derecho a un abogado que
me representara o0 que Si yo me queria representar, porque si yo me queria y sentia competente
para representarme sola pues entonces yo le dije que si, que yo me sentia competente para
representarme a mi sola, porque para esto pues también alla hubo unas irregularidades pero esas

no se las voy a comentar...”

Dentro del proceso que enfrenta, migracion le hace comprar boletos para el viaje en
avion, y al tenerlos se los regresan, justificandose en que la llevarian hasta la
frontera con México, no se especifica en que ciudad, para llegar a Ciudad de México
la trasladaron en autobus, junto a mas personas inmigrantes en Diciembre de 2017.

Leonor describe la deportacion como algo traumatico:

“...Como vivo mi regreso a México pues muy desubicada porque todo el proceso de deportacion
es un proceso traumatico independientemente de las irregularidades que yo sufri para todos yo
creo no sé si yo seria mas sensible 0 no sé, pero yo siento que es algo traumatico para para una
deportacion por qué se tratan te tratan como si fueras un, un este delincuente, pero te amarran los

pies y las manos te revisan y es en especial traumaético...”
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En el primer capitulo de la tesis se precisa que algunos de los migrantes que
retornan, lo hacen como consecuencia del éxito en su proceso, si bien, Leonor no
es un caso asi, tiene relacién, pues ella logré hacer un ahorro base, pues sabia que
tendria que volver. Ademas de que el motivo de retorno es una situacién familiar, lo
gue no imaginaba es que seria victima de anomalias o irregularidades en su

proceso de regreso, que culminaria con un papel que la sefiala como deportada.

En una tercera entrevista se tiene al sefior Rodrigo quien parte aproximadamente
en 2014 a Estados Unidos, él sefala que con un “conecte que te apoya a cruzar el
desierto para llegar alld”. EI motivo por el que decide irse es por la necesidad
econOmica y el afan de sacar a su familia adelante, a su llegada a Estados Unidos
(no se especifica el lugar) él dice que:

“...no sabes cémo, es cé6mo un nifio recién nacido, no sabes pues no, es como en México, te
vuelvo a repetir si tienes un conecte pues ya que un amigo pues el mismo te ayuda, sabes que te
voy a ayudar a conseguir trabajo, yo me encargo de, 0 con otros amigos que conozco, de alla te
conectas con una compaifia pero alla te ayudan a buscar trabajo en un dia, dos dias y asi es como
uno va entrandole al trabajo pero la situacion es bien dificil porque en mi situacién pues no sabe
uno hacer nada, este no se hablar inglés, no puedes salir a la calle, no nada, es una situacion fea,
horrible, pero pues estando asi, uno va con la mentalidad que vas pa alla y no sabes los riesgos
que corres, pues te vas a ciegas, pero poco a poco, pues vas aprendiendo, como te digo, te van
acomodando, vas aprendiendo y los mismo amigos o familiares te van ayudando y ya conforme

van pasando los dias vas aprendiendo...”
Respecto a si tenia un plan de retorno €l sefiala lo siguiente:

“...de pronto cuando se va uno no la tienes bueno al menos, yo nunca la tuve, va uno, bueno no
sabes si te va a ir bien si te va a ir mal, no sabes lo que te espera en el camino, no sabes lo que
este, lo que va a surgir estando alla si Dios te da la licencia te permite pasar, hay veces, es que
hay veces que la desesperacion pues dices yo llevo mi plan si Dios quiere y pasa un afio, o dos
afos, tres afios, pero como la situacion es muy fuerte, hay mucha gente estando alla, no tienen
quien lo apoye, no sabemos cédmo no, como le digo no saben hablar inglés no nada, pues hasta se
ponen a llorar por ejemplo de que no tienen apoyo y no sabes que hacer, no tienes pa comer, no
sabes, no nada, pues no, de repente pues si td te pusiste un tiempo, pues ese tiempo se

esfuma...”
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Por lo que, sin tener un plan de retorno, enfrenté una situacion en la que se le arresta
por un policia que él denomina racista y asi es como retorna a México, sefiala lo

siguiente:

“...bueno tuve un problema con migracién, bueno no exactamente con migracion fue con un
policia, con el policia, bueno es que como le digo uno tiene que arriesgarse a ganar el pan,
entonces tuve un problema con un policia sobre carretera no, digamos manejando, entonces sobre
ese problema de que uno es migrante, como eres inmigrante, no tienes licencia, no tienes permiso
de estar alla, ese es un problema, estas violando una ley pues, estas en un pais que no debes de
estar, entonces te topas con un policia racista, te llevan, te encierran o te mandan a una corte, te
ponen una multa, entonces alla te mandan y estando alla, en lugares donde llega migracién
entonces ya este, ya llega migracion y te detienen, tienen una corte, le llaman corte, bueno asi le
puede uno nombrar, este con un juez, te llaman y te hacen como aqui, te mandan a tu pueblo a tu
lugar, de donde seas, te dan una multa, esa multa tu la tienes que pagar, y cuando pagas esa

multa, llega migracién y te toma y te arresta, te empieza a investigar con todo su derecho que
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tiene, pues como no tienes papeles ni nada te pueden detener...’

Como se destaco en el primer capitulo, Trump es un presidente que, a diferencia de
Obama, ha hecho publica su opinion y rechazo con los inmigrantes, consecuencia
de ello, la xenofobia ha estado presente en muchos integrantes de su gabinete
presidencial. Esta xenofobia que fue mostrada desde campafia se observé también
en una numerosa proporcion de la poblacion estadounidense que compartia estos
ideales, pese a ello, informantes como el sefior Rodrigo toman con serenidad el

proceso y asumen que su estancia en Estados Unidos ha concluido.

Los tres casos presentan una historia, pues cada uno tuvo un tiempo de estancia
diferente en el extranjero, ademas de que la forma de ser deportados y el motivo
dista en gran medida uno de otro. Respecto a su llegada, dos de ellos comparten
localidad y los 3 casos son pertenecientes a pueblos rurales de Tenancingo, asi
mismo los tres participantes hicieron uso de un “coyote”, “pollero” o “conecte” para
realizar su partida hacia Estados Unidos, situacion que se anuncia desde el primer
capitulo. Al igual se destaca que en los tres casos, pese a que existiera 0 no un plan
de regreso no se inicid en ninguno de los casos la regularizacion de documentos,

como lo menciond la sefiora Leonor
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“pues cuando yo llegué aqui lo que es todo un afio yo sentia mucha impotencia por qué por una
parte si sé que pude haber tenido la oportunidad de arreglar mi situacién para permanecer alla y no
lo hice” (Leonor, 2020)

Dentro de los 3 casos, la intervencion profesional es importante e indispensable, si
bien no se aborda como intervendria Trabajo Social es posible trabajar como grupo
y como comunidad, pues se trata de un grupo que enfrenté el mismo problema (con
excepcion de Leonor por presentar un caso de violencia), y que a raiz de ello
presenta necesidades econdémicas, problemas personales y dificultades sociales,
pudiendo tomar como referente estos casos para plantear un método de

intervencion.

4.2 Perspectivas y dificultades sobre el proceso de reinsercion laboral

Ademas de los tres casos ya expuestos, para la investigacion se sumaron las
entrevistas a un lider comunitario, el Ingeniero Juan José, quien ha sido
precandidato a ocupar puestos de eleccion popular, sin embargo no ha aceptado
ser candidato oficial por cuestiones de trabajo. De igual forma se entrevistaron dos
funcionarias publicas: Lic. Andrea Nava, quien fuera encargada durante 2017 y 2018
del programa “Fondo de Apoyo al Migrante” en Tenancingo, y la Lic. Olga Vaca,
encargada durante 2016-2018 de coordinar el Programa Repatriados Trabajando a

nivel estatal, programa que dej6 de operar en 2019.

Como ya se ha mencionado en el primer capitulo, los procesos de reinserciéon
laboral de migrantes retornados en México se caracterizan por condiciones poco
favorables, lo que constituye nuevos retos considerando el aumentado flujo de
poblacion retornada en los ultimos afos, particularmente en zonas rurales en donde
es mayor la informalidad, la falta de seguros, y condiciones de precariedad en
cuanto a los sueldos (Padilla y Jardon, 2015). Ello se pudo corroborar en la
investigacion cuando al momento de cuestionar sobre el tipo de empleo al que se
insertaron la y los migrantes sefialan que sus fuentes de ingresos son de trabajos

como la jardineria, el comercio y la floricultura, muchas veces siendo ocasional y
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con sueldos variados, asi como ausente de seguro y de prestaciones, resaltando

gue es una condicion general para el municipio.

Desde la perspectiva de Juan José, el lider comunitario de Tenancingo expresa lo

siguiente:

“...Pues fijate que en ese sentido al menos en la experiencia personal de la gente que yo conozco
que ha regresado fijate que la mayoria pues pone sus propios negocios, es decir mucha gente
pues también alla seamos reales sin el afan de sonar un poco mal la gente que va alla hace pues
las labores que los de alla no quieren hacer no. Entonces aparecen las labores de campo como la
jardineria, la construccion todo ese tipo de cosas, las albercas, todo eso, todo esas cosas,
entonces cuando vienen aqui hacen eso, entonces pues el hegocio que ponen es eso 0 Servicios
de jardineria o para albercas o trabajan en el campo y pues la mayoria que conozco, tengo un
amigo que se dedic6 a trabajar en marmol toda esa parte y creo que todos los trabajos son mas de
manuales actividades...” (J:J, 2020)

Dentro de la investigacion se logr6 detectar que, en efecto, los migrantes al retornar
se reinsertan en este ambito, y advierten que la mayoria al obtener empleo lo hacen
de manera informal, tal como lo menciona Fernandez-Vega (2011), el empleo formal
aumentd en México a un ritmo de 221 mil puestos por afo, cifra muy por debajo del
crecimiento poblacional estimado en mas de 800 mil personas en edad de trabajar
(como se citd en Aragonés y Salgado, 2017). Situacion que les motiva o induce a
tener una perspectiva un tanto negativa en relacién con los procesos a los que se
enfrentan al reinsertarse laboralmente, donde ellos resaltan algunas caracteristicas
esenciales en los trabajos, ejemplo de ello son las condiciones laborales que se
tienen en México y las que se tienen en Estados Unidos, como sefiala el

entrevistado Genaro:

“...hay compafiias mas legales mas derechas que pues miran, miran por tus derechos como
trabajador, por ejemplo que trabajas en el campo y necesitas guantes, ellos te los proporcionan,
que si tu trabajo requiere de dar con guantes con lentes, pues ellos te los dan, este y cosas asi,

incluso donde tu fumigas pues quimicos este de agricolas de los cuales pues se requiere de una
proteccién con un overol, con guantes, cubre bocas, cosas asi, en esos lugares por las leyes a

veces también requieren el cuidado de sus trabajadores y la verdad aqui en México en el campo
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en donde yo estoy pues no, asi te la rifas, incluso le platicas a tus patrones, le platique a la gente
yo aqui y ah de eso es alla en Estados Unidos, aqui te la rifas asi de, y hay cosas que dices no

manches neta, que dice hasta uno, pues estamos hasta mal no...” (2020)

El entrevistado logra sefalar algunos de los aspectos mas relevantes en
comparacion a las condiciones de un trabajo en México y en Estados Unidos. El
andlisis que expone Juan Joseé, coloca a las personas inmigrantes como los
encargados de hacer labores riesgosas y dificiles de hacer, y aunque sus labores
las desempefian también en situacién de informalidad tanto en Estados Unidos
como en México, Genaro destaca una de las principales diferencias sefialando lo

siguiente:

“...el sueldo por igual el sueldo pues es, no es ni muy poco, ni mucho quiza, pero por mas las
cosas son muy carisimas, lo que ganas no te alcanza pues practicamente pues para nada y este
alla, sea como sea, ahora si que si trabajaste toda una semana tu sueldo te alcanza bien para
comprar tu despensa porgue no comprarte algun, algo de necesidad o para vestirte bien, incluso la
mayoria all4 paga renta porque pues ahora si que cuando llega uno pues hay que pagar rentas, ya
con el tiempo como te esta yendo ahora si que quieres comprar una casa por asi decirlo o un
apartamento las cosas cambian, pero pues alla a tu sueldo te da para ese lujo no de rentar un

apartamento bueno...” (Genaro, 2020)

Al igual otro entrevistado sefiala:

“...pues el trabajo esta al dia, todo el tiempo hay trabajo, a menos que no quieras trabajar, pero
aqui donde yo soy pues trabajo es el campo, todo el tiempo hay trabajo, todo el tiempo hay trabajo,
entonces yo conforme llegue pues nada mas me descanse un dia, y al otro dia busque trabajo y al
otro dia pues vamonos luego a trabajar, no recientes, no recientes, bueno al menos yo no resenti
el problema de asi tan feo de volver a regresar, de que pues si no trabajas y es poco dinero, pero
pues al menos no te quedas sin comer, sacas pa comer aunque sea pa frijolitos pero sacas pa
comer, porque pues te imaginas llegas sin dinero, y llegas y todavia te quieres tomar una semana
de descanso...” (Rodrigo, 2020)

Si bien ambas perspectivas tienen diferencias, la mayor similitud es el
reconocimiento de las condiciones laborales, en México, especificamente en el
campo, las dificultades no son encontrar un trabajo, es adaptarse a la precariedad
del sistema econdmico, tal y como lo menciona Garcia (2006), el principal problema
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gue enfrenta la poblacién activa del pais no es la falta absoluta de ocupaciones,
sino de empleos con remuneraciones adecuadas y otras condiciones satisfactorias
(como se citd en Chong et. al., 2015). Ademéas, como se menciond en el primer
capitulo, muchas de las personas que se encuentran en Estados Unidos adquieren
habilidades y conocimientos que les permiten subsistir laboralmente, que sin
embargo cuando llegan a México les es dificil que logren encontrar un trabajo
estable o similar pues no se les paga igual, o bien, se les considera sobre-

capacitados para lograr insertarse, tal y como hace mencion la sefiora Leonor:

“...no pues para eso no nos equipara ninguno de los trabajos que aqui he realizado, porque pues
alla mi trabajo, en donde yo le digo que dure el periodo de 9 afios era un trabajo estable era un
trabajo este, facil digamos porque pues es dificil al comienzo pero después de que lo aprendes ya
lo realizas facil y operaba méquinas industriales y pues si es como como combinacion de trabajo
fisico intelectual, pero dificil, pero a la vez facil y pues en el aspecto laboral pues si me ha costado

mucho aqui ya adaptarme...” (Leonor, 2020).

Conforme lo establecido en el capitulo tedrico de este trabajo puede decirse que el
tema de las habilidades que adquieren las personas en su estancia migratoria puede
tener cierta influencia en la insercion laboral, sin embargo, dentro de los casos se
observa cierta imprecision en tal relacién. Si bien al sefior Genaro le ayudé, pues
con las habilidades adquiridas logré una reinsercion rapida al igual que el sefior
Rodrigo, esto no sucedid con la sefiora Leonor, pues por el tipo de habilidades y
giro empresarial no pudo insertarse al no tener cerca ningun trabajo similar, lo que
deja claro que las habilidades pueden favorecer o no siempre ser utilizadas para la

reinsercion laboral al ser deportados en zonas rurales.

Queda entonces comprender que las condiciones sociales y economicas del pais
receptor, en este caso México, limitan la posibilidad de desarrollo de los migrantes
gue son deportados, requiriendo de una atencion inmediata en todas sus esferas,
ejemplo de ello es que Trabajo Social como defensor de Derechos Humanos debe
velar por el trabajo digno, pues refiriéendose tanto en México como en Estados
Unidos, la ENTS (2018) sefiala que la profesion se vale de su metodologia de

intervencién para contribuir al conocimiento y a la transformacion de los procesos
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sociales, asi como para incidir en la participacion de los sujetos y en el desarrollo
social. Al respecto, parte del problema central, de la y los migrantes deportados fue
el proceso de reincorporarse laboralmente, lo que califica como proceso social,
aunque en ninguno de los tres casos existid la presencia de un trabajador social,
esto nos deja ver que es necesario profundizar desde el area social en una

intervenciéon mas adecuada.

Como ya fue sefialado también, dentro de los procesos de reinsercion laboral se
distinguen factores educativos, econdmicos, sociopoliticos y sociodemograficos
tanto internos como externos que facilitan o dificultan este proceso. Como se
muestra en la siguiente tabla algunos factores identificados en los participantes son

los siguientes:

Tabla 10: Factores de los participantes en los procesos de reinsercion laboral

Factor Educativo Sociopolitico Econdmico Sociodemografico

Genaro | Respecto a las | En los tres casos, | Derivado de la falta | En los tres casos el
habilidades que | pese a que no | de ahorros y la |retorno fue a un

aprendi6 en el | habia mucho | necesidad de | lugar rural, donde

medio logré su | conocimiento subsistir se insertan | los sueldos son

reinsercion en | sobre los | laboralmente en una | precarios, y la

jardineria y | programas para | zona con empleo, | informalidad es el

floricultura. migrantes con | peroconinformalidad | medio mas usual

apoyo de redes |y precariedad | para laborar, pese a

terciarias se | econdmica. las diferencias en

lograron enterar edades en las que

Leonor | Pese a que | gg programa | Es el ejemplo de | yetornaron, no se

adquirio “Fondo de Apoyo como los ahorros le | gpservo mayor

conocimientos en | g| Migrante” y | Permitieron la | dificultad asociada
magquinaria No | pudieron ser | colocacion de un | ¢onla edad.

logré  insertarse | peneficiarios. Sin | Negocio a su llegada,
laboralmente por | embargo, este fue | Sin embargo, este no
la falta de este | g| gnico programa | funcioné y se vio en
tipo de giro en | gctivo del H, | /@ necesidad de
Tenancingo Ayuntamiento de | formar  parte  de
Tenancingo en las | trabajos informales.
fechas de su

Rodrigo EnN este ca_lso, e,l retorno. A su Ilegadfil, al
sefior se inserto instante buscé un
por su trabajo, a sabiendas
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adaptabilidad al de los sueldos bajos,
trabajo y al medio. pues requeria el
dinero para subsistir.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de participantes.

Tal y como se menciond en el primer capitulo, al exponer que estos factores ayudan
a visualizar los procesos, dificultades y necesidades que vive el migrante deportado,
es claro como cada caso permite entonces comprender que ellos llegan con una
necesidad laboral inmediata, y que pese a todo se insertan laboralmente, aunque
no siempre las condiciones son dignas y favorables para tener bienestar. Por ello,
se sefiala también que se requiere de la intervencion del estado, la federacion y
organismos que contribuyan de una manera mas amplia en los procesos de
reinsercion de las personas deportadas, pues por lo menos en esta investigacion se
corrobord en los casos expuestos que el apoyo en herramienta recibida por las 3
personas les facilité realizar su trabajo, y en 2 de los casos generar ingresos extras

con la opcion de autoempleo.

Para finalizar el apartado, a la perspectiva que tienen los 3 participantes, se sumoé
la contingencia sanitaria mundial, siendo ésta una de las causas por las que lay los
entrevistados dijeron que derivado del COVID-19 no tienen en mente re-emigrar a

Estados Unidos, aunque estan teniendo afectaciones laborales por la pandemia:

“Oh si bastante, en la floricultura yo ahora si diria que fue la mas afectada porque creo que todos
en todas las areas porque todos sufrimos por esta pandemia pero pues si, si incluso, pues como
usted sabe pues el diez de mayo es una fecha muy especial, que en esas fechas ahora si que
todos los comercios esperamos ese dia tanto es ropa como todas esas cosas y este pues también
la flor porque se le regala un ramo a su mama, un arreglo o el que ya no la tiene con vida porque
no llevar a su tumba y asi, si se esperaba una venta pues buena y desgraciadamente pues la
pandemia ahora si que nos golped a todos y la verdad ahora si que nuestro producto no mas fue a

parar a la basura, porque no hubo quien nos comprara algo, pues si” (Genaro, 2020)

“pues si ha bajado la venta porque pues usted sabe que ahorita la gente solamente compra lo
necesario qué pues ahorita vendria siendo la alimentacién, por eso ahorita le digo me enfoque mas
en los jugos porque los jugos pues es algo que, que es para la alimentacién digamos y pues si ahi

estamos” (Leonor, 2020)
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“Exactamente pues yo pienso que en todo el mundo esta surgiendo este problema” (Rodrigo, 2020)
Por su parte, el lider comunitario reconoce esta situacion y dice lo siguiente:

“pues desafortunadamente pues tenemos esa mala costumbre de nunca tener un ahorro, de nunca
prever un futuro las enfermedades y todo eso no, entonces yo creo que no solo para ellos sino yo
creo que para todos la, el aspecto econémico es lo que se movié mas que otra cosa no mucha
gente de aqui con la que yo he hablado que esta alla pues tiene ganas de regresarse pero también
no puede, es gente que también trabaja el dia no, pues es mucha gente muchos de ellos no tienen

seguros, no tienen prestaciones” (J.J., 2020)

Es claro que una pandemia afecta a propios y extrafios por la rudeza de su entrada
y la forma de contagio, obligando a todos los paises a detenerse, sin embargo, esta
situacién ha puesto en evidencia todavia mas que entre otros, uno de los grupos
gue han sido dejado de lado son los migrantes, tanto en su proceso de llegada como

de retorno.

4.3 Analisis de riesgos, necesidades y respuestas

Los autores Renddén y Wertman (2017) plantean un escenario en el que las y los
migrantes que son retornados suelen tener y correr muchos riesgos, establecen que
la deteccién de riesgos es fundamental “para la toma de decisiones respecto de la
medida de atencion mas eficaz para cada caso”. En esta investigacion, como se ha
presentado, son tres casos, cada uno con su historia, con motivos diferentes en el
proceso de irse y con una similitud al retornar, que es la deportacion, dentro de los

diferentes hallazgos tenemos lo que nos plantea Genaro:

“...cuando recién llegué pues ahora si que tuve que pues conseguir trabajo, mas que todo, pues en
este lugar se dedica uno a la floricultura, y pues la floricultura, pues viene siendo parte ahora si que
de la agricultura, trabajando el campo, las tierras, de eso aqui hay muchisimo trabajo, yo llegué
empezando ahora si que con un familiar mio que pues siembra bastante flores, ya le pedi trabajo y
pues empecé a trabajar con él, pero pues ahora si que mi meta fue pues ahora si que el trabajar
ahi en eso en la floricultura, porque dije bueno si ya si me quedo aqui 0 si me vaya pues estaba
indeciso, inseguro de que va uno a hacer, pues porque llegas a este lugar después de tantos afios,

y ahora si que gente que ni conoces de tu pueblo, familia, incluso que no la conociste, ahora si que
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cuando yo me fui solamente dos de mis hermanos eran casados, todos solteros, ahora que llego

2

tengo sobrinas ya de 20 arnios, de 19 afios, que yo practicamente no las conoci...”

El ejemplo es bastante claro, un migrante que ha retornado bajo la modalidad de
deportacion, llega después de muchos afios a su pueblo de origen, el cual al igual
gue la familia ha tenido una transformacion, y debe adaptarse. A su regreso, el sefior
Genaro detecté multiples necesidades, de las que en este caso me centraré en las
de indole econdmica, dado que al retornar con poco dinero, buscar tener un ingreso
y se reincorpora a un area laboral similar a la que tenia durante su residencia en
Estados Unidos, pero ello fue notado y atendido por parte del propio migrante.
Desde un area profesional, el modelo de readaptacion social-riesgo, necesidad y
capacidad de respuesta propone que, el profesional sea quien vislumbre los factores
de riesgo, las necesidades y la capacidad de respuesta en cada uno de los casos,
en este desde el &rea social, se pueden detectar riesgos econdémicos, riesgos

familiares, y riesgos de la persona en su salud.

Primeramente, al decir que son riesgos econdmicos, no solo se detecta que el sefior
migrante requeria de un trabajo, las condiciones en las que lleva a cabo este trabajo,
expuesto a quimicos y a horarios que son desgastantes, con sueldos que son bajos,
y que ponen en riesgo su integridad. Dentro de los riesgos se suma una condicion
de salud asociada con la pandemia por COVID-19 que da inestabilidad al mercado
comercial, al que pertenece la floricultura, y que reduce los dias en los que pueden

laborar.

Los riesgos familiares son evidentes ante ello, pues en una platica previa a la
entrevista realizada con Genaro, éste menciono ser el responsable econémico de
sus padres, por lo que el hecho de tener menor ingreso incide también en las
menores posibilidades de garantizar y proporcionales sustento, ademas de poner

en riesgo a sus padres o él mismo a un posible contagio al virus.

Y respecto a los riesgos del sefior Genaro, su salud es el primer riesgo, al estar
expuesto a un cambio brusco y laboral con pesticidas y foliares que son dafiinos
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para el humano, ello en el area fisica. Psicolégicamente, se tiene el impacto de
pasar por un proceso de deportacion en él que percibe que los “tratan como
criminales”. Situacion que puede tener una repercusion psicologica gravosa y se
constituye en un factor de riesgo para su desempefio en el area laboral y social,
pues genera en el posibles complejos que limiten su capacidad de comunicacion o
trastornos de conducta que lo inclinen a un comportamiento asocial, y con ello un

rechazo por parte de la colectividad.

Ahora bien, se tiene claro cuéles son los factores que estan poniendo en riesgo y
de los cuales se arrojan las necesidades, desde la necesidad de un trabajo digno
con condiciones humanas, y un salario que realmente logre dar sustento a quien
regresa de una experiencia migratoria, ademas de atencion psicologica, y atencion
social para que su reinsercion sea exitosa. Ante dichos riesgos y necesidades, él
tiene una capacidad de responder ante la situacion, generando resiliencia y
reconociendo que tiene deberes que cumplir, asistiendo a un trabajo que le permite
sobrevivir, pues su respuesta se ve limitada también por el contexto social y

econdémico que enfrenta en Santa Ana.

Por otra parte, se tiene el caso de la sefiora Leonor, quien dice que a su llegada:

“...Ah pues los primeros dias yo eh bueno, pues yo como le digo que tenia un trabajo fijo alla yo

este hacia envios a nombre de mi mama y pues ella me iba guardando dinerito y pues ahi si...”

Sin embargo, también menciona lo siguiente:

“...cuando yo llegué aqui lo que es todo un afio yo sentia, sentia mucha impotencia por qué por
una parte si sé que pude haber tenido la oportunidad de arreglar mi situaciéon para permanecer alla
y no lo hice, llegar aqui y fue, es bonito México, pero pues llegas muy desubicado porque pues,
como que ya te acostumbraste a otro tipo de vida y te cuesta volver a acostumbrarse a estar aqui.
Ahorita en este momento usted me pregunta qué siento, pues ahorita ya lo supere me siento
normal digamos normal si extrafio Estados Unidos de vez en cuando todavia, todavia tengo la idea
de que algun dia regrese, trataré de hacerlo legalmente pero no sé si se pueda o no a la vez si me

gustaria no sé...”
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El caso es paralelo a lo que se analizé primeramente con el sefior Genaro, aqui se
ve un gran riesgo, pero no es econdémico, es en tema de salud, pues inclusive
durante la entrevista, el recordar esta vivencia genero llanto en la entrevistada. Ella
reconoce que tuvo un problema psicoldgico a su llegada, sin embargo, no recibié
ningun tipo de tratamiento que la ayudara para afrontar el proceso. Ahora queda
claro que cada caso enmarca una situacion diferente. En otras palabras, el siguiente
hallazgo dentro de la entrevista al sefior Rodrigo permite comprender que cada caso

aungue no puede ser igual guarda ciertas similitudes:

“...no pues no siento feo, no siento feo porque pues estoy en mi pais, al contrario estoy contento
estoy feliz de que, de que llegue activo de que regresé porque te lo vuelvo a repetir, hay muchos
gue este, que hoy salen y ya jamas sabes si van a regresar, no sabes noticias de si regresaron, si
ya cruzaron o no cruzaron, ya para mi es algo que no, no que digas hijo de su, estoy arrepentido
de esto o del otro o de yo me hubiera quedado alla mas bien, mas mejor, sino pues mientras este
uno fuerte y sano, y tenga salud pues yo pienso que donde quiera puede uno sobresalir, no, pero si
es algo este mas dificil aqui sobrevivir, pero echandole ganas y &nimos yo pienso que donde
guiera sobrevive uno, no, aqui todos hablan tu idioma, donde quiera puedes andar, donde quiera
puedes irte a la hora que tu quieras, tu libertad es mas facil, sabes el idioma, y todos te entienden,

”

alla no te entienden no sabes nada pus la vida es muy dificil. ..

Para é€l, regresar no significé una vivencia polarizada a un extremo, lo toma como
una etapa mas, pero se reincorporo al trabajo a los dos dias de su regreso, y deja
claro que retornar no fue un problema, sin importar que en Estados Unidos tenia un
buen trabajo, lo que probablemente tiene que ver que en su testimonio manifiesta
no haber generado un apego emocional al pais, pues sabia que tendria que regresar

a México, lo que no sabia es como o cuando.

En suma, cada caso present6 una forma diferente de afrontar cada necesidad, como

se observa a continuacion.
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Diagrama 9: Andlisis de riesgo, necesidad y capacidad de respuesta de la poblacién entrevistada

Necesidad Capacidad de respuesta

» Desempleo » Conseguir un trabajo e Se dedicé a
» Problemas de salud para subsistir él y sus floricultura, similar a
. padres lo que hacia en
+ Falta de dinero e Tratar trauma Esgados Unidos
postdeportacion e Coloc6 una tienda
« Insertarse laboralmente que le ayudo6 a

mantener la mente
ocupada

» Buscé trabajo al dia
siguiente de la
deportacion.

Fuente: Elaboracion propia con casos de la investigacion, 2020.

Es claro que los riesgos y necesidades son muchas, pero la sociedad y el gobierno
en repetidas ocasiones las generaliza en el marco de una necesidad econdémica,
dejando de lado el tema de insercion social y estabilidad emocional, factores que
estan poniendo en riesgo a las y los repatriados de nuestro pais, particularmente
por las condiciones en las que regresan en todos los casos, pues laboralmente la
situacion es mas precaria que en Estados Unidos, comenzando por el sueldo y la
seguridad. Adicionalmente, cabe mencionar que actualmente hay mas riesgos
emergentes que se derivan de la pandemia mundial y todas las repercusiones
econdémicas y sociales que ha dejado y dejara a su paso, lo que hace indispensable
gue se tome en cuenta que un programa debe adaptarse a la poblacion migrante y
no al revés, Trabajo Social debe centrar su forma de intervencién en la deteccion

de estos tres aspectos, pues, de acuerdo con Renddn y Wertman (2017) se trata de
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un modelo adecuado para la atencién de la poblacion, en tanto es integral y

completo, en todas las formas de interaccionar del individuo que retorna.

4.4 Estrategias de reproduccion social generadas por migrantes

deportados: el papel de la familia, las instituciones y la comunidad

La sociedad, la familia y el gobierno mediante sus instituciones resultan ser el apoyo
principal para que las y los migrantes logren su reincorporacion a la sociedad y
especificamente al area laboral, de primer momento retomaremos el papel de la

familia ante esta situacion.

Como se analizé en el primer capitulo tenemos que la familia es el primer sector
social con el que se tiene mayor contacto, por lo que cobra relevancia para enfrentar

procesos dificiles tal como lo menciona Genaro:

“...Pues si, si fueron ellos los que me motivaron no, a buscar trabajo, pues incluso porque era un

familiar pues porque no también, oye pues tu tienes mucho trabajo aytdale a tu primo, incluso a tu

”

primo le echas la mano y le echan ganas y si asi fue por la ayuda de ellos...

El hace referencia a su familia y los denomina como motivadores, aqui una de las
primeras estrategias de reproduccion social es la motivacion generada por parte de
los migrantes que son deportados. A modo de ejemplo, se puede ver gque la
motivacion es el principal recurso del sefior Genaro al intentar reincorporarse
laboralmente. Queda entonces resolver porque la motivacion es una estrategia de
reproduccion social, como se menciond en el primer capitulo, las estrategias se
consolidan en respuesta al medio social y al individuo mismo, el sefior Genaro a su
llegada, tuvo un gran recibimiento, y mucho animo para seguir adelante, estimulos

gue generaron motivacion en €l para responder a sus necesidades.

Por su parte, al cuestionar a la sefiora Leonor sobre su recibimiento dice “pues creo
que bueno, bueno entre comillas no se digamos, asi como muy bueno ni muy malo

bueno nada mas”. Recupero lo que ya se citd en el primer capitulo “las esferas
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individual y colectiva determinan el rumbo a tomar para la generacién de estrategias
de reproduccioén social y éstas son implementadas por agentes sociales que buscan
satisfacer necesidades individuales, familiares y sociales, que se desenvuelve en
un medio con caracteristicas que determinan y contribuyen en gran medida las
decisiones y estrategias que toma el agente” (Bourdieu, 2011, como se cité en Ruiz
y Dos Anjos, 2015). Esto con el fin de comprender porque la sefiora Leonor tuvo
que afrontar depresion por un afio al ser deportada, pues el hecho de haber sido
recibida de forma normal sin alardeo, como el caso de Genaro, hizo que la respuesta
se direccionara de diferente forma, el sefior Genaro se motivo y la sefiora Leonor
se desalentd, ambas son consecuencia del medio social, pero la diferencia se marcé
en lo positivo y lo negativo que favorecié o dificultdé la adaptacion a su nueva
sociedad y a un trabajo estable, cosa que Genaro ha tenido y Leonor no, pues tuvo
una tienda de abarrotes, y luego una fonda, y ahora se dedica a la venta de jugos y

de cosméticos, y piensa cambiar de giro a una tienda de nuevo.

Las estrategias de reproduccion social toman don caminos y el segundo se dirige a
una mirada colectiva refiriéndose a la relacion que tienen con sus redes sociales,
mismas que la investigacion retoma en primarias (familia) y secundarias
(instituciones y sociedad) (Ibidem, 2015). Como ya se menciond, la familia logré ser
una fuente importante en la afrontacién del proceso, ahora la sociedad en general,
los amigos y vecinos tienen un papel destacado en como es que las y los migrantes

logran su reinsercion laboral. Al respecto, el sefior Rodrigo dice:

“...Pues si, pues tus amistades, tu sabes en la familia, es haga de cuenta pues tu familia es un
recibimiento diferente no, pero pues ya con tus amigos pues la cosa cambia no, pues entre amigos
la amistad es diferente no, son con amigos que no te llevas pues asi bien, este pues ya te hablas
diferente pues “qué onda cabron que, que ya llegaste, ya me entere que llegaste, que tal te fue,
que tal esto, que tal el otro” y otros te dicen “Que bueno que ya llegaste, ya te habias tardado por
alld” o “no pues bendito Dios que ya viniste, ahora échale ganas aqui” este pos si, peor otros
amigos piensan que traias arto dinero “ no pues qué bueno que ya viniste ahora invita algo cabron,

que traiga su dinero, sus délares...”
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Siendo este un gran recibimiento, que hace generar aceptacion en las y los
migrantes que fueron deportados, sentimiento que se vincula al desarrollo de
resiliencia, y por consiguiente facilitador de los procesos de reinsercion laboral, sin
embargo, al igual que con la familia se pudiese dar un caso negativo, como lo
menciona el sefior Genaro al plantearle un escenario en el que hubiese sido

rechazado por la sociedad y el responde lo siguiente:

“...pues si yo creo que si, porque si en el momento, si hubiese sido rechazado pues hubiera caido
ahora si que el mundo, pues que pensar imaginese 20 afios y llego a un lugar desconocido y ni me
guieren ni me aceptan, no pues no sé qué hubiera hecho a lo mejor me hubiera tratado de regresar

no sé...”

Queda claro que la sociedad en un segundo plano también forma parte del proceso
en como generan estrategias de reproduccion social, siendo la aceptacion y por
ende confianza del medio social la estrategia que fortalece a las y los migrantes que

son deportados.

Sin embargo, dentro del tema social se presenta el testimonio del lider comunitario,

quien plantea una situacion diferente:

“al final cuando lo deportaron pues ya habia estado alla logré juntar un dinerito hizo su casay
regreso y pues él dijo bueno ni modo no, aqui él regreso, se puso a trabajar y puso un negocio y
todo no y siento que no ha sido como rechazo, sino como qué bueno que ya estas de regreso no,
pero sabes que si he notado, que muchos de los que se van el problema no es que aqui lo
rechacen, sino mas bien al revés o sea cdmo estuvieron alld y trabajaron alla y aprendieron de
alguna manera a de menospreciar al mexicano no, por ejemplo te platico de una experiencia
personal, por ejemplo yo estaba queriendo comprar un articulo personal alla en Estados Unidos y
una persona que es trabajadora migrante me quiso pues como humillar de alguna manera, como
sea me quiso decir que no me iba alcanzar para comprar lo que yo queria comprar y fue como yo
vine de vacaciones o sea tl estas trabajando aqui hay una gran diferencia y al final ellos llegan a
México y tratan igual al mexicano y te menosprecian por el simple hecho de haberse ido para alla
en su mayoria son asi y bueno al menos en esta zona lo que te decia al principio trabajan alla y
como no se quedan aqui, pues aqui vienen a no hacer nada y como traen dinero pues se la pasan
tomando, que se van en sus camionetas 0 sea es como que esa cultura y creo que mexicanos
siempre hemos sido solidarios que si te regresaron, que si te deportaron hemos sido muy solidarios
creo que en esa parte quién es mas racista pues son ellos”

Pudiera generar controversia el testimonio, desde un punto de vista objetivo, el
migrante que retorna y desprecia a los suyos también esta tomando estrategias de
reproduccion social, pero en una forma diferente, ya se ha resaltado que estas
estrategias tienden a ser generadas con base en el individuo y la sociedad, donde
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el contexto e ideales de estos migrantes contribuyen a que su conducta sea bien
vista 0 rechazada socialmente, esto en un ejemplo que menciona Juan José,
aungue nos propone otro escenario de solidaridad, mismo que viene a reforzar de

forma positiva a los migrantes que son deportados.

Por ultimo, tenemos a las instituciones, y la sefiora Leonor nos dice lo siguiente:

“...pues yo pienso que es un apoyo que si beneficia a las personas porque para veces hay muchas
que personas que qué ahora si que ande son deportadas inesperadamente y que no cuentan con
un lugar a donde llegar a vivir o no o el rechazo como usted dice el rechazo social y pues les
cuesta mas trabajo adaptarse a un nuevo ambiente, pues siento que si es un apoyo para un nuevo

inicio de una nueva vida...”

La entrevistada refleja un sentido de agradecimiento, pues con el apoyo que recibié
del programa “Fondo Apoyo al Migrante” que recibid le hizo pensar que “son
importantes las instituciones” al menos asi lo dice ella, y sumado a ello el sefior

Rodrigo menciona:

“...me taparon la boca porque que yo no sabia y no lo crei entonces cuando ya vi la realidad pues
las cosas cambian, la opinion cambia y asi es como este, fue como yo sali de mi duda y ahora es
como poquito este me ayudé, ya como te digo de la herramienta que se me otorgd, pues he salido
un poquito mas adelante y con mi trabajo, se me hace mas facil hacer un trabajito que me llegue se
me hace mas facil, y ya no se me dificulta pero si este tu reaccion es diferente, tu forma de pensar
sobre los partidos y todo eso cambia porque ves la realidad, ni como digas no, no es cierto, eso es

puro cuanto porque no, no dan nada, pues yo le puedo yo callar la boca a otra persona...”

Sin embargo, asi como la y los migrantes han generado una perspectiva, desde las

instituciones, funcionarios vinculados con el tema advierten lo siguiente:

“...la deficiencia o bueno si deficiencia que yo veia es que el tramite era muy tardado, las personas
llegaban pues con una situacién emocional este complicada, sin documentacion, sin estar, sin
tener familiares, lo que querian era pues tener un poco de dinero para moverse no, para buscar
algun amigo algun conocido, algo asi y la tramitologia para poderles brindar ese apoyo econémico,
YO creo que era bastante este, tardaba en dias, cuando podia ser el mismo dia que llegaba, que
cumplia con la carta de deportacién y de todo eso, brindarle el apoyo, sin embargo no era asi, eran

8 dias para poderle brindar el apoyo, tenian ellos que donde vivian regresar por el apoyo
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economico, por el cheque, y luego les dabamos un cheque, pero si no tenian INE como lo iban a
cobrar...” (Olga, 2020)

En su testimonio, la Lic. Olga reconoce las necesidades de las y los migrantes, asi
como también expresa que las instituciones son un pilar en la atencion de estos,
pero con la burocratizacion de los procesos y protocolos tan tardados, la eficiencia
de la atencion deja lagunas que limitan y dificultan la atencidn. Al respecto, ella

también sefiala:

“...asi es, pero pues nosotros lo manifestabamos, como decirte, las reglas de operacion, el
procedimiento que nosotros seguimos esta normado, sale, tenemos, bueno teniamos un manual de
procedimientos, y teniamos que seguirlo al pie de la letra y este lo genera la coordinacion general
de empleo, entonces no nos podiamos salir de la norma, también la cantidad de dinero para mi
siempre fue, yo sé que siempre va a ser insuficiente pero yo comentaba que deberian de

incrementar en una sola emisién darle determinada cantidad...” (Olga, 2020)
Por su parte, la Lic. Andrea menciona lo siguiente:

“...pues mira, hay algunos que si llegaban con toda la actitud de realmente querer trabajar no y que
decia asi yo pongo mi negocio me activo y pues yo ahora si que empiezo a trabajar, pero la verdad
es que le diria que eran contados porque si pudimos haber apoyado a mas migrantes, pero ellos lo
gue querian es que se les entrega el recurso efectivo y pues realmente si se hacia asi, pues no lo
iban a hacer para lo que era el fin del programa entonces si, si eran pocos los que tenemos

contados para implementar algo en México y que fueran de ellos pues...” (Andrea, 2020)
Al igual menciona:

“...bueno en el tema de los hombres, ellos iban de inicio a solicitar el apoyo, pero lo que ya es el
seguimiento lo daban las esposas porque ya ello no les gustaba, pues era mucho papeleo y
entonces eran ya las esposas las que daban seguimiento ya solo les solicitaba asistencia en el
tema de las firmas, ellas pues ya nos presentaban las cotizaciones del proyecto, pero las firmas
tienen que ser de la persona que realiza la solicitud, entonces ya hablaban, ya llegaban y

practicamente llegaban afinar detalles los esposos (Andrea, 2020)

La finalidad de situar estos dos testimonios tiene como fin hacer notar que el apoyo
recibido por los migrantes retornados pone de manifiesto problemas de
funcionalidad que recaen en la poca accesibilidad y montos asignados, asi como en

el interés e ideologia de las y los migrantes. Por un lado, la Lic. Olga dejo claro que
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desde las instituciones se sabe que estan destinando poco recurso, mientras que
la Lic. Andrea reconoce que el interés de los que pueden ser beneficiarios afecta
negativamente, al hacer mal uso de los apoyos, o simplemente dejarlos pasar. Aqui
es donde la labor de profesionales de lo social entra en papel, dentro de las
instituciones para gestionar y promover, para actualizar los manuales de
procedimientos, asi como para propiciar acciones de educacion social que
contribuyan a mejorar los resultados de los programas sociales con migrantes

repatriados.

Es evidente que las instituciones tienen un papel importante para lograr la
reinsercion laboral, y aunque a primera vista pareciera que solo fue un apoyo
minimo, se puede ver en los testimonios que el hecho de recibirlo genera en los
migrantes un respaldo y un beneficio que les impulsa a salir adelante, siendo una
estrategia mas de reproduccion social para que las y los migrantes tengan
herramientas suficientes para enfrentarse a las condiciones econémicas del pais.

Dentro de los 3 casos se hizo presente el diagrama 3, el cual muestra como un
equilibrio entre las acciones individuales y la interaccién con la colectividad social,
facilita o dificulta la reinsercion laboral. Caso claro es el de Leonor, que
individualmente traia consigo asperezas por el proceso de deportaciéon y que a su
llegada se agravan al no lograr el equilibrio con su familia, incidiendo en que las
estrategias que genero no le fueran favorables a su proceso. Y por ello se presenta
el siguiente diagrama (10) con el que se pretende comprender como es que los
participantes hicieron uso de las 3 esferas sociales en torno a la generacion de

estrategias de reproduccion para la reinsercion laboral.
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Diagrama 10: Interaccion de esferas sociales de los participantes para la reinsercion laboral

Familia apoyo

N~

Procesos de
insercion

< laboral en
personas
_ etornada .
Sociedad stituciones

apoyo

apoyo
Fuente: elaboracion propia con resultados de la investigacion.

Como se puede observar en el diagrama anterior cada uno de los grupos de apoyo
juega un papel importante al momento en que un migrante retornado enfrenta el
proceso de reinsercion laboral, generando estrategias que den cabida a que sea

mas facil la reinsercién laboral.

4.5Conclusién: El guehacer de Trabajo Social en la atencion de

necesidades de las y los migrantes retornados

Las y los Trabajadores Sociales representan una profesion que toma relevancia
dentro de la atencién a poblaciones vulnerables, especificamente con el grupo
social que se ha venido manejando, las personas migrantes que son deportadas y
tienen que insertarse laboralmente, enfrentando asi escenarios adversos que varian
a partir de las vivencias de cada persona, de los riesgos y capacidad de respuesta,

pues en todo caso se trata de factores que facilitan o dificultan los procesos de
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llegada, adaptacion y reinsercion. A partir de lo ya expuesto podemos identificar que
hay quien llega y supera la vivencia de inmediato por factores propios y externos,
pero hay también casos en donde se presenta una dificultad que limita el desarrollo
social e individual, consecuencias de traumas, y problemas externos. En ambos
casos, no se puede generalizar e incluso no se puede establecer que son los Unicos
dos caminos que puede tomar una persona migrante que es deportada, pues hay
infinidad de situaciones asociadas a cada experiencia migratoria y proceso de
deportacion, pero lo que resulta relevante, es el valor que se le da a la identificacién
de cada una de las necesidades y aun mas a atenderlas. Si bien, las experiencias
gue analizamos en el desarrollo de este trabajo, ademas de toda la informacion
documental recabada es util para saber que no es suficiente el esfuerzo que se
realiza como profesion de Trabajo Social, pues en lugar de ser el vinculo idéneo, se
ha desvinculado el ser de un trabajador social con procesos burocratizados,
perdiendo en su mayoria el espiritu humanista que caracteriza a la profesion. Asi lo
menciona Ander-Egg (2011), en una metodologia de la militancia y del compromiso;
en un trabajo social concebido como un aporte de realizacién humanizante de todos
aguellos con quienes se lleva a cabo un trabajo profesional. Cuando se establecen
relaciones con personas que no son clientes, como se dicen en la concepcién

tecnocrética de la profesion.

La atencion de las necesidades, resulta una oracion que entre comillas pareciera
facil de realizar, sin embargo no se ha concretado como el medio eficaz en la
intervencion de la profesion, ello se debe a la rotunda falta de investigacion en el
area, aunado a la carencia de modelos actualizados que permitan tener el
acercamiento a la poblacion, tal y como lo menciona Alava (2019) quien expone la
necesidad de un modelo de atencion para personas migrantes. En tal sentido, la
propuesta que resulta de esta investigacion postula el siguiente modelo de atencion
que se titula “atencion riesgo-necesidad de personas migrantes” y se compone de
siete etapas. Para la seleccion de cada etapa se tomaron como referentes 2
modelos, el ya expuesto de Renddén y Wertman que lleva por nombre modelo de
readaptacion social-riesgo, necesidad y capacidad de respuesta, y el modelo de
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intervencidon sustentado por Castellanos (2011), el cual consiste en solo 5 pasos

teniendo entre ellos el Diagnéstico.

1: Diagnostico: Fase inicial que permite conocer de forma general el contexto en el
que se desarrolla el sujeto o el grupo de intervencion migrante, resaltando su
situacion socioecondmica y familiar, asi como la injerencia de las instituciones, sin
realizar supuestos, ni prejuicios, similar a lo que propone Castellanos (2011),
haciendo especial énfasis en las condiciones migratorias bajo las que se retorna,
tiempo de estancia y todas las otras caracteristicas del caso.

2: Priorizacion de riesgos: Ubicar con ayuda de diagramas de jerarquizacion, los
riesgos posibles reales a los que se enfrenta el usuario o grupo de atencion
migrante, centrdndonos en los mas inmediatos y los que pueden desencadenarse
de ese riesgo, simulando un arbol que a raiz de un riesgo se desencadenan mas,
tal y como ha sido sefialado en capitulos anteriores retomando la propuesta de
Rendén y Wertman (2017).

3: Deteccidén de necesidades: Como resultado de la identificacion de los riesgos, es
necesario detectar las necesidades inmediatas del sujeto o grupo migrante,
priorizando en aquellos que requieran la resolucion inmediata, ubicando los que
guedan en segundo plano, y si existiera un tercer plano.

4: Esquema de intervencién: Conociendo la zona, el usuario, las redes de apoyo,
los riesgos, y las necesidades, es momento de unir y esquematizar la intervencion
con apoyo de todas las redes existentes y realizar la ejecuciéon de la misma, cabe
resaltar que esta etapa une el Plan y Tratamiento, etapas que en la mayoria de
modelos existentes se toman por separado, sin embargo, su proposito es similar y
al unirlas se torna complementaria y eficiente esta etapa.

5: Seguimiento: Es preciso que, a diferencia de lo existente, en este modelo se dé
un seguimiento constante a la intervencion, haciendo uso de fichas sociales, y
dictdmenes de evolucion social, pues como se vio en las instituciones el seguimiento
era casi escaso 0 nulo, y ello imposibilita saber la eficiencia de un programa o

intervencion.
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6: Evaluacion: Como todo proceso se requiere de una evaluacion de los resultados
en tres escalas, a corto, mediano y largo plazo, para evitar lo que pasé con el
programa FAM.

7. Socializacion de los resultados: Es imprescindible que no se quede oculto el
conocimiento de cada una de las intervenciones, y se muestre la funcionalidad para
que pueda ser replicada.

Para plasmar el modelo se presenta el siguiente diagrama mostrando como seria el

proceso.

Diagrama 11: Modelo de Intervencidn atencion riesgo-necesidad de personas migrantes

Diagnostico

(Identificacién)

Socializacion Priorizacion
del riesgo del riesgo

(Crecimiento) (Seleccion)

Deteccion de
necesidades

\ /

Esquema de
Seguimiento Intervencion

Evaluacion

(Ejecucidn)

Fuente: Elaboracion propia.
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Reflexiones finales

La familia, un ndcleo que motiva, la sociedad, el medio que da confianza y las
instituciones, el arma que ensambla todo proceso y le da direccion, es asi como con
apoyo de estas redes la y los participantes lograron reinsertarse laboralmente, pese
a las condiciones que se tienen, a la vivencia de cada participante y las necesidades
que presentan. Todas las personas migrantes necesitan de un apoyo social, y no
solo en especie 0 herramienta, en temas de salud, en temas de politicas publicas,
y en general, son desatendidos, siendo un grupo con alto grado de vulnerabilidad
gue no se puede estratificar de forma concreta, pero que se logra apreciar en
acercamientos a casos, es indispensable comprender que las instituciones juegan
uno de los roles mas importantes, pues son el filtro inicial con el que se enfrenta la
poblacién ante un proceso de deportacién, asi como para facilitar los procesos de

reinsercion laboral.

Con esta investigacion se confirma lo planteado en un inicio: las personas migrantes
generan estrategias de reproduccién social que facilitan el proceso de reinsercién
laboral, apoyandose de las familias en un primer momento, y posteriormente de la
comunidad inmediata y algunas instituciones. Asi pues, con los casos que se
expusieron con anterioridad y el andlisis de los mismos, este argumento se sostiene

con la realidad manifestada por nuestros participantes.

Es asi como queda entonces comprender que hace Trabajo Social, la profesion en
Trabajo Social cobra relevancia en la atencion de necesidades de las y los
migrantes que son deportados, lo que se puede ver es que los beneficios no son
especificos del individuo, pues la atencién en todo momento se redirecciona desde
un sentido social, no para una mejora en la salud individual de los migrantes, sino
en el mas puro sentido de la intervencion social con fortalecimiento en los tejidos
sociales, pues se tiene claro que para un bienestar social se requiere de un
bienestar individual de todos y todas, incluyendo las personas migrantes, asi como
de las redes principales a los individuos, logrando asi coadyuvar a que el bienestar
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se de en un nivel macro, comprendiendo que es necesaria la implementacion del
modelo, la creacion de politicas publicas que favorezcan a las y los migrantes, y

apoyos que no solo sean en especie, que den un seguimiento real a los casos.

Trabajo Social no es el nucleo central de la resolucion de problemas, de ninguna
indole, pero es el puente de conexidn que brinda estabilidad y fortaleza a las demas
profesiones a mejorar la condicion de todas y todos los migrantes que son
deportados a México, pues seguramente el nUmero aumentara y se requerira de un
trabajo que dote de herramientas necesarias a las comunidades, municipios,
estados y al pais a hacer frente a este fenomeno de indole global. A manera de
conclusién, la sociedad, las familias, los profesionales de todas las areas, las
instituciones, requieren de una reestructura en su forma de atender y orientar a las
personas que son repatriadas, es especial aquellas que son victimas de una
deportacion, se requiere dejar de criminalizar, y humanizar la perspectiva que se
tiene de las y los migrantes, pues requieren sin duda de una correcta atencion a sus

necesidades.
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Anexos

Anexo 1: Poblacién migrante de retorno

Datos Generales del Entrevistado (migrante retornado)

Nombre
Edad: Ocupacion: Sexo:

Tiempo de residencia en Estados Unidos:

Migrante Retornado:

1.- ¢ Cudles fueron los motivos que lo llevaron a migrar a Estados Unidos?
2.- ¢ Como fue el proceso para llegar y adaptarse alla?

3.- ¢, Cual fue su experiencia estando y viviendo alla?

4.- ¢ Tenia un plan o fechas para regresar a México a vivir?

Retorno Forzado

6.- ¢ COmMoO vivio su regreso a México

7.- ¢ Qué aspectos influyeron para que usted fuera regresado?

8.- ¢ Qué siente al ya no estar en Estados Unidos?

9.- Derivado de la emergencia sanitaria y la crisis econdmica de hoy en dia
¢, Como visualiza la opcion de volverse a ir de mojado?

Reinsercion Laboral

9.- Al regresar, ¢ Como solventa los gastos del dia a dia?
10.- ¢ Cuando comenzé6 a buscar un empleo?

11.- ¢, COmo hizo para conseguir un empleo?

12.- ¢ Cuales son las dificultades que enfrentd para encontrar trabajo?
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13.- ¢ Cuales fueron las condiciones de este primer empleo, que si y que no
cumplia el trabajo con sus expectativas?

14.- (en caso de haber cambiado de trabajo)

¢ Por qué decide cambiar de trabajo?

¢, Qué mejoras tiene el trabajo al cual cambi6? (No sabes si es el actual)
¢Pensaria en dejar su actual trabajo y por qué?

15.- Con la situacion del COVID-19 jque afectaciones laborales ha tenido que
enfrentar?

Estrategias de Reproduccién Social
16.- ¢, Como se da el recibimiento por parte de su familia al ser deportado?

17.- Una vez que estaba de regreso ¢,qué es lo primero que hace la comunidad
con su persona?

18.- Al reintegrarse laboralmente ¢,qué hizo su familia para apoyarlo?

19.- ¢ Cémo es que lo apoyan para buscar empleo? (quién)

20.- ¢ Cudl era su sentir y el de su familia durante la busqueda de empleo?
21.- ¢Los vecinos que actitud tuvieron a su llegada?

22.- ¢ Como le apoy6 la comunidad a sentirse parte?

23.- De forma institucional ¢qué apoyo tiene el México para quienes son
deportados?

24.- ¢Cual es su opinidbn del gobierno ante los compatriotas que son
deportados?
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Anexo 2: Lideres comunitarios

Datos Generales de Entrevistado (Autoridad local o Lider comunitario)

Nombre:
Edad: Ocupacion: Sexo:

(en caso de ser autoridad) Periodo popular:

Migrante Retornado:
1.- ¢ Qué hace cuando retornan paisanos a la comunidad?

2.- ¢ Toma alguna medida o estrategia para lograr que se sientan aceptados
los migrantes?

3.- Noto algun incremento de retorno a partir de la emergencia sanitaria
Retorno Forzado
4.- Considera que la comunidad tiende a rechazar a los migrantes deportados

5.- Al intentar reintegrarse los migrantes ¢,qué apoyo se le brinda? Ya sea moral
0 en especie

6.- ¢ Qué responsabilidad asume como lider de la comunidad para atender a
los migrantes?

Reinsercion Laboral

7.- Al reintegrarse laboralmente ¢ Qué tipo de apoyo le brinda como lider al os
migrantes?

8.- Considera que los migrantes son personas que saben trabajar.
Estrategias de Reproduccion Social
9.- ¢ Cuales son las necesidades de los migrantes al retorno?

10.- ¢Qué experiencias ha tenido sobre cdmo se vive el proceso de
deportacion?

11.- ¢ Qué cambiaria del estado para atender los migrantes?

12.- y ¢de la comunidad?
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Anexo 3: Funcionarios publicos

Datos Generales de Entrevistado (Funcionario Publico)

Nombre

_ Ocupacion:

Dependencia:

Periodo de cargo:

Migrante Retornado:

1.- ¢ Cudl es el cargo que tuvo en relacion con el tema de personas migrantes?
2.- ¢, Que es un migrante retornado?

3.- ¢Como atienden al migrante?

4.- En caso de brindar apoyo ¢ Cémo se brinda, en qué consiste?

5.- ¢, Cuales son los requisitos para que se les apoye?

6.- ¢, Cual es su experiencia al trabajar con migrantes?

Retorno Forzado

7.- ¢Reciben algun tipo de capacitacion respecto al trato con las personas
migrantes?

8.- en caso de ser si (cuestionar referente a la capacitacion)
9.- ¢, Qué hacen cuando un migrante es deportado?
10.- ¢ Desde la institucion se tiene idea de como es el proceso de deportacion?

11.- ;El trato es diferente de un migrante que es deportado y uno que regresa
voluntariamente?

Reinsercion Laboral
12.- ¢ Qué hacen para facilitar la reinsercion laboral de los migrantes?

13.- Tienen vinculos con alguna institucion para lograr la reinsercion
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(como se da seguimiento a recursos

Como se identifica a los candidatos

Como se presenta el proyecto de cada migrante
Como le hacen para ver que sea accesible

Cual es el seguimiento que se les da)

14.- Me podria platicar de casos de migrantes que pueda ejemplificar que aun
laboren o tengan el sustento econémico gracias a esta dependencia.

15.- Existe un area de Trabajo Social que sea el medio para canalizar
programas

Estrategias de Reproducciéon Social

16.- ¢ Conoce cudles son las necesidades de los migrantes a su retorno?
17.- ¢ Qué medidas toma para atender esas necesidades?

18.- ¢ Cuentan con un diagnéstico social?

19.- De forma institucional ¢cuales son las fortalezas para apoyar a los
migrantes deportados? y ¢,cuales son las debilidades?
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