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un incidente puede ser positivo o negativo, y también tener consecuencias negativas o positivas. Si bien el 

confinamiento ocasionado por la pandemia, ha sido un evento, más que negativo, dramático, por el número 

de vidas que ha cobrado, a nivel educativo ha tenido dos efectos de signo muy distinto, como indica el 

reciente estudio de Szulevicz (2021), que indica cómo el confinamiento aumentó las desigualdades de por sí 

existentes entre los alumnos, otras subrayan la oportunidad que esta representa para repensar las respuestas 

educativas, tratando de que sean más equitativas y generen aprendizajes más valiosos, por lo que enseñar 

estratégicamente supone tomar decisiones conscientes e intencionales para lograr determinados 

aprendizajes en los alumnos, atendiendo a las características y condiciones de cada contexto educativo 

(Monereo, 2001). 

 
Ante el presente escenario, todas las actividades escolares se fueron desarrollando desde la educación con 

modalidad a distancia, incluyendo aquellas relacionadas al trabajo colegiado entre docentes, en el que se 

modifica la dinámica de organización de las reuniones, los roles y las acciones de quienes las integran, siendo 

con ello necesario hacer uso de medios tecnológicos para poder generar espacios para la interacción. La 

educación a distancia busca hacer más accesible la acción educativa en cuanto a tiempo y espacio, pues los 

participantes de una clase o en una reunión académica no se encuentran en el mismo espacio. 

 
En este confinamiento se hace presente la importancia del trabajo trabajo colegiado en las escuelas, 

sin embargo, en muchos casos y por diversas causas, durante años este mecanismo se debilitó y sus 

propósitos se volvieron difusos. 

 
El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo capaz de dialogar y 

concertar, compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno a asuntos y metas de interés 

común.(Barreza, 2004) 



 

 

La claridad que tengan acerca de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los 

estudiantes deben adquirir constituyó el punto de partida en este confinamiento para realizar el trabajo 

colegiado en las academias de cada asignatura. 

 
El trabajo colegiado tiene como base la participación comprometida que debe realizarse en un 

ambiente de respeto a la diversidad, en busca de la colaboración que se requiere para generar propuestas y 

solucionar problemas en este caso a nivel académico y tecnológico, logrando una mejor comprensión del 

proceso de formación de los estudiantes y mayor claridad en los propósitos de su tarea educativa. ( Barreza, 
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2004) 
 

El clima de trabajo virtual mejoró con la estrategia del trabajo colegiado acordando formas de trabajo 

común y congruente, cuando las orientaciones que se ofrecen a los estudiantes les permiten identificar 

relaciones claras entre las tareas que desempeñan cuando sienten la confianza de acercarse a sus maestros 

para solicitar apoyo y asesoría de forma remota, tomando conciencia de las necesidades de formación 

propias y de los alumnos que pueden atenderse a través de estrategias y acciones específicas. 

 
Desarrollo 

 

El llevar a cabo el trabajo colegiado en las academias en el confinamiento crearon una comunidad profesional 

de aprendizaje que viene a ser el indicador de una organización que aprende y que por lo tanto, innova. 

Es primordial el trabajo colegiado entre los docentes, ya que contribuyó a la identificación de problemas 

académicos de una o varias asignaturas, habilidades y actitudes de los alumnos como áreas de oportunidad. 

Los momentos de encuentro entre tutores y maestros se establecerán de acuerdo con las necesidades de 

intercambio de información y con la disponibilidad de tiempos. 

En estos colectivos se analizarán las características del grupo de alumnos que el tutor tiene a su cargo, en 

términos de las potencialidades y limitaciones de sus integrantes para el trabajo en cada asignatura. Lo 

anterior ayudará a tener un panorama compartido, ponderar las estrategias que cada docente puede 

impulsar desde su asignatura, así como definir otras que requieren promoverse en todas. Este balance 

permitirá adoptar medidas oportunas en los casos donde se aprecien dificultades que hagan probable la 

reprobación o la deserción, así como favorecer el desarrollo óptimo de las capacidades de los alumnos, por 

lo que la atención del colectivo docente deberá situarse en todo el grupo, al tipo de trabajo que proponen 

los maestros de cada asignatura o a las pautas de organización y disciplina que prevalecen en la escuela.(SEP, 

2005) 



 

 

La colaboración y la comunicación entre maestros demanda la construcción de un clima propicio 

para intercambiar opiniones sobre la propia enseñanza y la de otros colegas, para analizarla de manera 

constructiva y formular mejoras en equipo. Requiere, así, la disposición para dialogar, escuchar, ponerse en 

el lugar de los demás y asumir compromisos así como La conformación de un ambiente de respeto y apoyo 

mutuo, de confianza para opinar, expresar dudas y equivocarse, colaborar, escuchar y ser escuchado,.(SEP, 

2005) 

 
Desde esta perspectiva, se concibe una convivencia armónica que procure la integración de maestros 
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mediante el desarrollo de la cooperación y la empatía, y que facilite el despliegue de habilidades y recursos 

para el fortalecimiento de su desarrollo personal y social. Este ambiente se crea con el esfuerzo de maestros 

y alumnos y es el objetivo al que se encamina la existencia de normas y acuerdos para garantizar el bienestar 

de toda la comunidad educativa. 

 

Conclusiones 

La realización del trabajo compartido permite organizar el trabajo docente, identificar avances y 

dificultades en el logro de los propósitos de los programas de estudio, así como tomar decisiones basadas en 

la información real de lo que sucede en la escuela y en cada una de las aulas para adecuar las formas y estilos 

de trabajo a las condiciones particulares en las que se desarrolle el proceso de enseñanza y aprendizaje 

teniendo un seguimiento por parte de la tutoría. 

 

La riqueza del trabajo colegiado se fundamenta en la participación activa, entusiasta y organizada de 

los docentes que manifiestan en sus iniciativas la planeación, ejecución y evaluación de proyectos destinados 

a fortalecer la calidad educativa. 

El trabajo colegiado es una estrategia con la cual se pretende que las escuelas transiten de una cultura 

individualista a una colaborativa, nos ha quedado claro que en este confinamiento no es posible trabajar 

solo; la incorporación y la construcción de esta filosofía de la educación a distancia, el trabajo colegiado es 

una estrategia que ha motivado en el confinamiento la reflexión en los siguientes puntos. 

• Aprender a trabajar en equipo 

• Compartir el conocimiento 

• Generar ideas y estrategias innovadoras 

• Respetar la opinión de los demás 

• Tolerar y ser paciente 

• Reconocer el trabajo de los demás 

• Integrarse a diferentes contextos 



 

 

  

• Reconocer la valía de sus aportaciones y ajenas 

• Identidad de grupo 
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