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Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Resumen

Los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) constituyen un marco para poder
cumplir con los propoésitos de la sustentabilidad en sus mdltiples dimensiones
sociales, econdmicas, politicas, culturales y ambientales; en tanto que las
Instituciones de Educacion Superior (IES), representan una herramienta capaz de
impulsar la sustentabilidad y el cumplimiento de los ODS, incidiendo en la
generacion de conocimientos, la formacion de profesionistas y la vinculacion con
diversos sectores de la poblacion del ambito publico, privado y social, a través de
sus funciones sustantivas. Por lo tanto, la investigacién tuvo como objetivo general
analizar el programa de posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales
de la UAEMéx, para el cumplimiento de los ODS, mediante gestion institucional,
practicas y cultura de la universidad, educacion y aprendizaje, investigacion y
liderazgo social, con la finalidad de comprender sus alcances para la
sustentabilidad. Para ello, se plante6 una metodologia basada en el analisis del
marco referencial de nueve documentos derivados de organizaciones o
instituciones nacionales e internacionales (UNESCO, 1998, COMPLEXUS, 2013,
ARIUSA, 2014, UNEP, 2014, COMEPO, 2015, ONU 2015, CRUE, 2018,
CONACYT, 2019, y SEP 2020) las cuales generan criterios para evaluar la
sustentabilidad y educacién en las instituciones educativas; sin embargo, se
encontré una incipiente presencia de la sustentabilidad y ODS en las actividades de
posgrado. Por lo tanto, se genera una propuesta de criterios que vinculan las
Funciones sustantivas y los ODS, para observar su cumplimiento en el posgrado de
Ciencias Ambientales de la UAEMéx. Se obtiene como resultado que los ODS que
se encuentran mejor posicionados en la UAEMéx a nivel posgrado son ODS4,
ODS8 y ODS16; sin embargo, los ODS que tienen menor presencia son los ODS
vinculados con agua, energia, industria, ciudades y comunidades sostenibles,
produccion y consumo responsables, accién por el clima, vida submarina y vida de
ecosistemas terrestres. Por lo tanto, la UAEMéx debe generar estrategias con
relacién a estos ODS a partir de su marco normativo para que esté presente en toda
la comunidad universitaria.

Palabras clave: sustentabilidad, funciones sustantivas, objetivos de desarrollo
sustentable, instituciones de educacién superior
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Abstract

The Sustainable Development Goals (SDGs) provide a framework for fulfilling the
aims of sustainability in its multiple social, economic, political, cultural and
environmental dimensions; while Higher Education Institutions (HEIS) represent a
tool able to promote sustainability and the implementation of the SDGs, focusing on
the generation of knowledge, the training of professionals and the link with various
sectors of the society in the public, private and social sectors, using their substantive
functions. Therefore, the main objective of the research was to analyse the Master's
and Doctorate in Environmental Sciences postgraduate programme at UAEMéx for
the fulfilment of the SDGs, through institutional management, university practices
and culture, education and learning, research and social leadership, with the aim of
understanding its scope for sustainability. For this, a methodology was proposed
based on the analysis of the reference framework of nine documents derived from
national and international organizations or institutions (UNESCO, 1998,
COMPLEXUS, 2013, ARIUSA, 2014, UNEP, 2014, COMEPO, 2015, UN 2015,
CRUE, 2018, CONACYT, 2019, and SEP 2020) which provide criteria for assessing
sustainability and education in educational institutions; however, an incipient
presence of sustainability and SDGs in postgraduate activities was found. Therefore,
a proposal is generated for criteria that link the substantive functions and the SDGs,
in order to observe their fulfilment in the Environmental Sciences postgraduate
programme at UAEMéx. The result of this is that the SDGs that are best positioned
in the UAEMéx at postgraduate level are SDG4, SDG8 and SDG16; however, the
SDGs that have less presence are the SDGs linked to Clean Water and Sanitation,
Affordable and Clean Energy, Industry, Innovation and Infrastructure, Sustainable
cities and communities, Responsible Consumption and Production, Climate Action,
Life Below Water and Life on Land. Therefore, the UAEMéx must generate strategies
in relation to these SDGs from its regulatory framework so that it is present
throughout the university community.

Keywords: sustainability, substantive functions, sustainable development goals,
higher education institutions.
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1. Introduccioén

Desde la conceptualizacion de la sustentabilidad en el Informe Brundtland de 1987,
se reconocen los problemas ambientales que generan degradacion ambiental y la
necesidad de alcanzar un equilibrio entre la naturaleza, sociedad, economia,
politica, cultura e incluso respecto a los avances tecnolégicos. Para ello, se tienen
gue desarrollar diversas estrategias que impulsen el crecimiento econémico y social,
sin comprometer los bienes naturales tanto renovables como no renovables. Para
2015 se desarrollan los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), con la
pretension de establecer metas que ayuden a cumplir la sustentabilidad mas rapido,
donde se considera a la educacién como una pieza loable para lograrlos.

De esta forma, la educacion constituye una herramienta esencial para hacer
consciente a la sociedad para preservar la naturaleza, generar propuestas que
ayuden a la poblacién a satisfacer sus necesidades y mejorar su calidad de vida.
En particular la Educacion Superior, se basa en funciones sustantivas que son eje
rector para cumplir con su filosofia institucional, las cuales miden los alcances y
limitaciones de su quehacer como agentes de cambio dentro de la sociedad.

Si bien se han desarrollado diversos trabajos previos que destacan proyectos para
la evaluacién de la sustentabilidad en las IES, propuestos por COMPLEXUS (2013),
COMEPO (2015), CONACYT (2019), SEP (2020), UNESCO (1998), ARIUSA
(2014), UNEP (2014), ONU-ODS (2015) y CRUE (2018), no se han realizado
estudios que permitan analizar los ODS desde las funciones sustantivas en las IES
a nivel posgrado.

Por lo anterior, éste trabajo tiene como objetivo general, analizar el programa de
posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx, para el
cumplimiento de los ODS, mediante gestion institucional, practicas y cultura de la
universidad, educacién y aprendizaje, investigacion y liderazgo social, con la
finalidad de comprender sus alcances para la sustentabilidad.

Para alcanzar dicho objetivo, se establecieron como objetivos especificos y etapas
procedimentales:

a) ldentificar la gestidn institucional, practicas y cultura ambiental de la Facultad
sede de los programas de posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx, asi como la forma de organizacion,
administracion y mecanismos para la toma de decisiones relacionadas con
los ODS; en donde se identificd a las autoridades que podrian brindar la
informacion necesaria.

b) Analizar el marco normativo de la UAEMéx y su vinculo con los ODS,
mediante el La Ley de la UAEMéx, el Plan Rector de Desarrollo Institucional,
el Estatuto Universitario, el Reglamento de Estudios Avanzados y el
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Reglamento Interno de la Facultad de Quimica (FacQ); accidén que se realiz
con el Software Atlas.ti 22.

c) Determinar el vinculo de la investigacion que se desarrolla en los programas
de estudio, mediante la generacion y transmision del conocimiento referente
a la sustentabilidad, para el cumplimiento de los ODS, analizando el trabajo
de los cuerpos académicos que soportan el posgrado y las tesis de Grado;
para este punto se aplicd un cuestionario a docentes, alumnos y autoridades
del posgrado.

d) Interpretar la funcion de liderazgo social de los programas de posgrado de
Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, para dar respuesta a las
necesidades ambientales actuales de la sociedad y el logro de los ODS;
mediante preguntas especificas en los instrumentos de investigacion

e) Comprender los alcances y limitaciones de los programas de estudio para el
desarrollo sustentable

Esta investigacion esta dividida en ocho apartados, de esta manera, en el primero
se aborda el disefio de la investigacion, que muestra el por qué es importante
realizar un estudio en torno a las funciones sustantivas de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y la inmersion de los ODS, ademéas se plantean los
objetivos generales y especificos, asi como una hipétesis del trabajo.

Asi mismo, en otro apartado, se argumenta el Marco tedrico-conceptual, en donde
se muestran las definiciones y argumentos de diversos autores con relacion a la
sustentabilidad, las funciones sustantivas y el quehacer las IES.

Posteriormente, se expone el Marco referencial de la investigacion, que permite
conocer las posturas internacionales y nacionales viunculadas con las funciones
sustantivas y la sustentabilidad, para asi proponer conceptos y criterios que
homologen las funciones que son utilizadas por dichas instituciones y sean referente
para cualquier IES que busque considerar a los ODS como parte de su filosofia.

Dentro del siguiente apartado se muestra el Marco contextual de la UAEMéx y de la
Facultad de Quimica por ser sede del Posgrado en Ciencias Ambientales, el cudl
expone los antecedentes de la Institucidbn asi como diversos datos estadisticos.
Para el Marco normativo de la UAEMéx y de la Facultad de Quimica, se analizaron
cinco documentos: La Ley de la UAEMéx, Estatuto Universitario, Plan Rector,
Reglamento de estudios avanzados, reglamento Interno de la FacQ, que permiten
conocer cual es la postura de la UAEMéx con relacion a la sustentabilidad y si se
toman acciones para los ODS.

Dentro de la metodologia se expone la creacién y validacion de los instrumentos de
investigacién aplicados a estudiantes, docentes y autoridades del posgrado. Los
Resultados y Discusion se desarrollan acorde a cada Funcién sustantiva propuesta
y su vinculo con los ODS. Dentro de las conclusiones se muestran los vacios y
oportunidades encontrados para futuras lineas de investigacion. Finalmente se
presentan las Referencias que integran las fuentes de consulta y los anexos de la
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investigacién, considerando la Matriz utilizada para la validacion de los instrmentos,
el guion de entrevista, y los productos de investigacion derivados de la redaccion de
la Tesis.
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2. Disefio de la investigacion

2.1 Antecedentes

El planeta tierra cuenta con una amplia diversidad bioldgica y con diversos recursos
naturales, que son fundamentales, para la continuidad de la vida misma, pero
también indispensables para la produccion de alimentos, la investigacion y
generacion de medicamentos, extraccion y transformacion de materias primas,
preservacion de especies, entre otros. Sin embargo, el ser humano en su afan
antropocentrista de considerar al planeta tierra como un objeto y no como un medio
gue proporciona la vida, ha alterado la sinergia sociedad-naturaleza mediante
practicas no adecuadas, que propician la pérdida de la biodiversidad y el deterioro
de los recursos, repercutiendo negativamente en la calidad de agua, aire, suelo asi
como la conservacion de flora y fauna, por lo que se debe asumir un sdlido
compromiso para la preservacion y uso racional de los recursos.

A partir de la década de los afios 60, se comienza a cuestionar el deterioro ambiental
gue propicia la dindmica del desarrollo industrial, y para la década de los afios 70,
la crisis ambiental toma gran importancia, desarrollandose algunas conferencias,
foros, tratados, agendas e investigaciones. En este contexto surge la propuesta de
la sustentabilidad, que pretende un desarrollo equilibrado de la economia, la
sociedad y la conservacion ambiental. Para ello, plantea que se deben minimizar
los dafios al entorno, y propiciar una armonia entre los actores involucrados, para
la mejora de la calidad de vida y la conservacion de la naturaleza (Alea, 2005; Pierri,
2005; Foladori & Tommasino, 2000).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) reconoce que no hay un modelo actual para la sustentabilidad, y pide la
inmersion de este término en diversos rubros; por lo tanto, a partir de la creacion de
la Agenda 21 en 1992, se plantean estrategias en beneficio de la sociedad y
naturaleza. Para el afio 2000 se desarrollan los Objetivos del Milenio (ODM), que
muestran ocho objetivos: Erradicar la pobreza extrema y el hambre; lograr la
ensefianza primaria universal; promover la igualdad entre los géneros y la
autonomia de la mujer; reducir la mortalidad infantil; mejorar la salud materna;
combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades; garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente; fomentar una asociacion mundial para el
desarrollo (CEPAL, 2007).

Sin embargo, estos objetivos no fueron cubiertos en su totalidad y se posterga su
cumplimiento, afiadiendo nueve objetivos mas; dando paso en 2015 a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales consideran 17 objetivos: fin de la
pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacion de calidad, igualdad de género,
agua limpia y saneamiento, energia asequible y no contaminante, trabajo decente y
crecimiento econdémico, industria innovacion e infraestructura, reduccion de las
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desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles, produccién y consumo
responsables, accion por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres,
paz, justica e instituciones sélidas, y alianzas para lograr los objetivos (UNESCO,
2014; Macedo & Salgado, 2007).

Los ODS tienen como finalidad medir cuantitativamente el progreso de las naciones
hacia la sustentabilidad a través de metas especificas, en donde se espera que
todos los gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, sector privado y poblacion
en general, participen en su cumplimiento, el cual esta previsto para el afio 2030
(Barbier & Burgess, 2019; Gusmao, Filho, Gongalves, De Mattos, & Avila, 2018)

Bajo el marco de los ODS, el objetivo nUmero cuatro, asegura que la educacién es
una herramienta para lograr el desarrollo sustentable; en este sentido, se
consideran las metas tres, cuatro y siete como las mas significativas, pues destacan
gue se debe asegurar el acceso igualitario a la educacién formal, que los alumnos
adquieran conocimientos teoéricos y practicos para promover el desarrollo
sustentable y que se aumenten las competencias del alumnado para acceder a un
empleo bien remunerado y competitivo.

Por lo tanto; la educacion debe contribuir a la consecucion de los objetivos de
conservacion y desarrollo, la formulacion de politicas y la toma de decisiones de los
actores. El desarrollo intelectual de las naciones es de suma importancia, ya que
puede fortalecer la participacion de la sociedad, los politicos y el personal
académico de los paises, para establecer marcos legales, teéricos y practicos para
el desarrollo de estrategias con relacién a la sustentabilidad.

En particular la Educacion para el Desarrollo Sustentable (EDS), es una herramienta
centrada en el sujeto, que pretende alcanzar la sustentabilidad en el &mbito natural,
social, cultural, y econ6mico, mediante la conservacion y adecuado
aprovechamiento de los recursos, asi como la mejora de la calidad de vida de la
sociedad. Ademas, constituye un parteaguas para la implementacion de las metas
de los ODS y la solucién de problemas ambientales actuales, sobre todo mediante
la ensefianza formal que se realiza en las instituciones educativas (Novo M. , 1996).
Leff (2009), sefala que, en los afios 70, diversas universidades en Latinoamérica
comenzaron investigaciones académicas entorno a la relacion entre la naturaleza y
el ser humano, realizando diagndsticos y propuestas de solucion a problemas
socioambientales.

Asi mismo, organismos internacionales como el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, La Organizacion para la cooperacion y Desarrollo
Econdémicos (OCDE) y la UNESCO, han impulsado a la educacion como una
herramienta fundamental para la sustentabilidad (Diez, 2011). En este contexto, las
Instituciones de Educacion Superior (IES), cuentan con un alto potencial para
transformacion la situacion actual a partir de la generacion, transferencia y
aplicacion de nuevos conocimientos en temas de la sustentabilidad. Si bien
numerosas IES han integrado a la tematica ambiental en sus planes institucionales
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(Green, 2013), es necesario delinear alternativas que permitan tanto a los
educandos como educadores, desarrollar una mayor capacidad critica, empatia por
la conservacion ambiental y la sustentabilidad como estrategia de desarrollo, sin ser
el resultado per se, de un proceso simulado para obtener una certificacién
institucional o calificacion numérica en la trayectoria escolar.

Con la finalidad de comprender de qué forma se ha abordado la EDS en las IES,
asi como su contribucién al cumplimiento de los ODS, se presenta a continuacion
una revision de literatura soportada en estudios e investigaciones previas. Se realiz6
la consulta de libros, documentos oficiales y articulos cientificos publicados en
revistas indizadas en inglés y espafiol disponibles en repositorios cientificos y
hemerotecas digitales como Science Direct, Scopus, Scielo y Redalyc.

Esta revision de literatura se presenta en funcion de tres enfoques, que agrupan las
diversas contribuciones sobre el vinculo de la sustentabilidad y la formacién
profesional en IES: aportes conceptuales, modelos de medicidn y topicos centrales.

Respecto a los aportes conceptuales, se han realizado diversas contribuciones a
nivel mundial, con respecto a como las IES incorporan a la sustentabilidad, la EDS
y los ODS dentro de su filosofia como institucion formativa. A nivel internacional,
Lozano y otros (2015) analizan a través de una encuesta electrénica, como 70
universidades implementan el concepto de sustentabilidad de manera sectorial mas
no integral, observando que aun es vista como una herramienta unilateral y no
transversal o integradora. Asimismo, destacan la estrategia denominada
Mainstreaming, Acceleration y Policy Support (MAPS) que puede satisfacer
diferentes estadios de la sustentabilidad. De esta forma, busca obtener una
transversalidad (Mainstreaming) para cumplir con los ODS de manera integral con
diversos actores (empresas, ciudadanos, gobierno, academia) que pueden
implementar y dar un financiamiento adecuado, también pretende una aceleracion
(Acceleration) para cumplir diversos objetivos con el desarrollo de una sola
estrategia, y por ultimo con el desarrollo de politicas (Policy Support) dar
fundamento e importancia a las practicas que se desean llevar a cabo (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018).

En este sentido, Adams y otros (2017) refieren que, en Reino Unido, es necesario
considerar a la sustentabilidad de manera integral, para que la EDS pueda
desarrollar los ODS desde las instituciones educativas, brindando una educacién
holistica y un ambiente adecuado para laborar y convivir. Por su parte Shawe y otros
(2019), describen la implementacion de estrategias gubernamentales para la
educaciéon en Irlanda, donde se ha instrumentado la "Estrategia Nacional para la
Educacién para el Desarrollo Sustentable 2014-2020”, como parte de una politica
de la relacion entre conocimiento y economia mediante ocho acciones prioritarias.

En Rusia, Kankovskaya (2016) reconoce que existen problemas en la
implementacion o entendimiento del concepto de sustentabilidad; y formula bases
para el sistema de educacion sustentable en el pais. En el caso de Espafia, Larran
y otros (2015) analizan el grado en que las universidades espafolas han
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implementado préacticas de sustentabilidad en sus instituciones, y mencionan que
en 2015 se desarroll6 una Estrategia Universitaria para hacer mas competitivas las
IES en el margen de la Educacion Superior Europea, en la que se propone deben
ser responsables socialmente, ayudando a sus estudiantes a hallar empleo,
transmitir valores y/o contribuir a su desarrollo socioeconémico.

En Filipinas, Segovia y Galang (2002) sefialan la importante participacion de la
sociedad para la EDS, mediate la conformacion de asociaciones permitan integrar
a la sustentabilidad en la curricula escolar, la administraciéon y cultura organizacional
de las IES. Para Australia, los ODS son considerados escenciales dentro de las IES,
y se ha creado una guia para el analisis de los esfuerzos actuales, la capacidad y
liderazgo interno alrededor de los ODS, se identifiquen prioridades, oportunidades
y debilidades, al tiempo que se integren, implementen e incoporen los ODS en las
estrategias y planes, asi como el monitoreo, evaluacion y comunicacion de las
acciones con respecto a los ODS (SDSN, 2017).

En el contexto latinoamericano, destaca el caso de Colombia, donde Renddn y otros
(2018) sefalan la importancia de presentar planes y programas de educacion
ambiental para el desarrollo sustentable. Ademas, Chavarro y otros (2016) analizan
los alcances que han tenido los ODS en Colombia, a partir de la incorporacion de la
tecnologia e innovacién. En Guatemala, se realizan capacitaciones a escuelas por
parte del ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y ademas cuenta con una
red de universidades en materia de formacion ambiental (Santos, 2016; Gonzalez-
Gaudiano, 2001). En Cuba, de acuerdo con Carballo-Ramos, Carballo-Cruz, Yera,
& Ascuy (2016) se ha creado la Red de Gestion Universitaria del Conocimiento y la
Innovacion para el Desarrollo (GUCID), en donde se reconoce el papel de las IES
para lograr el desarrollo.

A nivel nacional, Juarez-N4jera, Dieleman y Turpin-Marion (2006) destacan el papel
gue deben desempeiiar las IES para la EDS, considerando que debe re-educar y
re-programar a los estudiantes, mediante el abordaje de la sustentabilidad en
materias incluidas dentro la formacion académica. Ademas, mencionan que, a partir
del 2002, la Asociacion Nacional Mexicana de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), promueve un Plan Ambiental Institucional (PAI), a
partir del andlisis del funcionamiento de los campus, planes, investigaciones,
relaciones laborales y personales dentro de su comunidad.

Con base en lo anterior, es posible reconocer la multiplicidad de estrategias para la
implementacién de la sustentabilidad en las IES; sin embargo, es incipiente la
puesta en marcha de acciones concretas para los ODS. Aunque dentro de las
instituciones educativas, se ha impulsado el eficiente manejo de la infraestructura y
de los recursos, ademas de impartir algunas materias con relacion a la
sustentabilidad, es necesario fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje con
conocimiento critico y dialéctico; es decir, que se considere a los educandos como
transformadores de su entorno para la conservacion ambiental y el adecuado
aprovechamiento de sus recursos; de esta forma, son las IES quienes pueden
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abordar los topicos de los ODS de una manera mas critica, considerando su
experiencia, vinculo con la sociedad y relacion con el entorno, como punto de
partida para elaborar diversas estrategias y obtener apoyo o financiamiento para su
implementacién, ademas de producir un dialogo entre la comunidad universitaria.

En otro orden de ideas, con relacién al enfoque de topicos centrales sobre
sustentabilidad y educacion superior, Wals (2014) identifica los temas que mas se
han abordado en publicaciones cientificas, destacando que el interés principal son
los campus verdes, referidos a la gestion ambiental y huella ecoldgica; en segundo
lugar es la interdisciplinariedad de la sustentabilidad; en tercero la pedagogia,
aprendizaje e instruccion; posteriormente la filosofia y principios, el alcance
comunitario, la politica institucional, la auditoria, evaluacion y control de calidad; y
por ultimo la curricula, la investigacion y el desarrollo profesional, que integra la
inmersion laboral de los egresados.

Estas tematicas son también identificadas por Disterheft, Caeiro, Azeiteiro, & Leal
Filho (2015), aunque reconocen que campus verde y el curriculum, son los temas
mas abordados las IES en el campo de la EDS. Ademas, el desarrollo profesional
de los egresados, tambien es relevante para el seguimiento del aprendizaje
relacionado con la sustentabilidad su incorporacion el ambito laboral. Por lo tanto,
al retomar los tépicos de campus verde o gestion institucional, curriculum y
desarrollo profesional, en los posgrados de las IES a nivel nacional, se puede
determinar el papel que juegan estas instituciones para la EDS y el cumplimiento de
los ODS.

Los campus verdes, responden muchas veces a la necesidad de las IES para
acceder a alguna certificacion a nivel internacional, a cumplir con politicas
nacionales de educacion, o algun manual de buenas practicas impulsado desde la
sociedad civil. Por ejemplo, la United Nations Environment Programme (2014)
(UNEP) describe algunos casos donde se han implementado principos de campus
verde, como en la Universidad de Nairobi en Kenya, que desarrollé su politica
ambiental en 2009 mediante practicas sustentables como planificacion estratégica,
programas de educacion, conciencia, seguridad y salud, monitoreo, comunicacion,
y sistema de gestion ambiental cumpliendo con las normas ISO 14001 e ISO 9001-
2000.

En la Universidad de Nueva Gales del Sur, en Australia, se han implementado
diversas ecotecnias, como una planta para generar electricidad y agua potable a los
edificios, ademas tiene 1000m? de paneles fotovoltaicos que producen hasta 150kw
de energia eléctrica, teniendo la certificacion de la norma ISO 14001. En China, la
Universidad de Shandong Jiaotong, logré tener un microclima que se construy6
plantando arboles y reliazando una correcta ubicacion de los edificios, para contar
con ventilacion natural y el ahorro de energia eléctrica, al utilizar la luz solar, ademas
se aprovecha el agua de lluvia en el sistema de tuberia y de riego. En la Universidad
de Tongji, en 91 de las carreras que oferta, se han integrado materias orientadas al
uso eficiente de los recursos, uso de aguas residuales, techado verde y jardines
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verticales. En Suecia, en la Universidad Tecnoldgica de Chalmers, se promueve el
uso de bicicletas y las caminatas, con el propésito de tener areas tranquilas para
gue los estudiantes tomen clases, y la mejora a mediano plazo de la salud (UNEP,
2014).

En Japon, en la Universidad de Hokkaido, desarrollaron en 2012 un Plan de Accion
para un Campus Sustentable, basado en la Declaracion de Sustentabilidad de
Sapporo (SSD), que pretende la reduccion de emisiones de carbono que genera
(Mendoza-Cavazos, 2016). En Espafia, la Universidad Autbnoma de Barcelona,
cuenta con 81 carreras universitarias, en donde involucra a los estudiantes en el
cuidado ambiental con la recolecta material para reciclaje y estrategias para no
generar residuos. En la Universidad Autbnoma de Murcia, se cuenta con una planta
de tratamiento de agua, y se ha recuperado flora y fauna local. Asi mismo, en la
Universidad Autbnoma de Madrid, se promueve la participacion de la comunidad
para mejorar y controlar la calidad ambiental del campus (Conde, Gonzalez, &
Mendieta, 2006)

En la Universidad de Princeton, Estados Unidos, se promueve la reduccion de los
automaviles dentro del campus, se llevan a cabo reforestaciones y se ha impulsado
la eficiencia energética, que se traduce en un ahorro de $1.7 millones de ddlares y
la reduccién de gases de efecto invernadero, utilizan papel reciclado y la comida
proviene del comercio local (UNEP, 2014). Mientras que, en la Universidad del
Estado de Colorado, tienen como meta la colaboracién con las comunidades
locales, ser incluyentes, integrar a la sustentabilidad en todos los programas de la
institucion, reduccién de gases efecto invernadero, entre otros (Mendoza-Cavazos,
2016)

En Latinoamérica, en la Universidad Federal de Sao Carlos, Brasil, se ha empleado
la reduccion de insumos en las cafeterias de la universidad, otorgando tazas a los
estudiantes y empleando desechables exclusivamente para los visitantes. En la
Universidad Chile, Chile, se ha impulsado la eficiencia energética, un sistema de
reciclaje de aguas grises, la aplicacion de carpooling, entre otras. En Colombia, en
la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, se ha creado un lago artificial
gue ha fungido como refugio de especies endémicas y se ha reforestado con arboles
nativos (UNEP, 2014).

En México, Martinez-Fernandez & Gonzalez-Gaudiano (2016) descatan la
implementacion del proyecto de Plan Maestro para la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana, basado en tres ejes: a) sistema universitario de manejo
ambiental; b) comunicacion, participacion y educacion de la comunidad
universitaria; y ¢) dimension ambiental para la sustentabilidad en la investigacion y
en la formacion técnica, profesional y de posgrado (UNEP, 2014). Ademas, la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), desarroll6 el Programa
Universitario de Medio Ambiente (ECOPUMA), que es la estrategia de
sustentabilidad mas grande y de mayor importancia en México (Mendoza-Cavazos,
2016).
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Por otro lado, respecto al curriculum, Martinez y Sdnchez (2016), reconocen que,
para el impulso de la EDS, es fundamental contar con un curriculum interdisciplinar,
gue brinde a los estudiantes una postura favorable ante los retos actuales en su
entorno. Ademas, Beraldo (2009) destaca la importancia de un programa holistico
dentro del curriculum para favorecer la educacion ambiental, en tanto que Caniglia
y otros (2017) reconocen que los estudiantes deben tener una vision glocal de la
sustentabilidad, por lo tanto, los temas abordados dentro de las materias deben
orientarse para cumplir este objetivo. Lozano y otros (2015) refieren que la
sustentabilidad debe estar presente en curricula, mediante programas, cursos o
modulos que integren objetivos, utilizar material sustentable y considerar a la
sustentabilidad como una posible especializacién, que puede ser traducida en
valores, conciencia y compromiso por la sustentabilidad.

Ramos y Sanchez (2018) describen el proceso de ambientalizacion curricular en la
Universidad Iberoamericana, en la Ciudad de México, mismo que esta basado en la
formacion docente y las asignaturas de los planes de estudio, las cuales son
clasificadas por la Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education (AASHE) en asignaturas relacionadas con la sustentabilidad y las que
hacen alusion a la sustentabilidad, sin tener el nombre per se; ambos criterios con
el propdsito de formar alumnos ambientalmente sustentables y justos socialmente.

Ademas, Bravo (2012) analiza el proceso de ambientalizacion curricular en la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), dividiendo el estudio en tres
momentos: 1991, 2000 y 2012, en los que se puede observar que méas de la mitad
de las carreras ofertadas por la UNAM ofrecen por lo menos una asignatura
relacionada con la sustentabilidad; sin embargo en el area de las Humanidades, los
temas relacionados a la sustentabilidad no son considerados dentro de la curricula.
Del mismo modo, Bravo (2006 ) y Ramirez y Gonzalez-Gaudiano (2014), reconocen
gue si bien en las licenciaturas o ingenierias con tinte social o ambiental, los
estudiantes egresan con mayor sensibilidad ambiental, dificiimente identifican
problemas economicos, politicos, culturales y sociales, como parte de la
problematica ambiental, afirmacion que puede aplicar a los estudiantes y egresados
de los estudios de posgrado.

Finalmente con respecto a los ODS y su vinculo con la formacion de egresados y el
ejercicio laboral, se encontré que los estudios e investigaciones son limitados; sin
embargo, sobresale la contribucion de Rodriguez y Villagbmez (2018) quienes
describen la Universidad EARTH en Costa Rica, la cual oferta estudios a nivel
superior y posgrado, y realizan un estudio de seguimiento a sus graduados para
conocer su rol profesional, con la premisa de que lo abordado sobre sustentabilidad
se ejerza en su desemperio profesional.

En México, de acuerdo con el Consejo Mexicano de Posgrados (COMEPO) (2015),
el seguimiento a egresados a estudiantes de posgrado es deficiente e incluso se
podria catalogar como inexistente, ademas de que muchas IES no cuentan con
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bolsa de trabajo, aunque las IES privadas generalmente tienen una comunicacion y
seguimiento. Aun asi, el 33% los egresados laboran principalmente en el sector
académico, seguido 31% en el sector gobierno, 29% en el sector empresarial y 7%
en otros rubros.

Ademas, Blazquez, Herrarte, & Llorente-Heras (2018) destacan que el area médica,
cuenta con mayores investigaciones sobre el perfil de egresados, su inmersién
laboral o de residencia en diversos hospitales o clinicas, mostrando estadisticas en
cuanto a ingreso por IES de procedencia, y en cuanto a especialidad elegida.
Mencionan que muchos de los estudios a egresados, se refieren a identificar las
competencias con las que cuentan los jévenes que les posibilita la obtencion de un
empleo con buen salario, aunque tambien refieren a la implementacién de los ODS
y la practica de la salud.

A partir de esta revision de literatura, es posible reconocer que la EDS en las IES,
se orienta principalmente al impulso de los campus verdes, que ha posibilitado el
disefio e implementacion de estrategias y acciones que conllevan a una mejora de
los procesos de gestion ambiental de las universidades, mediante el uso de
ecotecnias como la construccion de plantas tratadoras de agua, uso de paneles
solares, distribucion de articulos reusables dentro de la comunidad estudiantil, uso
de apps en favor del cuidado del ambiente, reutilizacién de residuos sélidos, impulso
al consumo local, construccion de microclimas a través de la reforestacion,
construcciones inteligentes, entre otras. Sin embargo, existen vacios de
conocimiento sobre la percepcion de trabajadores, estudiantes y docentes sobre la
implementacion de estas acciones, asi como el tipo de financiamiento e
inconvenientes existentes para realizar dichos proyectos.

Del mismo modo, son numerosos los estudios e investigaciones referentes a la
ambientalizacion curricular, que realizan andlisis estadisticos del numero de
asignaturas que llevan el nombre de “sustentabilidad” y “desarrollo sustentable”, o
gue contemplan temas relacionados con el ambiente. Sin embargo, existen campos
de estudio en donde la sustentabilidad aun no tiene cabida, como las Humanidades
y Bellas Artes. Ademas, aun no se han realizado estudios para determinar si en
verdad los objetivos del plan de estudios, los contenidos programaticos de las
asignaturas, las planeaciones didacticas, las competencias genéricas o perfil de
egreso son congruentes con la EDS. Del mismo modo, son limitados los estudios
sobre la sustentabilidad en el desarrollo profesional.

Estos vacios de conocimiento se revelan en mayor medida en los limitados estudios
de investigacion, que abordan la formacion académica orientada en la EDS de
estudiantes de posgrado en las IES, que pretenden la generacion de investigadores
de alto nivel, capaces de comprender la compleja realidad ambiental actual y
proponer soluciones a las problematicas existentes. De esta forma, los alumnos que
cursan programas de posgrado en las IES deben adquirir conocimientos y
habilidades para comprender las probleméticas ambientales y las necesidades
sociales actuales, al tiempo de ser capaces de crear iniciativas en favor de su
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entorno, acordes al area de estudio en el que esta inmerso (COMEPO, 2015; Polat,
2011).

Por ello, la investigacion plantea el andlisis de la formacién escolarizada en
posgrados y su vinculo con la EDS, con el propdsito de reconocer los alcances y
limitaciones existentes para impulsar los ODS, al tiempo de proponer acciones que
conlleven la gestién institucional sustentable, la mejora a la curricula, pero, sobre
todo, a la formacién integral de profesionistas capaces de comprender la relacién
sociedad-naturaleza y dar respuesta a las problematicas ambientales actuales.

Tal es el caso de los programas de posgrado de la Universidad Autonoma del
Estado de México (UAEMéx), que destaca por ser una de las principales
universidades publicas estatales del pais, con 107 programas de posgrado
distribuidos en especialidades, maestrias y doctorados. Sin embargo, no se han
desarrollado estudios o investigaciones previas, que analicen su relacion con la EDS
y en particular su contribucion a los ODS.

2.2 Planteamiento del problema

En México los estudios de nivel posgrado se crean en la década de los afios 30, con
la finalidad de dotar de conocimientos especificos a los docentes de nivel superior,
asi como de &reas especificas a nivel gubernamental, empresarial y sector privado.
Para la década de los afios 70, los posgrados tuvieron un crecimiento acelerado, y
surge el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), que hasta la
actualidad administra los recursos cientificos de México. En 1984 se crea el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), para dar estimulo econdémico a investigadores
gue fomenten la calidad en avances cientificos en IES. Ademas, en los afios 90 se
crea el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) para brindar apoyo
econdmico a estudiantes de posgrado y evaluar a los posgrados con el propdsito de
gue cumplan con el desarrollo para la investigacién cientifica (Pacheco & Diaz-
Barriga, 2016; Lloyd, 2018; Garcia, 1995; Salgado, Miranda, & Quiroz, 2011)

Para el aflo 2022, se crea el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), que sustituye
al PNPC, con la finalidad de: “transitar hacia un modelo de formacion e investigacion
en posgrados con mayor solidez epistemoldgica, rigor cientifico e incidencia social,
acorde con la transformacion que vive el pais” (CONACYT, 2022), para asi inducir
a la formacion de investigadores capaces de visualizar las necesidades de su
entorno.

En general los posgrados estan orientados a formar cientificos, investigadores y
profesionales, que contribuyan a atender las necesidades de la sociedad mediante
la generacion de conocimiento e investigacion cientifica (Polat, 2011). En este
sentido, los estudios de posgrado en IES publicas comienzan dentro de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y el Instituto Politécnico
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Nacional (IPN), para IES privadas, se tiene como precursor a la Universidad
Iberoamericana, y para los Centros de investigacion, comienza con el Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV) en la Ciudad de México
(Godinez, 2017).

De acuerdo con la ANUIES (ANUIES, 2020) (2019), la matricula correspondiente a
nivel posgrado, que incluye especialidad, maestria y doctorado, del ciclo escolar
2019-2020, es de 384,614 alumnos dentro de la Republica Mexicana, teniendo en
primer lugar a la Ciudad de México y en segundo al Estado de México, como
mayores receptores de estudiantes de posgrados nacionales e internacionales.
Ademdas de acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la oferta de
programas de posgrado es de 11,147 programas de estudio, de los cuales 2,346
programas se encuentran acreditados por el SNP. De acuerdo con el &rea de
aplicacion del conocimiento, el area de Ciencias aplicadas cuenta con el 51% de
programas (fisicomatematicas, ciencias de la tierra, biologia y quimica), para el area
de ciencias basicas el 15% (ingenieria, medicina y ciencias de la salud,
biotecnologia y ciencias agropecuarias) y el area de humanidades y ciencias
sociales con el 34% (ciencias sociales, humanidades y ciencias de la conducta)
(CONACYT, 2019).

Con relacion a la UAEMEX, el primer programa educativo fue creado en 1944 con la
Especialidad de Medicina Legal, pero la importancia de los posgrados en la
UAEMéx comienza a vislumbrase como un eje trascendental en el Plan General de
Desarrollo del periodo 2005-2009, por lo que se da un mayor apoyo en la calidad de
la formacién académica de los docentes y de los alumnos de posgrado (Salgado,
Miranda, & Quiroz, 2011). Actualmente oferta 103 posgrados a nivel especialidad
(40), maestria (39) y doctorado (24), divididos en siete areas de conocimiento:
biologia y quimica, biotecnologia y ciencias agropecuarias, ciencias sociales,
fisicomatematicas y ciencias de la Tierra, humanidades y ciencias de la conducta,
ingenierias, asi como medicina y ciencias de la salud. De los programas ofertados
destacan 18 especialidades, 29 maestrias y 19 doctorados reconocidos en el SNP
del CONACYT (UAEMEX, 2019; UAEMex, 2018)

Sin lugar a duda, a través de los posgrados se puede contribuir a lograr los ODS
mediante la educacion, la investigacion, la gobernanza institucional, y el liderazgo
social, tal y como lo considera la Red de Soluciones para un Desarrollo Sostenible
(SDSN, por sus siglas en inglés) (2017), pues sus estudiantes contribuyen a la
generacion de nuevos conocimientos cientificos, que permiten comprender la
realidad actual y contribuir en la solucion a las problematicas existentes.

Sin embargo, es de especial interés para esta investigacion aquellos programas de
posgrado de la UAEMéx con enfoque ambiental, que podrian propiciar la
sustentabilidad a través de la EDS y el cumplimiento de los ODS, de los cuéles no
se han realizado estudios o investigaciones previas. Bajo este tenor, se considera
relevante analizar los programas en modalidad escolarizada con enfoque ambiental
pertenecientes al SNP, con orientacion a la investigacion, mismos que consideran
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al analisis de la relacion sociedad-naturaleza como tematica de estudio. De esta
manera se consideran como relevantes el programa de Maestria en Ciencias
Ambientales y el Doctorado en Ciencias Ambientales.

2.3 Pregunta de investigacion

Frente al vacio de conocimiento que existe, surge como pregunta de investigacion:

¢De qué manera el posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales de
la UAEMéx contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a traveés de las funciones sustantivas?

2.4 Hipotesis

El posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
contribuye al cumplimiento de los ODS mediante la gestion institucional, practicas y
cultura ambiental de la universidad (normatividad o politica institucional,
organizacion colegiada, riesgos a la salud, proteccion civil, al ambiente y al
patrimonio en los espacios de las IES); la educacion y aprendizaje (educacion de
calidad); asi como la investigacion (investigacion y movilidad nacional de
estudiantes y profesores). Sin embargo, debe fortalecer la funcion de liderazgo
social para la sustentabilidad (seguimiento a egresados).

2.5 Objetivos

2.5.1 Objetivo general

« Analizar el programa de posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias
Ambientales de la UAEMEéx, para el cumplimiento de los ODS, mediante la
gestion institucional, practicas y cultura de la universidad, educacion y
aprendizaje, investigacion y liderazgo social, con la finalidad de comprender
sus alcances para la sustentabilidad.

2.5.2 Objetivos especificos

e Identificar la gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la
Facultad sede de los programas de posgrado de Maestria y Doctorado en

23



Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Ciencias Ambientales de la UAEMéx, asi como la forma de organizacion,
administracion y mecanismos para la toma de decisiones relacionadas
con los ODS.

e Analizar el marco normativo de la UAEMéx y su vinculo con los ODS,
mediante La Ley de la Universidad Autbnoma del Estado de México, el
Plan Rector de Desarrollo Institucional, el Estatuto Universitario, el
Reglamento de Estudios Avanzados y el Reglamento Interno de la
Facultad de Quimica.

e Determinar el vinculo de la investigacion que se desarrolla en la Maestria
y Doctorado en Ciencias Ambientales, mediante la generacion y
transmision del conocimiento referente a la sustentabilidad, para el
cumplimiento de los ODS, analizando el trabajo de los cuerpos
académicos que soportan el posgrado y las tesis de Grado.

e Interpretar la funcién de liderazgo social de los programas de posgrado
de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales, para dar respuesta a
las necesidades ambientales actuales de la sociedad y el logro de los
ODS.

e Comprender los alcances y limitaciones de los programas de estudio para
el desarrollo sustentable

2.6 Justificacioén

Los ODS constituyen una agenda global para desarrollo sustentable, compuesta por
17 objetivos y 169 metas, que pretenden erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para el afio 2030. Sin embargo, de acuerdo con el Reporte
de desarrollo sustentable 2019 (Sachs, 2019), México ocupa la posicion numero 78
de las 162 Naciones adscritas a la ONU, con una categorizacion de reto persistente
(categoria media) y desafios por mejorar (categoria mas baja).

En los ODS destaca la educacion como estrategia para la sustentabilidad, a partir
de modelos, formas, estilos de aprendizaje y la organizacibn académico-
administrativa. De acuerdo con Salgado, Miranda, & Quiroz (2011) la UNESCO
considera a la educacion como un instrumento para la vida, presente en todos los
aspectos y necesaria para atender las necesidades de la sociedad. Por lo tanto, la
educaciéon formal en México debe ser reconocida como un soporte fundamental para
satisfacer las necesidades de los individuos y favorecer el bienestar y calidad de
vida de la sociedad. Para ello, Freidenfelds, Kanins & Gusca (2018), sefialan que
es necesario impulsar el campus verde, la investigacion ambiental, la participacién
social y cooperacion entre instituciones, el desarrollo de una curricula sustentable y
alcanzar resultados con impacto socio ambiental, con lo que se esta un paso mas
cerca de lograr los ODS. En este sentido, las IES deben asumir el compromiso de
formar profesionistas responsables con el medio ambiente y la sustentabilidad, que
aprovechen el conocimiento adquirido para su vida laboral y cotidiana (Freidenfelds,
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Kanins, & Gusca, 2018; Pirela & Cortés, 2014; Gutiérrez J. , 2004; Caniglia, y otros,
2018).

Asi mismo, se reconoce que la educacion en el nivel posgrado, es primordial para
desarrollar lineas de investigacion y aplicacion del conocimiento para lograr la
sustentabilidad y cumplir con los ODS. No obstante, de acuerdo con la COMEPO
(2015), en México se deben crear estrategias para contar con egresados de calidad,
gue contribuyan a dar solucién a las necesidades de la sociedad, empresas,
gobierno y la misma academia. Por lo tanto, se deben crear programas de estudio
y unidades de aprendizaje, que aporten los conocimientos y herramientas con rigor
cientifico y enfoque multidisciplinar, para atender las probleméticas actuales
(Tréhler, 2017; COMEPO, 2015; Salgado, Miranda, & Quiroz, 2011). Ademas, las
investigaciones de los egresados de posgrados deben aportar conocimientos para
comprender la realidad, las problematicas que son necesarias solucionar y mejorar
la calidad de vida de la sociedad en el marco de la sustentabilidad (De los Rios,
Diaz-Puente, & Yague, 2011; Michael, 2010).

Para lograr lo anterior, los programas de posgrado requieren una actualizacion
acorde a los nuevos retos ambientales y los ODS (Bakar, Lee, & Price, 2017),
considerando en el curriculum, las necesidades de la comunidad estudiantil, de
egresados y mercado laboral; contar con profesores especializados en el contenido
de cada UA; promover investigaciones para resolver problemas actuales a través
del uso de la tecnologia; desarrollar las capacidades del alumnado para que éste
atienda las problematicas posibles dentro de su campo laboral; crear redes de
trabajo, entre otras, involucrando aspectos sociales, econdmicos, politicos,
ambientales y culturales (COMEPO, 2015).

Se ha elegido como unidad de analisis los programas de posgrado con enfoque
ambiental de la UAEMéx, que constituye una de las universidades publicas estatales
mas importantes a nivel nacional, después de la Universidad de Guadalajara y la
Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla. Ademas, se ubica dentro de las
primeras cinco IES de México con mayor numero de posgrados reconocidos en el
SNP de CONACYT, y se encuentra posicionada en lugar 59 de 300 IES publicas y
privadas en Latinoamérica (Universidad Auténoma del Estado de México, 2015;
Investigacion y Estudios Avanzados, 2015).

Respecto a los programas de posgrado, la UAEMéx oferta 103 programas a nivel
especialidad (40), maestrias (39) y doctorado (24) que se agrupan en siete areas:
biologia y quimica, biotecnologia y ciencias agropecuarias, ciencias sociales,
fisicomatematicas y ciencias de la tierra, humanidades y ciencias de la conducta,
Ingenierias, medicina y ciencias de la salud, destacando 18 especialidades, 29
maestrias y 19 doctorados que son reconocidos en el SNP de CONACYT. Para
2021 se registr6 una matricula en estudios avanzados de 3334 estudiantes
(UAEMéx, 2021)
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En particular para esta investigacion es de interés el analisis de los programas de
posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales de la UAEMEéX, ya que
constituyen posgrados con enfoque ambiental, orientacién hacia la investigacion,
en modalidad escolarizada y que se encuentran dentro del Padron de CONACYT-
SNP.

Si bien se han desarrollado diversos estudios e investigaciones previas referentes
a la sustentabilidad y los ODS en las IES, no existen trabajos que aborden los
alcances y limitaciones de estos programas de posgrado en la UAEMéx, para el
cumplimiento de los objetivos y metas de sustentabilidad para el afio 2030. Para
ello, la investigacion retoma las funciones sefaladas por la Red de Soluciones para
un Desarrollo Sostenible (SDSN), (2017), asi como proyectos para la evaluacién de
la sustentabilidad en las IES de diversos autores, para el analisis de la gestién
institucional, fundamento curricular, investigacion y liderazgo social de cada uno de
estos programas, con la finalidad de comprender sus alcances para la
sustentabilidad, mediante el fortalecimiento de la gobernanza institucional, practicas
y cultura ambiental de la universidad, la mejora de la curricula, la investigacién y su
contribucién a la solucion de problematicas con impacto social.

Esta investigacion permitira contribuir al campo de conocimiento de las Ciencias
Ambientales, mediante la construccion de un marco teérico metodoldgico para el
analisis del cumplimiento en las IES de los ODS, a partir de la identificacion de la
capacidad institucional para hacer frente a los retos ambientales actuales, el
analisis curricular de los programas de estudio, determinar el vinculo de la
investigacion, generacion y transmision del conocimiento con la sustentabilidad, asi
como interpretar el liderazgo social para el logro de los ODS. Del mismo modo,
como resultado de la investigacion, se identificaran los alcances para fortalecer los
programas de posgrado en enfoque ambiental de la UAEMéx para el cumplimiento
de los ODS, y especificamente el de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales.
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3. Marco tedrico-conceptual

De acuerdo con la literatura analizada, es conveniente discernir los topicos en los
gue estd inmerso este proyecto de investigacion, lo cual facilitara una mayor
comprension y fundamento tedrico-conceptual de acuerdo con el bagaje que existe
del tema, para posteriormente abordarlos de manera especifica en el caso de
estudio. Se considera pertinente conocer los diferentes conceptos, autores y
elementos correspondientes a la sustentabilidad, ODS, EDS, y el papel que juegan
las IES en la sustentabilidad a través de sus funciones sustantivas.

3.1 Sustentabilidad

A partir de los afios 60°s se comienza a hacer hincapié en establecer o proponer
ciertas acciones en favor del medio ambiente, acciones que tratan de mitigar los
impactos al ambiente que han afectado la calidad de vida de las personas. Estas
acciones se vieron reflejadas en el surgimiento del concepto de sustentabilidad; sin
embargo, los conceptos o sinénimos utilizados para lograr un equilibrio, uso y
cuidado adecuado de recursos, son diversos, por lo que se comenzard brindando
un pequefio debate entre la conceptualizacion, enfoques y objetivos de la
sustentabilidad; aunado a esto, se mencionaran los distintos enfoques y objetivos
de esta.

Existe una disyuntiva en el marco del estudio del medio ambiente acerca de los
términos de sustentabilidad, sostenibilidad, desarrollo sostenible y desarrollo
sustentable!; en el que se consideran por algunos autores como sinénimos,
mientras por otros son términos totalmente diferentes, de acuerdo al area de estudio
y contexto en el que se desarrolle (Valenzuela, 2017; Martinez & Martinez, 2016;
Jiménez, 2016; Cortés & Pefia, 2015; Macias, Téllez, Davila, & Casas, 2006). Sin
embargo, se puede deducir, que este conflicto procede de la traduccion literal del
término original en inglés sustainable development, lo que conlleva a desarrollar
diferentes conceptos y teorias.

Sin embargo, es un hecho que la sustentabilidad, sostenibilidad, desarrollo
sostenible o desarrollo sustentable (cualquier termino que se elija) representa un
marco para enfrentar la crisis ambiental. Es por ello por lo que en este escrito se
utilizar4 de manera indistinta los términos.

El significado mas utilizado es el escrito dentro del Informe Brundtland de 1987, que
describe al desarrollo sustentable como la accién que tiene como objetivo equilibrar
los recursos y dimensiones econémicas, culturales, politicas, ecolégicas y sociales

! De acuerdo con Andrade, Zepeda, & Gonzalez (2017) existen mas de 100 definiciones de estos conceptos.
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para que se pueda lograr una equidad intergeneracional® e intrageneracional®
(Brundtland, 1988).

De acuerdo con diversos autores los antecedentes de la sustentabilidad surgen en
1798 por Thomas Matlhus, quien escribe el libro Ensayo sobre el principio de la
poblacion, en el que expone la incapacidad de la tierra para cubrir las necesidades
de una poblacion en crecimiento, lo que contribuye a una pobreza; posteriormente
en 1968, se reafirma esta propuesta en el Informe Los limites del crecimiento, en el
gue se considera que no puede existir crecimiento econémico dentro de un habitat
gue cuenta con recursos naturales finitos (Reyes-Guillén, Poblete, & Villafuerte,
2018; Contreras & Aguilar, 2012; Macias, Téllez, Davila, & Casas, 2006; Diaz, 2004
Meadows, Meadows, Randers, J, & Behrens, 1972)

Mientras que algunas de las reuniones mas iconicas con relacion a la
sustentabilidad son: en 1972, se llevo a cabo una Conferencia en Estocolmo, en
donde se expresa una inquietud como consecuencia del Informe de los Limites del
crecimiento, mas adelante conocida como Informe Meadows, lo que conlleva a la
creacion del Programa de las Naciones Unidades para el Medio ambiente (UNEP
por sus siglas en inglés). En 1973, se llevo a cabo el Seminario Internacional sobre
Medio Ambiente y Desarrollo y en 1974 la Conferencia de Cocoyoc, eventos
precursores en México sobre el cuidado del medio ambiente. En 1987, se desarrolla
el Informe Brundtland en el que se utiliza por primera vez el concepto de Desarrollo
Sustentable, Durante 1992, se desarroll6 durante la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, en Rio de Janeiro, Brasil, a Agenda
21, en el que se proponen medidas en diversos ambitos para lograr la
sustentabilidad. En 2002, en Johannesburgo, Sudafrica, se llevo a cabo la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible, en el que se discuten las metas alcanzadas
10 afios después de la reunion en Rio de Janeiro. En 2012, se desarrolla
nuevamente en Rio de Janeiro, Brasil la cumbre Mundial sobre Desarrollo
sostenible, en la que se proponen los 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS)
(ONU, 2020a; Reyes-Guillén, Poblete, & Villafuerte, 2018; Valenzuela, 2017
Andrade, Zepeda, & Gonzalez, 2017; Michelsen, Adomf3ent, Martens, & Von Hauff,
2016; Martinez & Martinez, 2016; Jiménez, 2016; Aguado, |, Echebarria, & Barrutia,
2009; Macias, Téllez, Davila, & Casas, 2006; Pierri, 2005) (Foladori & Tommasino,
2000)

Lo anterior representa un marco de referencia en el que se hace hincapié de la
importancia internacional del término de sustentabilidad, en el que se desarrollan
diversos documentos que sirven como guia para poder asumir una postura
adecuada para el cuidado del medio a través de diversas herramientas, tales como
la educacion, politicas publicas, tecnologia, entre otras.

2 Capacidad de un individuo para satisfacer sus propias necesidades sin comprometer los recursos
de terceras personas
3 Capacidad de una poblacion para satisfacer sus propias necesidades sin comprometer los recursos
de otras poblaciones.
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Por otra parte, los enfoques que rodean a la sustentabilidad mas conocidos son el
de la sustentabilidad débil, fuerte y super fuerte; la sustentabilidad débil o
ambientalismo moderado, se refiere al incremento del capital econémico, de la
tecnologia, mayor utilidad de los recursos naturales para lograr el bienestar de la
poblacion, no importando el medio ambiente, ya que este no juega un papel tan
relevante para el desarrollo, Unicamente es trascendental la economia (Michelsen,
AdomBent, Martens, & Von Hauff, 2016; Pierri, 2005). Sin embargo, ante las criticas
de la forma en que se concibe a la sustentabilidad débil, se han creado algunos
indices que tratan de medir el impacto ambiental que se generar por la actividad
econdémica, tales como el Producto Interno Bruto Verde, el Ingreso Nacional
Sostenible (Bustillo-Garcia & Martinez-Davila, 2008)

El segundo enfoque, pertenece a la sustentabilidad fuerte o ecologista
conservacionista, parte del principio de que existen elementos esenciales para el
desarrollo de la vida, y esto debe ser considerado por encima de un crecimiento
econdmico, considerando una armonia entre los componentes del sistema llamado
Tierra (Michelsen, Adom3ent, Martens, & Von Hauff, 2016; Gutiérrez & Pozo, 2006;
Pierri, 2005)

Por dltimo, la sustentabilidad super fuerte o corriente humanista critica, considera
gue se debe re-educar a la sociedad para utilice los recursos naturales de una
manera responsable (Michelsen, AdomfR3ent, Martens, & Von Hauff, 2016); en este
apartado surgen dos corrientes: la anarquista que promueve la preservacion de lo
tradicional, es decir, regresar a los origenes en donde no se dependia de la
tecnologia o economia sino de la naturaleza y esta se trataba con respeto. Y la
marxista, en dénde se establecen los usos, el tiempo, y la forma de usar los recursos
naturales (Pierri, 2005)

Al tenor de lo expuesto, se considera que la corriente que lastimosamente prevalece
en la actualidad es la de la sustentabilidad débil, porque se consideran alternativas
menos dafiinas para el medio ambiente, pero siguen anteponiendo la sociedad y
economia sobre la naturaleza; mientras que la sustentabilidad fuerte, puede
concebirse como politica publica de las naciones y organizaciones, ya que se invita
a cuidar el medio ambiente mediante acciones menos depredadoras, pero no se da
un seguimiento. Mientras que la sustentabilidad super fuerte recae en aquellos
grupos que pretenden cambiar la forma de ver la naturaleza, la sociedad y una
economia justa.

Por lo tanto, la sustentabilidad deberia considerar siete objetivos principales:

Reactivar el crecimiento, sobre todo de los paises pobres.
Modificar la calidad del crecimiento.

Atender las necesidades humanas bésicas.

Asegurar niveles sustentables de poblacion.
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e Conservar y mejorar la base de recursos.

e Reorientar la tecnologia y administrar el riesgo.

e Incorporar el ambiente y la economia en los procesos de decision (ONU,
2020a; Diaz, 2004)

Para lograr estos objetivos, existe la necesidad de incentivar la busqueda y
aplicacion para mejorar la relacion entre hombre, economia y naturaleza, y una de
estas estrategias es la Educacion para el Desarrollo Sustentable (EDS) (Gutiérrez
R. , 1996). Ademas con la creacién de tratados, leyes, decretos, reglamentos,
planes estratégicos, convenios, entre otros, en favor de la sustentabilidad, se
abarcan ambitos regionales e internacionales, lo que propicia la creacion de
establecimientos o espacios para discutir el arraigo del pensamiento ambiental, en
el que participan gobiernos, Instituciones de Educacion Superior (IES), centros de
capacitacién, organizaciones de la sociedad civil, empresas (Gutiérrez-Yurrita,
2014; Leff, 2009)

Por otra parte, diversas politicas, se ven reflejadas especificamente en México en
documentos, leyes, secretarias y/o organizaciones que buscan conseguir la
sustentabilidad, por ejemplo: en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, dentro del articulo 27, en el que se hace referencia de la conservacion
de los recursos naturales. En 1971 surge la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
la Proteccion al Ambiente (LGEEPA), la cual se aplica y publica hasta 1988, en esta
ley se promueve un uso sustentable de los recursos naturales. En 1992, se crea la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO).
Para 1994, surgen la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP). En 2012, se crea la
Ley General de Cambio Climatico y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climéatico (INECC), entre otras leyes y organizaciones mas. (Jiménez, 2016;
Gutiérrez-Yurrita, 2014; Veldzquez & Vargas-Hernandez, 2012; Escobar, 2007). En
este sentido, se puede vislumbrar que las politicas publicas implementadas en favor
de la sustentabilidad surgen de un marco multidisciplinario para contribuir de
manera mas ortodoxa al cumplimiento de los objetivos que propone la
sustentabilidad.

Como se puede entrever, la sustentabilidad es un objetivo dificil de alcanzar y
demasiado complejo; sin embargo, al crear herramientas e instrumentos que sean
uatiles para minimizar los dafios al entorno, y el desarrollar una armonia entre los
actores involucrados, la sustentabilidad representa un gran avance para la mejora
de la calidad de vida de los individuos y el medio ambiente; por lo tanto, es pieza
fundamental para combatir la crisis ambiental que aun enfrenta el planeta.

3.2 Objetivos de Desarrollo Sustentable

Los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) tienen sus inicios en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, de Rio de Janeiro en 2012,
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en donde se planted generar un marco que fuera el parteaguas para enfrentar los
Impactos negativos que enfrenta la Tierra (PNUD, 2020)

Sin embargo, los ODS comenzaron a aplicarse en 2015 como continuacion de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM, en 2000), pero con una vision hacia el
afio 2030, considerando como eje rector a la Agenda 20304 En la cual, se
consideran los ODS con 169 metas y 232 indicadores (Barbier & Burgess, 2019)
(Chams & Garcia-Blandon, 2019; Lange, Filho, Londero, & Sapper, 2019). En este
sentido, los ODS tienen una intervencién global al estar presentes dentro de 193
naciones adscritas a la Organizacion de las Naciones Unidades (ONU); sin embargo
el nivel de inmersion de los 17 ODS, responde a los objetivos que cada nacién tiene
como meta y su compromiso con la sustentabilidad (Lange, Filho, Londero, &
Sapper, 2019; Mohamed & Noguchi, 2019), por lo que las metas y los indicadores
propuestos son opcionales para cada nacion, es decir, cada pais puede
iImplementar o desechar cada uno de los puntos a tratar. Los datos recabados por
cada nacion son integrados en un Informe internacional en el cual se observan los
alcances que como naciones, regiones y planeta han llevado a cabo para poder
lograr la sustentabilidad. Con respecto a las regiones mencionadas, la ONU, de
acuerdo con el Cédigo Estandar del pais o Cbdigo de area para uso estadistico
(M49) (llustracion 1) (ONU, 2019)

llustracion 1Regiones de la ONU

@ Africa subsahariana Africa septentrional y Asia occidental @ Asia central y meridional @ Asiaorientaly sudoriental

® Américalatinayel Caribe @ Australiay Nueva Zelandia @ Oceania® @ Europa y América del Norte

Fuente: ONU (2019)

Por otra parte, los ODS estan desarrollados bajo las tres dimensiones de la
sustentabilidad méas socorridas (econémico, social y ambiental) (Mohamed &
Noguchi, 2019; Barbier & Burgess, 2019), en la que la condicién primordial con la

4 Surge como un plan de accién para la sustentabilidad para todas las naciones miembros de la ONU
(Lange, Filho, Londero, & Sapper, 2019)
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gue cuentan los ODS es el tener un caracter inclusivo en donde todos los
stakeholders cooperen mediante una sinergia.

Estos 17 objetivos son: fin de la pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacion
de calidad, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no
contaminante, trabajo decente y crecimiento econdmico, industria innovacion e
infraestructura, reduccion de las desigualdades, ciudades y comunidades
sustentables, produccién y consumo responsables, accion por el clima, vida
submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz, justica e instituciones solidas,
alianza para lograr los objetivos.

Para conocer la importancia de los ODS, a continuacién, se enmarcan las
diferencias y semejanzas entre estos y los ODM, considerados como antecedentes
de los ODS (Tabla 1)

Tabla 1 ODM vs ODS

Indicador Objetivos de Desarrollo del Objetivos de Desarrollo
Milenio (ODM) sustentable (ODS)
Documento rector Agenda del Milenio Agenda 2030
Numero de objetivos 8 17
Numero de metas 20 169
Numero de indicadores 60 232
1. Erradicar la pobreza 1. Finde la pobreza
extremay el hambre 2. Hambre cero
2. Lograr la ensefanza 3. Saludy bienestar
primaria universal 4. Educacion de calidad
3. Promover la igualdad 5. Igualdad de género
entre Geéneros y la 6. Agua limpia y
Autonomia de la Mujer saneamiento
4. Reducir la mortalidad 7. Energia asequibley no
infantil contaminante
Obijetivos 5. Mejorar la Salud Materna 8. Trabajo decente vy
6. Combatir el VIH/SIDA, crecimiento
malaria y otras econdémico
enfermedades 9. Industria innovacién e
7. Garantizar la infraestructura.
sostenibilidad del medio 10. Reduccién de las
ambiente desigualdades.
8. Fomentar una alianza 11. Ciudades y
global para el desarrollo comunidades

sustentables.
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12. Produccién y consumo
responsables.
13. Accidn por el clima
14. Vida submarina
15.Vida de ecosistemas
terrestres
16. Paz, justica e
instituciones sdlidas
17. Alianzas para lograr
objetivos
Numero de paises 189 paises (dirigidos solo a
involucrados los paises en desarrollo)
Fuente: Elaboracién propia, con base en la UNESCO ETXEA (2017) y Valdés, C (2017)

193 paises

A nivel internacional las metas alcanzadas mas importantes desde 1990 son que
mas de 1000 millones de personas han salido de la pobreza extrema, la mortalidad
infantil se ha reducido en mas de la mitad, el nUmero de nifios que no asisten a la
escuela ha disminuido en mas de la mitad, y a partir del afio 2000 las infecciones
por el VIH/SIDA se han reducido en casi el 40% (PNUD, 2020).

En México, se ha llevado un andlisis del cumplimiento de los ODS de manera
minuciosa por diferentes instancias gubernamentales, quienes hacen los reportes
ya sea a nivel municipal, por entidad federativa o a nivel nacional. Sin embargo; en
el afio 2016 se sugirié el acotamiento de los indicadores de la Agenda 2030 para
México, en el cual se contemplan 169 de 232 indicadores, en donde intervienen la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Secretaria de Salud (SS),
Secretaria de Educacion Publica (SEP), Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
Secretaria de Energia (SENER), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
Secretaria de Economia (SE), Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), Secretaria de
Gobernacion (SEGOB), Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID), Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO), Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), Banco de México (BANXICO), Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
(CONACYT) (Ver Anexo 1).

Ademas, para monitorear el avance de cumplimiento de los ODS, México cuenta
con un Comité Técnico Especializado de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(CTEODS) y una Comisién para el Cumplimiento de la Agenda 2030 el cual da
seguimiento al cumplimiento de las metas acordadas, conjuntamente en 2018, en
la Ley de Planeacion, dentro del Capitulo primero articulo dos, tres, nueve, Capitulo
segundo en el articulo 17, Capitulo cuarto, articulo 21 y 27, se incorporo las tres
dimensiones que enmarcan la sustentabilidad para poder dar seguimiento a los
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ODS en diversos aspectos de la vida diaria del pais. A nivel empresarial, se creo la
Alianza por la Sostenibilidad (AxS) el cual ha participado en el didlogo con las
empresas a través del Consejo Coordinador Empresarial (CCE). A nivel academia,
se tiene una estrecha relacion con la Asociacion Nacional de Instituciones de
Educacioén Superior (ANUIES), el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico (FCCyT)
y con diversas Instituciones de Educacion Superior (IES) (ONU, 2018).

En este sentido, de acuerdo con el reporte de la Red de trabajo de soluciones para
el desarrollo sustentable (SDSN, por sus siglas en inglés) (2017), las IES
contribuyen al cumplimiento de los ODS con relaciéon al aprendizaje y ensefianza;
investigacién; gobernanza, cultura y actividades institucionales; y liderazgo social.
Ademas, menciona que las IES pueden emplear los ODS en tres niveles, ya sea
para un reconocimiento, su adaptacion estratégica, para que distintas areas
desarrollen actividades dentro de las IES; y por un principio organizador, en donde
la implementacion de los ODS sean parte habitual de la universidad.

Es por ello por lo que las IES pueden desempeiiar un papel fundamental para la
implementacion de los ODS, teniendo como como fin una sociedad mas
sustentable. En el que la misidn, condiciones externas, financiamiento, esquema
regulatorio, proyectos, actividades, resultados, entre otros, son factores que
condicionan a una IES para llevar a cabo los ODS de manera correcta. (CRUE,
2018; Gusmao, Fihlo, Goncalves, Mattos, & Veigas, 2018; SDSN, 2017).

3.3 Educacion para el Desarrollo Sustentable

Para cumplir con los preceptos practicos de la sustentabilidad se proponen
estrategias politicas, culturales, educativas, econdmicas, tecnolégicas, entre otras;
y es en el margen de la educacién en donde se afronta la capacidad del ser humano
para ser conscientes de su entorno.

La educacion es una herramienta que puede ser formal o no formal® y es a favor del
individuo presente y futuro, ademas de que es una de las estrategias mas loables y
eficientes para lograr la sustentabilidad de la mano del sector publico, privado y
sociedad civil (Nasibulina, 2015; Annan-Diab & Molinari, 2017).

De acuerdo con Wals y Kieft (2010) se cuenta con el antecedente de cuatro
iniciativas mundiales que han utilizado a la educacion y a la sustentabilidad como
una herramienta fundamental para propiciar un bien comun; los ODM en 2000
(OMS, 2019). Con respecto al tema de educacion, surge: Educacion para todos, en
1990, en donde se plantean seis objetivos: ampliar y mejorar la atencion y la
educaciéon en la primera infancia; velar que todos los menores de edad tengan
acceso a una educacion primaria de calidad, obligatoria y gratuita; eliminar la
disparidad entre los géneros en educacion primaria y secundaria; mejorar el indice
de alfabetizacion de adultos, en especial de las mujeres; y mejorar todos los

> Cfr. Novo M. (1996)
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aspectos de la calidad educativa y velar por la excelencia (UNICEF, 2009). Década
de las Naciones Unidas para la Alfabetizacion (DNUA) 2003-2012, en el cual se
plantean seis areas de accion para la alfabetizacion: cambio de politicas para la
participacion local en la alfabetizacién; desarrollo de programas flexibles; desarrollo
de capacidades para los alfabetizadores; investigacién; participacibn comunitaria; y
monitoreo y evaluacion para medir el progreso (UNESCO, 2009)

Y, por ultimo, la creacién de la Década de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo sostenible 2005-2014 (DNUEDS) que, debido al éxito de este
periodo, se ha extendido su pertinencia ya que se propuso la creacién de un
Programa Global para la Educacion para el Desarrollo Sustentable (EDS) (Bonal &
Fontdevilla, 2017).

Los antecedentes de la EDS se remontan a la Educacion Ambiental® (EA), la cual
se puede considerar meramente como la simbidtica entre hombre-naturaleza,
mientras que la EDS es una relacion holistica del hombre con su entorno. La EDS
tiene sus origenes en la Conferencia de Rio de Janeiro en 1992, mediante la
declaraciéon de Ubuntu en Educacion, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Sostenible, en el que se considera a la educacién como un factor decisivo para
hacer cambios positivos en la humanidad para lograr una consciencia y cultura
ambiental; sin embargo, existe cuatro eventos preponderantes que surgieron antes
de darle sentido al término de EA’ o EDS: el Coloquio Internacional sobre la
Educacion relativa al Medio Ambiente, en Belgrado (1975), la Conferencia
Intergubernamental sobre Educacion Ambiental en Thilisi (1977), Congreso sobre
Educacién y Formacion Ambiental en Moscu, Rusia (1987) y la Declaracién de
Lideres de Universidades para un futuro sostenible en Talloires (1990).
Considerando lo anterior, la importancia de la educacion recae en diferentes
estancias mundiales y es de caracter publico. (Nasibulina, 2015; Bonal &
Fontdevilla, 2017; Vazquez M. , 2014; Gutiérrez, Benayas, & Calvo, 2006; Gadotti,
2009; Wals & Kieft, 2010; Zapata-Gonzalez, Quinceno-Hoyos, & Tabares-Hidalgo,
2016) (Alea, 2005; Gonzalez-Gaudiano, 2001)

En América Latina este campo se introduce aproximadamente en los afios 70, en el
gue se promueve la sensibilizacion, andlisis, y conocimiento en favor de la
educacion ambiental y la sociedad ; en el que se resalta el Coloquio Internacional
de Bogota, Colombia (1977), fue de suma importancia, ya que se observd a la
Educacién Ambiental como un elemento interdisciplinario, ya que se sefiala que se
debe otorgar a los individuos y comunidades, los conocimientos adecuados, las
técnicas y herramientas para comprender y tratar de resolver los problemas
generados en el medio ambiente, considerando al hombre como parte esencial del
mismo (Macedo & Salgado, 2007; Gonzéalez-Gaudiano, 2002; Gonzéalez-Gaudiano,
2001)

6 Cfr. Hernandez & Tilbury (2006)
7 La EA fue definida por primera por William Stapp en 1969 (Romo & Garcia, 2016)
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En México, destacan el Congreso Iberoamericano de Educacion Ambiental,
Guadalajara, México (1992), y en 1974 el Seminario sobre Modelos de Utilizacién
de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Estrategias de Desarrollo, que de
acuerdo a Gonzéalez-Gaudiano (2001), se propuso la creacion de modelos para
combatir las desigualdades sociales, que surgen como consecuencia del desarrollo,
considerando las caracteristicas culturales y ecoldgicas de cada regién, asi como
sus necesidades, en donde se percibe a la Educacibn como un elemento
sociocultural y politico, pero no ambiental.

La Institucion gubernamental en México para las iniciativas Nacionales en EDS es
la SEMARNAT, y bajo esta Institucion se crea en 1994 el Centro de Educacion y
Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU), que formula, organiza,
dirige y evalla los programas de educacion y capacitacion para la sustentabilidad,
promueve la participacion de la sociedad para la gestion ambiental, promueve el
uso y consumo de productos amigables con el medio ambiente, uso de tecnologias
verdes, (SEMARNAT, 2020), ademas en 2005, dirigio y coordiné el "Decenio de la
Educacion para el Desarrollo Sustentable”, el cual promueve la educacién como
base para una sociedad sustentable (Salgado C. , 2009), en 2017, particip6 en la
Evaluacion Externa de la Fase Il del proyecto "Planteles Educativos Sustentables:
Una comunidad de investigacion y accion Norte-Sur”, en el que se incorporaron
contenidos ambientales en el curriculo de algunas asignaturas, ademas genera la
difusién digital e impresa de diversos eventos, acontecimientos importantes,
infografias, fotografias, videos, entre otras, con relacion al medio ambiente, a través
de television, radio, medios impresos, y plataformas digitales como Youtube
(SEMARNAT, 2020).

Por otra parte, dentro de los documentos consultados, se menciona el término de
EDS en lugar de EA, que surge a partir del Seminario Taller Regional sobre
Educacion e Informacion en Medio Ambiente, Poblacion y Desarrollo Humano
Sustentable, en 1994 realizado en Chile, donde la UNESCO pretende desplazar el
término EA por el EDS (Gonzalez-Gaudiano, 2001), sin embargo la UNESCO,
reconoce que no existe un modelo universal de EDS, por ello invita a la educacién
a incorporar la dimension de la sustentabilidad en sus directrices. En este sentido y
de acuerdo con los antecedentes descritos, se considera utilizar el término de EDS,
pues se considera como el término mas holistico y apegado a cumplir los ODS.

Algunos preceptos que persigue la EDS son:

e Proveer calidad de vida y bienestar.

e Que esté basada en valores acordes a desarrollar la sustentabilidad,
fomentando un comportamiento arménico en la sociedad con relacién a su
entorno.

e Desarrolla el pensamiento critico y de calidad para buscar soluciones a los
problemas.
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e Promover el compromiso para la sustentabilidad, mas alla de la
sensibilizacion.

e Adoptar un enfoque interdisciplinario.

e Crear redes de trabajo para compartir el conocimiento y crear estrategias.

e Ultilizar recursos didacticos multiples para no solo transmitir el conocimiento
sino crearlo en conjunto con los participantes.

e Tener un enfoque local y global, teniendo consideracion en la cultura de cada

lugar

Promover politicas.

Integrar la sustentabilidad en el contexto pedagdgico y de capacitacion.

Aumentar el conocimiento de los educadores.

Dotar de autonomia a las personas jévenes y motivarles a ser agentes de

cambio.

e Que la comunidad local y el gobierno trabajan en conjunto para crear
programas de EDS

e Desarrollar infraestructura a favor del medio ambiente (Martinez-Huerta,
2009; Nasibulina, 2015; Annan-Diab & Molinari, 2017; Vazquez M. , 2014)

La EDS debe estar presente en todas las etapas de estudio de los individuos, y es
importante que se reconozca desde nivel basico a superior (Ambrosio, Da Silva-
Oliverira, & Da Silva, 2019; Alvarez-Lires, Arias-Correa, Lorenzo-Rial, & Serrallé-
Marzoa, 2017), para comenzar a adentrar a los nifios en el cuidado del entorno de
acuerdo con sus necesidades, invitando a desarrollar un pensamiento critico
(Vazquez M. , 2014)

Bajo este tenor, de acuerdo con Caride y Meira (2001) existen dos paradigmas
sobresalientes en la EDS o EA:

a. Enfoque instrumental: Promueve buenas practicas ambientales, tales como
el reciclar, no hacer uso irracional del agua, apagar la luz, utilizar el transporte
publico, entre otras. En este enfoque también se aplica la teoria
tecnocentrista como parte fundamental.

b. Enfoque critico: A partir del analisis de la realidad se promueven estrategias
para solucionar problemas, evidenciando las causas. Este andlisis se hace
bajo una perspectiva historica, critica e interdisciplinaria.

Algunos precursores de la EDS son: Posh, Tilbury, Gonzalez-Gaudiano, Huckle,
Wals, Fihlo, Barkin, Jafri, Caride, Meira, Leff, Benayas, Calvo, Sauvé, Gutiérrez J;
Stapp, Bravo, Novo, entre otros.

Por otra parte, la importancia de la implementacion de la EDS en diversas
instituciones y niveles educativos coloca a esta herramienta como esencial para
cumplir con diversas estrategias o propuestas de politicas publicas e iniciativas en
favor del medio ambiente para cumplir con los ODS.
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En este sentido, la UNESCO (2017) propone algunas estrategias para poder lograr
los ODS en las instituciones educativas:

e La educacion como un derecho humano fundamental y una base para
garantizar que se cumplan otros derechos.

e Estudios de casos innovadores y exitosos a nivel mundial

e Oportunidades inclusivas y equitativas de educaciéon de calidad

e Diversidad y educacion inclusiva

e Conocimientos, valores, habilidades y conductas necesarias para
promover el desarrollo sostenible

e Empoderamiento de la juventud y de grupos marginados.

e Crear alianzas entre escuelas, universidades y otras instituciones que
ofrezcan educacion en distintas regiones del mundo (sur y norte; sur y
sur)

e Planificar y realizar campafas de sensibilizacion para una educacion de
calidad

e Planificar y dirigir un proyecto de EDS en una escuela, universidad o para
la comunidad local

e Organizar jornadas de EDS a nivel local, regional y nacional, entre otras.

Considerando lo anterior, la EDS tiene un papel sumamente importante para poder
consumar los ODS, y se destaca el rol de las IES quienes pueden ayudar a cumplir
los ODS de una manera mas eficaz, considerando que, se tiene mayor proyeccion
de objetivos personales y grupales de alumnos, profesores, investigadores y
administrativos, ademas como menciona Covas (2004), las IES tienen un deber con
la sociedad; porque de ellas depende la esperanza de tener una mejor calidad de
vida y por lo tanto, invierten en brindar atencion y conocimiento de calidad a los
estudiantes (LOpez-Lira, Sanchez-Gonzalez, & Rojas-Aragon, 2015)

3.4 Funciones sustantivas de la actividad universitaria

Las IES en México, tienen como antecedente el Colegio de Santa Cruz de
Tlatelolco, en 1537, en el que se impartia educacion elemental y estudios filoséficos
y literarios, en 1551 surge la Real y Pontificia Universidad de México, que
posteriormente se transforma en la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), en la que se ensefiaba Teologia, Escrituras Sagradas, Canones, Decretos,
Instituto y Leyes. En 1791, se crea la Universidad de Guadalajara. Mientras que el
campo legal que ampara a las IES son Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley General de Educacion, Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior, Leyes estatales de educacion superior, Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), Leyes organicas de las universidades
publicas autébnomas y no autébnomas, Decretos gubernamentales de las
universidades no auténomas, Acuerdos 93, 243, 279, 286 y 328 de la SEP,
Convenios de coordinacién, operacion y apoyo financiero entre la Federacion,
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estados e instituciones, Ley Federal del Trabajo que rige las relaciones de trabajo
en las IES, entre otras (Cruz & Cruz, 2008; Marsiske, 2006; De Ibarrola, 1986)

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacioén Superior (ANUIES) y a la SEP, las IES se clasifican en:

e Subsistema de universidades publicas federales: IES con fondos federales o
estatales

e Subsistema de universidades publicas estatales: IES con fondos estatales

e Subsistema de educacion tecnoldgica: la mayoria pertenecen a la
Subsecretaria de Educacién e Investigacion Tecnoldgicas de la SEP.

e Subsistema de otras instituciones publicas: Incluye a las instituciones

e dependientes de la SEP y de otras secretarias de estado.

e Universidades tecnoldégicas publicas: Son organismos publicos
descentralizados de los gobiernos estatales

e Universidades politécnicas publicas: organismos descentralizados de los
gobiernos de los estados

e Subsistema de universidades publicas interculturales: organismos
descentralizados de los gobiernos de los estados y estan localizadas en
regiones con alta densidad de poblacion indigena

e Instituciones particulares: IES con financiacion privada y autbnomas

¢ Instituciones de formacién docente: IES publicas y particulares, su objetivo
es formar a profesionales para actividad docente

e Subsistema de centros publicos de investigacion: instituciones que ofrecen
principalmente programas académicos de posgrado

e Otras instituciones publicas: IES autbnomas y no autonomas, pertenecientes
a secretarias federales o desconcentrados de los gobiernos estatales
(colegios, centros de investigacion y estudios avanzados, escuelas de
musica, entre otros) (Cruz & Cruz, 2008)

En otro orden de ideas, las IES desarrollan ejes rectores que deben cumplir,
denominados funciones sustantivas. Las funciones sustantivas de las IES son
elementos que fungen como guia para enfrentar su responsabilidad social, y
generan un marco en el que establecen sus actividades, caracteristicas y requisitos
para coordinar de una manera efectiva su filosofia institucional y el quehacer con la
sociedad.

Tradicionalmente son tres funciones sustantivas de las IES: la docencia, la
investigacién y la difusién de la cultura (Gonzalez, Ochoa, & Celaya, 2016; Guzman,
2014; Arechavala, 2011; Avilés, 2009; Fabre, 2005).

Sin embargo, la Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible (SDNS, por sus siglas
en inglés, 2017), propone una guia en donde se abordan los ODS y su relacion con
las IES, en el cual se destacan cuatro funciones principales de la actividad
universitaria: la gobernanza institucional, practicas y cultura de la universidad; la
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educaciéon y aprendizaje; la investigacion; y el liderazgo social, con la finalidad de
identificar dentro de qué ambitos las IES contribuyen a lograr los ODS.

3.4.1 Gestidn institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad

Las IES, son organismos que forman el capital humano para afrontar un mercado
laboral; en el cual los egresados son capaces de plasmar lo aprendido en las aulas,
proponiendo soluciones y previniendo problemas especificos. En este sentido, las
IES pueden ser consideradas como agentes de cambio relevantes para el
cumplimiento de la sustentabilidad, porque proveen de herramientas necesarias
para que los estudiantes realicen cambios inmediatos en su entorno social y su
desemperio profesional, y mas a nivel posgrado. Tal es la importancia del papel que
juegan las IES para la sustentabilidad, que se han llevado a cabo diversas
declaraciones que invitan a las universidades a participar en las diferentes
declaraciones para enaltecer su papel como forjadores de seres humanos
comprometidos con el medio ambiente, y que estan interesados en mejorar su
calidad de vida, obedeciendo los preceptos de la sustentabilidad.

Como antecedente para este rubro, es relevante sefialar algunas declaraciones o
tratados internacionales mas importantes con relacion a las IES y la sustentabilidad,
surgen a partir de 1972, con la Declaracion de Estomolo, seguido de Thilsi (1977),
Talloires® (1990), Halifax( 1991) Creando un futuro comun: Un plan de accién para
las universidades, Agenda 21 (1992), de la universidad de Swansea (1993), Kyoto
(1993), Copernicus (1994), Tesalbdnica (1997), Declaracién Mundial de Educacion
Superior (1998), Carta de las Universidades Holandesas (1999), Liineburg® (2001),
Documento de Halifax ", Ubunhu (2002), Ciudad del Cabo (2002), Barcelona (2004),
Graz (2005), Declaracion de Responsabilidad en Instituciones Superiores (2006),
Declaracion de Lucerna (2007), Carta para una alianza de universidades francesas
(2008), Sapporo (2008), Declaracion de Tokio (2009), Declaracion de Bonn (2009),
Declaracion de Liubeck (2009), Declaracion de Abuja sobre la sustentabilidad en
Africa: El papel de la educacion superior en la sustentabilidad (2009), G8 Cumbre
de Universidad: Declaracién para la accién (2010), Rio+ 20 Iniciativa de Educacién
Superior para la Sustentabilidad. (2012), entre otras (Lozano, y otros, 2015; Fihlo,
2011; Holm, Sammalisto, & Vourisalo, 2015; Grindstead & Holm, 2012; Zapata-
Gonzalez, Quinceno-Hoyos, & Tabares-Hidalgo, 2016).

Ademas de estas convenciones o tratados, surgen diferentes asociaciones con
alcances nacionales e internacionales que desarrollan sistemas o indicadores para
medir la sustentabilidad en las IES, en donde éstas son utilizadas de manera
regional o internacional. Por ejemplo, la auditoria ambiental de la Universidad de
California (1988), Ranking Universitario Tridimensional (TUR, por sus siglas en

8 Considerada como la primera declaracién universitaria que vincula la sustentabilidad y la educacion
superior (Wright, 2002)

% Se considera como la declaracion mas importante en cuanto a la EDS, ya que promueve la creacion
de una Agenda XXI para las universidades (Ull, Martinez, Pinero, & Aznar, 2010)
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inglés), Evaluacion de Politicas de Sustentabilidad Universitaria (AUSP, por sus
siglas en inglés), Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Sustentabilidad (STARS,
por sus siglas en inglés) de la Asociacion para la Promocion de la Sustentabilidad
en las Instituciones de Educacion Superior (AASHE, por sus siglas en inglés), Ul
GreenMetric de la Universidad de Indonesia, proyecto de certificacion Ecocampus,
en Inglaterra. En Francia, a partir de 2009, existe el Plan Verde, el cual desarrolla
un modelo de estrategia de desarrollo sustentable y una herramienta para dar
seguimiento a esta estrategia; en Holanda se desarrolla el Instrumento de Auditoria
para la Sustentabilidad en la Educacién Superior (AISHE por sus siglas en inglés),
en Espafa, existe el grupo de trabajo Comision Sectorial de Calidad Ambiental,
Desarrollo Sostenible y Prevencion de Riesgos en las universidades (CADEP), la
cual muestra con 3 indicadores: organizacion, docencia e investigacion, y gestion
ambiental.

Especificamente en Latinoamérica, se cuenta con PROYECTO RISU, que es una
herramienta que define indicadores para la evaluacion de politicas de
sustentabilidad en las IES, bajo el mando de la Alianza de Redes Iberoamericanas
de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (ARIUSA), a través de este
documento, se analizan los indicadores de politica, sensibilizacion y participacion,
responsabilidad socioambiental, docencia, investigacion y transferencia, urbanismo
y biodiversidad, energia, agua, movilidad, residuos, y contratacion responsable
(referente a insumos). En México, se han desarrollado indicadores a través del
Consorcio Mexicano de Programas Ambientales para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS), en el que se abordan indicadores con relacion a identidad
institucional, educacion, investigacion, indicadores de extension y difusion, y de
vinculacion (CRUE, 2018; Alba, y otros, 2012)

Por otra parte, surge el termino de Universidades verdes o Universidades
sustentables, definiéndolas como aquellas IES que son ecoldgica, social, cultural y
econdmicamente viables (Peer & Stoeglehner, 2013; Larran, Herrera, Calzado, &
Andrades, 2015); mismas que deben considerar el desarrollar un campus verde,
investigacién sustentable, participacion publica, cooperacion entre instituciones,
curricula sustentable y resultados sustentables (Freidenfelds, Kanins, & Gusca,
2018; UNEP, 2014).

Sin embargo, en la busqueda de informacion, se considera que hay un sesgo, al
generar indicadores principalmente para la categoria de campus verde, abordando
de este modo al concepto de universidad sustentable como sinénimo de campus
verde, dejando relegado los demas aspectos que involucran una universidad
sustentable.

En este sentido, algunos de los aspectos que consideran los campus verde son
relacionados a la energia, consumo de agua, transporte, residuos sélidos, servicios
ecosistémicos y biodiversidad, planeacién y disefio, oficinas verdes, compras
verdes, laboratorios verdes, transporte, tecnologia verde, comportamiento
ambiental, mercadotecnia y promocién (Freidenfelds, Kanins, & Gusca, 2018;
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UNEP, 2014; Too & Bajracharya, 2015; Popescu & Beleaua, 2014; Amaral, Martins,
& Gouveia, 2015; Wals, 2014; Larran, Herrera, Calzado, & Andrades, 2014; Castro
& Chiappetta, 2013)

Al considerar lo anterior, de acuerdo con la SDSN (2017), se pretende que la gestion
en las IES vaya acorde con los ODS para cumplir con las acciones propuestas
dentro de su filosofia institucional dentro de todas las areas que componen a la
institucion. En este sentido las IES y Cl pueden crear estrategias, politicas, planes
e indicadores para incorporar los ODS (SDSN, 2017). Los procesos anteriores,
deben considerar una evaluacion acerca de la docencia, la investigacion, extension
y vinculacién, considerando los resultados como estrategias para mejorar el
desempefio institucional (Gonzélez, Ochoa, & Celaya, 2016)

La gestion institucional dentro de las IES, involucra a docentes, discentes y personal
administrativo, sector privado, gobierno, y comunidad, los cuales deben buscar un
bien comun (Ramirez & Rosas, 2015); por lo que Ibarra y Porter (2012) sefialan que
la calidad de las instituciones radica en la manera en que se trata y dialoga con su
comunidad, y propone modelos organizacionales para las IES para que haya una
buena gestion dentro de ellas (Lépez-Lira, Sanchez-Gonzalez, & Rojas-Aragon,
2015). Estos modelos son los siguientes:

e Normativo racional: En este modelo se establecen normas para tomar
decisiones de manera racional en donde se reconoce una estructura bajo
una escala de valores.

e Burocratico: Existe un sistema establecido que determina toma de
decisiones, que responden a una estructura jerarquica.

e Colegial: Este modelo se rige por una responsabilidad colectiva, esta
integrada por docentes, personal administrativo y alumnos.

e Politico: En este modelo existe una autoridad limitada ya que los
administradores deben tomar una decision de acuerdo con sus intereses.

e Anarquico: El modelo considera que no hay grupos de interés ni vinculos
entre los tomadores de decisiones; por lo tanto, es dificil llegar a un resultado
adecuado (Lopez-Lira, SAnchez-Gonzélez, & Rojas-Aragon, 2015).

Como se puede vislumbrar, desde la gestion institucional parte el éxito de las demas
funciones sustantivas de las IES (investigacion, educacion y aprendizaje, y
liderazgo social) (Ramirez & Rosas, 2015), pues desde éste apartado, se evalluany
asignan responsabilidades de cada una de las partes; por lo tanto, se deben resolver
estos obstaculos dentro de las IES sefialados por algunos autores, tales como: Falta
de confianza en el préjimo y en las instituciones, limitadas oportunidades de acceso
a educacion superior y a empleos formales, jovenes que no estudian y no trabajan
(“ninis”) (Lopez-Lira, Séanchez-Gonzalez, & Rojas-Aragon, 2015) legislacion
universitaria obsoleta, decisiones discrecionales (Ramirez & Rosas, 2015), falta de
empatia (Gonzéalez-Diaz, Ochoa-Jiménez, & Celaya-Figueroa, 2016)
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3.4.2 Educacion-aprendizaje y sustentabilidad

La SDSN (2017), considera a la educacion como aquella herramienta que sirve para
lograr el desarrollo sustentable, el brindar una educacion basada en competencias,
en el que se empodere a los jovenes y sobre todo que se le brinden las herramientas
necesarias para enfrentarse al campo laboral, entre otras. Este rubro se ve regulado
especificamente por el ODS 4, en el que se pretende dotar a los alumnos de
conocimiento, habilidades y motivacion para comprender los ODS, empoderar y
movilizar a la juventud, proporcionar formacion académica o vocacional para
implementar soluciones a los ODS, mejorar las oportunidades para el desarrollo
profesional y de estudiantes, entre otros.

Ademas de acuerdo con Freire (2005) la educacién deber ser dialéctica, es decir,
debe de existir un conocimiento enriquecedor entre los docentes y discentes, en el
gue se haga una apertura al dialogo con base en sus experiencias e inquietudes se
genere un nuevo conocimiento. Para lograr una practica docente correcta, se debe
especializar a los profesores para que cubran las necesidades de la sociedad con
el proposito de dar solucion a problemas reales, ademéas se deben desarrollar
competencias adecuadas para permitir un desempefio profesional y personal
adecuado, para la mejora de la sociedad (Figueroa, Gilio, & Gutiérrez, 2008;
Vallaeys & Carrizo, 2006) . Por lo tanto, Touraine (2000) menciona la filosofia de la
Escuela para el sujeto, en donde se debe considerar el formar a individuos que son
parte de una sociedad y enfrentan la realidad, aprovechando oportunidades y
fortalezas, creando personas criticas, autbnomas e innovadoras.

Por otra parte, la formacion ambiental, como indica Soriano (1999) tiene un
problema a nivel practico, ya que se incorpora solamente a partir de contenidos
ecologicos en algunos programas de estudio (ya sea en el nombre de la asignatura
0 como tema a abordar) y en campafas medioambientales. Es por lo anterior, que
la educacion debe ser multifacética e interdisciplinaria, y debe estar plasmar el saber
ambiental en la curricula de los programas educativos y en el proceso educativo
como tal. Ademas, es a través de la curricula donde se les ensefia a los estudiantes
a tomar decisiones basadas en una responsabilidad sustentable (Nasibulina, 2015;
Ambrosio, Da Silva-Oliverira, & Da Silva, 2019; Leff, Saber ambiental.
Sustentabilidad, racionalidad, complejidad, poder., 1998).

En este sentido, el curriculum?® o curricula, es un término polisemantico que se usa
indistintamente para referirse a planes de estudio, programas, seleccion y
secuencia de contenido e incluso la implementacién didactica de los docentes
dentro del aula (Pansza, 1987). Y de acuerdo a Beauchamp (1982) y Fonseca

10 Es abordado a partir de 1633, por la Universidad de Glasgow en Reino Unido, pero es a partir de
los afios 20°s, en donde se observa al curriculum como un instrumento para generar estrategias
dentro un contexto meramente capitalista, en la que la escuela se concibe como una industria la cual
provee un producto (egresados) (Silva, 1999)

43



Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Gamboa (2017), el curriculum, debe contener un documento que guie la planeacion
de la clase de acuerdo a estrategias; disefiar el plan de estudios de acuerdo a las
metas de las instituciones; adaptar los contenidos a la realidad social, econémica,
politica y cultural de los alumnos; adaptar los planes de acuerdo a las metas de las
instituciones; y desarrollar un esquema de evaluacion para determinar el valor y
efectividad del curriculum.

Ademds, Gimeno (1988) menciona que el curriculum, puede analizarse desde una
perspectiva de funcionalidad entre la sociedad y la escuela; como proyecto
educativo, integrando experiencias; como una expresion formal y material del plan
educativo; como campo practico; y como un tipo de actividad discursiva, académica
e investigadora.

Considerando lo anterior, el curriculum se ha dividido en curriculum formal u oficial,
real u operacional, oculto y nulo; en donde el primero se refiere al proceso de
ensefianza-aprendizaje con relacion a las metas administrativas de las instituciones,
utilizando materiales didacticos sugeridos, guias curriculares, objetivos, bibliografia,
planes y programas; mientras que el segundo se refiere a la implementacion del
curriculum formal adaptandolo al contexto de los estudiantes, pudiendo realizar una
retroalimentacion del conocimiento, y una aplicabilidad inmediata (desempefio
profesional); el tercero se refiere a la posibilidad de realizar actividades
extracurriculares; y el ultimo, se trata de aquella informacién que se encuentra
prohibida o no es de utilidad aparente para los estudiantes (Casarini, 1999; Torres
& Fernandez, 2015; Arrieta & Meza, 2000). De esta manera, el curriculum afronta
las expectativas de las instituciones, estudiantes y profesores; y a los
conocimientos, estilos de aprendizaje y ensefianza de profesores y alumnos (Torres
& Fernandez, 2015).

Por otra parte, el curriculum se ha desarrollado en diferentes campos de estudio de
las ciencias sociales, tal es el caso de la psicologia, la pedagogia, la sociologia, la
filosofia, entre otros; dando cabida a la creacion de diversas teorias que abordan
las diferentes concepciones para abordar los elementos de la educacion. Algunos
pensadores que representan el estudio curricular son: Freire, Althusser, Bourdieu,
Baudelot, Bernstein, Bowles, Gintis, Pinar, Grumet, Apple, Beltran-Llabador, Bobbit,
Tyler, Silva, Popkewitz, Foucault, Schwab, Stenhouse, Gimeno, Tamaz, Giroux,
Pereyra, Trolhler, Angulo, Goodson, Lundgren, Brovelli entre otros.

La teoria curricular, es una herramienta aporta significado a los problemas y
fendmenos que se desarrolla dentro del curriculum (Walker, 1990), ademas algunos
autores presentan la teoria curricular como un campo disciplinario autbnomo y otros
como un area de la didactica (Casarini, 1999); cuyo fin es abordar la educacion y la
practica docente. En donde se plantea qué contenidos se tienen que transmitir, la
justificacion de este contenido, su secuencia logica, recursos didacticos, normas
para aplicar lo ensefiado, formas de evaluacion, entre otras (Gimeno, 1983).

De acuerdo con la teoria curricular, existen tres enfoques relevantes para abordar
la el curriculum:
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e Enfoque cientifico-técnico: Desarrolla el curriculo desde una ideologia de
eficiencia social y empresarial, en el que sus principales precursores son
Bobbit y Tyler. Cuyo periodo de aplicacion fue en 1920 a 1950

e Enfoque deliberativo-practico: Surge en 1960, su principal representante es
Dewey, Stenhouse y Schwab, en donde se desarrolla el curriculum desde
una perspectiva comunicativa, abierta al didlogo, y que tenga una aplicacion
practica; también el docente es capaz de disefar el curriculo, fortaleciendo
un aspecto de actualizacion de su practica docente, capaces de ser agentes
de cambio.

e Enfoque sociocritico: Este movimiento, surge en el afio 1975
aproximadamente, ubicando a la curricula desde una perspectiva historica
para establecer relaciones entre las instituciones educativas e la sociedad,
contribuyendo a una dialéctica del conocimiento. En donde los estudiantes y
profesores juegan un papel reflexivo en cuanto a su contexto. Sus principales
representantes son Pinar, Dale, Popkewitz y Apple (Guarro, 1999; Trohler,
2017), y es a partir de este periodo que se introduce el término de identidad,
género, teorias de lenguaje, etnia, teoria queer, feminismo, entre otras
(Yates, 2010)

El curriculum, empodera la capacidad de dialogo de los estudiantes para ejercer su
derecho de ser agentes de cambio, promoviendo el desarrollo de habilidades,
pensamiento critico y nuevo conocimiento, para mejorar su calidad de vida
(Caniglia, y otros, 2018; Torres & Fernandez, 2015). En este sentido, las IES para
incorporar la dimension ambiental en la curricula universitaria, permite:

¢ Que los profesionistas desarrollen una mayor conciencia y responsabilidad
del impacto que genera su practica profesional.

e Que desarrollen una curricula de acuerdo con las nuevas tendencias del
cuidado del ambiente.

e Formar a egresados para buscar la solucién a problemas ambientales.

e Participar en eventos de actualizacién profesional.

e Que los docentes apliquen nuevas practicas educativas, y que este
conocimiento sea interdisciplinario e integral (Bravo & Hernandez, 1993)

Ademas de lo anterior, se puede realizar una evaluacion al curriculum, que de
acuerdo con Brovelli (2001), sefiala dos momentos: Evaluacion intrinseca del
curriculum y Eficacia externa del curriculum. Para la primera se consideran los
siguientes criterios: Congruencia de la propuesta curricular, viabilidad de la
propuesta curricular, integracion entre los distintos organizadores curriculares, y
evaluacion de los resultados del disefio y desarrollo curricular. Mientras que, para
el segundo momento, se propone realizar un seguimiento y andlisis de los
egresados a través de sus practicas profesionales, andlisis del comportamiento en
el campo laboral, andlisis de la labor y su comportamiento a partir de su intervencién
social. Para lo que la misma autora propone diferentes instrumentos, entre ellos la
observacion, andlisis de documentos y cuestionarios.
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Sin embargo, Lopez-Lira, Sanchez-Gonzalez, & Rojas-Aragon (2015) mencionan
gue en México existen algunas restricciones para realizar un cambio en el
curriculum universitario, ya que cualquier modificacién de estos debe ser aprobada
bajo la legislacién universitaria que lo rige.

Por otra parte, Suarez-Zozaya y Mufoz-Garcia (2016) considera que los docentes
de IES carecen de técnicas de ensefianza y desafortudamente se favorece la
experiencia de campo para ser docente; por lo tanto, la enseflanza debe versar en
una vocacion para ser profesor, teniendo la capacidad de transmitir conocimientos.
A pesar, de que Pérez-Trujillo y Lépez Arena (2018) sefialan que la calidad
educativa actual debe obedecer estandares de calidad que miden la excelenciay la
productividad; sin embargo, se considera que dichas pruebas o estandares,
persiguen aspectos cuantitativos estandarizados.

3.4.3 Investigacidn en torno a la sustentabilidad

La funcion de la investigacion es una accidn que permite observar y analizar los
diferentes conflictos que tiene el ser humano, para poder brindar la mejor estrategia
y de esta manera transformar su entorno de una manera positiva, a través del
desarrollo de conocimiento y tecnologia, aportando a diversos campos de estudio
para mejorar la calidad de los procesos en las disciplinas (Pefia, 2015; Guerrero,
2007)

Dentro de este apartado se considera el realizar una investigacion inter y
transdiciplinaria, realizar innovacion tecnolégica y de conocimiento, creacion de
redes de trabajo, entre otras, con el propdsito de cumplir con los ODS a través de
soluciones con relacion a la sociedad y la sustentabilidad (SDSN, 2017).

La investigacion y las IES en México tienen sus antecedentes en 1942, con la
creacion de la Comisién Impulsora y Coordinadora de la Investigacién Cientifica, en
1948, se crea la Asociacion Nacional de Universidades, mientras que para 1965, se
crea la Comision Nacional de Planeacion Integral de la Educacién. En 1971, se crea
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). En 1978, se redacta la
Ley de Coordinacién de la Educacion Superior. En 1984 se crea el Sistema Nacional
de Investigadores (SIN). En 2002, se crea el Programa Integral de fomento al
Posgrado (PIFOP) (Lloyd, 2018; Calva, 2007). Ademas, se considera que la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) es la IES con mas prestigio en
Latinoameérica, pues se estima que produce mas del 70% de la investigacion que se
hace en el pais (Montes, 2009; Marsiske, 2006).

Los campos de estudio donde los investigadores mexicanos incursionan son
principalmente la biotecnologia, ecologia, fisiologia celular, biomedicina, nuevos
materiales, neurociencias, ciencias aplicadas y desarrollo tecnologico, energia y
radioastronomia; por otra parte, los temas que se sugiere se aborden con mayor
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profundidad son la sociedad del conocimiento, nuevos productos, procesos
productivos innovadores, nuevos materiales, nanotecnologia, energia, desarrollo
tecnoldgico, calentamiento global, desarrollo sustentable, equidad de género
(Maldonado & Pérez, 2009)

Bajo este tenor, como producto de culminacion de grado académico de posgrado y
a nivel licenciatura, se ha escrito demasiado acerca de algun rubro de su carrera 'y
su relacion con la sustentabilidad, en este sentido, Macias, Téllez, Davila, & Casas
(2006) sefiala que se tiene una revisién de literatura y aplicacién de conocimiento
por parte de las areas de: “ actuaria, arquitectura, administracioén publica, economia,
biologia, ingenieria de sistemas, relaciones internacionales, geografia, ingenieria de
la planeacién, derecho, educacién, planificacion para el desarrollo agropecuario y
contaduria” (pag. 24), en el &mbito de la sustentabilidad.

A pesar de lo anterior,Arechavala-Vargas (2011) menciona que la investigacion en
México no ha cambiado de objetivo, pues odedece a un tramite burocratico, en el
gue es mas importante la cantidad de profesores investigadores que la calidad de
los mismos, mas profesores con reconocimiento PRODEP O PROINV ( Programa
para el Desarrollo Profesional Docente y Programa Institucional de Impulso y
Reconocimiento a la Investigacion y el Perfil Académico), mayor namero de
publicaciones “cientificas” en revistas con calificaciones o valor menor a las
destacadas, mayor numero de titulados, entre otras, todo esto destaca en cifras; por
lo tanto, aunque haya una mayor cantidad de resultados, la calidad de los mismos
se encuentra por debajo del esperado a nivel mundial. Lo que se traduce en México
en un rezago de estrategias de innovacion e investigacion, y aunque este referencia
sea antigua, no dista en lo absoluto de la realidad actual, pues Suarez-Sozaya y
Mufoz-Garcia (2016), Moreno-Bayardo (2016) y Galaz y otros (2012) mencionan
gue los académicos y docentes de IES deben de mantener su productividad para
obtener estimulos y recocimiento; sin embargo ya se observa un poco mas de
trabajo colegiado.

Por lo tanto, la funcién de investigacion corresponde a una vocacion individual por
parte de los profesores y estudiantes que pretenden desarrollar una
investigacién,con el objetivo de ser transmitida a otros estudiantes y la sociedad; sin
embargo, hay un tedencia en considerar a la investigacion como una herramienta
de divulgacién pero no de formacién, pues muchas veces tanto alumnos como
docentes, asumen que la investigacion es un tramite de titulacién o el nombre de
alguna asignatura que aprobar (Aldana de Becerra, 2012). Es por ello que la
investigaciéon debe hacer ver que posee una capacidad critica para resolver
problemas especificos de la sociedad, y que existen diversos actores que participan
para un bien comun.

La funcion sustantiva de investigacion es importante en la UAEMéx, pues de
acuerdo al Estatuto Universitario (UAEMex, 2007) de la universidad, la investigacion
procura el desarrollo, creacion y recreacion del conocimeinto, con el propésito de
formar investigadores capaces de comprender y solucionar los fenémenos
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relacionados con la naturaleza y sociedad. Ademas cuenta con 1441 profesores de
tiempo completo registrados ante la SEP; 1029 profesores de tiempo completo con
perfil Prodep, 1030 investigadores de tiempo completo, 232 cuerpos académicos
registrados en la SEP, 34 cuerpos académicos de registro temporal, 576 docentes
gue son miebros del SNI, 11 revistas cientificas indizadas (UAEMex, 2019)

3.4.4. Liderazgo social para la sustentabilidad

De acuerdo con Campoverde y otros (2018) y a la SDSN (2017) el liderazgo se
refiere a que haya un dialogo intersectorial para lograr un obijetivo final, en donde
se desarrolle un compromiso y colaboracién entre la sociedad y la universidad. En
este sentido, se busca que las IES sean un ejemplo tanto para si mismos como para
las demas instituciones.

De manera general, existen diversos estilos de liderazgo: el entrenador, que
desarrolla fortalezas para el futuro; el coercitivo, el cual establece el proceso a
seguir sin la necesidad de considerar un plan alterno; el liderazgo autoritario o
burocratico, que consiste en tener una visién clara y promover el cambio; el
liderazgo afiliativo o carismético, que crea relaciones emocionales para poder
comunicarse; el liderazgo democratico, el cual somete a consenso las decisiones;
el liderazgo transformacional, que permite desarrollar habilidades considerando la
buena o mala toma de decisiones, entre otros (Hernandez, Mendoza, & Robles,
2016).

Bajo este tenor, se puede considerar al liderazgo transformacional, como estilo de
liderazgo que deberia seguir una IES, ya que de acuerdo a Mendoza (2005) es a
traves de éste que se genera conocimiento y conciencia, y posibilita el cumplimiento
de necesidades de Maslow; por lo tanto, este liderazgo puede permitir generar un
conocimiento adecuado y la correcta disposicion de recursos (financieros, humanos,
y tecnoldgicos) para poder generar y aplicar el conocimiento.

Ademas, existe el término de liderazgo pedagdgico o escolar, el cual esta centrado
en el curriculum, la gestién y la administracion, para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje, en el que se puede evaluar a los profesores; para lograr esto se
enmarcan algunos objetivos:

Centrarse en el aprendizaje como actividad, en el que todos aprenden
Crear un ambiente propicio para el aprendizaje

Incentivar la investigacion colegiada, promover el aprendizaje
Compartir el liderazgo

Compartir responsabilidades (MacBeath, Swaffield, & Frost, 2009)

El liderazgo escolar ayuda a mejorar las Instituciones educativas y el aprendizaje
de los alumnos, ademas contribuye una eficiencia y calidad por parte de los
docentes (Pont, Nursche, & Moorman, 2008). En este sentido, de acuerdo a Bravo
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(2016) las universidades que manejan la filosofia del liderazgo se caracterizan por
formar egresados emprendedores, estimular un liderazgo en los docentes, facilitar
la creacién de empresas innovadoras, buscar fuentes de financiamiento para
proyectos, crear conocimiento y aplicarlo, desarrollar actividades extracurriculares
con la sociedad, crear redes de trabajo con empresas, asociaciones civiles,
docentes y expertos; contribuyendo a un pensamiento critico a través de la
resolucion de conflictos.

Ademas, Aguirre, Castrillon &Arango-Alzate (2019) mencionan que para llevar a
cabo las funciones sustantivas en las IES se debe tener un liderazgo social
adecuado. Por lo tanto, esta funcion sirve como via para transmitir conocimientos
especializados a la poblacién (Tavsancil, Bagcan, & Tugce, 2012) a través de una
innovacién educativa en donde se brinden aprendizajes multidisciplinarios, se
mejoren las técnicas de comunicacion, se promueva el pensamiento critico, y que
ademas se evalle la calidad de ensefianza a través de una evaluacion docente
(Zavala, Vazquez, & Gonzalez, 2017)

3.5 Programas de posgrado en la formacion universitaria

Los posgrados son una actividad en crecimiento para formar cientificos e
investigadores que contribuyan al conocimiento a través de las investigaciones para
satisfacer las necesidades de la sociedad, los cuales son cursados una vez
concluido una carrera profesional (Zaaba, Gunggut, Arapa, & Niane, 2015;
Migdelina, 2014; Tavsancil, Bagcan, & Tugce, 2012; Polat, 2011; Michael, 2010;
Arredondo, Pérez, & Moran, 2006). En este sentido, los estudios de posgrado (por
lo menos en México), se dividen en especialidad, maestria y doctorado; en la
especialidad, se considera dominar un tema de un area del campo de estudio de su
carrera profesional; en la maestria se profundiza en un area en especifico para
desarrollar metodologias en en la teoria, en aspectos tecnolégios, o
profesional/laboral; en el doctorado, se busca formar personas creativas y lideres
gue contribuyan al desarrollo del pais através de la investigacion (Reynaga, 2002).
Ademés los posgrados en México, se dividen en profesionalizantes y de
investigacién, para el primero se considera el pulir y transmitir nuevos conocimientos
respecto a su area de estudio inicial (licenciatura) con el propéstio de mejorar
procesos, mientras que para el segundo se brindan herramientas de investigacion
en donde el estudiante implementa conocimientos en un entorno en especifico.

Las IES modernas tienen sus origenes en la Edad Media (476 a 1453) en Europa
Occidental, Bolonia y Paris, en la que la investigacion no era considerada como una
funcion sustantiva de las IES. Posteriormente para 1810, en la Universidad de
Berlin, Alemania, se impulsa la investigacién y los programas de posgrado con el
doctorado en filosofia. En 1876, con la fundacién de la Universidad Johns Hopkins,
gue se considera como una universidad de investigacion, en la que sus profesores
contaban con un alto nivel académico (Aguirre, Castrillén, & Arango-Alzate, 2019;
Avifia, 2000; Gonzalez-Cuevas, 1997).
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En cuanto a los antecedentes de los posgrados en México, se considera que la
UNAM es la precursora en desarrollar los estudios de posgrado, donde en 1934 se
ofertd los dos primeros programas de estudios de este nivel: Maestro en Ciencias
de la Educacion y Doctor en Ciencias de la Educaciéon, en el que egresan 40
estudiantes y solo tres obtienen el grado de Maestro en Ciencias de la Educacion,
a partir de esta fecha, existe un decaimiento de los posgrados e interés por la ciencia
por parte de los egresados de licenciaturas e ingenierias; por lo tanto, se otorgan
becas a los interesados en seguir con sus estudios en el extranjero en el periodo
comprendido de 1950 a 1965, en el que se tiene un aproximado de 1270 estudiantes
en Estados Unidos y Europa. En 1935, se cre6 el Consejo Nacional de la Educacion
Superior y de la Investigacion Cientifica (CONESIC), pero su existencia Unicamente
fue de dos afios debido a falta de interés por la ciencia y falta de infraestructura.
Después se establecié la Comision Impulsora y Coordinadora de la Investigacion
Cientifica (CICIC), pero fue sustituido ocho afios después por el Instituto Nacional
de la Investigacion Cientifica (INIC). Posteriormente en 1946 se fundd la Escuela de
Graduados por la UNAM; sin embargo, se tienen datos que el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), desde su fundacion (1936) desarrollo programas de posgrado en la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica. En 1961, se instauré el Centro
de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) dependiente del IPN para
desarrollar investigaciones y programas de posgrado en diversas areas. Ademas,
en 1970, se crea el CONACYT con el propésito de regular los estudios de posgrado
e impulsar el desarrollo de la ciencia en el pais (Salgado, Miranda, & Quiroz, 2011;
Arredondo, Pérez, & Moran, 2006).

En este sentido, en 1971 la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior (ANUIES), considera relevante estimular los estudios de
posgrado, lo cual impulsé que diversas IES estatales acogieran a los posgrados y
promoviera la capacitacion de los profesores. Por lo tanto, el incremento tanto de
estudiantes, programas ofertados y profesores-investigadores ha ido creciendo
paulatinamente desde su creacién, como ejemplo se considera que de acuerdo al
Anuario estadistico de la ANUIES en el ciclo 2019-2020, habia 61,516 estudiantes
de especialidad, 20,592 egresados y 19,060 graduados; para maestria se
contabilizan 272,667 estudiantes, 93,352 egresados y 63,764 graduados; a nivel
doctorado 50,431 estudiantes, 11,411 egresados y 8,550 graduados (se incluye IES
publicas y privadas, modalidad escolarizada y no escolarizada) (CONACYT, 2019;
ANUIES, 2020; Arredondo, Pérez, & Moran, 2006). Ademas, la oferta de programas
de posgrado en México es de 11,147 programas de estudio de posgrado, de los
cuales 2435 se encuentran acreditados por el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (SNP). Sin embargo, a pesar de la considerable oferta y estimulos que se
ofrecen para estudiar un posgrado, se estima que solo el 5% de los egresados de
IES tienen el interés y acceden a un programa de posgrado (Contreras & Urrutia,
2017; Becerra, 2017) .

De acuerdo a la Consejo Mexicano de Posgrados (COMEPO, 2015) el area de
desarrollo del conocimiento que mas estudiantes de posgrado tiene son las Ciencias

50



Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Sociales, seguidas de las Humanidades y ciencias de la conducta, Ingenierias,
Medicina y Ciencias de la Salud, Ciencias fisico matematicas y de la tierra, Biologia
y quimica y por ultimo Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; por lo tanto, se
puede afirmar que la sustentabilidad estd presente en todas las areas de
conocimiento que existen. En Latinoamérica, se tiene una tendencia a estudiar en
especialidad las &reas de Ingenieria, Ciencias de la Salud y Derecho; para maestria,
se considera a las Ciencias Sociales, la Administracion y negocios, Ingenieria
Agronomica, entre otros como las méas estudiadas; mientras que, en doctorado, son
las Ciencias Exactas y Naturales, y Humanidades (Davila, 2012).

Estudiar un posgrado en diversos paises es considerado poder, tal como lo indica
Arechavala-Vargas (2011), que sefiala que paises considerados de primer mundo,
invierten en la educacién de posgrado y ofrecen un campo laboral y oportunidades
de crecimiento; en este sentido, Brasil resalta por formar anualmente un promedio
de 10,000 doctores, resultado principalmente de becas, sin embargo, se considera
gue su calidad de investigacion no es distinguida a nivel internacional; Uruguay no
cuenta con un sistema que evalué la calidad de los posgrados, en este sentido limita
su calidad de investigacion (Davila, 2012); si bien México promueve becas
nacionales y para el extranjero, no ofrece oportunidades atractivas de repatriacion
o retencion laboral. En contraste paises como Alemania, los Paises Bajos o Canada,
tienen un presupuesto para educacion e investigacion en IES e industria
(Arechavala-Vargas, 2011)

Ademas, la creacion y permanencia de los estudios de posgrado corresponde a la
demanda de las empresas, de la sociedad, de las instituciones o del gobierno, en
consecuencia, se crean diversos posgrados con calidad minima derivados de
instituciones con poco renombre 0 que no tienen la misma exigencia en sus planes
de estudio (Aguirre, Castrillén, & Arango-Alzate, 2019; Salgado, Miranda, & Quiroz,
2011). Asimismo, Davila (2012) considera que algunos posgrados tienen una
elevada carga horaria y los planes de estudio no siempre cubren objetivos
pedagogicos, sino que cubren las necesidades de su cuerpo académico; esto se
podria traducir en un sesgo de conocimiento o investigaciones monétonas o
unilaterales.

En este sentido, el SNP, propone un método para evaluar la calidad de los
posgrados, con los siguientes indicadores: libertad académica, vinculo entre
formacidn-investigacion-innovacion, respeto a la diversidad cultural, e
internacionalizacion del posgrado (Barrera, 2012). Por consiguiente, los posgrados
tienen la oportunidad de ayudar a mejorar la calidad de investigacion de los
profesores-investigadores, mejorar su reputacion como institucion e incrementar el
apoyo financiero que reciben de diversas instancias (Alam, Alam, & Golam, 2013)

Dentro de areas donde los estudiantes de posgrado pueden desarrollar
investigaciones son: sociedad del conocimiento, competitividad, nuevos materiales,
nanotecnologia, energia, desarrollo tecnoldgico, calentamiento global,
sustentabilidad, equidad de género, entre otros; lo que permitira al pais estar un
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paso mas cerca de la sustentabilidad y el logro de los ODS (Maldonado & Pérez,

2009)

En este sentido, de acuerdo con el CONACYT (2020) y UNESCO (1988) existen
siete areas y 24 campos (areas) de conocimiento, respectivamente, en donde tienen
cabida las investigaciones desarrolladas; en dichas areas o campos se puede
vislumbrar la aplicacion de conocimiento especifica para el cumplimiento de los
ODS, esto, sin ser cada campo o area, como exclusiva para cumplir con cada
objetivo. En donde, para los campos de Matematicas y Ciencias de las Artes y letras,
se considera que, en las investigaciones u oportunidades de innovacién, no se
orientan hacia el cumplimiento de los ODS; por otra parte, sobresale el Area de
Ciencias Sociales, pues la mayoria de los rubros pueden tener un especial interés
por ayudar a cumplir con los ODS, especificamente el campo de Ciencias
econdmicas, Ciencias politicas y Sociologia (Tabla 2).

Tabla 2 Cumplimiento de ODS por Areas y campos de conocimiento

Area de conocimiento Campo de Ciencia y Tecnologia OoDS
CONACYT de la UNESCO
Logica 4,16
Fisico matematicas y Matemauc,:as —
S . Astronomia y astrofisica 13
Ciencias de la tierra —
Fisica 7
Ciencias de la Tierra y del Espacio 6,7,11, 13
Biologia y Quimica Quimica 2,6
Ciencias de la Vida 3,7,11, 13, 14, 15
Ciencias Médicasy de la  Ciencias Médicas 2,3,6
Salud
Antropologia 1,5,15
Historia 5,
Linguistica 4,
Humanidades y Ciencia de Pedagogia 1,4,8,9,13,
la conducta Psicologia 3,5
Ciencias de las Artes y letras
Etica 4,5,16, 17
Filosofia 17
Demografia 2,8,10, 11, 12, 16
Ciencias econémicas 1,4,7,8,9, 10, 11,
12,13
Geografia 6, 14, 15

Ciencias Sociales

Ciencias juridicas y derecho

4,5, 6, 14,15, 16

Ciencias politicas

1,2,5,6,7,8,9, 10,
1

11,12, 13, 15
Sociologia 1,2,3,4,5,8, 10, 11,
12,17
Biotecnologia y ciencias Ciencias agrarias 6,7,9, 12,13

agropecuarias

52



Objetivos de Desarrollo Sostenible en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Ingenierias Ciencias de la tecnologia 4,6,7,9,11, 13
Fuente: Elaboracion propia con base en CONACYT (2020) y UNESCO (1988)

Lo anterior, se considera relevante, pues analizando cada una de las areas o
campos, se puede determinar a través de qué posgrado se tienen las herramientas
suficientes para cumplir con los ODS, y en qué areas se puede innovar. Ademas de
que se pueden crear o adaptar nuevos planes de posgrado que ayuden a los ODS
y a la sustentabilidad.

3.6 Programas de posgrado con enfoque ambiental en México

Los programas de posgrado en México estan vinculados principalmente con el éxito
de las IES (instituciones que regularmente los sustentan), pues corresponden a la
visibn que estas tengan de la innovacion cientifica y tecnologica y del area de
estudios en la que estan inmersos sus profesores o investigadores, para poder
generar nuevos proyectos. En donde la funcién principal de los posgrados es formar
investigadores y en menor instancia el de formar profesionistas para el sector
empresarial (Arredondo, G, & Morén, 2006)

Los posgrados tienen un impulso en 1977, como acuerdo de la Conferencia
Intergubernamental de Educacion Ambiental de Thilisi, en el que se promueve la
creacion de programas de posgrado en donde se fomente la preservaciéon y cuidado
del medio ambiente (Batlori, 2008). Al respecto, Leff (2004) menciona que las
disciplinas relacionadas con el medio ambiente estdn vinculadas con la
comprension y resolucién de conflictos del entorno del ser humano. En este sentido,
los estudios en Ciencias ambientales son interdisciplinares, pues utilizan
conocimientos de las Ciencias de la Tierra, Fisica, Quimica, Biologia, Ingenieria,
Economia, Demografia (Vazquez, Lucho, Coronel, & Beltran, 2014) Ciencias
sociales, Ciencias politicas, Historia (Saavedra, 2014) Ciencias de la Educacion,
entre otras.

Las Ciencias Ambientales interpretan “los impactos de las actividades humanas
(efectos antropogénicos) sobre los ecosistemas acuaticos y terrestres, y desarrollar
estrategias para restaurar los ecosistemas” (Paez-Osuna, 2011), en este sentido,
tratan diversos topicos con relacion a los impactos en el ambiente, y es apoyado
como ya se menciono por diversas disciplinas para analizar esta complejidad entre
el binomio de sociedad-naturaleza, convirtiendo a las Ciencias Ambientales en
interdisciplinarias.

Los estudios ambientales en México han sobresalido a través de las funciones
sustantivas de las IES, pues como menciona Nieto y Medellin (2007), cuentan con
una red de trabajo con diferentes IES nacionales e internacionales, tienen una
participacion en el sector publico y privado, y lo més importante, colaboran con
diversos sectores sociales para crear propuestas de desarrollo. Ademas, algunas
de las estrategias para implementar la sustentabilidad en las IES son la
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ambientalizacion curricular, la generacion de conocimiento interdisciplinario, trabajo
con la sociedad, politicas publicas, entre otras.

Cuantificando los logros de los posgrados en México, se menciona que de los 2435
programas adscritos al SNP del CONACYT, se encuentran 144 posgrados
nacionales que estan relacionados directamente con los estudios ambientales y de
la sustentabilidad, para lo cual se utilizaron los siguientes algoritmos: ambientales
(21), ambiente (17), ambiental (47), sustentable (34), sostenible (5), sustentabilidad
(16), sostenibilidad (4). En donde las principales areas de conocimiento donde se
desarrollan son las Ciencias sociales, Biotecnologia y ciencias agropecuarias,
Humanidades y ciencias de la conducta, Biologia y quimica, e Ingenieria (Anexo 2)
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4. Marco referencial: criterios para abordar la
sustentabilidad en los posgrados??

Desde el surgimiento de las IES se han creado diversos documentos que sustentan
su marco normativo bajo diversos criterios que van desde los que se centran
Unicamente en el apartado de la educacién o de la gestion institucional, pero
actualmente han destacado aquellos documentos que tienen relacion con la
sustentabilidad y su inmersion con las IES.

Para el desarrollo de esta investigacion se analizaron diversos documentos, en
donde algunos de los criterios para incluir las propuestas versaron en la estructura
y la manera en la que correlacionan los ODS, los programas de posgrado y la
sustentabilidad, los documentos de las instituciones analizadas se clasifican en
funcion a la temporalidad de cada uno.

En este sentido, se considera que los siguientes documentos son relevantes para
el cumplimiento de la sustentabilidad dentro de las IES, y como estas pueden ayudar
a los ODS, pues son producto de trabajo colegiado entre Instituciones y
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales; quienes desde un punto
de vista critico generan estrategias para poder lograr la sustentabilidad.

Por lo tanto; destacan la UNESCO (1998), que desarrollo la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior, basada en los Derechos Humanos y permea su
incidencia en 17 articulos. ElI Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP, 2014), crea un manual denominado Toolkit 2.0, que esta centrado
en la gestion ambiental de las IES. El Grupo de trabajo sobre Evaluaciéon de la
Sostenibilidad Universitaria (GESU) y la Red de Universidades Espafiolas (CRUE,
2018) realizan un diagnostico de la sostenibilidad Ambiental en universidades
espafolas, en el que se observa el cumplimiento de los ODS en Espafa. En
América latina, la Alianza de Redes lIberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA, 2014), formulé un documento denominado
proyecto RISU, que crea indicadores de sustentabilidad para universidades de la
region.

11 La informacion que se presenta en este apartado fue publicada en el articulo “Objetivos de
Desarrollo Sustentable y funciones sustantivas en las Instituciones de Educaciéon Superior” en la
Revista Actualidades Investigativas en Educacién, indizada en Redalyc, Scielo, Web of Science,
entre otros. Editada por la Universidad de Costa Rica, ISSN: 1409-4703. Puede consultarse en:
Garcia-Arce, J., Pérez-Ramirez, C. y Gutiérrez-Barba, B. (2021). Objetivos de Desarrollo
Sustentable y funciones sustantivas en las Instituciones de Educacion Superior. Revista
Actualidades Investigativas en Educacién, 21(3), 1-34. ISSN: 1409-4703
https://doi.org/10.15517/aie.v21i3.48160
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En México, la Secretaria de Educacién Publica (SEP, 2020), a través del Sistema
Nacional de Informacién Estadistica Educativa (SNIE), crea una base de datos para
las IE de todos los niveles, la cual se conoce como Formato 911, misma que mide
aspectos cuantitativos de las instituciones. EI Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT, 2020), cuyo principal objetivo es impulsar la investigacion
en México, a través de la innovacion en diversas areas del conocimiento. El Consejo
Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO, 2015), realiza un analisis de la
calidad de los diferentes posgrados del pais a través de una encuesta, y se obtuvo
como producto el Observatorio del Posgrado Nacional. El Consorcio Mexicano de
Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS, 2013), establece parametros para medir la contribucién de las IES
a la sustentabilidad.

4.1 Propuestas internacionales
Las propuestas internacionales que destacan en este apartado son las siguientes:

4.1.1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (UNESCO)

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas en inglés) surge en 1945, teniendo a Francia como sede
principal. El objetivo de la UNESCO es establecer la cooperacion internacional bajo
los principios de paz, con relacién a la cultura, educacién y ciencia (UNESCO, 2019)

Las areas de competencia de la UNESCO corresponden a la educacion, cultura,
ciencias naturales, ciencias humanas y sociales, comunicacion e Informacién; en
donde una de sus acciones es promover el Programa de Desarrollo Sostenible 2030
(UNESCO, 2019)

En 1998, la UNESCO plantea una transformacion en cuanto a la Educacion
Superior, llevandose a cabo la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en
el siglo XXI: Vision y accion, en donde se sefiala que la Educacion Superior debe
fomentar los preceptos de una cultura de paz; con el objetivo celebrar el Afio
Internacional de la Cultura de Paz (2000) (UNESCO, 1998). Por lo tanto, se aprueba
la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior con 17 articulos, en el que de
manera general se plantea la mision, funciones y vision de la Educacion Superior.

Para el rubro de mision y funciones; se considera dentro del articulo uno, el objetivo
de educar, formar y realizar investigaciones para contribuir al desarrollo sostenible;
el articulo dos, la funcion de ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva. Para
el rubro de vision, dentro del articulo tres, sefiala igualdad de acceso independiente
a raza, el sexo, el idioma, la religion, estatus econdémico, creencias, ni en
incapacidades fisicas; el articulo cuatro menciona la participacion y promocion del
acceso de las mujeres; el articulo cinco, promueve la difusién de investigacion, la
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innovacion interdisciplinaria y transdisciplinaria; el articulo seis, considera la
pertinencia con respecto a aspectos sociales y laborales; el articulo siete menciona
gue se debe reforzar el didlogo con las empresas o instituciones que podrian
necesitar a los egresados, con el proposito de tener una bolsa de trabajo adecuada
las necesidades laborales y sociales; el articulo ocho, considera diversificar los
métodos de ensefianza, por ejemplo, con instituciones sabatinas, horarios flexibles,
ensefianza a distancia, entre otras; el articulo nueve menciona el desarrollar
métodos educativos innovadores y creativos; para el articulo 10, se considera al
personal y estudiantes como piezas fundamentales de la educacién superior; el
articulo 11 menciona la evaluacién de la calidad de la ensefianza; el articulo 12,
considera enfrentar las nuevas tecnologias; el articulo 13, menciona mejorar la
gestién y financiamiento de la Educacion superior; dentro del articulo 14, considera
un financiamiento de recursos privados y publicos; el articulo 15, menciona la
cooperacion internacional en cuanto a conocimientos; el articulo 16, considera el
impedir la “fuga de cerebros”; y por ultimo, para el articulo 17, se plantea el crear
alianzas.

Al cuestionar estos articulos dentro del contexto internacional actual, se puede
plantear una relacién entre los articulos de la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior (DMES) y los ODS, tal y como se puede vislumbrar en la
siguiente Tabla 3:

Tabla 3 Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior y ODS

Rubro DMES OoDS Criterios
1 489 Educar, formar y realizar investigaciones para
Misién contribuir al desarrollo sostenible.
2 4,10 Etica, autonomia, responsabilidad y prospectiva.
3 14,5, 10 Igualdad de acceso.
4 4,5,10 Participacion y promocion del acceso de las mujeres.
5 49 Difusién de investigacion, la innovacion
interdisciplinaria y transdisciplinaria.
6 4,10 Pertinencia con respecto a aspectos sociales y
laborales.
1,8, 10 Bolsa de trabajo adecuada las necesidades laborales
y sociales
4,10 Diversificar los métodos de ensefianza.
Vision y 4,10 Desarrollar meétodos educativos innovadores y
funciones creativos.
10 4,10 Personal y estudiantes como piezas fundamentales de
la educacioén superior.
11 4 Evaluacioén de la calidad de la ensefanza.
12 4,9 Enfrentar las nuevas tecnologias.
13 4,812, 16 Mejorgr la gestion y financiamiento de la Educacién
superior.
14 4,8 Financiamiento de recursos privados y publicos.
15 4,16 Cooperacion internacional en cuanto a conocimientos.
16 4,8,16 Impedir la “fuga de cerebros”.
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17 4,17 Crear alianzas.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

Al margen de lo anterior, se considera que la Declaracion Mundial de Educacion
Superior, contempla en su mayoria los aspectos de la funcion sustantiva de
Educacién, en segundo lugar, el de Investigacion, en tercero con la Gestion
institucional y por dltimo con Liderazgo Social. Cabe resaltar que Unicamente el
articulo uno y el articulo 14 mencionan explicitamente al desarrollo sustentable
como objetivo de estos; sin embargo, cada uno de los articulos tienen relacion con
la sustentabilidad. Ademas, los ODS que principalmente se pueden cumplir con esta
Declaracion son los objetivos 1, 4, 5, 8, 9, 10,12, 16, y 17.

Por lo anterior, se pueden retomar algunos criterios para abordar la sustentabilidad
en los posgrados en correspondencia con las funciones sustantivas de las IES, y
ademas con los ODS, especificamente con el objetivo cuatro. Ademas, analizando
la tabla anterior con el Software Atlas.ti ® version 22 se puede considerar que existe
una tendencia para los términos de educacién, educacion superior, financiamiento
y ensefianza, entre otras; por lo tanto, estas palabras o indicadores deben de ser
parte de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion 2).

llustracion 2 Nube de palabras UNESCO
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Fuente: Elaboracion con Atlas.ti® version 22

4.1.2 Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA)

En 2007, en América Latina se creo la Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA, 2014), producto del
IV Seminario Internacional Universidad y Ambiente en Colombia, donde el objetivo
que persigue es el de “desarrollar actividades de cooperacion académica orientadas
a la coordinacion de eventos de interés comun, la realizacibn de proyectos
colaborativos de investigacion y el apoyo a la creacion y fortalecimiento de
programas de posgrados en ambiente y sustentabilidad” (Saenz, 2017, pag. 42).
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Este proyecto puede considerarse como una Red de Redes, pues se constituye por
diversas redes de IES dentro de un entorno nacional; las redes fundadoras son la
Red de Formacion Ambiental para América Latina y el Caribe (RFA-ALC), la
Organizacion Internacional de Universidades por la Sustentabilidad y el Medio
Ambiente (OIUDSMA), a Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA), a
Red Nacional de Formacion e Investigacion Ambiental (REDFIA) de Guatemala,
el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el
Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), y la Red Cubana de Gestores
Ambientales Universitarias (RC-GAU) (Saenz, 2017). Actualmente (2022) existen
442 |ES dentro de la Red, 17 paises latinoamericanos y caribefios (Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominicana, Ecuador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Perl, Venezuela) y 2 paises ibéricos (Espafa y
Portugal)

Producto de esta Red, en 2013 se formulé un documento denominado Proyecto
RISU (Red de Indicadores de Sostenibilidad Universitaria), el cual crea indicadores
de sustentabilidad para universidades de la regién, en este Proyecto participaron
inicialmente 45 IES, 14 paises, 19 redes, tres organizaciones y dos asociaciones
(ARIUSA, 2014)

ProyectoRISU, contiene 114 indicadores incluidos en 11 rubros: Politica de
sostenibilidad; sensibilizacion y participacion; responsabilidad socioambiental;
docencia; investigacion y transferencia; urbanismo y biodiversidad; energia; agua;
movilidad; residuos; y contaminacion responsable; en los que se puede entre ver
una relacion directa con los ODS (Tabla 4)

Tabla 4 ProyectoRISU y ODS

ProyectoRISU OoDS Criterios
. L 8 Impacto ambiental, difusién, seguimiento
Politica de sostenibilidad de politicas, trabajo colegiado.
o L 4 Educacién, sensibilizacion, eventos
Sensibilizacion y participacion sustentables, inclusién, curriculum.

Transparencia, difusion, salud laboral,

Responsabilidad socioambiental 3,8,16 P . .
prevencion de riesgos, redes de trabajo.
Docencia Contenido curricular, actualizacion
docente
Investigacion y transferencia 4 Becas, actualizacion, uso de tecnologia.
Urbanismo y biodiversidad 11 Tecnologia verde, infraestructura
sustentable.
Energia 4,7 Ahorro y eficiencia energética.
Agua 4,6 Ahorro y eficiencia en la gestién del agua.
Movilidad 11 Transporte sustentable.
. Colecta, seleccion y manejo adecuado de
Residuos 11,12 residuos.
Contaminacion responsable 12 Etica social, contratacién responsable

para compras.
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado
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Analizando la tabla anterior, se puede observar que, de acuerdo con las funciones
sustantivas de las IES, ProyectoRISU funge como facilitador de la funcién de gestién
institucional, posteriormente de educacién, luego la de investigacion y por altimo el
liderazgo social. En relacion con los ODS, ProyectoRISU puede apoyar con los
objetivos 3, 4, 6,7 ,8,11, 12y 16

Si bien el ProyectoRISU fue elaborado por diversas Redes de IES, los ODS tienen
una presencia significativa en este proyecto; sin embargo, se considera que
contiene indicadores que puede favorecer el desarrollo de practicas sustentables
dentro de las IES. Por lo tanto, se analiza la tabla anterior con el Software Atlas.ti ®
version 22,y se puede considerar que existe una tendencia para los términos de
actualizacion, tecnologia, eficiencia, difusion, sensibilizacién, trabajo, residuos,
agua, sustentabilidad, entre otras; por lo tanto, estas palabras deben de ser parte
de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion 3).

llustracion 3 Nube de palabras ProyectoRISU
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Fuente: Elaboracién con Atlas.ti ® version 22

4.1.3 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP)

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) es creado
por la UNESCO para mejorar, promover y facilitar el uso de los recursos naturales
para un desarrollo sostenible mundial adecuado. Tiene su sede principal en Kenia,
donde desarrolla los siguientes tdpicos: cambio climatico; desastres y conflictos;
manejo de ecosistemas; gobernanza ambiental; productos quimicos y desechos;
eficiencia de recursos; y medio ambiente bajo revision (UNEP, 2020)

La UNEP y el Centro de Investigacion Cooperativa para una vida con bajas
emisiones de Carbono (Australia), en 2014 crean un manual denominado Toolkit
2.0, que esta centrado en la gestion ambiental de las IES; donde los criterios para
evaluar la sustentabilidad son: Energia, carbono y cambio climatico: Agua; Basura;
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Biodiversidad y servicios ecosistémicos; planeacion, disefio y desarrollo;
mantenimiento; oficinas verdes; Laboratorios Verdes, tecnologias verdes;
transporte; y aprendizaje ensefianza e investigacion (UNEP, 2014)

Taly como lo menciona el objetivo de este manual, se enfoca principalmente a cubrir
con la funcion sustantiva de la gestion institucional; pero también considera la
docencia, investigacion y liderazgo social como parte de este proceso. Por lo tanto,
se creeria que los ODS tiene poca o nula cabida dentro de este Documento; sin
embargo, los ODS (aunque pocos) pueden ayudar principalmente a los objetivos 3,
4,6,7,8,9,11, 12, 13, 14 y 15 (Tabla 5)

Tabla 5 Toolkit y ODS
Toolkit OoDS Criterios
. : Aminorar gases efecto invernadero (aire
Energia, carbono y cambio > -
s 7,13 acondicionado, calefaccion, gas
climatico . i
metano), energia alternativa y renovable
Reusar y reciclar agua potable y no
Agua 6 -
potable, conservacion de agua,
Basura 11,12 Minimizar residuos soélidos, reparar y

reusar y reciclar, disposicién final
Huertos, azoteas y muros verdes,
incrementar la vegetacion.
Optimizar espacios, construcciones
sustentables, construccion inteligente.
Normas ISO, responsabilidad social
Mantenimiento 11 corporativa, planes de accion,
certificaciones.
Energia, agua, basura, tecnologia,

Biodiversidad y servicios

e 13, 14,15
ecosistémicos

Planeacién, disefio y desarrollo 9

Oficinas verdes 7 P
mobiliario, insumos.
Laboratorios Verdes 312 Salud y seguridad, energia, agua,
desechos.
Informacién tecnoléaica 89 Energia, basura, eficiencia en las
9 ' computadoras.
Infraestructura, bicicleta, auto
Transporte 11

compartido, pasos peatonales,

Aprendizaje, ensefianza e
investigacion
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

4 Auditorias, publicidad, administracion

Toolkit, representa una via para la auditoria de IES al margen de los campus verdes,
pues principalmente menciona criterios a cubrir para que las IES sean sustentables
en cuanto a sus instalaciones. Al final de documento guia se mencionan casos de
éxito alrededor de mundo y las estrategias que han implementado.

Ademads, para analizar a profundidad este documento se examina la tabla anterior

con el Software Atlas.ti ® version 22, en el que se resalta una tendencia para los
términos de agua, energia, basura, reciclar, areas verdes, entre otras; por lo tanto,
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estas palabras deben de ser parte de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion
4).
llustracion 4 Nube de palabras de Toolkit
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Fuente: Elaboracion con Atlas.ti ® version 22

4.1.4 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) surge en 1945, con el objetivo de
prevenir conflictos de tipo econdmico, social, cultural o humanitario, y ser
intermediario entre las 193 naciones que lo conforman (ONU, 2020b).

En 2015, la ONU redacta la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que a
grandes rasgos es “un plan de accidon en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad” (ONU, 2015b) en el que se enaltecen los 17 ODS como estrategias
para lograr la sustentabilidad mundial; sin embargo, la Organizacion es consciente
gue estos objetivos parecen ser muy lejanos, por lo tanto, sugiere la “Década de
accion” (2020-2030), en donde se hace un llamado general para lograr los 17 ODS
ya establecidos.

Estos 17 ODS corresponden principalmente a acciones gubernamentales para
mejorar la calidad de vida de las personas; sin embargo, se destaca el apoyo de la
sociedad, especialmente el papel que pueden jugar nifios y mujeres. Ademas, se
enfatiza que la mayoria de estas estrategias estaban planeadas para lograrse en el
afo 2020. De igual forma, se destaca a la educacion no solo como un objetivo sino
como un indicador para lograr diversos ODS. En este sentido, se considera que las
funciones sustantivas tienen cabida dentro de los ODS, principalmente en el rubro
de la gestion institucional, posteriormente de la educacion e investigacion, y por
ultimo la de liderazgo social (Tabla 6)
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Tabla 6 ODS

ODS

Ideas principales

Fin de la pobreza

Erradicar la pobreza extrema, acceso a los servicios basicos,
reducir la exposicién y vulnerabilidad a fenbmenos extremos.

Hambre cero

Seguridad alimentaria, mejora de la nutricién, agricultura
sostenible.

Salud y bienestar

Mortalidad materna, de recién nacidos y nifios menores de 5
afios, poner fin a epidemias, prevenciéon y tratamiento del
abuso de sustancias adictivas, servicios de salud sexual y
reproductiva, vacunas y medicamentos.

Educacion de calidad

Educacioén inclusiva y equitativa, educacion de calidad,
alfabetizacion, instalaciones adecuadas, becas, docentes
calificados.

Igualdad de género

Empoderar a mujeres y nifias, eliminar matrimonio infantil,
mutilacion genital, igualdad de derechos econémicos,

Agua limpia 'y
saneamiento

Disponibilidad y calidad de agua,

Energia asequible y no
contaminante

Acceso a servicios energéticos asequibles,
infraestructura eléctrica.

ampliar la

Trabajo decente y
crecimiento econémico

Diversificacibn de empleos, modernizacibn e innovacion
tecnoldgica, fomentar la formalizacibn y crecimiento de
microempresas, pequefias y medianas, consumo eficiente de
los recursos, igualdad de oportunidades, acceso a servicios
bancarios y de seguro.

Industria, innovacion e
infraestructura

Infraestructura adecuada para el desarrollo econémico,
infraestructura sostenible, uso de tecnologia.

Reduccion de las
desigualdades

Promover la inclusion social, econdémica y politica. lgualdad de
oportunidades; politicas migratorias adecuadas.

Ciudades y
comunidades
sostenibles

Acceso a viviendas, servicios basicos adecuados, transporte
seguro y asequible, proteger el patrimonio natural y cultural
mundial, disminucién de victimas por desastres naturales,
disposicién adecuada de desechos sélidos urbanos, areas
verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles;
infraestructura sustentable.

Produccioén y consumo
responsable

Uso eficiente de los recursos naturales. Reduccién de
desperdicio de alimentos; disminucién de uso de productos
guimicos dafiinos para el ecosistema y salud humana; reducir
la generaciéon de desechos; informacién y educacién para la
ciudadania acerca del desarrollo sostenible; innovacion
cientifica y tecnolégica amigables con el ambiente.

Accion por el clima

Disminucién de victimas por desastres naturales; mejorar
educaciéon y sensibilizaciébn para mitigacion del cambio
climatico; planificacion y gestion para el cambio climético.

Vida submarina

Reducir la contaminacion marina, proteger ecosistemas
marinos y costeros; reglamentar la explotacidon pesquera;
impulsar desarrollo cientifico con el propdsito de mejorar la
calidad de los océanos.
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Asegurar la conservacion de los ecosistemas terrestres e
interiores de agua dulce; gestién de adecuada de los bosques.
montafa; desertificacién; poner fin a la caza furtiva y trafico de
especies protegidas; prevenir la introducciébn de especies
exgticas invasoras.

Reducir todas las formas de violencia, disminuir la mortalidad
relacionada con la violencia; eliminar la explotacién, trata y
tortura infantil; igualdad de justicia para todos; disminucion de
armas ilicitas y delincuencia organizada; reduccién de la
corrupcién y soborno; instituciones eficaces y transparentes;
acceso publico a la informacion; cooperacion internacional;
combatir el terrorismo.

Apoyo internacional; verificar que los paises cumplan con sus
compromisos; fomentar la financiacién y reestructura de su
Alianzas para lograr los  deuda externa; intercambio de conocimiento; desarrollo de

Vida de ecosistemas
terrestres

Paz, justicia e
instituciones sélidas

objetivos tecnologias; creacién del Banco de tecnologia; aumentar
exportaciones; constitucion de alianzas publicas, privadas y
civiles.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento sefialado

En la tabla anterior se puede vislumbrar que los ODS sefialan vias especificas para
lograr la sustentabilidad; sin embargo, tal y como deja entre ver la ONU (2020b) los
ODS pueden ser dificilmente cumplidos en cuanto a la temporalidad que son
planteados, ademas las estrategias o indicadores si bien son factibles, estos
necesitan el apoyo de diversas instancias que vigilen y verifiquen su cumplimiento;
una plena disposicion de la sociedad civil y de los gobiernos para ejecutar de
manera obligatoria los ODS.

Considerando lo anterior, se analiza la tabla preliminar con el Software Atlas.ti ®
version 22, y se puede considerar que existe una tendencia para los términos de
educacion, infraestructura, acceso, innovacion, reducir, ecosistemas, agua, salud,
entre otras; por lo tanto, estas palabras deben de ser parte de un analisis mas
minucioso (Véase ilustracion 5).
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llustracion 5 Nube de palabras de ODS
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Fuente: Elaboracion con Atlas.ti ® version 22

4.1.5 Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE)
La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), surge en
1994 constituida por una red espafola de 76 IES, CRUE coordina, comunica,
liderea, y promueve actividades entre las universidades, sociedad, gobierno, y
empresas (CRUE, 2020)

En 2007, el Grupo de trabajo sobre Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria
(GESU) y CRUE (2018) disefian una herramienta para determinar la sustentabilidad
ambiental de las IES espafiolas, basados en indicadores con relacién a la
organizacion, docencia, investigacién y gestion. Sin embargo, se presenta la
herramienta hasta el afio 2017, y tiene una participacion de 33 universidades
espafiolas que de manera voluntaria participaron en el estudio para autoevaluar la
sustentabilidad en sus instituciones.

Los criterios que se analizaron con relacidn a la organizacion fueron la politica de
sostenibilidad ambiental, la implicaciébn y sensibilizacion de la comunidad
universitaria; para el criterio de docencia e investigacion se considera la docencia e
investigacion; mientras que, para la gestion ambiental, se analiza el urbanismo y
biodiversidad, energia, agua, movilidad, residuos, compras verdes, y evaluacion del
iImpacto ambiental de las actividades universitarias (Tabla 7).
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Tabla 7 CRUE y ODS

Funciones CRUE OoDS Criterios

Recursos financieros, departamentos
Politica de encargados del rubro de sostenibilidad,
sostenibilidad 16 planes, trabajo colegiado, responsabilidad
ambiental social, redes sociales, evaluacion, auditoria,

Organizacion certificaciones.
Implicacion y Docencia, actividades  extracurriculares,
sensibilizacion de la 4 departamentos encargados del rubor de
comunidad sostenibilidad, seguimiento  puntual de

universitaria acciones, becas.

Actualizacion de planes de estudio y de
docentes, tesis, incentivos para practicas
sostenibles dentro de la curricula, innovacién
Docencia e educativa.

investigacion Difusién del conocimiento, trabajo colegiado,
lineas de investigacion relacionadas con la
sostenibilidad, financiamiento, becas, tesis,
colaboracién con diversos sectores.
Construcciones sostenibles, &reas verdes
11 enfocadas a la investigacion y promocion de la
biodiversidad, difusién.

Energias renovables, reduccion de uso de

Docencia 4

Investigacion y
transferencia de 4,9
conocimiento

Urbanismo y
biodiversidad

Energia 7 . . ;
energia, clima y alumbrado, ecotecnias,
Ahorro de agua, reuso y reciclaje de agua,
Agua 6 difusion.

3 Movilidad 11 Areas.peato_nale.s, uso de,blplcletg, trﬁnsporte
Gestion colectivo universitario y publico, difusién.
mbiental . i0 i i imi

ambienta Residuos 12 Qespo_n de re§|d'uos pellgros, quimicos,
biolégicos, electrénicos, materia organica.
Proveedores “verdes” para cafeteria, limpieza,
Compras verdes 12 mantenimiento, jardineria, oficina, electricidad
y mobiliario, difusién.
Evaluacion del Plan ambiental para evaluar el impacto,
impacto ambiental 16 difusion.

de las actividades
universitarias
Fuente: Elaboracion propia con base en el documento mencionado

Como se puede vislumbrar, esta propuesta relaciona todos los indicadores con la
sustentabilidad, ademas utiliza la difusibn como base para difundir su quehacer con
la sustentabilidad; por lo tanto, la funcién principal que mas destaca este programa
es la funcion de liderazgo social; en segundo lugar, la de educacion, en tercero la
gestion institucional y por ultimo la de investigacion.

El documento disefiado por CRUE es de suma importancia ya que hasta el momento
es la Unica propuesta que se ha encontrado donde la funcion sustantiva de liderazgo
social es la principal. Sin embargo, el proceso de autoevaluacion que desarroll6 la
organizacion puede ser sesgada, pues los resultados pueden manejarse a
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conveniencia al no tener un ente ajeno a la IES para poder evaluarlo
imparcialmente.

Considerando lo anterior, se analiza la tabla preliminar con el Software Atlas.ti ®
version 22, y se puede considerar que existe una frecuencia para los términos de
sostenibilidad, difusion, investigacién, agua, residuos, becas, docencia,
biodiversidad, planes, trabajo, curricula, gestidn, tesis, actividades, energia,
evaluacion, entre otras; por lo tanto, estos indicadores o palabras deben de ser parte
de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion 6).

llustracion 6 Nube de palabras CRUE

responsabilidad
sensibilizacién peatonales mantenimiento

£y incentivos
promocion

cometracdiones LESIS €VAlUACION  ecotecnias

social conocimiento
electricidad geStlon enca rgados

comunidad

actividades colectivo

SOStenlb"'CIaCI |nvest|gaC|0npmveedores

curricula
actualizaciéon certificaciones

trabajo  areas d Ifu S | O N sociles

alumbradopolitica
educativa becas

electrénicos a m b I e nta I docen Cla imE)aCrESovables

peligros energias
@ ahorro reduccion auditoria energla

biodiversidad colaboracién

recursos

movilidad

financiamiento bislégicos

financieros jardineria planes cafeteria limpieza

- innovacion .
extracurriculares urbanismo

mobiliario i
reciclajeorgamca organizacién transporte

seguimiento
Fuente: Elaboracién con Atlas.ti ® version 22

4.2 Propuestas nacionales

A continuacion, se desarrollan las propuestas mas sobresalientes en México para
poder evaluar la sustentabilidad dentro de las IES.

4.2.1 Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el
Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS)

El Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo
Sustentable (COMPLEXUS), fue constituido en el afio 2000 por el Centro de
Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES); actualmente lo conforman 19 IES mexicanas, y tiene por objetivo el
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impulsar y fortalecer la sustentabilidad en las funciones sustantivas de las IES
(COMPLEXUS, 2020; COMPLEXUS, 2013)

COMPLEXUS (2013) desarrolla sus estrategias para el nivel de estudio superior
(IES y posgrado), ademas que cada una posee una justificacion, definicién
conceptual, definicidbn operativa, unidades de medida, situacién deseable, célculo,
datos y gréficos, fuentes de informacion, frecuencia de medicion, alcances y
limitaciones; datos que pueden llevar a COMPLEXUS a ser un documento base
para medir la sustentabilidad dentro de las IES, pues los demas documentos no son
formulados de esta manera.

COMPLEXUS (2013) clasifica sus indicadores con base en las funciones
sustantivas de lIdentidad institucional, educacién, investigacion, extension y difusion,
y vinculacion; ademas se puede inferir que el ODS presente en este documento es
el 13, que corresponde a acciones por el clima, ya que cada indicador resalta las
palabras de medio ambiente y sustentabilidad. Retoma diversos tratados
internacionales en favor del ambiente, como el Johannesburgo, carta de la Tierra,
la década de la educacion, entre otros documentos mas; ademas la mayoria de sus
criterios son para cumplirse para el afio 202012 (Tabla 8)

Tabla 8 COMPLEXUS y ODS

Rubro COMPLEXUS OoDS Criterios
Politica institucional 16, 17 !ncc_)rpqrar ala sus}ten'tab|I|dad en la pglmoa
institucional, académico y administrativo.
Asignacién Desarrollo de proyectos
12,16
presupuestal
Agua, energia, infraestructura, consumo
_ Idgnuc_iad Sistema de Gestién 6,7,11, respongable, compras verdes, dlsp03|C|qn
institucional . 12, 13, de residuos solidos urbanos, de manejo
Ambiental . . g
14, 15, especial y peligroso, transporte, prevencion
de riesgos, cultura ambiental.
Perspectiva de género 5 Sociedades mas justas y equitativas.
Proteccién civil, Brigadas y programas de proteccion civil
riesgos a la salud, 3,11,13 para medio ambiente y sociedad.
ambiente y patrimonio
Planes de estudio con perspectiva
ambiental y de sustentabilidad a nivel
Planes de estudio I|cenq|atura y posgr_a}do, competencias que
transversales 4,13 per_mltan_ la formacpn amblental,.materlas
obligatorias, selectivas y optativas con
perspectiva ambiental, estrategias
Educacion didacticas enfocadas a la sustentabilidad.
L Actualizacién docente para estrategias
Formacion y . .
o 4,13 educativas relacionadas con temas
actualizacion docente .
ambientales.
Diplomados, cursos, seminarios y talleres
Educacién continua 4,13 dirigidos a la sociedad relacionados con la

sustentabilidad.

12 No se ha encontrado el informe o balance de cumplimiento relacionado con el afio 2020
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Programas educativos

Uso de tecnologias de comunicacién e
informacién; modalidades alternativas de

en modalidades 4,13 o : . . i
) educacion: abierta, a distancia y virtual,
alternativas o
capacitacion.

Planes de estudio Incorporar dimension sociocultural,
especializados en ambiental, econdmica; planes de estudio
L . 4,13 ST L
tematicas ambientales multidisciplinarios; redes de trabajo;

y de sustentabilidad impulso de la tecnologia.

Participacion de Incorporar  contenido de educacién
estudiantes y ambiental en sus actividades académicas;
profesores en 4,13 educacion no formal.

proyectos para la
sustentabilidad

Reforzar  enfoques  multidisciplinarios
existentes, promover estudios
Grupos interdisciplinarios para temas prioritarios
orupoes 4,13,17 como el agua, salud, energia, agricultura,
multidisciplinarios N . S
biodiversidad, erradicacion de la pobreza,
conservacion de recursos naturales,
cambio climatico, entre otras.
Lineas de Favorecer la investigacion cientifica y
investigacion 17 tecnoldgica en funcion a las necesidades
S interdisciplinarias de la comunidad.
Investigacion — —
Cuantificar saberes comunitarios que
Reconocer, proteger y tengan relacion con la sustentabilidad;
promover sistemas de 11 establecer espacios para el dialogo;
construccion de promover la  solidaridad, equidad,
conocimiento locales interculturalidad, didlogo, colectividad,
espiritualidad.
Investigacion Ecotecnias o tecnologias sustentables.
interdisciplinaria para 9
la evaluacién de riesgo

de tecnologias
Programas de Crear, promover, rescatar, preservar y
extension en difundir la cultura cientifica, tecnolégica,
problematicas humanistica, artistica y deportiva vinculada

N 12,13, 16 . o
prioritarias de con el ambiente y sustentabilidad
ambiente y
sustentabilidad
L, Acercamiento de las IES con la sociedad,;
Extension y o ; .
difusio Programas y proyectos congresos, foros, seminarios, Simposios,
ifusion de difusion en temas 13 16 encuentros, ferias, medios de
ambientales y de ' comunicacién masiva, espacios culturales
sustentabilidad y artisticos para la difusion de temas
ambientales.
Participacion en Sociedad informada y organizada,
procesos publicos y 16 participacion ciudadana; consultas
sociales publicas.
Servicio social 13, 16 Act|v_|dades para atencion _de problemas
ambientales y de sustentabilidad.
Vinculacion Prestacién de servicios Participacion de profesores-investigadores,
13,16 estudiantes y personal administrativo de las

profesionales

IES; diagndsticos
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ambientales; estudios de biodiversidad;
estudios de factibilidad para la declaratoria
de areas naturales protegidas y reservas
de la biésfera, entre ofras; planes de
manejo de areas naturales protegidas y
reservas de la bidsfera, entre otras;
estudios de impacto ambiental; estudios de
riesgo ambiental; atlas de zonas
contaminadas; programas y proyectos de
educacion ambiental; proyectos de
legislacion ambiental; planes de
ordenamiento ecoldgico del territorio;
ecotecnias, entre otros.

Participacion en redes Cooperacion interinstitucional, beneficio
universitarias con para egresados; participacion de la IES en
organismos 16 redes nacionales e internacionales.
gubernamentales

y de la sociedad civil,
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

COMPLEXUS es un documento que contiene indicadores interesantes que pueden
ser retomados para lograr los ODS; pues integra a la sustentabilidad como
fundamento para cada uno de los indicadores que propone; ademas de ser un
documento que esta centrado en nivel licenciatura y posgrado, y que clasifica los
indicadores en relacion con las funciones sustantivas de las IES.

Considerando lo anterior, se analiza la tabla preliminar con el Software Atlas.ti ®
version 22 y se puede considerar que existe una frecuencia para los términos de
sustentabilidad, difusidon, educacion, participacién, sociedad, investigacion,
promocion, cultura, agua, ecotecnias, transporte, tecnologias, problematica, cultura,
presupuesto, multidisciplinar, redes, salud, egresados, entre otras; por lo tanto,
estos indicadores o palabras deben de ser parte de un analisis mas minucioso
(Véase ilustracion 7).
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llustracion 7 Nube de palabras COMPLEXUS

1 | s §
tecnologia SIMPOsIOS  yrofesores-investigadores
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actualizacién estrategias
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sociocultural identidad energia colectividad  nfraestructura
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posgrado consultas riesgo. i | promOVer cultura informa areSiduos
" instcucional . . L & o
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.z - -
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solidaridad 5dmjnijstrativo €cotecnias

seminarios
transversales . : Y : iritualidad
evaluacién Hpr4 difusion artisticos salud espiri
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difundir climéticociudadana didacticas deportiva diagnésticos
culturales profesionales

contaminadas interdisciplinarias

relacionados

desarrollo
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gubernamentales egresados
universitarias terculturalidad profesores

Fuente: Elaboracién con Atlas.ti ® version 22

4.2.2 Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO)

El Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado, surge en el afio 2001 con la mision
de fortalecer la calidad de los estudios de nivel posgrado atendiendo a las
necesidades de la sociedad, ademas es el uUnico organismo autorizado por
CONACYT para efectuar el andlisis de los posgrados (COMEPO, 2019); en 2015
realiza un andlisis de la calidad de 3361 posgrados de las seis regiones del
pais(Regiébn Noroeste, Noreste, Centro Occidente, Sur, Sur Sureste, Yy
Metropolitana) a través de una encuesta, este documento se denomina Diagndstico
del Posgrado en México; ademas como producto de su estudio crea un Observatorio
del Posgrado Nacional (COMEPO, 2015).

Este documento, emite el resultado de cada indicador de acuerdo con el area SNI,
en funcion a su constitucién (privados y publicos) y si pertenecen o no al SNP;
ademas al final del texto redactan las problematicas que enfrentan las IES o Cl. En
este sentido se considera que este instrumento, particularmente se centra en las
funciones sustantivas de investigacion y educacion; en segundo lugar, al liderazgo
social y por ultimo a la gestion institucional. En cuanto a la relacion que estos
indicadores tienen con los ODS, se considera que presta atencion al cuatro y 12,
pues hace un andlisis del papel de los posgrados y mide cuantitativamente los
logros de los indicadores (Tabla 9)
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Tabla 9 COMEPO y ODS

COMEPO ODS Criterios
Normatividad 16  Marco normativo
. . Colegio de profesores,
Organizacion colegiada 16 organizacion colegiada,
Espacios de recreacion
Recursos, infraestructura 'y 11 suficientes, recursos para
servicios investigacion cientifica,
asignacion presupuestal.
Promocion, fomento y
estrategias de formacion para la
Caracteristicas investigacion; politicas claras;
de las IES Investigacion 4,12 estructura organ|za.C|onaI' para lé}
actividad de  investigacion;
sistemas y mecanismo de
evaluacion; difusion de
conocimiento entre pares.
Esquemas de autoevaluacion
institucional;  evaluacion  de
Evaluacion institucional de la profesores, personal
. 4,12 . . NS
calidad del posgrado administrativo y  directivos;
evaluacion de desempefio de
egresados
Estructura Nivel de estudio, tipo de
. ay 4,12 programa (profesionalizante,
orientacion ! T
investigacion)
Sector 412 Tipo de IES
académico
Tipo deregistro 4,12 Federal o estatal
Presupuesto 412 Presupuesto suficiente, mejora
institucional ' de servicios; eficiencia terminal.
Sostenimiento (RVOE, privado,
SEP, Ley de Ciencia vy
o Tecnologia; acuerdo
Autorizacion de idencial): g
los programas 4,12 presidencial); reconocimiento
de posarado ' (CONACYT, Consejo General
- POsg Consultivo, Direccidon General de
Programas de Caracteristicas Profesi ; d de |
osgrado académicas rofesiones; estado o ¢de fa
P Presidencia de la Republica)
Duracion Tiempo 4,12  Eficiencia Terminal, duracion
Estructuracion Anual, Semestral, Cuatrimestral,
temporal del plan 4,12 Trimestral, Generacional
de estudios '
Periodo de convocatorias (Anual,
Admision 4,12 Semestral, Cuatrimestral,
Trimestral, Generacional)
Autoevaluacion para que los
Actualizacion del planes vayan acorde a las
. 4,12 . :
plan de estudio necesidades, frecuencia
(ninguna, una dos...)
qugrados 4,12 Competencia académica
similares
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Modalidades y
flexibilidad

4,12

Modalidad (Escolarizada, no
escolarizada, mixto); tiempo de
dedicacién (tiempo completo;
medio tiempo; fin de semana)

Reconocimiento
de créditos

4,12

Nacional e internacional, tiempo
de acreditacion de los cursos
externos;

Area SNI

4,12

Areas SNI

Opciones
terminales

4,12

Titulacion por: examen general
de conocimiento, tesis, tesina,
articulo publicado u otra

Competencias

4,12

Impulso de desarrollo
tecnoldgico; comprension,
proponer, aportar
conocimientos, innovacion;
responde a necesidades
sociales; retribuye a su entorno,
reconocimiento de calidad

Areas de
conocimiento

Pertinencia,
congruencia y
eficiencia

4,12

Pertinencia  del programa;
egresados retribuyen
socialmente;  existencia de
cuerpos académicos; ingreso
eficiente al mercado laboral; el
plan de estudios es congruente
con el perfii de egreso vy
necesidades sociales;
actualizacion del programa;
aplicacion de conocimiento;
desarrollo tecnolégico para el
curriculo del posgrado;
coincidencia de lineas de
investigacion del posgrado y
areas de investigacion de los
académicos; grado académico
de los docentes; procesos de
admision en funcion a los
objetivos del programa;
eficiencia terminal

Reconocimiento
SNP

4,12

Competencia internacional, en
desarrollo, consolidado, de
reciente creacion

Reconocimiento
por otras
instancias

Acreditacion de
los programas
de posgrado

4,12

Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares  de
Educacién Superior (FIMPES);
Comités Interinstitucionales para
la Evaluaciéon de la Educacion
Superior, A.C. (CIEES),
acreditacion internacional o de
otras organizaciones.

Convocatoria de
admision

4,12

Temporalidad

Medios de
difusion

4,12

Medios masivos
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Requisitos de

Cursos propedéuticos; idiomas;

. 4,12 . ) .
admisién examenes; entrevista
Tipo de examen 4,12 EXANI, disciplina, conocimiento
general
Alternativas:  Patente, tesis,
estancia  de investigacion,
reporte técnico, por promedio,
Requisitos de 412 proyecto de aplicacion, tesina,
graduacion ' examen general, proyecto de
investigacion, publicacion de
articulo, segundo idioma,
examen de titulacién.
Grado de . . . .
Inexistente, inicial, intermedio,
desarrollo de 4,12 avanzado optimo mejora
proyectos de ' S P ' )
. continta
tesis
Sistema de Inexistente, inicial, intermedio,
informacién de 4,12 avanzado, Optimo, mejora
los alumnos continta
Tinos de Recursos propios, beca
) POS ¢ institucional, beca CONACYT,
financiamientos 4,12
empresa donde labora, beca de
para los alumnos ONG
Costo total para
alumnos 4,12 Inversién por cada estudiante
egresados
(;osto_@e 4,12 Costo
titulacién
Reconocimientos; grado maximo
de estudios; distribucion de
Académicos 4,12 carga horaria; eficiencia;
iniciativas; movilidad nacional e
internacional
Actores de Grado maximo de estudios;
Coordinadores de posgrado 4,12 edad; género, afios de
posgrado s
experiencia
Matricula; ingresos, egresos,
Estudiantes 412 Fltulados_; mow_hdad_}namona! e
internacional, direccion de tesis y
publicaciones con estudiantes
Egresados 4,12 Seguimiento; apoyo a egresados
. . Internacional y nacional,
Relaciones de cooperacién : .
e 4,12 sociedad, gobierno, sector
académica . .
privado, redes de trabajo
Convenios nacionales e 412 Instituciones gubernamentales,
internacionales ' IES, privadas y civiles
Relaciones de Redes académicas 4,12 Cooperacion académica
los posgrados ) . . Sector privado, industrial,
Vinculacion con organizaciones 4,12 .
con el entorno gubernamental y social
Vinculacion con la sociedad 4,12 Consgltqua, difusion del
conocimiento y la cultura.
Vinculacion el sector privado, .
industrial y ONG's 4,12 Frecuencia
Vinculacién con el gobierno 4,12 Convenios
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Cooperacion  cientifica  con
sector privado, industria, IES;
tipos;  prototipos, = modelos,
software.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

Patentes y registros de derecho de

4,12
autor

Con relacion a la tabla anterior, se considera que se hace un analisis cuantitativo de
los indicadores y no involucra todos los elementos que constituyen a la
sustentabilidad, pues solo contempla a la sociedad y un poco a la economia, pero
no aborda al medio ambiente; lo cual podria ser una futura linea de oportunidad
para este documento. Ademas, si la tabla se analiza con el Software Atlas.ti ®
version 22, y se puede considerar que existe una frecuencia para los términos de
posgrado, investigacion, conocimiento, evaluacién, reconocimiento, egresados,
acreditacion, programa, vinculacion, presupuesto, admision, difusion, entre otras;
por lo tanto, estos indicadores o palabras deben de ser parte de un analisis mas
minucioso (Véase ilustracion 8).

llustracion 8 Nube de palabras COMEPO

profesores pertinencia tecnolégico

instituciones actualizacion 5 organizacion
competencia autoevaluacion difusion calidad

e : costoalumnos eMterme
industrial @Studios titulacion

slomsgy " eg resados
acreditacion efl ciencla

necesidadesgdmision recursos pOsg ra d O

examenredes vinculacién
I i .
.. teSIS tlempo frecuencia

presupuesto

"conocimiento internaciona|coreracin
evaluacion general reconocimiento

Ccursos

institucional Programa peca cctructuraestudiantes

académicas
cientifica

académicos

organizaciones
conacyt

Fuente: Elaboracién con Atlas.ti ® version 22

4.2.3 Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT)

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT, 2020), es una institucion
gue surge a finales de 1970 cuyo principal objetivo es impulsar la investigacion en
México, a través de la innovacion en diversas areas del conocimiento.

CONACYT diseia los lineamientos para los programas de posgrado que lo soliciten
ingresen al SNP, ya sea con orientacion profesionalizante o de investigacién. En
este sentido, para este apartado se tomd en cuenta Unicamente los referentes a
posgrados con orientacién a la investigacion.
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Esta propuesta cuenta con nueve indicadores y elabora los criterios que debe
contener cada apartado, y se considera que las funciones sustantivas que se
pueden cumplir son en primer lugar la de investigacion, en segundo la de educacion,
en tercero el liderazgo social y por dltimo la de gestion institucional. Es importante
resaltar que ninguno de los criterios aborda el tema ambiental (al igual que el
documento anterior); ademas los ODS que puede ayudar a cumplir este documento
corresponden al ODS 16 y el 4 (Tabla 10)
Tabla 10 CONACYT y ODS

CONACYT OoDS Criterios
Admisién de acuerdo con los objetivos del
4,16 programa, estudiantes de diferentes
entidades federativas e internacionales

Proceso de seleccién de
estudiantes

Perfil de egreso 4,16 Innovacion en investigacion

Ndmero de cursos por periodo lectivo
(afio escolar, semestre, cuatrimestre,

Plan de estudios 4,16 trimestre, entre otros), plan de estudios
(nimero de cursos)
, . Lineas de generacion de conocimiento
Nucleo académico 4,16 L .
acorde con las prioridades de la sociedad
Direccidn de tesis 4,16 Coop_er_acién, "?‘FeT‘Cié“ personaliz_ada,
seguimiento periédico, trabajo colegiado
Movilidad 4,16 Movilidad de estudiantes y profesores
Publicacién de resultados en documentos
Calidad y pertinencia de la tesis 4,16 académicos (revistas cientificas, libros,
entre otros), innovacion.
Productividad académica del 4 16 Colaboracion con sector gubernamental,
programa ' social y educativo
Retroalimentacion del programa,
Redes de egresados 4,16 insercion laboral, retribucion a la
sociedad.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

La sustentabilidad deberia estar presente en cada uno de los criterios que propone
el SNI, pues al ser parte del CONACYT le corresponde promover la gran mayoria
de las areas de aplicacion de conocimiento, sin embargo, este documento resalta la
importancia de la funcién sustantiva de la investigacion con indicadores precisos.

Considerando lo anterior, se analiza la tabla preliminar con el Software Atlas.ti ®
version 22, y se puede considerar que existe una frecuencia para los términos de
estudiantes, programa, sociedad, tesis, cursos, innovacion, pertinencia, movilidad,
admisién, investigacion, entre otras; por lo tanto, estos indicadores o palabras deben
de ser parte de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion 9).
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llustracion 9 Nube de palabras CONACYT
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Fuente: Elaboracion con Atlas.ti ® version 22

4.2.4 Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Secretaria de Educacion Publica, surge en 1921 con el objetivo de crear condiciones
favorables para garantizar el acceso a una educacion de excelencia con equidad,
universalidad e integridad (SEP, 2015) en 2013 a través del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica Educativa (SNIE), desarrolla una base de datos para las IE
de todos los niveles, la cual se conoce como Formato 911, misma que mide
aspectos cuantitativos de las instituciones (SEP, 2020).

El Formato 911 para nivel posgrado evalGa nueve aspectos, que de acuerdo con las
funciones sustantivas de las IES tienen cabida principalmente para la gestion
institucional, pues las demas funciones no estan presentes en este apartado, ya que
como se menciond esta disefiado para medir aspectos cuantitativos. Ademas de
acuerdo con el cumplimiento de los ODS, ayuda principalmente a los objetivos 4 y
12 (Véase tabla 11)
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Tabla 11 SEP y ODS

SEP OoDS Criterios
Modalidad 4,12 Escolarizada, m[xta, ap|erta, virtual o a
distancia
RVOE 4,12 Dependencia
Grado académico en curso, fecha de
creacion o actualizacion del plan de
Caracteristica del programa 4 estudios, duracion del programa y tipo
de estructura del plan (afios, semestres,
cuatrimestre, entre otros), nimero de
créditos, periodo de admisiéon
Numero de periodo de inscripcion,
Periodos de inscripcién 4 ndmero de alumnos de nuevo ingreso
por sexo, egresados y graduados
Egresados y graduados 4 Por sexo, d;scapac'lda'd y hablantes de
engua indigena
Movilidad de alumnos 12 Por sexo, nacional o internacional
Lugares ofertados, solicitudes recibidas,
. . estudiantes con titulo, sin titulo
Alumnos de primer ingreso 4 : S ; .
profesional del nivel inmediato anterior,
lugar de procedencia, rango de edad
Por sexo, discapacidad, mexicanos
Matricula total 4 nacidos fuera de México, hablantes
indigenas, total de alumnos
Gasto por alumno en educacién 412 Cuota voluntaria, inscripcion, colegiatura,

material educativo

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento mencionado

Este documento, se puede considerar para realizar estadisticas para informacion
meramente cuantitativa, ademas el llenado de esta es opcional para las
instituciones, y va en funcién a la informaciéon y documentos que brinden los
estudiantes. Por lo tanto, los datos obtenidos pueden presentar sesgo al no
corroborar esta informacion y no tener apertura a mas opciones de respuestas.

Considerando lo anterior, se analiza la tabla preliminar con el Software Atlas.ti ®
version 22, y se puede considerar que existe una frecuencia para los términos de
alumnos, inscripcidn, programa, egresados, movilidad, actualizacién, discapacidad,
académicos, entre otras; por lo tanto, estos indicadores o palabras deben de ser
parte de un analisis mas minucioso (Véase ilustracion 10).
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llustracion 10 Nube de palabras SEP
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Fuente: Elaboracién con Atlas.ti ® version 22

4.3 Matriz comparativa para abordar la sustentabilidad en posgrados

Con la finalidad de determinar la coincidencia de los criterios para abordar la
sustentabilidad de los posgrados y determinar cual es su relacién con los ODS,
primero se elabor6 un andlisis en el Software ATLAS.TI ® version 22 con relacién a
la frecuencia de cada término que sobresale en los nueve documentos base
(UNESCO, CRUE, ARIUSA, UNEP, ONU, COMPLEXUS, COMEPO, CONACYT,
SEP), en los que resaltan 52 términos, donde en algunos casos se pueden vincular
0 bien retomar los indicadores de los documentos pues son similares en su
contenido ( llustracion 11)
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llustracion 11 Frecuencia de palabras de los nueve documentos
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En este sentido, los criterios que se considera que son relevantes con base en la
frecuencia para incidencia de cada documento y la contemplacion de los criterios
en los documentos originales, son los siguientes: Normatividad o politica
institucional, organizacion o cooperacién colegiada, infraestructura, evaluacion
institucional de calidad, asignacion presupuestal, sistema de gestion ambiental,
participacién de las mujeres, proteccion civil, energia, residuos, movilidad, agua,
publicidad, compras verdes, proceso de admisién, atencion a problematicas,
seguimiento laboral, planes de estudio, formacién de competencias, pertinencia,
congruencia y eficiencia, actualizacion de profesores, uso de tecnologia, becas,
difusién y divulgacion de investigacién, redes de trabajo, movilidad nacional e
internacional de estudiantes y profesores, responsabilidad
socioambiental/sensibilizacion, seguimiento a egresados, vinculacion con diferentes
sectores, calidad y pertinencia de la tesis (Véase tabla 12) . Estos criterios fueron
divididos de acuerdo a la relacion existente con cada una de las funciones
sustantivas que se proponen para este trabajo y posteriormente se indica con una
“x” si el documento analizado toma en cuenta los criterios propuestos, mientras que,
para el documento de la ONU, se colocan los ODS que pueden tener relacion para
cumplir los criterios.
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Tabla 12 Criterios para abordar la sustentabilidad en los posgrados

Funcién UNESCO | ARIUSA | UNEP ONU (2015) | CRUE | COMPLEXUS | COMEPO | CONACYT | SEP
. (1998) (2014) | (2014) (2018) (2013) (2015) (2020) (2020)
Criterio
_Nor_mat_lwdad 0 politica x X 14,516.17 X X X X
institucional
Organizacién colegiada X X 4,16,17 X X X
Infraestructura X X X 459,11,12 X X X X X
Evaluacion institucional
© de
% calidad/autoevaluacion/ X X X 48,16 x X X X
) certificaciones/auditoria
§ | Asignacion X X 4,10,12,16 X X X X
© presupuestal
:§ Sistema de Gestion
é Ambiental/biodiversidad X « 3,4,6,7,9,11, X x X
2|y servicios 12,13,14,15
n B | ecosistémicos
S 2 Participacion de las
59 mui X 4,5,8,10 X X
© E [ujeres
o > | Proteccion civil, riesgos
= & | alasalud, al ambiente y « « 1,3,4,5,6,7,8,9, X x
S 3 | al patrimonio en los 11,13,14,15
o espacios de las IES
= Energia X X X 479,11 X X X
‘g Residuos X X X 1,3,4,9,11,12 X X X
= Movilidad (transporte) X X 49,11 X X X
5% Agua X X X 4,6,9,11 X X X
8 Publicidad X 4,10,12 X X X
Compras verdes X X 4,9,11,12 X X
Proceso de admision X 4,10,16 X X
Atenmon, . a X X X 45,10,16,17, X X X
problematicas
Seguimiento laboral X X 4.8,16 X X X X X




Tabla 12 Criterios para abordar la sustentabilidad en los posgrados (continuacion)

Funcién ori TUNESCO | ARIUSA | UNEP ONU (2015) CRUE | COMPLEXUS | COMEPO | CONACYT | SEP
Mera  (1998) | (2014) | (2014) (2018) (2013) (2015) (2020) | (2020)
Efnnsevse?si\l?esstumo X X 1.2,3,4,5.6,7,8,9,10,11, X X X X X
. y 12,13,14,15,16,17
o~ actualizados
== =
g 3 Formacion .de X 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, X X
T 0 competencias 12,13,14,15,16,17
T = . . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
% 2 Pertinencia X 12.13.14.15.16.17 X X
>,§ Congruencia 'y 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, x N
c o | eficiencia 12,13,14,15,16,17
'8 % Actualizacion de 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
T 5 X X X X X X X
o 2 | profesores 12,13,14,15,16,17
S 5
D L | Uso de tecnologia X X X 121311135164712?61(13711 X X X X X
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
Becas X X 12,13,14,15,16,17 X X X
Investigacion X X 1,2,3.4,56,7,89,10.11, X X X X X
< 9 12,13,14,15,16,17
'g D'qu'on y dl\(L!IgaC|on X X X 4,8,10 X X X X X
> de investigacion
b Redes de trabajo X X 4,8,10 X X X X X
¢ Movilidad nacional de
= estudiantes y X 4,8,10 X X X
profesores
© SR:(:Siggnmstizgg?/d X X 1.2,3.4,56,7,.89,10,11, X X X X
S NN 12,13,14,15,16,17
S sensibilizacion
2 —
o Seguimiento a X 48,10 x X X
= egresados
© Vinculacion con los 481
@ diferentes sectores X X 8,10 X X % X X
©
J Calidad y pertinencia 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, X X X X
de la tesis 12,13,14,15,16,17

Fuente: Elaboracién propia
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Las organizaciones anteriores han empleado diversos criterios e indicadores
ambientales para la valoracion de la sustentabilidad en las IES y Cl. Se observa una
tendencia marcada para la gestion institucional por los documentos de Toolkit 2.0,
PROYECTO RISU y GESU-CRUE, mientras que COMPLEXUS, COMEPO vy
CONACYT, muestran indicadores mas homogéneos en relaciéon con la gestion
institucional, investigacién, docencia y liderazgo. Ademas, la ONU, a través de la
Agenda 2030 no vislumbra las funciones sustantivas de liderazgo social e
investigacion.

Las Unicas propuestas que consideran la mayoria de los indicadores propuestos
son la UNESCO (1998) pues comienza a vislumbrar algunos de los ODS (sin aun
ser nombrados asi en ese afio) y su pertinencia en la educacién; y COMPLEXUS
(2013), que unicamente no contempla el indicador de compras verdes para
abastecer la institucion.

Los documentos que sefalan a la sustentabilidad dentro de sus indicadores de
manera especifica son Toolkit, PROYECTORISU, GESU-CRUE, UNESCO, y
COMPLEXUS; por otro lado, el Formato 911, COMEPO y CONACYT no vislumbran
este aspecto, o al menos no esta escrito en el documento base.

Julia Guadalupe Garcia Arce
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5. Marco contextual: Universidad Autonoma del Estado
de México

La presente investigacion se desarrollé en el periodo comprendido de agosto 2019
ajunio 2022 en el contexto de la Facultad de Quimica perteneciente a la Universidad
Auténoma del Estado de México; por lo tanto, se explica el entorno de las
instituciones con relacion a su infraestructura, filosofia, lema, actores y oferta
educativa.

5.1 Universidad Autonoma del Estado de México
5.1.1 Antecedentes

La Universidad Autébnoma del Estado de México, tiene sus antecedentes el 3 de
marzo de 1828 en la Casa de las Piedras Miyeras, en Tlalpan; sin embargo, en 1830
fue clausurado, y 1833 fue reabierto por Lorenzo de Zavala en el Beaterio de Toluca,
Estado de México, que actualmente funciona como instalaciones de Rectoria. El 15
de enero de 1944 el Instituto es reconocido como un ente autbnomo gracias a la
promulgacion de la Ley Organica del Instituto Cientifico y Literario Autbnomo de
1943; pero es hasta 1956 cuando se convierte de Instituto a Universidad Autbnoma
del Estado de México en donde el primer rector fue Juan Josafat Pichardo. En 1984
se aprueba la desconcentracion de la educacion superior, lo que permite construir
diversos centros universitarios en el Estado de México (UAEMex, 2017hb)

Con relacion a los estudios de posgrado, se destacan las primeras investigaciones
de la institucion a través del andlisis de docentes, infraestructura y sociedad
mexiquense, lo que da cabida en 1959 al surgimiento del Instituto de Investigaciones
Sociales quien impulsa la investigacion en la investigacion. Y en 1974 se oferta la
primera Maestria en la Facultad de Contaduria y Administracion de Maestria en
Administracion Publica (Ledezma & Herrera, 2022).

Para 1977 se crea la Coordinacion de Investigacion Cientifica, y a principios de
1990, se da un auge del incremento de beneficios econdmicos para intercambio de
alumnos a nivel nacional e internacional, ademas de la inclusion de acreditacién de
posgrados por parte del CONACYT (Ledezma & Herrera, 2022)

5.1.2 Ubicacion y presencia territorial

La Universidad Autbnoma del Estado de México, tiene su sede principal en la capital
de la entidad mexiquense, Toluca; sin embargo, anteriormente tuvo dos sedes y tres
nombres desde su fundacion. El 3 de marzo de 1828 se funda como el Instituto
Literario del Estado de México en Tlalpan, posteriormente en 1833 se trasladan
Toluca en la que hoy es sede de Rectoria; en 1886, cambia de nombre a Instituto
Cientifico y Literario Autonomo (ICLA); en 1956, se consolida finalmente con el

Julia Guadalupe Garcia Arce
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nombre de Universidad Autbnoma del Estado de México (UAEMéx) (Pefaloza,
2016)

Actualmente la UAEMéx tiene presencia en cinco paises mediante oficinas de
enlace en Alemania, Argentina, Espafa, Italia y Estados Unidos de Ameérica
(UAEMex, 2020)

Asi mismo tiene presencia en 18 municipios del estado de México, mediante 11
Centros Universitarios (CU) ubicados en Amecameca, Atlacomulco, Ecatepec,
Nezahualcdyotl, Temascaltepec, Tenancingo, Texcoco, Valle de Chalco, Valle de
México (Atizapan de Zaragoza), Valle de Teotihuacan (Axapusco) y Zumpango; 6
Unidades Académicas Profesionales (UAP) en Acolman, Chimalhuacan, Cuautitlan
Izcalli, Huehuetoca, Tejupilco y Tianguistenco (UAEMex, 2020).

llustracién 12 Presencia de la UAEMéx en el Estado de México
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Fuente: UAEMéx (2020)

5.1.3 Infraestructura

En 1982, la UAEMéx inicio el Programa de Desconcentracion de la Universidad
Auténoma del Estado de México, en el que se sefala la creacion de nuevos
espacios académicos, con la finalidad dar presencia a la Universidad en distintas
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regiones de la entidad mexiquense. Dando lugar al municipio de Temascaltepec
como el primer espacio descentralizado (Pefialoza, 2016).

La infraestructura para la educacion son 11 CU y seis UAP fuera la Capital del
Estado de México, 18 facultades en Toluca, mientras que para desarrollar la
investigacion de la UAEMéx se cuenta con 22 centros de investigacion. Para la
difusion de la cultura, se tienen cuatro museos, dos teatros, dos centros culturales;
para practicar algun deporte se cuenta con 5 gimnasios y dos estadios universitarios
(UAEMex, 2021)

5.1.4 Estructura organica

La UAEMéx cuenta con una estructura organizacional jerarquica que de manera
simbidtica ayuda a fortalecer las acciones y relaciones entre la comunidad
universitaria.

La UAEMéx cuenta con un organigrama principal que es el de la administracion
central, en donde el principal actor es el Consejo universitario, posteriormente
Rectoria, que donde se divide en cuatro departamentos: secretaria particular,
secretaria particular adjunta, secretaria técnica y oficina de asesoria. Ademas, de
Rectoria dependen la Secretaria de Docencia, Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados, Secretaria de Rectoria, Secretaria de Difusion cultural,
Secretaria de Extensién y vinculacion, Secretaria de Administracion, Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Institucional, Abogado General, Direccion General de
Comunicacion Universitaria, y Contraloria Universitaria (Ver llustracion 14)
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llustracion 13 Organigrama UAEMéx

Secretaria de
Docencia

Secretaria de Investigacién y
Estudios Avanzados

Secretaria de
Rectoria

Secretaria de
Difusion Cultural

Consejo Secretaria de

universitario Extension y
vinculacion

Secretaria de
Rectoria Administracién

Secretaria de
Planeacion y

Secretaria Oficina de Desarrollo
técnica asesoria Institucional

Secretaria
particular
adjunta

Secretaria
particular

Abogado
general

Direccion
General de
Comunicacion
Universitaria

Contraloria
Universitaria

Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon de UAEMéx (2021)

5.1.5 Filosofia institucional

La filosofia universitaria brinda identidad a cada uno de los miembros de la
Institucion; por ello, es importante conocer el lema, la mision y vision de la institucion
a la que se pertenece. Por lo tanto, a continuacion, se abordan estos aspectos.

El lema de la UAEMéx es "Patria Ciencia y Trabajo", que data de 1887 mismo que
esta presente en el escudo de la Universidad, en el himno institucional y en diversos
murales universitarios.

La mision de la UAEMéx es que “la comunidad universitaria genera, estudia,
preserva, transmite y extiende el conocimiento cientifico, artistico y humanistico,
con el fin de contribuir a la formaciéon de una ciudadania universal, con conciencia
humanista, ecolégica y democratica, integrada por individuos responsables, libres y
justos”. Mientras que su vision es que “la UAEMéx es una institucion fortalecida en
sus principios y valores originarios, que renueva constantemente su mision y
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funciones en la sociedad intensiva del conocimiento para mejorar su contribucion a
la humanidad” (UAEMex, 2017, pag. 51).

Es relevante considerar que ademas de la vision y mision que rige a cada Institucion,
también forma parte de esta filosofia emblemas con los que deben Identificarse los
miembros de la comunidad universitaria. Para la UAEMéx, estos emblemas son
clasificados en vigentes (escudo, estandarte, bandera, lema e himno), histéricos
(estandarte del Instituto Cientifico y Literario, y estandarte del Instituto Cientifico y
Literario Autonomo del Estado de México) e iconicos (Arbol de la Mora, Edificio
Central de Rectoria, Aula Magna “Lic. Adolfo Lopez Mateos”, mural Sintesis,
Monumento a los Maestros, Cerro de Coatepec que alberga la Ciudad Universitaria,
colores verde y oro, Contingente Civico y Deportivo Universitario) (UAEMex, 2021b)

5.1.6 Personal académico y administrativo

De acuerdo con la Agenda Estadistica de la UAEMéx (2020) el personal académico
cuenta con 1,732 profesores de tiempo completo sin plaza y 1733 profesores de
tiempo completo con plaza; 164 profesores de medio tiempo sin plaza y 165
profesores de medio tiempo con plaza; 5,551 profesores de asignatura sin plaza y
20,643 profesores de asignatura con plaza; 283 técnicos académicos de tiempo
completo con plaza; 14 técnicos académicos de medio tiempo con plaza. En cuanto
a personal administrativo, 1,839 empleados son de confianza con plaza, 107 son
directivos con plaza, 2,555 son sindicalizados con plaza.

Los Espacios Académicos cuentan con 93 Cuerpos Académicos (CA) de tipo
consolidado, 89 CA en consolidacion, y 54 CA en formacién (UAEMex, 2020).

La UAEMéx cuenta con 1,469 profesores de tiempo completo que estan registrados
ante la SEP, de los cuales 43 profesores pertenecen a nivel licenciatura, 13
docentes imparten clases en nivel especialidad, 357 profesores son de maestria,
mientras que para doctorado se cuenta con 1056 docentes de tiempo completo.
Para Profesores de tiempo completo que cuentan con el Perfil Deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), a nivel Doctorado son
913 docentes, para Maestria 145 profesores, mientras que para Especialidad
solamente un docente cuenta con este reconocimiento; con el reconocimiento del
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PROED) estan
beneficiados 2070 profesores; mientras que para el Programa Institucional de
Impulso y Reconocimiento a la Investigacion y el Perfil Académico (PROINV) 389
profesores cuentan con este estimulo (UAEMex, 2020)

El grado de estudios que poseen los profesores investigadores de la UAEMéx de
tiempo completo, 2 investigadores cuentan con nivel licenciatura, 3 investigadores
con Especialidad, 162 investigadores con nivel maestria, y 957 investigadores con
Doctorado. Por otra parte, 608 profesores son miembros del SNI, de los cuales 138
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pertenecen a nivel candidato, 390 cuentan con Nivel I, 70 profesores son nivel 1l 'y
10 profesores pertenecen al Nivel Il (UAEMex, 2020)

5.1.7 Oferta educativa

La UAEMéx se caracteriza por contar con una oferta académica, encaminada a
ayudar dentro de su entorno, lo que permite disefar diversos planes de estudios en
favor de las necesidades del Estado de México.

La UAEMéx cuenta con el plan de estudios de nivel bachillerato, dos planes de
estudio que corresponden al nivel Técnico Superior Universitario, 84 planes de
estudio de nivel licenciatura; para estudios avanzados cuenta con 41
especialidades, 35 maestrias y 23 planes de estudio a nivel doctorado (UAEMex,
2020) (Ver Anexo 3).

5.1.8 Matricula estudiantil

En el ciclo escolar 2020-2021, la UAEMéx reporta en nivel bachillerato a 36, 495
alumnos, en nivel técnico superior a 101 estudiantes, mientras que para licenciatura
se cuenta con una matricula de 73, 904 jovenes y para estudios avanzados 3,334
alumnos; lo que da como resultado 113, 834 alumnos (UAEMex, 2020).

Para bachillerato 16, 287 hombres y 20,208 mujeres estudian este nivel académico,
en nivel técnico superior y superior estudian 31, 033 hombres y 42, 972 mujeres,
mientras que para estudios avanzados se tiene la cifra de 1, 569 hombres y 1, 765
mujeres (UAEMex, 2020).

En el ciclo escolar 2020-2021, se tuvo una solicitud de ingreso de 13,179 aspirantes
para nivel bachillerato, de los cuales 12,884 presentaron examen el examen de
admisién, y fueron aceptados 8,673 estudiantes, y se inscribieron 8,633 estudiantes.
La eficiencia terminal para nivel medio superior es del 87.2%, mientras que la
desercion escolar en este nivel representa el 3.6%. Se estima que de la matricula
total de alumnos en bachillerato (23,223 estudiantes) el 93.7% de los estudiantes
se encuentran becados (21,749 discentes beneficiados) (UAEMéx, 2020)

Para estudios profesionales del ciclo escolar 2020-2021, se recibi6 45,073
solicitudes de ingreso, de los cuales 41,506 aspirantes realizaron el examen de
ingreso, en donde Unicamente aprobaron 16,789 solicitantes, y se inscribieron
16,745 estudiantes, distribuidos en 8 campos de formacioén académica: Agronomia
y veterinaria; Artes y humanidades; Ciencias naturales, exactas y de la
computacion; Ciencias sociales, administracion y derecho; Educacion; Ingenieria,
manufactura y construccion; Salud; y Servicios. La modalidad de titulacion mas
popular es el de Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL), seguida
de Tesis de grado, mientras que la opcion de titulacion de Reporte y de Memoria de
Trabajo, son las de menor eleccion. La eficiencia terminal en Educacion Superior
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por cohorte anual es del 50.5%, mientras que para el abandono escolar es
representado por el 9.2%. Ademas, el apoyo mediante becas en nivel medio
superior corresponde a 35,519 estudiantes de una matricula total de 65,744 que
representa un 54% de 100% (UAEMéx, 2020).

Para Estudios Avanzados en el ciclo escolar 2020-2021, a nivel especialidad se
obtuvo un total de 953 solicitantes de los cuales ingresaron 704 estudiantes; para
maestria 733 aspirantes participaron en el proceso de admisién, de los que 341
estudiantes fueron aceptados. Mientras que para nivel doctorado se ingresaron 312
solicitudes, de los cuales 148 estudiantes cumplieron con los requisitos solicitados.
En cuanto a poblacién estudiantil beneficiada por algin estimulo econémico, son
1,860 alumnos becados de 1,943 estudiantes, lo que representa un 95.7% de
estudiantes favorecidos; en Maestria 712 alumnos de 816 estudiantes son
ayudados por algun estimulo para continuar con sus estudios, que representa un
87.3% de alumnos becados en maestria,; por altimo, en
Doctorado se cuenta con 509 becarios de 575 estudiantes totales, datos que
representan el 88.5% de matricula atendida (UAEMéx, 2020)

5.1.9 Vinculacién

Entre las actividades de vinculaciéon de la UAEMéx se encuentran brigadas
comunitarias, de salud, ensefianza de lenguas, capacitaciones y certificaciones en
TICS, convenios en el sector publico y privado, incubadora de empresas y
actividades deportivas.

La UAEMéx (2020) cuenta con 147 brigadas multidisciplinarias en donde participan
1204 estudiantes de las Facultades y Centros Universitarios, en el que se beneficio
a 65, 030 personas de 80 municipios del Estado de México y uno del Estado de
Hidalgo.

Con relacion a salud, las Unidades Moviles de Salud Comunitaria en el 2020 cont6
con actividades de atencién y promocién de la salud con un estimado de 33, 369
beneficiados; ademas se cuenta con una Clinica Multidisciplinaria de Salud, que dio
atencién a 11,571 pacientes en las areas de acupuntura, densitometria, desarrollo
psicoldgico, enfermeria, ginecologia, laboratorio de genética, laboratorio de analisis
clinicos, laboratorio de biologia molecular, mastografia, medicina fisica y
rehabilitaciébn, medicina general, nutricion, odontologia, rayos x, salud mental y
terapia fisica. Para el Centro de Ensefianza de Lenguas (CELe) se cont6 en el
periodo 2020B con 9767 estudiantes de Aleman, Chino Mandarin, Francés, Inglés,
Italiano, Japonés, Nahuatl, Portugués y Ruso. Se realiz6 472 cursos para
certificacién del manejo de alguna tecnologia de informacion, con un total de 95,569
estudiantes o docentes (UAEMex, 2020).

Entre los convenios firmados por la UAEMéx existen 23 con empresas privadas y
35 con publicas; de los cudles seis se ofertan para investigacion y desarrollo, seis
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para asesoria técnica, uno de servicio social y practicas profesionales, uno de
educacion continua, ocho para servicio social, 15 de indole general y 21 convenios
en otros rubros. Por otra parte, existe una participacion de 2, 456 alumnos que
participan en alguna de las 32 disciplinas deportivas que ofrece la UAEMéx
(UAEMex, 2020).

5.1.10 Direccién de Proteccién al Ambiente

Antecedentes

La Direccion de Proteccion al Ambiente (DPA) tiene su origen en el Programa
Universitario de Ecologia, que consideraba tres Departamentos, el de Restauracion
ecoldgica, Educacion ambiental y Residuos peligrosos (UAEMex, 2017).

Actualmente se rige con base en el proyecto “Universidad verde” que pretende
desarrollar diversas iniciativas en favor de la sustentabilidad y la sociedad (UAEMex,
2017).

Objetivo

El objetivo de la DPA es “Proyectar a la UAEM como una institucion responsable
con el cuidado del medio ambiente” mientras que los objetivos especificos son: “1.
Implementar un sistema de gestion ambiental que impulse las medidas necesarias
para prevenir, mitigar y compensar el impacto ambiental que genera la institucion.
2 Obtener una certificacion ambiental que sustente el trabajo universitario en este
rubro” (UAEMex, 2017)

Estructura orgéanica, funciones y personal

La mision del DPA es: “desarrollar una cultura ambiental dentro de la UAEM, con el
fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad y contrarrestar el
deterioro del ambiente”; mientras que su visidn es: “Generar valor social con
iniciativas en favor del desarrollo sustentable, la educacion y el medio ambiente, e
impulsar la toma de conciencia sobre la necesidad de cambios sociales y
ambientales” (UAEMex, 2017)

El departamento de DPA cuenta con cuatro dependencias: de recursos sélidos y
peligrosos, de ahorro de agua y energia, de biodiversidad y de sustentabilidad.
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llustracion 14 Departamento de Direccion de Proteccion al Ambiente de la
UAEMEéx

Rectoria

Secretaria de
Rectoria

Departamento de
Proteccion al

Ambiente
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Recursos Sdlidos y Ahorro de Agua y Biodiversidad Sustentabilidad

Peligrosos Energia

Fuente: Elaboracién propia con base en UAEMéx (2020)

Programas y acciones

Entre los programas que tuvo la Direccion de Proteccion al Ambiente en el afio 2020
son: campafias de reforestacion, plantacion de arboles, rehabilitacion de areas
verdes, campafias de medio ambiente y de fomento a la salud, conferencias, cursos
de capacitacion, académicos capacitados, alumnos capacitados, administrativos
capacitados, cursos de capacitacion para personal de mantenimiento sobre el
manejo de residuos sélidos, brigadas de proteccion al ambiente, visitas técnicas
para supervisar el manejo de los residuos sélidos reciclables, espacios académicos
gue aplican el plan de manejo de residuos solidos reciclables, recoleccion y
valorizacion de residuos sélidos reciclables, espacios generadores de residuos
peligrosos, visitas técnicas a instalaciones generadoras de residuos peligrosos,
recoleccion de residuos peligrosos, disposicion final de residuos peligrosos,
espacios académicos que aplican acciones sustentables para el uso y reuso del
agua, visitas técnicas para supervisar el uso eficiente del agua, espacios
universitarios con Diagndstico de Consumo Energético, asistencia a congresos,
simposios y foros, creacién de “Puntos verdes” para el acopio y separacion de
residuos solidos reciclables, campafias de acopio de residuos electronicos,
espacios universitarios con sistema de captaciéon de agua pluvial, diagnosticos
hidricos realizados, acuerdos de cooperacion para el manejo y reciclaje de residuos
(UAEMex, 2020)
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5.2 Facultad de Quimica

5.2.1 Antecedentes

Los inicios de la Facultad de Quimica de la UAEMéx son a partir del desarrollo
industrial en Toluca y Lerma, Estado de México en 1970, pues como consecuencia
surgié la necesidad de expertos en quimica; por lo que se creo el Instituto de
Ciencias Quimicas, posteriormente en 1975 cambia su nombre a Escuela de
Ciencias Quimica. Desde su Fundacion, presta servicios a empresas de Lerma y
Toluca con el Laboratorio de Aguas. En 1979, se consolida como una fuente de
egresados en Quimica, y se expande en el Campus “El Cerrillo” en Toluca, con las
Licenciaturas de Quimico en Alimentos e Ingeniero Quimico. Para 1984 pasa a ser
formalmente la “Facultad de Quimica” (UAEMex, 2016)

Los posgrados que se imparten en la Facultad de Quimica surgen en 1997 con el
posgrado en Ciencias Materiales, en 2003 el de Ciencias Ambientales y en 2007 el
de Ciencias Quimicas. (UAEMex, 2016)

5.2.2 Ubicacién y presencia territorial

Como se menciond, la Facultad de Quimica de la UAEMéx, en 1970 era conocida
como Instituto de Ciencias Quimicas, y sus instalaciones estaban en la Facultad de
Medicina de la UAEMéx, ubicada en Paseo Tollocan esquina Jesus Carranza, en la
Colonia Moderna de la Cruz, Toluca. Posteriormente en 1973, se sitla en Paseo
Cristébal Colon y Paseo Tollocan, muy cerca de su sede anterior (Santamaria,
2012).
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llustracién 15 Ubicacion Facultad de Quimica de la UAEMéx
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Fuente: Elaboraciéon con ATLAS.TI version 22

5.2.3 Infraestructura

La Facultad de Quimica de la UAEMéx cuenta con 38 equipos en laboratorio de
informatica, una biblioteca, nueve laboratorios para docencia, dos Laboratorios de

microbiologia, Laboratorio de farmacia y toxicologia aplicada, Laboratorio de
Laboratorio de quimica Organica, Laboratorio de quimica

guimica ambiental,

experimental, Laboratorio de quimica inorganica, Laboratorio de quimica analitica,
Laboratorio de toxicologia, Laboratorio de farmacia aplicada, Laboratorio Bioterio,
Laboratorio de investigacion en toxicologia y farmacia, Laboratorio de genética,
Laboratorio de quimica instrumental, Laboratorio de Polimeros, Laboratorio de
guimica analitica, un cubiculo para investigadores, y un taller de mantenimiento,
cuatro aulas digitales, 86 cubiculos para PTC, dos canchas y dos cafeterias

(UAEMex, 2019; UAEMex, 2009)
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5.2.4 Estructura organica

La Facultad de Quimica de la UAEMéx, cuenta con un Consejo de gobierno quien
es la base organica de la Institucion, de donde se desprenden diversos
departamentos que facilitan la administracion de la oferta académica del campus,
asi como aquellos que mejoran la interaccién entre la comunidad universitaria (Ver
llustracion 17)

llustracion 16 Organigrama Facultad de Quimica UAEMéx

Fuente: UAEMéx (2016)
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5.2.5 Filosofia institucional

La mision de la Facultad de Quimica considera formar un:

‘organismo académico de la Universidad Auténoma del Estado de
México, que imparte educacién superior innovadora y de calidad en las
ciencias quimicas, para formar integralmente a profesionistas y
posgraduados capaces de generar y aplicar conocimiento, basados en la
ética, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad
a través de la solucién de problemas y deteccién de oportunidades en los
ambitos académico, cientifico y tecnolégico inherentes a su perfil de
competencia” (Santamaria, 2012, pag. 30)

Mientras que su vision pretende ser:

‘una institucion educativa de reconocida calidad académica en el
contexto nacional e internacional, en el ambito de las ciencias quimicas,
con programas educativos de calidad, donde se fomenta la igualdad a
través de la aplicacion de valores universales, como la equidad, la
libertad, la dignidad humana, el respeto, la pluralidad y responsabilidad,
favoreciendo el desarrollo integral de profesionistas y posgraduados
altamente competentes que participan, trabajando en equipo, en la
solucion de problemas del entorno, vinculados con los diversos sectores
de la sociedad.” (Santamaria, 2012, pag. 30)

5.2.6 Personal académico y administrativo

La Facultad de Quimica de la UAEMéx cuenta con 16 CA de los cuales siete son
consolidados, siete en consolidacién y dos en formacién. Posee con 88 profesores
de tiempo completo de los cuales 85 estan registrados ante la SEP, 59 profesores
con perfil PRODEP, y 46 profesores pertenecen al SNI; ademas, cuenta con 36
profesores de asignatura, un Técnico académico de tiempo completo, tres Técnicos
académicos de medio tiempo; un directivo, 18 administrativos de confianza y 82
sindicalizados (UAEMex, 2020)

5.2.7 Oferta educativa

En sus inicios (1970), la Facultad de quimica, ofrecia las carreras de Quimico (Q) y
Quimico Farmacéutico Biologo (QFB) 1978 se cred el plan curricular de la carrera
de Quimico en Alimentos (QA). Posteriormente se crearon dos Centros de
investigacién interdisciplinarios de Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias
en 1980. En 1984 inici6 el programa educativo de Ingeniero Quimico (IQ)
(Santamaria, 2012) .
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Actualmente se imparten cinco licenciaturas, la Licenciatura de Ingeniero Quimico,
Licenciatura de Quimico, Licenciatura de Quimico en Alimentos, Licenciatura de
Quimico Farmacéutico Bidlogo, Licenciatura en Ingenieria Petroquimica; cinco
Maestrias, la Maestria en Calidad Ambiental, Maestria en Ciencia de Materiales,
Maestria en Ciencias Ambientales, Maestria en Ciencias Quimicas, Maestria en
Ciencias y Tecnologia Farmacéuticas; y en para Grado de Doctorado, se imparte el
Doctorado en Ciencia de Materiales, Doctorado en Ciencias Ambientales,
Doctorado en Ciencias Quimicas, y el Doctorado en Ciencias y Tecnologia
Farmacéuticas (UAEMex, 2020)

5.2.8 Matricula estudiantil

La Facultad de Quimica de la UAEMéx, cuenta con 1259 alumnos dentro de las
cinco licenciaturas que se imparten en la Facultad, de los cuales 343 alumnos
corresponden a la Licenciatura de Ingeniero Quimico, 180 alumnos a la Licenciatura
de Quimico, 195 alumnos para la Licenciatura de Quimico en Alimentos, 381
estudiantes de la Licenciatura de Quimico Farmacéutico Bidlogo y 160 estudiantes
para la Licenciatura en Ingenieria Petroquimica (UAEMex, 2020).

En 2020, 144 alumnos egresaron de la Facultad de Quimica, de los cuales 36 se
titularon por tesis, cinco por aprovechamiento, 46 por EGEL, uno por articulo
especializado para publicar, y nueve por tesina, del resto de egresados se
desconoce, lo que corresponde a un 28.8% de estudiantes titulados por cohorte
generacional (UAEMex, 2020)

5.2.9 Vinculacién

Dentro de las actividades que se desarrollan en la Facultad de Quimica se
consideran relevantes los cursos y talleres disciplinarios para la comunidad
universitaria, la difusion de la cultura para los ciudadanos en donde se llevan a cabo
talleres artisticos y clubes de lectura, conferencias de divulgacion y cientificas,
talleres de equidad de género, brigadas para el manejo de medicamentos caducos,
energias limpias, y apoyo a la educacién basica (UAEMex, 2021)

Ademas destaca la labor de la Facultad con las empresas: “Alpla México, SA de CV;
Empresa Social Matricaria, SA de CV (Fundacién Flor de la Paz); Henkel Capital,
SA de CV; IUSA GE,S de RL de CV; Laboratorio ABM, SA de CV; Centro de
Servicios Avemex, SA de CV; Uvavemex, S de RL de CV; Manantial San Judas
Tadeo, S de RL de CV y Grupo Bocar S.A de C.V" y ALPLA México, SA de CV
(UAEMex, 2021, pag. 54) entre otras.
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5.3 Maestriay Doctorado en Ciencias Ambientales

5.3.1 Antecedentes

Los estudios de posgrado dentro de la Facultad de Quimica de la UAEMéx iniciaron
en 1985 con la Maestria en Ecologia, convirtiéndose en el primer Programa de
Estudios de Posgrado que ofrecid la Facultad de Quimica. Posteriormente en 1995
se reestructuré este programa y cambiéo el nombre a Maestria en Ciencias
Ambientales (Santamaria, 2012; UAEMex, 2016).

5.3.2 Objetivo

El objetivo del Posgrado en Ciencias Ambientales es:

“Formar maestros y doctores de alto nivel académico enfocados a
la investigacion en el area de ciencias ambientales, con un sentido
humanista, capaces de trabajar en equipos interdisciplinarios; interesados
en estudiar bajo el enfoque holistico de la ciencia, los procesos
ambientales, para generar conocimiento y plantear alternativas de
solucion a los problemas asociados con el ambiente y de esta manera
contribuir a mejorar la calidad ambiental a través del desarrollo
sustentable.” (UAEMex, 2013)

5.3.3 Infraestructura, equipamiento y personal administrativo

Actualmente el Posgrado en Ciencias Ambientales se imparte en las Facultades de
Geografia, Ingenieria, Planeaciéon Urbana y Regional, Quimica y Turismo y
Gastronomia; ademas colabora desde 2008 con la UNAM, creando el Centro de
Investigacion en Quimica Sustentable (CIQS). (UAEMex, 2016)

5.3.4 Matricula estudiantil y linea de investigacion

En el ciclo escolar 2020-2021 para la Maestria en Ciencias Ambientales (MCA) se
conto con la solicitud de 21 aspirantes, de los cuales Unicamente se admitié a 10
estudiantes, mientras que para el Doctorado en Ciencias Ambientales (DCA) hubo
22 aspirantes y se aprobaron 16 alumnos. En relacion con los alumnos que reciben
un apoyo econdémico para continuar con sus estudios, se cuenta 67 beneficiados en
la MCA y 123 estudiantes pertenecientes al DCA (UAEMex, 2020)

La matricula total de estudios avanzados en el ciclo 2020-2021 en la Maestria en
Ciencias Ambientales es de 22 estudiantes, y para doctorado de 46 estudiantes. Por
otra parte, se cuenta con eficiencia terminal del 100% en Maestria y Doctorado
(UAEMex, 2020)
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Las areas del programa de Posgrado en Ciencias Ambientales corresponden a dos:
Calidad Ambiental y Desarrollo Sustentable. En donde el Area de Calidad ambiental
cuenta con la linea de prevencion, control y efectos de la contaminacion ambiental,
linea de tratamiento de aguas residuales industriales y control de la contaminacion,
y linea de geografia ambiental y geo informética; por otra parte, el Area de desarrollo
sustentable, tiene la linea de estudios ambientales, y la linea de estudios
ambientales del turismo (UAEMex, 2021)

5.3.5 Cuerpos Académicos y lineas de investigacién

Las lineas de Generacion a Aplicacién del Conocimiento (LGAC) de los docentes
del Posgrado en Ciencias Ambientales corresponden a cinco areas: A. Linea de
prevencion, control y efectos de la contaminacion, B. Linea de tratamiento de aguas
residuales industriales y control de la contaminacion, C. Linea estudios ambientales,
D. Linea de geografia ambiental y geo informatica, E. Linea de estudios ambientales

del turismo (UAEMex, 2021)

5.3.6 Nucleo académico basico

El personal académico que es parte del Posgrado en Ciencias Ambientales es el
siguiente (Véase Tablal3):

Tabla 13 Nucleo académico basico del Posgrado en Ciencias Ambientales

ORGANISMO
GRADO NOMBRE SNI ACADEMICO DE LGAC
ADSCRIPCION
Dogtqra en C[er_1C|as Amaya Chavez Araceli 1 Facultad de Quimica A B
Quimico-Bioldgicas
Doctora en Ciencias Bald_e_ras Hernandez 1 Facultad de Quimica A B
Patricia
Doctor en Ciencias e Barrera Diaz Carlos oo
Ingenieria Ambientales Eduardo 2 Facultad de Quimica AB
Doctor en Ingenieria con
Enfasis en Ciencias del Colin Cruz Arturo 1 Facultad de Quimica A B
Agua
Doct_or en Ciencias Gl_Jtu_arrez Segura Edith Facultad de Quimica A B
Ambientales Erielia
Doctora en Ciencias Roa Morales Gabriela Facultad de Quimica A B
Doctor Sfanchez Mendieta 2  Facultad de Quimica A B
Victor
Doctora en Ciencias ﬁg;?aez Espinosa Rosa Facultad de Quimica A
Doctor Natividad Rangel Reyna 2  Facultad de Quimica A B
Doctor en Ciencias ggplgt;ez Meza Juan - Facultad de Quimica A B
Doctor en Geografia Ez%r"oiOSuarez Jose 1 Facultad de Geografia C,D
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Doctor en Edafologia
Doctor en Geografia

Doctor en Edafologia

Doctor en Geografia
Doctora en Ciencias
Ambientales

Doctora en Sociologia
Dcotora en Ciencias
Sociales

Doctor en ingenieria
Ambiental

Doctor
Doctor en Edafologia
Doctora en Geografia

Doctora en Urbanismo

Doctor en Ciencias
Ambientales

Espinosa Rodriguez
Luis Miguel

Gutiérrez Cedillo Jesus
Gaston

Balderas Plata Miguel
Angel

Arriaga Jordan Carlos M
Vargas Martinez Elva
Esther

Zizumbo Villarreal Lilia

Cruz Jiménez Graciela

Martinez Miranda
Veroénica

Solache Rios Marcos
José

Adame Martinez
Salvador

Orozco Hernandez
Maria Estela
Miranda Rosales
Veroénica

Pérez Ramirez Carlos
Alberto

=

BN R W R

Facultad de Geografia

Facultad de Geografia

Facultad de Geografia
Facultad de Geografia
Facultad de Turismo
Facultad de Turismo

Facultad de Turismo
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ingenieria

Facultad de planeacion
Urbana y Regional
Facultad de planeacion
Urbana y Regional
Facultad de planeacion
Urbana y Regional
Facultad de planeacion
Urbana y Regional

C,D
C,D

C,D

m m m

o}

O o o O

Fuente: Elaboracion con base en UAEMéx (2021)
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6 Marco normativo

Dentro de las normas que enmarcan a la UAEMéx se encuentran leyes,
reglamentos, lineamientos, decretos, acuerdos que corresponden a la normatividad
académica, administrativa y constitutiva de la UAEMéx.

Sin embargo, en esta investigacion se destacan cinco documentos que se
consideran relevantes para enmarcar de manera general los diversos procesos
administrativos-académicos del posgrado en Ciencias Ambientales.

6.1 Ley de la Universidad Auténoma del Estado de México

La Ley de la Universidad Autbnoma del Estado de México data del 3 de marzo de
1992, y consta de Cinco Titulos destinados a la Universidad, a la comunidad
universitaria, a la academia y al Gobierno Universitario, en el que el Titulo cuatro
contiene dos capitulos que corresponden a los 6rganos de gobierno de la UAEMéXx,
a los procesos de renovacion en el gobierno de la UAEMéx, mientras que el quinto,
versa sobre la administracion y patrimonio universitarios.

6.2 Estatuto Universitario

El Estatuto Universitario de la Universidad Autonoma del Estado de México se
publico el 27 de junio de 1996 y contiene cinco Titulos. El Titulo primero contiene
cuatro Capitulos, el primero esta relacionado a principios generales de la actividad
universitaria, el segundo corresponde a la libertad de céatedra e investigacion vy, el
libre examen y discusion de las ideas, el tercer capitulo es para el orden normativo
interior y el cuarto para la transparencia y acceso a la informacién universitaria.

El Titulo segundo esta sujeta a siete Capitulos, el primero corresponde a los
universitarios y la comunidad universitaria, el segundo a los alumnos, el tercero al
personal académico, el cuarto para el personal administrativo, el quinto para los
derechos y obligaciones de la comunidad universitaria, el sexto corresponde a los
reconocimientos universitarios, y el séptimo para responsabilidad universitaria.

El Titulo tercero es para la Academia universitaria, y consta de siete capitulos, el
primer capitulo es de la docencia universitaria, el segundo de la investigacion
universitaria, el tercero es para difusion cultural y extension universitaria, el cuarto
para el trabajo académico y su evaluacion, el quinto para los organismos
académicos, centros universitarios, planteles de la Escuela preparatoria y
dependencias académicas, el sexto corresponde a las areas de docencia e
investigacion, y el séptimo es para los 6rganos académicos.

El Titulo cuarto corresponde al Gobierno universitario con seis Capitulos, el primer
capitulo es para el Consejo Universitario, el segundo capitulo es para el Rector, el
tercero corresponde a los Consejos de gobierno de organismos académicos, centro
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universitarios y planteles de la escuela preparatoria, el Capitulo cuatro es para los
consejeros electos ante los 6rganos de gobierno y académicos, el quinto es para el
director de organismo académico, centro universitario o de plantel de la escuela
preparatoria, el sexto capitulo corresponde a las ausencias, suplencias y separacion
de rector, directores y consejeros, electos ante 6rganos de gobierno académicos.

El Titulo quinto, es para la administracion y patrimonio universitarios, que consta de
cinco capitulos, en donde el primero es para la planeacion del desarrollo
institucional, el segundo Capitulo corresponde a la estructura y gestion
administrativa, el segundo es de la estructura y gestion administrativa, el tercero
concierne al presupuesto y patrimonio, el cuarto es del control, auditoria y
salvaguarda del presupuesto y patrimonio, el quinto corresponde a las fuentes
alternas de financiamiento.

6.3Plan Rector de Desarrollo Institucional

En el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2017-2021, aprobado durante
la administracion del actual Rector, Dr. Alfredo Barrerra Baca. El PRDI muestra el
contexto presente y las metas que pretende lograr dentro de su periodo lectivo cada
Rector.

El actual PRDI, esta dividido en tres capitulos, el primero corresponde a las
funciones sustantivas de la UAEMéx titulados como: Educar a mas personas con
mayor calidad, Ciencia para la dignidad humana y la productividad, Difusion de la
cultura para una ciudadania universal, y Retribucion universitaria a la sociedad. El
segundo Capitulo sefiala las mudaltiples funciones adjetivas, tales como:
Gobernabilidad, identidad y cohesion institucional, Administracion eficiente y
economia solidaria, Aprender con el mundo para ser mejores, Certeza juridica para
el desarrollo institucional, Planeacion y evaluacién de resultados, Dialogo entre
universitarios y con la sociedad, y Autoevaluacién ética para la eficiencia
institucional. Por ultimo, el tercero corresponde a los proyectos transversales que
pretende la administracién en los rubros de Academia para el futuro, Universitarios
aqui y ahora, Comunidad sana y segura, Equidad de género, Finanzas para el
desarrollo, Plena funcionalidad escolar, Universidad en la ética, Universidad verde
y sustentable, Universitarios en las politicas publicas, y Vanguardia tecnoldgica en
el trabajo.

6.4Reglamento de los Estudios Avanzados de la Universidad Auténoma del
Estado de México

El Reglamento de los Estudios Avanzados de la Universidad Autonoma del Estado
de México presenta las regulaciones de los estudios de posgrado en la UAEMéx y
fue publicado el 30 de mayo de 2008; consta de 11 Capitulos, en el que el Primer
Capitulo corresponde a las disposiciones generales, el segundo Capitulo muestra
las categorias de estudios avanzados, el Capitulo Tercero presenta el contenido
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gque deben tener los Programas de Estudios Avanzados, el Capitulo Cuarto
corresponde a la inscripcion a los estudios, el quinto muestra los lineamientos para
la permanencia en los estudios.

El Capitulo sexto considera la revalidacion de estudios, el séptimo esta vinculado a
la Evaluacion de las UA, el Capitulo octavo muestra el proceso para la evaluacion
de grado, el noveno corresponde a la conformacion del Comité de Tutores, el
Capitulo décimo es para la movilidad estudiantil, y por ultimo el décimo primero
corresponde a la Comisién Académica de los programas.

6.5Reglamento Interno de la Facultad de Quimica de la Universidad
Auténoma del Estado de México

El Reglamento Interno de la Facultad de Quimica de la Universidad Autonoma del
Estado de México es publicado en Diciembre de 1986, y consta de cinco Titulos, en
donde el primero versa sobre las Disposiciones generales de la Facultad de
Quimica, el segundo Titulo corresponde a la organizacion de la Facultad, mismo
gue cuenta con cuatro capitulos, el primer capitulo esta vinculado al quehacer de
las autoridades, el segundo capitulo es para el consejo de gobierno, el tercer
capitulo es del funcionamiento del consejo académico, y el cuarto para las unidades
de apoyo.

El tercer Titulo contiene cinco Capitulos relacionados con los estudios de
licenciatura, el primer capitulo corresponde a los objetivos de los estudios, el
segundo a la inscripcidn, el tercero es para la permanencia en los estudios, el cuarto
para la evaluacion de las asignaturas, y el quinto para la evaluacion profesional. El
Titulo Cuarto es para los estudios de posgrado, en donde el primer capitulo es para
los objetivos de los estudios, el segundo para la permanencia de los estudios, el
capitulo tres es para la evaluacion de grado. El Titulo quinto tiene relacion con
disposiciones diversas, tales como la sefialada en el Capitulo uno que tiene vinculo
el servicio social, y el segundo para estimulos y sanciones.
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7 Metodologia de la investigacion

7.1Aportes tedricos conceptuales

El tipo de método para llevar a cabo este proyecto fue de tipo analitico- descriptivo,
en donde a partir del método analitico se explican conceptos y supuestos (Lopera,
Ramirez, Zuluaga, & Ortiz, 2010) , mientras que el descriptivo, pretende dar cuenta
de un fenémeno social, en términos empiricos, para obtener informacion especifica
para luego analizarla. Ademas, se utilizO6 como metodologia la investigacion
participativa, con la que se buscé informacion directa de la realidad de estudio, con
el objetivo de comprender los problemas especificos, considerando a cada miembro
de la comunidad analizada como parte fundamental de la investigacion, y
devolviendo los resultados generados para que sean aplicados en los programas
de posgrado en estudio (Balcazar, 2003; Durston & Miranda, 2002; Leff, 1998).

La unidad de analisis se conformé con dos programas de posgrado de la UAEMEéx:
Maestria en Ciencias Ambientales y Doctorado en Ciencias Ambientales. Estos
programas se determinaron con la aplicacion de los siguientes criterios de eleccion:

Posgrado con orientacion hacia la investigacion

Posgrado en modalidad escolarizada

Posgrado dentro del Padrén de CONACYT-SNP

Posgrado con UA con relacion directa al vinculo sociedad-naturaleza, o con
titulo directo al vinculo sociedad-naturaleza

Para el desarrollo de esta investigacion se elaboré un marco teérico metodoldgico,
gue permitio el andlisis del cumplimiento de los ODS, para lo cual se retomaron las
aportaciones de la SDSN (2017), a partir de las funciones principales de la actividad
universitaria, considerando educacién, investigacion, gobernanza, gestién vy
liderazgo social, orientado a los programas de posgrado de la UAEMéx y su vinculo
con los ODS (Véase esquema 1). Del mismo modo, se retomo la revisién de los
proyectos para la evaluacién de la sustentabilidad en las IES, propuesto por
UNESCO (1998), ARIUSA (2014) , UNEP (2014), ONU (2015) y CRUE (2018),
COMPLEXUS (2013), COMEPO (2015), CONACYT (2020), SEP (2020), con la
finalidad de identificar criterios de andlisis de la sustentabilidad en IES.
Posteriormente se clasificaron dichos criterios dentro de las cuatro funciones
sustantivas de la educacion superior y se confrontaron con los 17 ODS para conocer
si estos pueden lograrse dentro de las IES. Para decidir si un documento cumplia
con cierto criterio se recurrio a la fuente principal para determinar su injerencia en
cada uno de los rubros, mientras que, para determinar el papel de los ODS dentro
de los criterios, se consideraron los ODS que tienen una relacion directa para
cumplir con el objetivo, mas no los ODS subsecuentes (Véase tabla 12, pag 81)
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Fuente: Elaboracion propia

Esquema 1Metodologia propuesta para IES y ODS

FUNCIONES SUSTANTIVAS

APORTACION DE LOS POSGRADOS A LA SUSTENTABILIDAD

Normatividad o politica institucional,
organizacién colegiada,
infraestructura, evaluacion institucional
de calidad, asignacién presupuestal,

Ry . . sistema de gestion  ambiental,
GeStlon InStItUCIOﬂal participacién  de  las  mujeres, 5
proteccion civil, energia, residuos, 22]
movilidad, agua, publicidad, compras ;S
verdes, proceso de admision, atencion =
a problematicas, seguimiento laboral. &
wv
2
- - 7]
Planes de estudio, formacion o
. de competencias, pertinencia, =
Educacioén 8 congruencia y  eficiencia, 6'
= actualizaciéon de profesores, o
E uso de tecnologia, becas ect
= @A
o w
= Difusién y divulgaciéon de =]
. . investigacion, redes de trabajo, w
Investlgacmn movilidad nacional e a
internacional de estudiantes y o
profesores, >
-
w
Responsabilidad o
socioambiental/sensibilizacion, o

Liderazgo social seguimiento a  egresados, . . . @ ...
vinculacién con diferentes

sectores, calidad y pertinencia de
la tesis.

Considerando los criterios para determinar la incidencia de cumplimiento de la
sustentabilidad y los ODS en las IES, a continuacion, se realiza una descripcion de
los criterios propuestos, para cada una de las principales funciones de las
universidades.

Para la funcion de gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la
universidad, que de acuerdo con la SDSN (2017), que refiere a la forma de
organizacion, administracion, y mecanismos para la toma de decisiones de las
universidades, se enmarcan los siguientes criterios:

Normatividad o politica institucional: sustento legal de las IES, que
regulen las actividades formativas de los estudiantes de posgrado, del
personal académico y administrativo. Ademas, considera la eficiencia en
tiempo y forma de los tramites académicos y administrativos de los
programas.

Organizacion colegiada: formacion y operacion de comisiones
académicas de posgrado, que definan las politicas académicas de los
programas

Infraestructura: considera que los posgrados cuenten con espacios
académicos, de investigacion y de recreacion suficientes, asi como la
implementacion de estrategias para la eficiencia de los recursos y
construcciones sustentables.

Evaluacién institucional de calidad/autoevaluacién/ certificaciones: contar
con sistema de autoevaluaciéon del posgrado, que se evalle a los
profesores y personal administrativo y directivos, evaluacién del
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desempenio de los egresados de posgrado en su ejercicio profesional, que
el programa de estudios se encuentre bajo el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE), SEP, la Ley de Ciencia y Tecnologia,
Acuerdo Presidencial, CONACYT, entre otras instancias. Ademas, que se
realice una autoevaluacion de los planes de estudio para conocer su
pertinencia en la region y en el mismo programa.

Asignacion presupuestal: recursos suficientes para la operacion del
posgrado, ya sea para insumos para investigacion (adquisicion de libros
y recursos electrénicos, equipo de laboratorio, estancias, eventos
académicos y salidas de campo), la infraestructura o el pago por préstamo
de servicios (personal administrativo y académico, de limpieza y
manutencion)

Sistema de gestion ambiental/biodiversidad y servicios ecosistémicos:
extender y proteger las areas verdes de las IES, que puede incluir muros
y azoteas verdes, invernaderos, huertos, hortalizas, entre otras. Ademas
de involucrar a la docencia y la investigacion en el proceso de conciencia
de consumo dentro y fuera de la institucion, con referencia al agua,
energia, transporte, salud, entre otros.

Participacion de las mujeres: fomentar una cultura de equidad de género
dentro de la institucion, a través de politicas y programas.

Proteccion civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio en los
espacios de las IES: establecer medidas de seguridad para prevenir
riesgos con relacion a la salud de los estudiantes y colaboradores, las
instalaciones, y el medio ambiente

Energia: contar con politicas para la conservacion de la energia, y
considerar energia alternativa tales como biomasa, celdas fotovoltaicas,
focos ahorradores, entre otros.

Residuos: desarrollar estrategias para la disminucion de la generacion de
residuos, asi como separar, reusar y reciclar, incluyendo su disposicion
final. Dispone de lineamientos especificos para el manejo de residuos
biolégico-infecciosos y peligrosos.

Movilidad (transporte): promover opciones de transporte y de
infraestructura vial, dentro de la IE que sean amigables con el medio
ambiente, incluyendo transporte no motorizado y peatonalizacion.

Agua: estrategias para la conservacion y adecuado aprovechamiento del
agua, incluyendo ahorro, captacién, tratamiento y reutilizacion.
Publicidad: difusibn de los programas de posgrado en diversas
plataformas tales como sitios web, congresos, periodico, radio, revistas y
television, priorizando el uso eficiente de recursos.

Compras verdes: considera los procedimientos de compra de insumos de
papeleria, cafeteria, equipo de laboratorio, mobiliario, computadoras y
equipos periféricos, entre otros, orientados a la eficiencia del uso de
recursos, su adecuada disposicion final y reutilizacion, asi como la
adquisicién con proveedores social y ambientalmente responsables.
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e Proceso de admision: refiere a requisitos especificos para la seleccion de
aspirantes, enfatizando el perfil de ingreso de profesionistas con enfoque
ambiental.

e Atencidn a problematicas: se refiere a identificar y atender probleméticas
gue enfrenta el programa de posgrado, como la baja demanda y eficiencia
terminal, falta de recursos econdémicos e infraestructura, entre otros.

e Seguimiento laboral: el programa cuenta con sistemas y mecanismos
para la comunicacion permanente con profesores e investigadores que
integran el posgrado; con la finalidad de atender oportunamente sus
necesidades y expectativas.

Para la funcion de educacién y aprendizaje, que constituye una funcion sustantiva
de las universidades, enfocada a la formacion integral de profesionistas capaces de
hacer frente a los problemas actuales, se plantean los siguientes criterios respecto
al fundamento curricular:

e Planes de estudio transversales y actualizados: se refiere a que los
programas de estudio de posgrado deben estar a la vanguardia en
contenidos curriculares en materia ambiental y estrategias didacticas.

e Formacién de competencias: consiste en desarrollar en los estudiantes de
posgrado, una visidén holistica de su entorno a través de la aplicacion de
conocimiento, que dé respuesta a las necesidades sociales y para la
conservacion del ambiente en los ambitos publico, privado y social.

e Pertinencia: deberan atender las problematicas y necesidades ambientales,
acordes con el contexto local, regional, estatal, nacional o internacional,
desde el cudl se plantean los proyectos de investigacion de los estudiantes.

e Congruencia y eficiencia: se refiere a que el programa de estudio tenga
coherencia entre los objetivos, metas y la estructura curricular, con el objeto
de estudio de caracter ambiental. Considera la eficiencia terminal, el nimero
de aspirantes, aceptados y egresados del programa

e Actualizacion de profesores: los posgrados requieren docentes con
actividades de investigacion y actualizacion constante, mediante cursos,
diplomados y asistencia a eventos cientificos acorde a las diferentes areas
tematicas que integra el programa de estudios.

e Uso de tecnologia: Se refiere al uso de tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon (TICs) dentro de la curricula académica y de la institucion,
tendientes al uso eficiente de los recursos.

e Becas: Origen de los recursos econdmicos de los que hacen uso los
estudiantes de posgrado para culminar con sus estudios, tales como
CONACYT, COMECYT, institucionales, y otras.

Con respecto a la funcidn de investigacion, que tiene por objeto generar y transmitir
conocimiento en beneficio de la sociedad, se consideran los siguientes criterios:
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e Investigacion: desarrollan estrategias de formacion para la investigacion con
orientacion ambiental, acorde a la mision y proyecto institucional, soportada
en una estructura organizacional entre pares académicos para la generacion
y difusion de productos de investigacion.

e Difusion y divulgacion de investigacion: organizacion de diversos eventos
académicos tales como congresos, foros, seminarios, simposios, ferias, entre
otras, para la difusién y divulgacién del conocimiento.

e Redes de trabajo: determinar si existe una cooperacion académica fuera de
la IES, para fomentar proyectos transdisciplinarios, movilidad de estudiantes
y profesores, o la realizacion de eventos académicos, tanto a nivel nacional
como internacional.

e Movilidad nacional e internacional de estudiantes y profesores: capacidad
gue tienen los programas para compartir experiencias dentro y fuera de la
institucion, estado o pais, mediante la realizacion de estancias, cursos de
capacitacién, estudios de continuidad y asignaturas especificas e idiomas.

Por ultimo, para la funcion de liderazgo social, que posiciona a las universidades
como referente para dar respuesta a las necesidades actuales de la sociedad y
participar en la construccion de un mejor pais, se contemplan los siguientes criterios:

e Responsabilidad socioambiental/sensibilizacion: valorar los
conocimientos y habilidades adquiridas por los egresados, para resolver
problematicas especificas en materia ambiental, el fomento practicas
social y ambientalmente responsables, asi como la sensibilidad de la
sociedad sobre la importancia del adecuado uso y aprovechamiento de
los recursos.

e Seguimiento a egresados: considerar si la IE cuenta con bolsa de trabajo
y si existe un sistema para seguimiento de egresados para determinar la
pertinencia del posgrado?3.

¢ Vinculacion con los diferentes sectores: valorar el impacto del vinculo de
las IES con empresas privadas, gobierno, ONG’s, otras IES, en materia
ambiental.

e Calidad y pertinencia de la tesis: los proyectos de investigacion en
modalidad tesis que desarrollan los estudiantes para la obtencion del
grado, deben ser acordes a una teméatica ambiental y presentar aportes
significativos al estado de la ciencia, asi como la comprensién y solucion
de las problematicas ambientales actuales.

13 La investigacién analizo el seguimiento a egresados por medio de la entrevista a Autoridades del
Programa de Posgrado.
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7.2 Etapa procedimental

Para el desarrollo de la investigacion y el analisis de cada uno de estos criterios se
consideraron dos etapas: investigacion documental e investigacion de campo. La
primera permiti6 el acopio de informacién referente a ODS, teoria curricular,
universidades sustentables, la revision de literatura y casos de estudio, asi como el
analisis de contenido de los planes de estudio, la normatividad o politica
institucional, la transversalidad y actualizacibn de los programas objeto de
investigacion.

Respecto a la etapa de investigacion de campo consisti6 en la aplicacion de
entrevistas con autoridades del posgrado de estudio, asi como cuestionarios con
estudiantes y personal académico. Para ello fue necesario el disefio, prueba y
aplicacion de estos instrumentos de investigacion que permitiera obtener
informacion sobre la organizacion colegiada, infraestructura, evaluacion institucional
de calidad, asignacion presupuestal, sistema de gestion ambiental, participacion de
las mujeres, proteccion civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio, energia,
residuos, movilidad, agua, publicidad, compras verdes, proceso de admision,
atencion a problematicas, seguimiento laboral, formacion de competencias,
pertinencia, congruencia y eficiencia, actualizacion de profesores, uso de
tecnologia, becas, investigacion, divulgacion de investigacion, redes de trabajo,
movilidad nacional de estudiantes y profesores, responsabilidad socioambiental,
seguimiento a egresados, vinculacion con los diferentes sectores asi como calidad
y pertinencia de las tesis concluidas de ambos programas (Véase Tabla 14).

14 La informaciéon que se presenta en este apartado es sometida a evaluacién para el articulo
intitulado “Validacion de instrumentos para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las Instituciones de Educacién Superior” en la Revista Cuadernos Investigacién Educativa,
indizada en Redalyc, ERIPLUS, Scielo, entre otros. Editada por la Universidad ORT Uruguay, ISSN:
1510-2432 (En proceso de revisién)
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Tabla 14 Medicion e instrumentos para el desarrollo de la investigacion

con enfoque ambiental de la UAEMéx

Funcién/criterio

Aplicacion a la investigacion

Medicion

Instrumento

Gestion institucional, practicas y cultura
ambiental de la universidad

Normatividad o politica institucional

Andlisis de la estructura
normativa la institucion

Andlisis de
contenido

Revisién
documental

Organizacion colegiada
Infraestructura

Evaluacion institucional de calidad/autoevaluacién/ certificaciones

Asignacién presupuestal

Sistema de Gestion Ambiental/biodiversidad y servicios ecosistémicos

Participacion de las mujeres

Proteccion civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio en los espacios

de las IES

Energia

Residuos

Movilidad (transporte)
Agua

Publicidad

Compras verdes
Proceso de admision
Atencion a problematicas
Seguimiento laboral

Andlisis de la gestién ambiental
institucional de los posgrados
con enfoque ambiental

Anélisis
estadistico

Cuestionario/
Entrevista

Educaciény
aprendizaje

Planes de estudio transversales y actualizados
Formacion de competencias

Pertinencia

Congruencia y eficiencia

Actualizacion de profesores

Uso de tecnologia
Becas

Analisis del curriculum de los
posgrados con enfoque
ambiental

Analisis
estadistico

Cuestionario/
Entrevista

Investigac
ion

Investigacion

Difusion y divulgacion de investigacion

Redes de trabajo

Movilidad nacional de estudiantes y profesores

Andlisis al desarrollo, difusion y
aplicacion del conocimiento

o
(@]

Lideraz

social

Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacion
Seguimiento a egresados

Vinculacién con los diferentes sectores

Calidad y pertinencia de la tesis

Analisis del seguimiento a
egresados

Fuente: Elaboracién propia
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Para validar los instrumentos de investigacion se siguido el método Delphi que
consiste en realizar un consenso entre personas cuyo conocimiento supera al
promedio, el cual corresponde a un amplio conocimiento de un tema en especifico
(Lépez-Gomez, 2018). El proceso de seleccion de los expertos consistid en
conformar un grupo con Maestria o Doctorado pertenecientes a una universidad
publica o privada con lineas de investigacion de sustentabilidad. En donde el
numero de expertos que respondieron a la convocatoria fueron siete individuos, con
Maestria o Doctorado, pertenecientes a una IES publica, cumpliendo asi con el
criterio de seleccion de acuerdo con Garcia-Valdés y Suarez-Marin (2013) quienes
especifican que el grupo de expertos debe estar conformado por siete participantes
como minimo y 30 como maximo (Véase Tabla 15)

Tabla 15 Caracterizacion de expertos

Experto  Escolaridad E)ﬁ)neor‘iseﬂiia Institucion Area tematica
Desarrollo turistico
Universidad Autonoma de sustentable
1 Doctorado 13 : . ;
Occidente Estudios sociales y
culturales del turismo
Desarrollo Territorial,
2 Maestria 3 Colegio de Posgraduados  Organizacién y Empresas

Rurales
. . . Teoria curricular,
3 Doctorado 8 Unlveéigﬁg.l\gttgal de Educacién ambiental,
J Agroecologia

Universidad Autbnoma Educacion y saberes

4 Doctorado 32 . ambientales; evaluacién
Chapingo ;
curricular.
Universidad Autbnoma Desarrollo sostenible,
5 Doctorado 12 . s
del Estado de México educacion
Sustentabilidad,
. Instituto Politécnico Ordenacion urbana,
6 Maestria 5 . . . L, o
Nacional investigacion cuantitativa y
cualitativa

7 Doctorado 43 Universidad Autor}o_ma Educacion, sustentabilidad
del Estado de México

Fuente: Elaboracién propia

Estos expertos fueron contactados via correo electrénico, en donde se les propuso
participar en la evaluacion de los instrumentos de investigacion (cuestionarios para
alumnos y docentes, asi como entrevista a coordinador), se les proporcion6 una
matriz de encuadre metodologico que presentd las variables operacionales y
conceptual de las variables de investigacion, con una escala del 1 a 5 para
determinar si éstas son relevantes para el estudio y brindan informacién adecuada
(Véase Anexo 4)

Posteriormente con base a los 32 criterios se evaluaron los items para los
instrumentos, en el que se pregunto el nivel de conocimiento de cada experto con
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relacion a las preguntas con una escala de uno a cuatro, y si aceptaban, rechazaban
o modificaban las preguntas (Véase Tabla 16). Y, por ultimo, se pidio calificar la
experiencia de haber evaluado los instrumentos, para lo cual se adapté la tabla de
Dobrov y Smimov (1972) citado por Marin-Gonzalez y otros (2021) que sefalan las
fuentes de argumentacion de los expertos (Véase Tabla 17); sin embargo, se
consider6 pertinente el adaptar la tabla para las necesidades de la investigacion,
ampliando los reactivos a evaluar (Véase Tabla 18)

Tabla 16 Evaluacion de items propuestos

Escala Nivel de conocimiento Aceptacion
Pregunta por . 2 3 4 1 2 3 Observaciones

Desconozco Muy Mas o Conozco Rechazada Quiza Aceptada

utilizar poco menos bien

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 17 Coeficiente de argumentacién de Dobrov y Sminov (1972)

Fuentes de argumentacion o fundamentacién Alto Medio Bajo
Andlisis tedricos realizados por usted 0.3 0.2 0.1

Su experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2

Trabajos de autores nacionales 0.05 0.05 0.05
Trabajos de autores extranjeros 0.05 0.05 0.05

Su conocimiento del estado del problema en el extranjero  0.05  0.05 0.05

Su intuicién 0.05 0.05 0.05

Total 1 .8 5

Fuente: Lopez y Calvo (2019)
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Tabla 18 Coeficiente de argumentacion propuesto

Experto/Reactivo 1 2 3 45 6 7

Es relevante la informacion que se va a obtener de los items.
Los términos importantes que se va a estudiar se hallan definidos 3 3 3 3 2
En las frases se emplea un lenguaje muy técnico o poco claro y por ello
dificulta la comprensién de los items

Expresa el item adecuadamente la alternativa con respecto al tema que

w
w
w
w
N
w
N

se esta tratando.

Utiliza preguntas demasiado largas dificultando su comprension.
El formato del cuestionario es adecuado a la hora de completarlo.
La escala propuesta es adecuada
El analisis tedrico corresponde a un nivel doctoral
Semejanza con trabajos nacionales
Semejanza con trabajos extranjeros

Su experiencia obtenida fue

Ka

O o N NN W W N R
P o W, P W W W
O o W W W W W w
N o NWwW N W W W e
O o N NN NN NN
© ol W N W W W Wk
W o W N NN DNDNDDN

Fuente: Elaboracion propia adaptada de Dobrov y Smirnov (1972)

Los instrumentos evaluados por los expertos dieron como resultado para el
cuestionario de alumnos: se eliminaron 29 preguntas, modificadas 12 y 46
aceptadas sin cambios, quedando al finalizar 57 preguntas para aplicar; ademas se
procedi6 a analizar la validez de las preguntas con el Software SPSS v25 con Alpha
de Cronbach y se obtuvo el .968, concluyendo que las preguntas para estudiantes
tienen una validez muy alta.

Con relacién al cuestionario para docentes, los expertos eliminaron 28 preguntas,
77 preguntas sin modificacion, y dos mas modificadas, dando un total de 79
reactivos, mismos que obtuvieron el .998 de Alpha de Cronbach.

Mientras que las preguntas para el instrumento de entrevista para las autoridades
del posgrado, plantea el utilizar 96 preguntas; sin embargo, los expertos consideran
modificar cuatro preguntas, obteniendo como resultado de Alpha de Cronbach el
1.00. Como se puede observar, la validacién por Alpha de Cronbach muestra una
consistencia interna y elocuencia con la teoria que se propone.

Para analizar la funcion sustantiva de la gestion institucional, practicas y cultura
ambiental, se aplicé una entrevista a profundidad al coordinador de los programas
de Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales y analisis de documentos. Por
otra parte, para la funcion de educacion y aprendizaje, se aplic6 un total de 21
cuestionarios a estudiantes de estos programas, que se consider6 como una
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muestra intencional o de conveniencia de la matricula total correspondiente al
periodo 2018-2019 (Véase Tabla 19). Considerando un universo o poblacion total
de 62 alumnos de posgrado de estos dos programas, por lo que el porcentaje de
participacion fue del 33.87%

Tabla 19 Matricula de programas SNP con enfoque ambiental UAEMéx 2018-2019

Programa Matricula 2018-
2019
Maestria en Ciencias Ambientales 25
Doctorado en Ciencias Ambientales 37
Total 62

Fuente: Elaboracion propia con base en UAEMéx (2018)

Los cuestionarios se realizaron en linea a consecuencia de la actual pandemia
SARS-COV19 como medida para contener los contagios. Ademas, la mayoria de
los estudiantes y docentes de posgrado realizan investigaciones de campo o de
laboratorio, laboran o estudian en diversas facultades, realizan trabajo de campo,
no asisten regularmente a las facultades. Por lo tanto, ninguno de los encuestados
tiene un horario establecido dentro de las Facultades sede de su posgrado; para lo
cual se consider6 como herramienta un formulario de Google a través de su
plataforma online (Véase llustracion 18 y 19)
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llustracion 17 Cuestionario para alumnos a través de Google Forms

Universidad Autonoma del Estado de Mexico

Cuestionario para Alumnos

El presente cuestionaria tiene como finalidad conacer, desde |z perspectiva de los alumnos,
el cumplimiento de los Objetivas de Desarrolle Sostenible dentro del Posgrada en Ciencias
Amtientales de la UAEMex 2 traveés de las Funciones sustantivas de |as Instituciones de
Educacidn Superior. Es un cuestionario ananime, ne hay respuestas correctas o incorrectas
por ko gue |2 solicito responda con tode honestidad y confianza de que sus datos no son
publicos. Se agradece el tiempa v la cooperacion para el llenado de este.

@ julia@%garcia@hotmail.com (no s comparten)

Cambi : E:‘i Se nhabilitd el guardada
ambplar cuenta

*Obligatoric

Datos Sociodemograficos

Contesta o saleccione lo que se solicia

Soxo bioldgico

Edad (Colocar solo ndmens) *

Tu respuesta

Fuente: Captura de pantalla de Google Forms
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M. . s 1L AN /S at

Universidad Autonoma del Estado de Mexico

Cuestionario para Docentes

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer, desde la perspectiva de los
docentes, el cumplimiento de los Objetivos de Desarmrollo Sostenible dentro del Posgrado en
Ciencias Ambientzles de lz UAEMex & través de las Funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior. Es un cuestionario andnimo, no hay respuestas
correctas o incorrectas por lo gue le solicito responda con toda honestided y confianza de
gue sus datos no son plblicos. Se agradece el tiempo v la cooperacian para &l llenado de
gste

julia@%garcia@hotmail.com Cambiar cusnta & Se inhahilitd =l guardada

*0bligatoric
Carreo electrdnico ®

Tu direccion de correa electronica

Datos Sociodemograficos

Consta o Seleccione lo que se solicita

Sexo bioldgico
Elegir -

Fuente: Captura de pantalla de Google Forms
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Para analizar el vinculo de la investigacién que se desarrolla en los programas de
posgrado, mediante la generacidén y transmision del conocimiento referente a la
sustentabilidad, para el cumplimiento de los ODS, se determind conocer el trabajo
de los cuerpos académicos que soportan el programa con relacion a la
sustentabilidad y la educacion.

Para analizar la informacién obtenida en los cuestionarios de alumnos y docentes
(considerando Unicamente preguntas abiertas), asi como el de documentos
(normatividad institucional), se utiliz6 el programa ATLAS.TI version 22 en donde
los cédigos propuestos se enmarcan en los 17 ODS, las funciones sustantivas y los
criterios de cada uno, las claves utilizadas para el programa ATLAS.TI version 22
se crearon a partir de la primera letra de la Funcién sustantiva a la que pertenecen
y las dos primeras letras de los criterios/codigos correspondientes; mientras que
para los ODS, se considero utilizar las iniciales de Objetivo de Desarrollo y el
namero de objetivo (Tabla 20)

Tabla 20 Categorias de analisis

FAMILIA CODIGO CLAVE
Fin de la Pobreza OoD1
Hambre Cero OD2
Salud y Bienestar oD3
Educacién de calidad OoD4
Igualdad de género OD5
Agua OD6
. Energia OoD7
Objetivos de Trabgjo decente y crecimiento econémico oD8
Desarrollo . L, )
Sustentable Industnaz innovacion e infraestructura OoD9
(ODS) R_educmon de las d_eS|guaIdades_ OoD10
Ciudades y comunidades sostenibles oD11
Produccion y consumo responsables OD12
Accién por el clima 0oD13
Vida submarina OD14
Vida de ecosistemas terrestres OD15
Paz, justicia e instituciones soélidas OD16
Alianzas para lograr los objetivos OD17
Normatividad o politica institucional GNo
Organizacién colegiada GOr
Infraestructura GIn
Gestion Evaluacién institucional de calidad/autoevaluacion/ GEv
institucional, certificaciones/auditoria
practicas y cultura Asignacion presupuestal GAp

ambiental de la Sistema de Gestibn Ambiental/biodiversidad y servicios GSg
universidad (G) ecosistémicos
Participacion de las mujeres GPm
Proteccion civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio ~ GPr
en los espacios de las IES
Energia GEn
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Residuos GRe
Movilidad (transporte) GMo
Agua GAg
Publicidad GPu
Compras verdes GCv
Proceso de admision GPa
Atencion a probleméticas GAp
Seguimiento laboral GSl
Planes de estudio transversales y actualizados EPI
Formacion de competencias EFo
Educacién y Pertinencia_ L EPe
aprendizaje (E) Congrgeng[ay eficiencia ECo
Actualizacion de profesores EAC
Uso de tecnologia EUt
Becas EBe
Investigacion IIn
Difusion y divulgacion de investigacion IDi
Investigacion () Redes de trabajo IRe
Movilidad nacional de estudiantes y profesores IMo
Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacion LRe
Liderazgo Seguimiento a egresados LSe
social (L) Vinculacién con los diferentes sectores LVi
Calidad y pertinencia de la tesis LCa

Fuente Elaboracion propia

Las entrevistas a autoridades del Posgrado se realizaron los dias 18 de octubre de
2021y 29 de marzo de 2022, via Microsoft Teams, considerando los estandares de
salud a consecuencia de la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 con una
duracién de 1:45 min aproximadamente.
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8 Resultados

8.1 Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx

La UAEMéx representa una de las universidades publicas estatales mas
importantes a nivel nacional, después de la Universidad de Guadalajara y la
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla. Ademas, se ubica dentro de las
primeras cinco IES de México con mayor nimero de posgrados reconocidos en el
SNP de CONACYT, y se encuentra posicionada en lugar 59 de 300 IES publicas y
privadas en Latinoamérica (Universidad Autébnoma del Estado de México, 2015;
Investigacion y Estudios Avanzados, 2015)

Para el desarrollo de esta investigacion, se retoman como unidades de analisis:

a) Maestria en Ciencias Ambientales, que es ofertada en la Facultad de
Quimica (sede), en colaboracion con la Facultad de Geografia, Facultad de
Ingenieria, Facultad de Planeacion Urbana y Regional, y la Facultad de
Turismo y Gastronomia, con una duracion de cuatro periodos lectivos (dos
afnos), y cuenta con convocatoria anual. Pertenece al SNP Nivel Consolidado
y al Area de Biologia y Quimica. Tiene como objetivo formar maestros de alto
nivel académico, enfocados a investigacion en el area de Ciencias
Ambientales con un sentido humanista, capaces de trabajar en equipos
interdisciplinarios interesados en estudiar, bajo el enfoque holistico de la
ciencia, los procesos ambientales, para generar conocimiento y plantear
alternativas de solucion a los problemas asociados con el ambiente y de esta
manera, contribuir a mejorar la calidad ambiental a través del desarrollo
sustentable (SIyEA, 2016).

b) Doctorado en Ciencias Ambientales, que también se oferta en la Facultad de
Quimica (sede), en colaboraciéon con la Facultad de Geografia, Facultad de
Ingenieria, Facultad de Planeacion Urbana y Regional, y la Facultad de
Turismo y Gastronomia, con una duracion de seis periodos lectivos (tres
anos), y cuenta con convocatoria anual. Pertenece al Nivel SNP Consolidado
y al Area de Biologia y Quimica. Su objetivo es formar doctores de alto nivel
académico, enfocados a la investigacion en el area de Ciencias Ambientales,
con un sentido humanista, capaces de trabajar en equipos interdisciplinarios
interesados en estudiar, bajo el enfoque holistico de la ciencia, los procesos
ambientales para generar conocimiento y plantear alternativas de solucion a
los problemas asociados con el ambiente y de esta manera contribuir a
mejorar la calidad ambiental a través del desarrollo sustentable SIyEA, 2016).

Cada uno de estos programas de posgrado, integra en su mapa curricular diversas
UA con tematicas orientadas a la sustentabilidad, la conservacion ambiental y el
adecuado aprovechamiento de los recursos. Ademas, el desarrollo de sus proyectos
de investigacion en modalidad tesis corresponden a un tema relacionado con la
sustentabilidad. Sin embargo, ain no se han realizado estudios desde una
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perspectiva integral de la EDS, que permita comprender los alcances de formacion
integral de los estudiantes egresados y la investigacion que se desarrolla en estos
programas, para dar respuesta a las problematicas ambientales actuales y el
cumplimiento de los ODS.

Después de aplicar los instrumentos de investigacion para determinar cual es la
posicién de la comunidad universitaria de la UAEMéx con relacion a los ODS y la
sustentabilidad en el Posgrado en Ciencias Ambientales; a continuacion, se
muestran los resultados obtenidos del analisis de las funciones sustantivas de la
actividad universitaria de la UAEMéx

8.2Normatividad institucional 1°

Para la Normatividad institucional de la UAEMéx, se realiz6 un analisis
hermenéutico con el software ATLAS.ti version 22 de los siguientes documentos:
Ley de la Universidad Autbnoma del Estado de México, Plan Rector de Desarrollo
Institucional correspondiente al periodo 2017-2021, Estatuto Universitario,
Reglamento de Estudios Avanzados, y el Reglamento Interno de la Facultad de
Quimica, con el objetivo de identificar cual es la importancia de los ODS en el marco
normativo de la UAEMéx.

8.2.1 Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad

El marco normativo de la UAEMéx esta constituido por 159 documentos,
comprendidos en una ley, un estatuto, un plan, 56 Reglamentos, 83 Acuerdos, 16
lineamientos, una metodologia y 11 decretos; para esta investigacion son relevantes
cinco documentos, pues destacan la vision general de la UAEMéx y del Posgrado
en Ciencias Ambientales.

La inclusion de los ODS en el marco normativo analizado de la UAEMéx (Véase
Tabla 21), estd enfocado en el cumplimiento principalmente de ODS 4 (Educacién
de calidad), ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 16 (Paz,
justicia e instituciones soélidas), restando relevancia al ODS6 (Agua limpia y
saneamiento), ODS7 (Energia asequible y no contaminante) y ODS13 (Accién por
el clima).

Las co-ocurrencias halladas en cada documento, muestran que la Ley de la
Universidad Autbnoma del Estado de México es aquella que contiene menor nimero
de vinculacion con los ODS, considerando también que es el documento con menor
extensién de los cinco analizados, ademas de que su fecha de promulgacion data

15 La informacién que se presenta en este apartado es sometida a evaluaciéon para el articulo
intitulado “Filosofia institucional y objetivos de desarrollo sostenible. Nexos subyacentes” en
Alteridad Revista de Educacion, indizada en Redalyc, Emerging Sources Citation Index, Scielo, entre
otros. Editada por la Universidad Politécnica Salesiana, ISSN: 1390-325X (En proceso de revision)
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de 1992 y ha sufrida una modificacion en 2005. Mientras que el documento con
mayor numero de codificaciones fue el Plan Rector de Desarrollo Institucional,
ademas de ser el documento mas amplio, constituye el documento con mas
modificaciones, porque es actualizado cada cuatro afos.

Tabla 21 Marco normativo de la UAEMéx y ODS

Ley de la Plan Rector

Universidad de Reglamento Reglamento
Auténoma Desarrollo EStatl.Jto . de Estudios Interno de Totales
S Universitario la Facultad

del Estado Institucional avanzados de Quimica

de México 2017-2021
ODS1 0 18 2 0 0 20
ODS2 0 4 0 0 0 4
ODS3 1 32 1 0 0 34
ODS4 11 113 39 95 30 288
ODS5 0 13 0 0 0 13
ODS6 0 1 0 0 0 1
ODS7 0 1 0 0 0 1
OoDS8 10 40 81 10 19 160
ODS9 7 40 10 3 2 62
ODS10 7 68 32 1 3 111
ODSs11 0 15 0 0 0 15
ODS12 0 6 0 0 0 6
ODS13 0 2 0 0 0 2
ODS14 0 4 0 0 0 4
ODS15 0 8 0 0 0 8
ODS16 15 25 73 7 8 128
ODS17 3 13 18 2 2 38
Totales 54 403 256 118 64 895

Fuente: Elaboracién propia a partir del Software ATLAS.ti versién 22. Cada columna contiene el nimero de co-ocurrencias
realizadas a los documentos

La Ley de la Universidad Auténoma del Estado de México muestra un frecuencia
mayor de co-ocurencias con el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) ODS 4
(Educacién de calidad), ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), estas
co-ocurrencias pueden ser explicadas a partir de que el documento trata de manera
general de la armonia que debe existir dentro de la Institucién; sin embargo,
mantiene relegada la aparicion de la mayoria los ODS ( ODS1, ODS2, ODSS5,
ODS6, ODS7, ODS 11, ODS, 12, ODS13, ODS14 y ODS15), posicion que resulta
preocupante pues al ser el documento principal atemporal que rige a la UAEMéx,
deberia de presentar una postura desde sus fundamentos para cumplir con lo
estipulado por las diversas declaraciones para la sustentabilidad de las
universidades, pues muestra Unicamente las co-ocurrencias con siete ODS, como
se observa graficamente en el Diagrama Sankey 1, que muestra el ancho de cada
co-ocurrencia con respecto a los ODS analizados en la Ley UAEMex
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Diagrama Sankey 1 Ley de la Universidad Autbnoma del Estado de México y co-
ocurrencias con ODS
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Fuente: Elaboracién con Software ATLAS.ti versién 22

El Plan Rector de Desarrollo Institucional del periodo 2017-2021, contiene una
propuesta de mejora para la universidad y el desglose de los logros obtenidos de la
institucion, este es modificado cada cuatro afios. En donde se aprecia una
frecuencia de co-ocurrencias positivas para los ODS 4 (Educacion de calidad),
ODS10 (Reduccion de desigualdades) y en tercer lugar el ODS8 (Trabajo decente
y crecimiento econdémico) y ODS9 (Industria, innovacion e infraestructura); ademas
gue resalta la aparicion de todos los ODS, lo que se traduce a buenas practicas por
parte de la universidad, pues cuenta con un vinculo estrecho con la sustentabilidad,
a pesar de no mencionar de manera especifica cada ODS; en este documento los
tres ODS que aparecen con menor frecuencia son ODS6 (Agua limpia y
saneamiento), ODS7 (Energia asequible y no contaminante) y ODS13 (Accién por
el clima) (Vease Diagrama Sankey 2)
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Diagrama Sankey 2 Plan Rector de Desarrollo Institucional y co-ocurrencias con
ODS
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Fuente: Elaboracion con Software ATLAS.ti version 22

La Ley y el Estatuto Universitario de la UAEMEéx, contienen las politicas laborales
de la universidad. En el Estatuto de la UAEMéx las co-ocurrencias de los ODS que
tienen presencia en este documento son ocho, el ODS8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), ODS16 (paz, justicia e instituciones sdlidas) y ODS4
(Educacién de calidad), que muestran co-ocurrencias altas; mientras que el ODS3
(Salud y bienestar), ODS1 (Fin de la pobreza) y 9 (Industria, innovaciéon e
infraestructura) tienen co-ocurrencias bajas dentro del documento (Vease Diagrama
Sankey 3)
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Diagrama Sankey 3 Estatuto universitario y co-ocurrencias con ODS
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Fuente: Elaboracion con Software ATLAS.ti version 22

El Reglamento de Estudios Avanzados de la UAEMéx establece los lineamientos
de los posgrados y sus estudiantes, y muestra seis co-ocurrencias, de los cuales
los tres ODS con mayor presencia son: ODS4 (Educacion de calidad), ODS8
(Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS16 (Paz, justicia e instituciones
sélidas); mientras que los tres ODS mas bajos son ODS10 (Reduccion de
desigualdades), ODS17 (Alianzas para lograr los objetivos) y ODS9 (Industria,
innovacion e infraestructura) (Véase Diagrama Sankey 4)

Diagrama Sankey 4 Reglamento de Estudios Avanzados de la UAEMéx y co-
ocurrencias con ODS
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Fuente: Elaboracion con Software ATLAS.ti version 22
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El Reglamento Interno de la Facultad de Quimica muestra las normas a seguir por
parte de la comunidad universitaria de la Facultad, en el que se estableci6 seis co-
ocurrencias para los ODS, en donde los ODS con mayor frecuencia son ODS4
(Educacién de calidad), ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS16
(Paz, justicia e instituciones solidas); y los ODS con menor aparicion son ODS9
(Industria, innovacién e infraestructura), ODS17 (Alianzas para lograr los objetivos)
y ODS10 (Reduccién de desigualdades) (Véase Diagrama Sankey 5)

Diagrama Sankey 5 Reglamento Interno de la Facultad de Quimica y co-
ocurrencias con ODS
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Fuente: Elaboracién con Software ATLAS.ti version 22

Con relacion a la frecuencia de cada ODS en el marco normativo institucional, el
andlisis realizado con el software ATLAS.ti muestra que de las 895 co-ocurrencias
(Véase ilustracion 21), el ODS1 (Fin de la pobreza) tiene presencia Unicamente en
dos documentos: Estatuto Universitario (dos co-ocurrencias) y el PRDI (18 co-
ocurrencias), dando un total de 20 vinculos directos. Para el ODS2 (Hambre cero),
se encontraron Unicamente cuatro co-ocurrencias dentro del PRDI; el ODS3 (Salud
y bienestar) contiene 34 co-ocurrencias presentes en la Ley UAEMéx (una co-
ocurrencia), PRDI (32 co-ocurrencias) y el Estatuto Universitario (una co-
ocurrencia).

El ODS4 (Educacion de calidad), es quién presenta el mayor nimero de co-
ocurrencias (288), presentes en los cinco documentos analizados, Ley UAEMéx (11
co-ocurrencias), PRDI (113 co-ocurrencias), Estatuto universitario (39 co-
ocurrencias), Reglamento de estudios avanzados (95 co-ocurrencias), Reglamento
Interno de la FQ (30 co-ocurrencias). EI ODS5 (Igualdad de género) presenta
Unicamente 13 co-ocurrencias dentro del PRDI; el ODS6 (Agua limpia y
saneamiento) y el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) presentan una co-
ocurrencia respectivamente dentro del documento del PRDI.

Julia Guadalupe Garcia Arce

126



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Para el ODS8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) se cuenta con 160 co-
ocurrencias, de las cuales 10 se ubicaron en la Ley UAEMéX, 40 co-ocurrencias en
el PRDI, 81 co-ocurrencias en el Estatuto Universitario, 10 co-ocurrencias en el
Reglamento de Estudios Avanzados, y 19 co-ocurrencias dentro del Reglamento
interno de la FQ. Dentro del ODS9 (Industria, Innovaciéon e infraestructura), se
realizaron 62 co-ocurrencias, ubicadas dentro de los documentos de Ley UAEMéx
(siete co-ocurrencias), PRDI (40 co-ocurrencias), Estatuto Universitario (10 co-
ocurrencias), Reglamento de estudios avanzados (tres co-ocurrencias), y dentro del
Reglamento interno de la FQ (dos co-ocurrencias).

Se colocaron 111 co-ocurrencias dentro del ODS10 (Reduccién de las
desigualdades) en los cinco documentos analizados, dentro de la Ley UAEMéx se
ubicaron 7 co-ocurrencias, en el PRDI (68 co-ocurrencias), en el Estatuto
Universitario 32 co-ocurrencias, para el Reglamento de estudios avanzados una co-
ocurrencia, y para el Reglamento interno de la FQ tres co-ocurrencias. Para el
ODS11 (Ciudades y comunidades sostenibles), se hallaron 15 co-ocurrencias
Unicamente dentro del PRDI.

Dentro de los ODS12 (Produccion y consumo responsables), ODS13 (Accion por el
clima), ODS14 (Vida submarina), y ODS15 (Vida de ecosistemas terrestres), se
ubicaron seis, dos, cuatro y ocho co-ocurrencias respectivamente, dentro del PRDI.
Mientras que para el ODS16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) se encontraron
128 co-ocurrencias, dentro de la Ley UAEMéx (15 co-ocurrencias), en el PRDI (25
co-ocurrencias), dentro del Estatuto Universitario (73 co-ocurrencias), en el
Reglamento de estudios avanzados (siete co-ocurrencias), en el Reglamento
Interno de la FQ (ocho co-ocurrencias). Y por ultimo en el ODS 17, se hallaron 38
co-ocurrencias, dentro de los cinco documentos Ley UAEMéx (tres co-ocurrencias),
en el PRDI (13 co-ocurrencias), dentro del Estatuto Universitario (18 co-
ocurrencias), en el Reglamento de estudios avanzados (dos co-ocurrencias), en el
Reglamento Interno de la FQ (dos co-ocurrencias)
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llustracion 19 Grafica ODS y Marco Normativo UAEMéx
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Fuente: Elaboracién propia.

Ademés del andlisis del marco normativo con los 17 ODS, se establecieron co-
ocurrencias con las funciones sustantivas de la actividad univesitaria. En el que para
la Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad, se hallaron
las siguientes co-ocurrencias (Diagrama Sankey 6) Para los criterios de agua,
compras verdes, energia, publicidad, y residuos, no se encontraron co-ocurrencias
dentro del marco normativo, por lo que se sugiere se implementen actividades y
metas especificas para estos apartados.

Con relacién a la dimension de Normatividad o politica institucional, se ubicaron 307
co-ocurrencias, dentro de la Ley UAEMéx se colocaron 17 co-ocurrencias, 43 dentro
del PRDI, 130 en el Estatuto Universitario, 85 en el Reglamento de estudios
avanzados y 32 en el Reglamento interno de la Facultad de Quimica; dentro de esta
dimensién se ubico el contenido vinculado a normas de operacion de la institucion.
A la par, para el criterio de organizacion colegiada se establecieron 109 co-
ocurrencias que sefialan la organizacion entre docentes y personal administrativo,
para este apartado se sefialaron 10 co-ocurrencias en la Ley UAEMéx, 23 en el
PRDI, 54 co-ocurrencias en el Estatuto universitario, 9 co-ocurrencias en el
Reglamento de estudios avanzados y 13 en el Reglamento interno de la FQ.

Para la dimension de Infraestructura, se sefialaron aquellas actividades que tenian
relacion con la infraestructura de las facultades y centros de investigacion, las
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cudles posibilitan una adecuada labor docente, aprendizaje y administracion;
encontrando 22 co-ocurrencias en los documentos de Ley UAEMéx (cinco co-
ocurrencias), nueve dentro del PRDI, 7 co-ocurrencias en el Estatuto universitario,
y ninguna co-ocurrencia en el Reglamento de la FQ; por lo tanto, se considera que
esta dimensién no ha tomado la relevancia suficiente para brindar un espacio laboral
y educativo digno.

Para la dimension de Evaluacion institucional de calidad/autoevaluacion/
certificaciones/auditoria se hall6 una co-ocurrencia en la Ley UAEMéx, 26 co-
ocurrencias en el PRDI, y 11 co-ocurrencias en el Estatuto Universitario; sin
embargo, no aparece algun vinculo con el Reglamento de Estudios Avanzados o el
Reglamento interno de la FQ, por lo tanto, se sugiere se planteen aspectos
vinculados con acreditaciones en estos dos documentos, vinculados a Académicas
de investigacion que avalen la calidad del posgrado. Para el criterio de Asignacion
presupuestal se realizaron 36 co-ocurrencias en los documentos de Ley UAEMéx
(seis co-ocurrencias), 16 co-ocurrencias para el PRDI, 13 co-ocurrencias en el
Estatuto Universitario, y una co-ocurrencia en Reglamento interno de la FQ); este
criterio sefiala el presupuesto que se otorga para dependencias de la UAEMéx o
para recurso inmobiliario e mobiliario, académico; sin embargo, se ubicaron en
aspectos vinculados con asignacion de becas institucionales y contratacion
docente.

Con relacion al criterio de Sistema de gestion ambiental/biodiversidad y servicios
ecosistémicos se encontraron solo dos co-ocurrencias dentro del documento del
PRDI, el cudl menciona algunas brigadas ambientales; sin embargo, en los cuatro
documentos restantes, no se observa alguna relacion directa para el beneficio
ambiental a partir de la normatividad institucional, por lo tanto, es relevante
considerar estrategias que estén presentes dentro del marco normativo para el
cuidado del ambiente. Ademas, para la dimension de participacion de las mujeres
se encontraron siete co-ocurrencias que mencionan sus participacion o mencion
directa en la actividad universitaria dentro del documento del PRDI, en donde se
menciona la cantidad de mujeres que laboran o estudian en la institucion; por lo
tanto, es relevante mencionar en la normatividad la equidad de mujeres para la
participacion en la institucion.

Para la dimension de proteccidn civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio
en los espacios de las IES, se encontraron 19 co-ocurrencias en los documentos de
Ley UAMéx (dos co-ocurrencias), 10 co-ocurrencias en el PRDI y siete co-
ocurrencias en el Estatuto Universitario, dentro del Reglamento de Estudios
Avanzados y el Reglamento Interno de la FQ no se encontré ningun vinculo; sin
embargo, es importante tomar medidas de seguridad dentro de las Instalaciones de
la UAEMEéx con el propésito de brindar un lugar seguro a la comunidad universitaria.
Para la dimensién de movilidad, se ubicaron Unicamente dos co-ocurrencias que
dentro del PRDI, se hace mencién acerca del transporte institucional denominado
“Potrobus”, cuestion que se puede aprovechar en la creacion de rutas seguras de
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transporte, dentro y fuera de la institucion con relacion a bicicletas y andadores para
un mejor desplazamiento de la comunidad.

Para la dimensién vinculada con el proceso de admisién se hallaron diez co-
ocurrencias dentro del PRDI, que de manera estadistica mencionan el ingreso de
estudiantes a la UAEMéx, mientras que en el Estatuto Universitario (cuatro co-
ocurrencias), en el Reglamento de estudios avanzados (14 co-ocurrencias), y en el
Reglamento Interno de la FQ (cuatro co-ocurrencias) se hace hincapié en el proceso
de ingreso. Para la dimension de Atencién a problematicas se ubicaron 19 co-
ocurrencias dentro de la Ley UAEMéx (una co-ocurrencia), siete co-ocurrencias
dentro del PRDI, nueve co-ocurrencias en el Estatuto universitario, dos co-
ocurrencias en el Reglamento de Estudios Avanzados y ninguna co-ocurrencia en
el Reglamento interno de la FQ; al considerarse un criterio muy importante, pues es
la capacidad de la Universidad para atender algun conflicto, debe establecer marcos
de atencidn para brindar apoyo oportuno estipulados dentro del marco normativo.

Y por ultimo, dentro de esta funcidén se encuentra el criterio de Seguimiento laboral,
gue presenta 61 co-ocurrencias, para el documento de Ley UAEMéx se encontraron
cinco co-ocurrencias, ocho co-ocurrencias para el PRDI, 35 co-ocurrencias en el
Estatuto universitario, una co-ocurrencia para el Reglamento de estudios avanzados
y 12 co-ocurrencias en el Reglamento interno de la FQ; estae criterio sefiala los
diferentes estimulos, y amparos con los que cuentan el personal docente,
administrativo y de apoyo.

Considerando lo anterior, es la dimensién de Normatividad o politica institucional
quién contiene una mayor ponderacion dentro de los documentos analizados,
posteriormente la Organizacion institucional y en tercer lugar el Seguimiento laboral.
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Diagrama Sankey 6 Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la
universidad y normatividad UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con Software Atlas.ti version 22

8.2.2 Educacién-aprendizaje y sustentabilidad

Para la funcién sustantiva de Educacién-aprendizaje y sustentabilidad vinculada a
la normatividad institucional de la UAEMéx (Diagrama Sankey 7) se enmarcan 346
co-ocurrencias. En donde la dimension de Planes de estudios actualizados contiene
88 co-ocurrencias, distribuidos en cinco co-ocurrencias dentro de la Ley UAEMéx,
46 co-ocurrencias en el PRDI, 18 co-ocurrencias dentro del Estatuto universitario,
13 co-ocurrencias en el Reglamento de estudios avanzados y seis co-ocurrencias
en el Reglamento de la FQ, lo que representa un compromiso institucional por tener
programas educativos a la vanguardia.

La dimensién de Formacién de competencias contiene 74 co-ocurrencias, se
ubicaron siete co-ocurrencias dentro de la Ley UAEMéx , 37 co-ocurrencias en el
PRDI, 10 co-ocurrencias en el Estatuto universitario, 12 co-ocurrencias en el
Reglamento de estudios avanzados, ocho co-ocurrencias dentro del Reglamento
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interno de la FQ Para el criterio de pertinencia se ubicaron 38 co-ocurrencias,
distribuidas tres en la Ley UAEMéx, 20 co-ocurrencias en el PRDI, seis co-
ocurrencias en el Estatuto universitario, siete en el Reglamento de estudios
avanzados y dos en el Reglamento interno de la FQ; donde este criterio sefiala la
adecuada localizacion de los Centro universitarios y Facultades, y de las carreras y
posgrados ofertados por la institucion; sin embargo se considera oportuno elaborar
justificaciones dentro de los marcos normativos para que éstos sean de
conocimiento general.

En la dimension de Congruencia y eficiencia se realizaron 83 co-ocurrencias, dentro
los documentos de Ley UAEMéx (una co-ocurrencia), 20 co-ocurrencias en el PRDI,
16 co-ocurrencias en el Estatuto universitario, 37 co-ocurrencias en el Reglamento
de estudios avanzados y nueve co-ocurrencias en el Reglamento interno de la FQ;
lo que demuestra que la Universidad persigue ideales acorde a sus principios como
lo es el humanismo.

Para la dimensién de Actualizacidén de profesores se encontraron 38 co-ocurrencias,
dentro de la Ley UAEMéx se ubic6 una co-ocurrencia, 17 co-ocurrencias dentro del
PRDI , 16 co-ocurrencias en el Estatuto universitario, dos co-ocurrencias en el
Reglamento de estudios avanzados y dos co-ocurrencias en el Reglamento interno
de la FQ); sin embargo, a pesar de sefalar éstos vinculos no se encuentran acciones
de formacién disciplinar y transdisciplinar obligatoria para los docentes, Gnicamente
se hace referencia a la capacitacion de los docentes por continuar con estudios de
grado.

Para el criterio de Uso de tecnologia se ubicaron 19 co-ocurrencias presentes en
cuatro documentos: dos co-ocurrencias en la Ley UAEMéx, 13 co-ocurrencias en el
PRDI, tres co-ocurrencias en el Estatuto universitario y una co-ocurrencia en el
Reglamento interno de la FQ; lo que sefiala que la institucion no considera a la
tecnologia dentro de sus estatutos normativos, siendo que en la actualidad
representa una herramienta fundamental en el desarrollo de la educacion; por lo
tanto, se considera como recomendacion implementar el uso de la tecnologia desde
el marco normativo. Para el criterio de Becas, se ubicaron seis co-ocurrencias,
dentro de dos documentos: PRDI y Estatuto universitario, que contiene tres co-
ocurrencias cada uno; por lo tanto, la UAEMéx debe implementar dentro de los cinco
documentos que se consideran en esta investigacion, al ser parte medular de la
institucion.

Para esta funcion sustantiva los tres criterios con mas co-ocurrencias son Planes
actualizados, Congruenciay eficiencia, y Formacién de competencias. Mientras que
las dimensiones con menos co-ocurrencias son Becas, Tecnologia, y Actualizacion
docente.
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Diagrama Sankey 7 Educacion-aprendizaje y sustentabilidad y normatividad
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Fuente: Elaboracién con Software Atlas.ti version 22

8.2.3 Investigacion en torno ala sustentabilidad

Para la funcién sustantiva de Investigacion en torno a la sustentabilidad se
realizaron 190 co-ocurrencias dentro de los cinco documentos analizados de la
UAEMéx (Diagrama Sankey 8). La dimension de investigacién es la que presenta el
mayor numero de co-ocurrencias, con 103 co-ocurrencias dentro de los cinco
documentos analizados, en la Ley UAEMéx se ubicaron diez co-ocurrencias, 38 co-
ocurrencias en el PRDI, 29 co-ocurrencias en el Estatuto universitario, 20 co-
ocurrencias en el Reglamento de estudios avanzados, y seis co-ocurrencias en el
Reglamento interno de la FQ.

Dentro de la dimension de Difusion y divulgacion de investigacion se ubicaron 48
co-ocurrencias, colocandolo en segundo lugar con respecto al numero de
frecuencia, las co-ocurrencias fueron ubicadas en la Ley UAEMéx (10 co-
ocurrencias), 17 co-ocurrencias en el PRDI, cinco en el Estatuto universitario, 13
co-ocurrencias en el Reglamento de Estudios Avanzados y tres co-ocurrencias en
el Reglamento interno de la FQ; como se puede observar, no es dentro del
Reglamento de Estudios Avanzados donde se encuentra el mayor nimero de co-
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ocurrencias, sino es dentro del PRDI, por lo tanto, se sugiere implementar
estrategias de divulgaciéon del conocimiento como parte de los estatutos de la
UAEMEéEx, pues son parte esencial de la formacion de recursos.

El siguiente criterio corresponde a Movilidad nacional de estudiantes y profesores,
con 25 co-ocurrencias, en donde destaca la poca mencion de esta dimension, ya
gue los estudiantes y profesores deben y pueden obtener experiencias nacionales
e internacionales con el propdsito de incrementar sus conocimientos; en este
apartado se ubicO una co-ocurrencia en la Ley UAEMéx, 20 co-ocurrencias en el
PRDI, una co-ocurrencia en el Estatuto universitario, tres co-ocurrencias en el
Reglamento de estudios avanzados y ninguna co-ocurrencia en el Reglamento
interno de la FQ.

Por dltimo, para la dimensién de Redes de trabajo se encontraron 14 co-ocurrencias
gue sefalan los lazos laborales que tienen los docentes a niveles nacional e
internacional; sin embargo, este criterio solo se encontr6 en el PRDI, que menciona
las diferentes instituciones con las que laboran docentes de la UAEMEX; por lo tanto,
se debe incentivar la creacion de redes de trabajo desde el marco normativo de la
universidad, para crear alianzas que beneficien la apertura del conocimiento y
oportunidades laborales adecuadas.

Diagrama Sankey 8 Investigacion en torno a la sustentabilidad y normatividad de
la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con Software Atlas.ti versiéon 22

Julia Guadalupe Garcia Arce
134



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

8.2.4 Liderazgo social para la sustentabilidad

Para la funcién sustantiva de Liderazgo social para la sustentabilidad se ubicaron
177 co-ocurrencias vinculadas con los cinco documentos seleccionados con
relacion al marco normativo de la UAEMéx (Diagrama Sankey 9). Para la dimension
de Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacion se ubicaron 108 co-ocurrencias,
distribuidas en la Ley UAEMéx con 13 co-ocurrencias, en el PRDI con 67 co-
ocurrencias, 23 co-ocurrencias dentro del Estatuto universitario, cinco co-
ocurrencias en el Reglamento interno de la FQ y ninguna co-ocurrencia en el
Reglamento de estudios avanzados; dentro de los documentos se vinculé este
criterio con aspectos de la labor de la institucion con la sensibilizaciéon a la
comunidad universitaria a través de talleres, programas y brigadas, lo que resalta
en éste apartado es que no hay ninguna mencién en el Reglamento de Estudios
Avanzados al respecto, por lo que seria conveniente promover en los estudiantes
de posgrado la vinculacion de sus investigaciones con la sustentabilidad.

Para el criterio de Seguimiento a egresados se encontraron 16 co-ocurrencias;
diseminadas dentro de la Ley UAEMéx dos co-ocurrencias, en el PRDI ocho co-
ocurrencias, en el Estatuto universitario una co-ocurrencia, dos co-ocurrencias en
el Reglamento de estudios avanzados, y tres co-ocurrencias en el Reglamento
interno de la FQ); tales co-ocurrencias estan enfocadas en velar por los intereses de
los estudiantes titulados; sin embargo, no se aprecia en los documentos un
adecuado seguimiento o preocupacion por los egresados con relacion a sus
oportunidades laborales y/o académicas.

La dimensién de Vinculacion con los diferentes sectores contiene 28 co-ocurrencias,
gue sefialan el quehacer de la comunidad estudiantil con el sector publico y privado,
y dentro de los documentos analizados se enfoca a servicio social y practicas
académicas; dichas co-ocurrencias estan presentes en la Ley UAEMéx con nueve
co-ocurrencias, 15 co-ocurrencias en el PRDI y cuatro co-ocurrencias en el
Reglamento interno de la FQ, y ninguna co-ocurrencia dentro del Reglamento de
estudios avanzados; por lo tanto, se considera oportuno incorporar esta vinculacién
dentro del marco normativo de la universidad para identificar posibles oportunidades
laborales y académicas que beneficien tanto a docentes, alumnos y empleados.

Por ultimo, para el criterio de Calidad y pertinencia de la tesis, se sefialaron 25 co-
ocurrencias, en la Ley UAEMéx se encontraron cero co-ocurrencias, dentro del
PRDI tres co-ocurrencias, en el Estatuto universitario una co-ocurrencia, en el
Estatuto universitario una co-ocurrencia, dentro del Reglamento de estudios
avanzados 16 co-ocurrencias y en el Reglamento interno de la FQ se ubicaron cinco
co-ocurrencias; para esta dimension se ubico en el contenido que sefiala las
directrices con las que debe cumplir las tesis de los estudiantes; por lo tanto, se
considera incrementar este niumero de frecuencias pues existen algunos vacios o
falta de informacién acerca del proceso de titulacion.
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Diagrama Sankey 9 Liderazgo social para la sustentabilidad y marco normativo de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con Software Atlas.ti versiéon 22

8.3 Percepcidn de estudiantes

La muestra analizada de alumnos consistié en cinco hombres y 16 mujeres, con un
intervalo de edad de 28 a 66 afos, de los cuales seis mujeres y dos hombres son
casados, siete mujeres y tres hombres son solteros, tres mujeres en union libre. La
mayoria de los estudiantes respondieron no tener hijos (9 estudiantes), mientras
gue seis estudiantes contestaron que tienen dos hijos y seis estudiantes un hijo.

Ningun estudiante habla alguna lengua indigena, 16 alumnos residen con su familia,
cuatro con pareja y una persona vive sola. Ocho estudiantes pertenecen a maestria
y 13 a doctorado, 11 estudiantes pertenecen a la linea de investigacion de calidad
ambiental, mientras que 10 a la linea de investigacion de desarrollo sustentable, de
los cuales 20 estudiantes cuentan con una beca de CONACYT como apoyo para
cursar el posgrado

Es importante resaltar que, Unicamente se analizaron los criterios o dimensiones
donde los estudiantes pudieran tener mayor conocimiento, mismas que fueron
validadas por el grupo de expertos; y que ademas no interfieran con el anonimato
de los alumnos.
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8.3.1 Gestidn institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad

Para la dimension de Normatividad o politica institucional, los estudiantes
consideran que atendieron los principios normativos de la UAEMéx en el desarrollo
de su investigacion, obteniendo un promedio de 8.80 (en una escala de 0 a 10).
Ademas, consideran la transparencia en el proceso de titulacion con un promedio
de 8.57. Por lo tanto, para los estudiantes de posgrado la normatividad de la
institucion pudiera mejorarse en el proceso administrativo de posgrado.

Para el criterio de Sistema de Gestibn Ambiental/biodiversidad y servicios
ecosistémicos, los estudiantes encuestados respondieron no estar de acuerdo ni en
desacuerdo en un 47.61% por lo que se sugiere realizar un mejor equipamiento
sustentable en los sanitarios de la institucién (Véase Gréfica 1).

Gréfica 1 Sistema de Gestion Ambiental/biodiversidad y servicios ecosistémicos
de acuerdo con Estudiantes del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

De acuerdo con los estudiantes de posgrado, la participacion de las mujeres en la
UAEMEéx se encuentra presente en la toma decisiones de la universidad, en el que
el 57.14% de los encuestados consideran que las mujeres tienen voz en los
aspectos académicos y administrativos, mientras que el 42.85% personas
consideran que tal vez; ademas son las mujeres quienes ven reflejada la labor de
sus iguales en la institucién (Véase Gréfica 2)
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Grafica 2 Participacion de las mujeres de acuerdo con estudiantes del Posgrado
en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para la dimensién de Proteccion civil, riesgos a la salud, al ambiente y al patrimonio
en los espacios de las IES, 17 de 21 estudiantes (80.95%) consideran sentirse
seguros en la UAEMéx, sin embargo, el 19.04% (cuatro estudiantes mujeres)
respondieron tal vez, lo que conlleva a indagar por qué no se sienten a salvo en las
instalaciones (Véase Grafica 3).

Grafica 3 seguridad de acuerdo con estudiantes del Posgrado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para el criterio vinculado con agua, los estudiantes encuestados respondieron en
un 38.09% que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo en que las instalaciones
sanitarias son suficientes (grifo, urinarios, inodoros, duchas) (Véase Gréfica 4),
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mientras que el 33.33% de los estudiantes consideran de igualmente pronunciarse
ni de acuerdo ni en desacuerdo en relaciébn con el correcto estado de las
instalaciones sanitarias (fugas o goteos) (Véase Grafica 5)

Gréafica 4 Cantidad de instalaciones sanitarias de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 5 Calidad de instalaciones sanitarias de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para el criterio de Atencion a problematicas se realiz6 una pregunta abierta, para
conocer de qué forma puede mejorar el Posgrado en Ciencias ambientales; en
donde la mayoria de los estudiantes sefialan lo siguiente:

“...mayor acercamiento y comunicacién entre pares, asesores,
directores de trabajos de investigacion y estudiantes...” (sic)
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“Mejorar la parte administrativa. Y que los investigadores aporten
puntos de vista que permita mejorar la investigacion, en lugar de
crear conflictos por qué no le cae bien el alumno o el director de
tesis” (sic)

“ Unidades de aprendizaje acorde a la problematica ambiental
actual” (sic)

“Dando mas acceso a informacién actualizada” (sic)

‘Realizando mas conferencias” (sic)

“Equipando con mejores equipos de laboratorio a los estudiantes”
(sic)

Lo anterior resulta preocupante, pues la mayoria de los estudiantes refieren un trato
inadecuado por parte de docentes y su preocupacién por tomar unidades de
aprendizaje o cursos que complementen su formacion.

8.3.2 Educacion-aprendizaje y sustentabilidad

Para el criterio de Planes de estudio transversales y actualizados, los estudiantes
encuestados sefialan estar en un 85.71% de acuerdo en que la formacion que
brinda el posgrado otorga una sélida base cientifica para su formacion (Véase
Grafica 6), mientras que un 76.42% considera que brinda una sélida base técnica;
lo que se podria considera que el posgrado ayuda a formar investigadores y otorgar
herramientas a la vanguardia para su formacion académica (Véase Grafica 7)

Grafica 6 Planes de estudio y base cientifica de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Grafica 7 Planes de estudio y base técnica de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Ademas, se pregunté a los estudiantes si considera que su investigacion de grado
es interdisciplinaria y el promedio para esta pregunta fue de 8.61 en una escala de
0 a 10; se obtuvo un promedio de 227 en funcion de que su investigacion de grado
respondié a sus necesidades y expectativas; lo que conlleva a afirmar que la
mayoria de los estudiantes adecla su investigacion para considerar a diversos
sectores de la sociedad, tiene diferentes aplicaciones, beneficiados y sobre todo se
adecua de manera personal a sus intereses.

Para el criterio de Formacion de competencias, los estudiantes de posgrado de la
UAEMeéx consideran que la institucion les ayuda a interpretar resultados, a defender
una hipoétesis y comprobar hechos, a formular proyectos, desarrollar competencias
para el aprendizaje, competencias para manejo de conflicto, para convivir con otras
personas y para mejorar su futuro desempefio laboral (Véase Tabla 22).

Tabla 22 Resultado de formacién de competencias en estudiantes de posgrado

Los
Desarrollar Desarrollar  conocimientos
Defender Desarrollar competencia competencia que adquiri en
Pregunta/Es | Interpretar hipétesisy Formular  competencias s para el S para el posgrado
cala resultados comprobar proyectos para el manejo de  convivir con han sido Utiles
hechos aprendizaje situaciones otras para mi
de conflicto personas desempefio
profesional
Totalmente 6 8 6 8 3 4 9
de acuerdo
De acuerdo 13 11 13 10 15 12 9
Ni de
acuerdo ni 0 0 0 1 1 3 1
en
desacuerdo
En 0 1 0 0 0 0 1
desacuerdo
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Totalmente
en 2 1 2 2 2 2 1

desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia. Los datos resaltados representan la cantidad de alumnos que apoyan
las afirmaciones con relacion a la formacion de competencias.

Por otra parte, para las técnicas vinculadas con la formacién de competencias a
nivel personal el 52.38% de los estudiantes encuestados respondieron estar de
acuerdo con que la UAEMéx impulsa la solidaridad entre pares (Véase Grafica 8),
y el 38.09% considera estar totalmente de acuerdo con que la universidad impulsa
la solidaridad con la sociedad (Véase Gréfica 9). Y el 42.85% de los encuestados
respondieron que estan de acuerdo con que la universidad promueve la formacion
profesional con el deber ético de los estudiantes (Véase Grafica 10), lo que resulta
en una adecuada relacién con pares académicos; sin embargo, no es reciproco con
el resto de la sociedad civil, pues en ocasiones es considerada como un objeto; por
lo que es necesario que se creen estrategias para sensibilizar tanto a estudiantes
como docentes para dar un beneficio real a la sociedad.
Gréfica 8 Solidaridad entre pares de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Gréfica 9 Solidaridad con la sociedad de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Gréfica 10 Deber ético de acuerdo con estudiantes del Posgrado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboraciéon con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, los estudiantes encuestados estan totalmente de acuerdo en que la
UAEMEéx les acerca a un ejercicio profesional correcto (Véase Gréfica 11), aprende
cosas Utiles para su vida laboral (Véase Grafica 12) y desarrollan habilidades para
aprender por su propia cuenta (Véase Grafica 13) en un 85.71%, buscan
informacion por su propia cuenta, aunque no lo pidan sus profesores en un 95.23%
(Véase Grafica 14); lo que conlleva a suponer gue los estudiantes estan plenamente
comprometidos en su formacion como investigadores; por lo tanto, es importante
seguir fomentando estas practicas en estudiantes y que los docentes sean una guia.

Gréfica 11 Ejercicio profesional de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Grafica 12 Utilidad para vida laboral de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Gréfica 13 Autoaprendizaje de acuerdo con estudiantes del Posgrado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx
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Grafica 14 Autogestion de busqueda de informacion de acuerdo con estudiantes
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Para la dimension de pertinencia, los estudiantes encuestados refieren en su
totalidad atender probleméticas de la sociedad con su investigacion de grado, lo que
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conlleva a firmar que los estudiantes de posgrado de Ciencias Ambientales
visibilizan los problemas que aquejan a la sociedad; sin embargo, las respuestas
anteriores sefalan la falta de relacion directa con ellos.

De acuerdo con los estudiantes encuestados, para el criterio de congruencia y
eficiencia, evaluan la construccion del estado del arte de su investigacion de grado
con un promedio de 8.3, en una escala de 0 a 10. Mientras que consideran que
realizaron aproximaciones criticas de la teoria vinculadas con su trabajo con un 8.6,
y consideran que su investigacion fue innovadora con una media de 8.5. Por lo tanto,
sus hallazgos parten de una sélida base tetrica y de acuerdo con lo esperado para
un estudio de posgrado.

Se realiz6 una pregunta que corresponde al criterio de Capacitacion y actualizaciéon
de los profesores con respecto al uso de tecnologia, a lo que los estudiantes
respondieron estar de acuerdo en un 42.85% (Véase Gréfica 15) en que los
docentes utilizan herramientas didacticas digitales; lo que resulta esencial hoy en
dia.
Grafica 15 Uso de tecnologia por parte de docentes de acuerdo con estudiantes
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Con relacion al criterio de uso de tecnologia en la UAEMéx, el 52.38% de los
estudiantes encuestados estan de acuerdo de que existe una capacitacion para el
manejo adecuado de aplicaciones, plataformas y redes sociales (Véase Gréfica 16);
el 47.61% de los estudiantes consideran estan de acuerdo de que las TICs que
brinda la Universidad son utiles (Véase Gréfica 17); y el 71.42% de la tecnologia
consideran que estd a la vanguardia (Véase Grafica 18). Por lo tanto, las TICs
disponibles que utiliza la comunidad universitaria representa una ayuda para
realizar sus actividades de una manera mas facil.
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Grafica 16 Uso de aplicaciones, plataformas y redes sociales de acuerdo con
estudiantes del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 17 TIC's utiles que brinda la universidad de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 18 Tecnologia a la vanguardia que brinda la institucion de acuerdo con
estudiantes del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Julia Guadalupe Garcia Arce
146



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Ademas, los estudiantes indican que la computadora es el aparato tecnolégico que
mas utilizan para desarrollar su investigacion con un 61.76%, seguido del
smartphone (20.58%) y por ultimo la Tablet (17.64%). Lo que da a entender que los
estudiantes posgrado cuentan con una herramienta tecnol6gica personal que ayuda
a desarrollar su proyecto de investigacion y tareas escolares.

Para el criterio de becas, el alumnado que cuenta con una hace referencia en un
85.71% de la beca otorgada por el CONACyYT, el 4.76% refiere a beca de
escolaridad, 4.76% no cuenta con algun apoyo financiero, y 4.76% cuenta con otro
tipo de beca (Véase Grafica 19). Lo que permite entrever la importancia de un apoyo
financiero para poder cursar algin posgrado, asi como el compromiso de la
institucion por brindar un apoyo financiero a estudiantes para continuar con sus
estudios.

Grafica 19 Tipo de beca de acuerdo con estudiantes del Posgrado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Sin embargo, el 33.3% de los estudiantes consideran que no reciben un estimulo
economico adecuado para cubrir con las necesidades de su investigacion y a nivel
personal. Mientras que el 66.6% considera justo este tipo de estimulos o becas
econdmicas; pues satisface las necesidades de los alumnos.

8.3.3 Investigacion en torno a la sustentabilidad

Para la dimension de investigacion, los estudiantes de posgrado estan totalmente
de acuerdo en un 71.42% que leen informacion académica en idioma extranjero,
principalmente en inglés (52.38%), en segundo lugar espafiol (35.71%), en tercero
portugués (7.14%), y en cuarto lugar chino (4.76%) (Véase Gréafica 20).
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Grafica 20 Idioma de lectura de acuerdo con estudiantes del Posgrado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

El 71.42% de los estudiantes admiten realizar resumenes o esquemas conceptuales
de sus lecturas, lo que se podria considerarse una técnica adecuada de estudio ya
gue se sistematiza la informacion y da cabida a un r4pido disefio de algin material
didactico o texto de difusion. Ademas, los estudiantes consideran que su motivo
principal para realizar su investigacion de grado es académico (47.61%),
posteriormente por indole social (33.33%) y finalmente por obtener informacion
(19.04) (Véase Grafica 21), lo que podria suponer gque los estudiantes cursan el
programa de posgrado porque desean obtener el grado académico de maestro o
doctor para tal vez obtener un mejor empleo.

Gréfica 21 Motivo principal para realizar investigacion de acuerdo con estudiantes
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, los estudiantes consideran que su investigacion respondi6 a las politicas
de investigacion del pais en un promedio de 8.09 (de una escala del 0 a 10), lo que
indica, que la investigacion refleja la situaciéon actual del pais en funcion de
presupuesto, de oferta laboral, de rigor académico, entre otras.

Para el criterio de Difusion y divulgacion de investigacion los estudiantes de
posgrado encuestados refieren en un 80.95% el estar totalmente de acuerdo en
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asistir por iniciativa propia a eventos académicos dentro de la universidad (Véase
Gréfica 22), lo que conlleva a afirmar que los estudiantes desean expandir sus
conocimientos y complementar su formacién disciplinaria.
Gréfica 22 Asistencia a eventos académicos de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

El medio de difusion cientifico mas utilizado por los estudiantes de posgrado de la
UAEMEéx son las revistas cientificas (45.65%), seguido de conferencias académicas
(23.91%), cursos académicos (8.69%), libros o revistas de divulgacion (6.52%) y
plataformas digitales (6.52%) (Véase Grafica 23); sin embargo, seria importante
identificar si es que se estd cumpliendo con la labor de los investigadores de
divulgacién del conocimiento con la sociedad civil y no solo con la comunidad

cientifica

Gréfica 23 Medio de difusion de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para la dimensién de Redes de trabajo, los estudiantes de posgrado respondieron
estar totalmente de acuerdo en intercambiar informaciéon con alumnos de otras
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carreras 0 posgrados en un 71.42% (Véase Grafica 24), considerando una
estrategia para crear redes de trabajo y de relaciones publicas futuras para
conseguir empleo o tener acceso a informacion especifica.
Gréfica 24 Redes con alumnos de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Con relacién a la dimension de Movilidad nacional de estudiantes y profesores,
cuatro estudiantes (19.04%) han realizado movilidad estudiantil nacional a
Veracruz, Michoacan y Morelos; mientras que 17 estudiantes (80%) aun no lo han
ejecutado (Véase Grafica 25), y solo un estudiante (4.76%) realiz6 movilidad
internacional a Polonia (Véase Grafica 26); en ambos casos la estancia en promedio
fue de 1 a 3 meses. En donde el motivo para realizar la movilidad fue por
recomendacion familiar (80%) y el 20% por el programa académico.

Grafica 25 Movilidad nacional de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Grafica 26 Movilidad internacional de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Para financiar los viajes de movilidad estudiantil se utilizaron recursos propios
(80%), mientras que solo un estudiante (20%) menciond que la institucién de
acogida fue quien financié el viaje (Véase Gréfica 27); mientras que el 100% de los
estudiantes que realizaron estancia utilizaron recursos propios para su estancia
dentro de la institucion (Véase Gréfica 28). En este sentido, se podrian identificar
acciones para apoyar a los estudiantes en sus estancias de investigacion pues
implican un cargo extra, aunque previsto, no se cuenta con una solvencia adecuada
para conseguir vivienda, comida y traslado en un lugar fuera de su residencia
habitual.

Grafica 27 Financiamiento de viajes académicos de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Grafica 28 Financiamiento de estancia de acuerdo con estudiantes del Posgrado
en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

El 40% (dos estudiantes) sefalaron que eligieron el lugar para realizar movilidad por
las instalaciones de la institucién, mientras que los demas estudiantes por el
investigador de la institucién, por la ubicacion de director adjunto, o por la linea de
investigacion (20% respectivamente). Las dificultades que sefialaron los estudiantes
fueron la pandemia SARS-CoV19 y el estar lejos de la familia; mientras que los
beneficios indicados con mayor frecuencia fueron el aprender nuevas técnicas,
analisis de resultados y mejorar metodologia. Las oportunidades profesionales al
realizar movilidad estudiantil que identificaron son el contar con nuevas
oportunidades laborales y crear redes de investigacion; ademas de sefalaron que
el programa de movilidad estudiantil puede mejorar en los siguientes aspectos:
mayor apoyo econdémico (53.3%), mejorar gestion administrativa (33.3%), apoyo
para hospedaje (6.6%) y generar mas convenios (6.6%) (Véase Grafica 29).

Grafica 29 Mejora en programa de movilidad de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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8.3.4 Liderazgo social para la sustentabilidad

Para el criterio de Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacién, de acuerdo con
la pregunta realizada en escala Likert, los estudiantes contestaron el estar de
acuerdo con que la UAEMéx les ayudd a dimensionar problemas sociales,
ambientales y econdmicos en un 57.14%, mientras que el 9.52% estan totalmente
en desacuerdo en que la universidad les ayude a ejecutar esta accion (Véase
Grafica 30). Ademas, los estudiantes estan totalmente de acuerdo en un 76.19%
con que su investigacion contribuy6 a resolver problemas sociales (Véase Grafica
31) Lo que demuestra que la universidad lleva a cabo su labor humanistica para con
la sociedad a través de los estudiantes.

Grafica 30 Sensibilizacion social, ambiental y econédmico de acuerdo con
estudiantes del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Gréfica 31 Contribucion a la sociedad de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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En cuanto al aspecto ambiental los estudiantes encuestados estan totalmente de
acuerdo en su conviccion por la conservacion de la naturaleza y adecuado
aprovechamiento de los recursos (Véase Grafica 32); sin embargo, estan de
acuerdo en un 71.42% que se exagera la crisis ambiental en México, lo que
conllevaria a saber cuales son las razones que dan al respecto pues en esta
pregunta se consulté con escala tipo Likert, mas no fue una pregunta abierta (Véase
Grafica 33).

Grafica 32 Preocupacion con el ambiente de acuerdo con estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Grafica 33 Crisis ambiental en México de acuerdo con estudiantes del Posgrado
en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Por otro lado, los estudiantes de posgrado estan totalmente de acuerdo en un
52.38% con que la UAEMéx fomenta la ética profesional en sus carreras
universitarias, se discuten problemas nacionales, se brinda una posible solucién y
se fomentan valores; mientras que el 47.61% esta totalmente de acuerdo en que la
universidad fomenta la responsabilidad social (Véase Tabla 23), dando cuenta de
gue el compromiso de la institucion con la sociedad es importante.
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Tabla 23 Resultados para responsabilidad social

En mi carrera se

En mi carrera fomenta la En mi carrera En mi carrera
se fomenta la S se discuten
Pregunta/Escala - conciencia de se fomentan
ética o problemas
. responsabilidad ; los valores
profesional : nacionales
social
Totalmente de acuerdo 11 10 11 11
De acuerdo 8 9 6 6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0 2 2
En desacuerdo 0 0 1 0
Totalmente en desacuerdo 2 2 1 2

Fuente: Elaboracién propia

Por ultimo, para este criterio, los estudiantes encuestados refieren estar totalmente
de acuerdo en que la universidad difunde valores en un 47.61% y consideran que
la UAEMéx difunde la cultura en la comunidad universitaria; esto se puede explicar
por eventos culturales que promueve la UAEMéx, aunque durante la pandemia
SARS-COV19 no se llevd a cabo ningun evento, si eran constantes las
presentaciones artisticas con miembros de la universidad o con personas externas
a la institucion.

Ademas, se realizO una pregunta abierta para conocer de qué manera ellos
consideran que su investigacion contribuye a la sociedad y los 21 estudiantes
sefialan que su propuesta propiciaré a la concientizacion sobre diversos temas, para
la linea de calidad ambiental, se cuentan con proyectos como el uso de plaguicidas
en los cultivos, tratamiento de agua residuales, remociéon de metales en agua,
materias primas amigables con el ambiente, manejo de residuos, conservacion de
la naturaleza, quimica verde, freno del deterioro del entorno natural lacustre, calidad
de agua; mientras que para la linea de Desarrollo Sustentable se consideran
trabajos vinculados a desarrollo sustentable en lugares turisticos y areas naturales
protegidas, expansién urbana, tecnologia a bajo costo, equidad de género,
identidad cultural, impacto de contaminacion, critica a la sustentabilidad. Sin
embargo, la mayoria de los estudiantes no hacen una mencion directa de beneficio
para la sociedad, sino para el ambiente, por lo tanto, se requiere trabajar en el
discurso de los estudiantes para que ellos identifiquen y reconozcan la importancia
de la sociedad en su investigacion.

Para el criterio de seguimiento a egresados, considerando que los estudiantes del
posgrado aun no son egresados, se les cuestionod acerca de si consideran continuar
con sus estudios académicos una vez que hallan culminado con el posgrado que
estudian, lo que arrojé como resultado que 57.14% de los estudiantes desean seguir
estudiando, 4.76% respondié que no y el 38.09% tal vez (Véase Grafica 34). Lo que
conlleva a suponer que los estudiantes que desean continuar con su formacion
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académica corresponden a sujetos vinculados con la educacion o investigacion,
mientras los que no tienen claro este rubro, tal vez se desarrollen en la industria.

Grafica 34 Continuacion de estudios de acuerdo con estudiantes del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para el criterio de Vinculacion con los diferentes sectores, los estudiantes de
posgrado consideran que su investigacion se adecuo al Plan Nacional de Desarrollo
(PND) del pais con un promedio de 7.42 en una escala del 0 a la 10; por lo tanto,
es importante incorporar en las investigaciones algun vinculo con el PND, pues en
este se mencionan diversos rubros en los que se pueden incluir los diversos
proyectos de investigacion para mejorar la situacion del pais. Sin embargo, los
estudiantes destacan el poco interés del Estado y de las organizaciones publicas y
privadas por el conocimiento producido en las instituciones universitarias con un
promedio de 8.04; por lo tanto, es necesario que las instituciones reconozcan la
importancia de las investigaciones de posgrado como parte primordial para el
crecimiento y desarrollo del pais.

Por ultimo, para la dimensién de Calidad y pertinencia de la tesis, de acuerdo con
los estudiantes encuestados, su investigacion de grado pudiera calificarse con 9 en
relacion con ética y profesionalismo; ademas se obtiene una media de 8.95 para la
calificar la calidad, validez, confiabilidad, sustentacion y calidad en los hallazgos de
su investigacion. Lo que conlleva a reflexionar si los estudiantes pudieran tomar
cursos obligatorios en funcion a ética y metodologia de la investigacion, con el
proposito de reforzar estas cualidades.

Ademas, los estudiantes consideran que su investigacion es innovadora; sin
embargo, no se han planteado cambios en el lugar objeto de estudio, esta
afirmacion recibe una media de aceptacion de 7.6 en una escala de 0 a 10, lo cual
llevaria a afirmar que posiblemente las investigaciones de grado no tienen una
aplicacién inmediata o real, y como consecuencia, los esfuerzos realizados para
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proponer metodologias de mejoras se quedan solo como un tramite de titulacion,
pero no se da un beneficio para la sociedad.

22 Percepcion de docentes

Para este apartado, se procedid a enviar el cuestionario a los 24 docentes
pertenecientes al Nucleo Académico Basico del Posgrado en Ciencias Ambientales,
en donde se obtuvo cinco respuestas del personal académico. El 40% de los que
respondieron el cuestionario son hombres y el 60% corresponde a mujeres, en
donde el rango de edad va de los 40 a 63 afios, el 80% de los docentes tienen hijos,
ninguno habla alguna lengua indigena.

Con relacion a sus estudios de posgrado, el 100% respondié contar con Doctorado
y haber obtenido algin apoyo econdmico para concluir con sus estudios (beca
CONACYT 80% y 20% otros programas Federales de apoyo como PRODEP o
licencia para realizar estudios de posgrado). Respecto a las lineas de investigacion
gue desarrollan, estas corresponden a: tratamiento de aguas residuales y control de
la contaminacién, catdlisis e ingenieria de reacciones gquimicas, evaluacion del
riesgo de exposicibn a sustancias toxicas (plaguicidas y contaminantes
ambientales), estudios ambientales para la sustentabilidad, y estudios ambientales
del turismo.

Las preguntas realizadas al personal académico fueron a partir de la validacion del
instrumento de investigacion; en donde se retoman los criterios de analisis que se
vinculan directamente con la labor docente.

22.1 Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad

Para el analisis de la normatividad, se desarroll6 un apartado de identidad
universitaria, en el que se preguntd acerca de sentirse identificado con los simbolos
universitarios y las instalaciones de la UAEMeéx, el 40% de los docentes esta
totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo y el 20% ni de acuerdo ni en desacuerdo
(Véase Tabla 35); considerando estos resultados, existe una linea de accion para
reforzar la identidad universitaria con el personal académico, pues los resultados se
transmiten a los alumnos y su vinculo laboral con la institucion.
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Grafica 35 ldentidad universitaria de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, se les cuestiond a los docentes si consideran que trabajan con normas
contradictorias, a lo que respondieron el 40% estar totalmente en desacuerdo, 40%
ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 20% esta de acuerdo (Véase
Grafica 36); lo que demuestra que en su mayoria los docentes laboran con normas
adecuadas y por lo tanto se debe seguir fomentando su aplicaciéon. Asimismo, los
docentes consideran en un 40% que la normatividad dificulta la realizacion eficiente
de su trabajo, el 40% opind que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo con esta
aseveracion, y el 20% esta en desacuerdo (Véase Grafica 37); por lo que se debe
analizar qué normas obstaculiza su labor docente y cuales lo reafirman.

Gréfica 36 Normas contradictorias de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Grafica 37 Realizacion eficiente de trabajo de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Con relacion a la dimension de Organizacion colegiada, los docentes estan de
acuerdo en un 100% con que existe dicha forma de organizacion entre los docentes.
Asi mismo, un 80% de los docentes estan totalmente de acuerdo con que el didlogo
entre docentes es respetuoso y el 20% esta de acuerdo (Véase Gréfica 38); a partir
de éste didlogo, los profesores consideran en un 80% que cuentan con la apertura
para compartir y tratar asuntos relacionados al alumnado, en donde el 60%
considera estar de acuerdo con que se pueden disefiar estrategias orientadas al
correcto desempefio de los alumnos; por lo tanto, el personal académico, esta
preocupado por el buen desempefio de los alumnos y existe un trato cordial entre
ellos.

Grafica 38 Dialogo respetuoso entre docentes de acuerdo con personal académico
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Continuando con este criterio, los docentes consideran que, a pesar de no contar
con un reglamento fisico para las reuniones de profesores, el 60% considera que
existen lineamientos que ayudan a realizar las reuniones (Véase Grafica 39); sin
embargo, a pesar de su buen funcionamiento, se deberia escribir un reglamento con
el propdsito de homogeneizar procesos administrativos, dar un adecuado
seguimiento de asambleas o reuniones (antes, durante y después), asegurar el
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cumplimiento de los acuerdos, entre otros.

Grafica 39 Reglamento de docentes de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Este criterio también contempla aspectos laborales del colegio de profesores, en
donde resalta el valor de trabajo en equipo, pues el 80% de los docentes considera
laborar con su cuerpo académico y no de manera autonoma, mientras que el 20%
ni de acuerdo ni en desacuerdo; ademas se les cuestiono si estdn a gusto
trabajando con sus comparieros, y el 80% respondio que si, mientras que el 20% ni
de acuerdo ni en desacuerdo; el 100% de los docentes encuestados respondié que
es facil el trabajo en equipo en su cuerpo académico, mientras que en el consenso
de acuerdos, el 80% considera que es facil tener acuerdos, el 20% afirma estar
totalmente en desacuerdo; por lo que éstos resultados sefalan el compafierismo
dentro de la UAEMéx pues conlleva intereses compartidos de trabajo en equipo.

Para el criterio de seguimiento laboral los docentes afirman que contaban con
empleo antes de graduarse (60%), mientras que dos docentes mencionan que un
dia después de haber egresado y un afio después respectivamente. Esto podria
servir como panorama para los estudiantes del posgrado para considerar este
tiempo como una espera promedio para obtener un trabajo después de graduados.

Con respecto al criterio de Infraestructura, el 60% de los docentes consideran que
cuentan con un espacio adecuado para realizar reuniones (Véase Gréfica 40),
ademas que estan de acuerdo que las instalaciones son adecuadas para impartir
clases (Véase Grafica 41); el 80% de los docentes consideran que las instalaciones
de la universidad son adecuadas para actividades administrativas (Véase Grafica
42)
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Grafica 40 Espacio adecuado para reuniones de docentes de acuerdo con
personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Gréfica 41 Instalaciones para impartir clases de docentes de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 42 Instalaciones para actividades administrativas de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, los docentes consideran en un 40% estar totalmente de acuerdo con que
existe privacidad dentro de las instalaciones universitarias, el 40% esta de acuerdo
y el 20% no esta de acuerdo ni en desacuerdo con esta afirmacion (Véase Grafica
43); por lo que se deberia identificar las soluciones para que los docentes tengan la
privacidad que necesitan para desempeifiar sus actividades en la UAEMéx.
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Gréfica 43 Privacidad en instalaciones de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para la dimension de Evaluacion institucional de
calidad/autoevaluacion/certificaciones/auditoria se pregunté si las normas para
evaluar el desempefio docente dificultan el logro de metas o incentivos, en donde el
40% respondié no estar de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion, el 20% esta
totalmente en desacuerdo, 20% en desacuerdo y 20% de acuerdo; por lo tanto, se
deberian analizar los procedimientos para evaluar el desempefio docente y conocer
cual es la eficacia del proceso (Véase gréfica 44) Ademas, los docentes indican
estar en un 60% de acuerdo con los sistemas de evaluacion a los que se someten,
pero el 20% esta en desacuerdo y el 20% ni de acuerdo ni en desacuerdo (Véase
Grafica 45); por lo que se debe considerar la homogeneidad o claridad en los
requisitos.

Gréfica 44 Normas adecuadas para evaluar desempefio docente de acuerdo con
personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Grafica 45 Contradicciones en sistemas de evaluacion docente de acuerdo con
personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, se cuestiond a los docentes si consideran que lograr los estandares de
desempeiio exigidos afectan sus valores personales, a lo que respondieron estar
un 40% en total desacuerdo, 40% en desacuerdo y 20% ni de acuerdo ni en
desacuerdo (Véase Grafica 46); por lo tanto, se considera que la instituciéon va en
comun acuerdo con los valores de cada docente, resaltando el valor humanista de
la universidad y la congruencia con las evaluaciones a las que se somete.

Grafica 46 Desempeifio y valores personales de acuerdo con personal académico
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para la dimension de participacion de las mujeres, el 80% de los docentes
encuestados respondieron que si se toma en cuenta la participacién de las mujeres
en las decisiones de la Universidad, mientras que el 20% considera que tal vez
(Véase Grafica 47); por lo tanto, se puede afirmar que la institucion busca la equidad
de género en los procesos de la comunidad universitaria.
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Grafica 47 Participacion de las mujeres de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para el criterio de atencion a problematicas, se pregunto a los docentes si se le han
asignado obligaciones que generan conflicto con sus valores personales (no para
certificacién como en el criterio de evaluacién institucional, sino como parte de sus
actividades laborales) a lo que respondio el 60% estar totalmente en desacuerdo
con la afirmacion y el 40% ni de acuerdo ni en desacuerdo (Véase Grafica 48), por
lo tanto, las actividades laborales encomendadas de los investigadores no
interfieren con sus creencias.

Gréfica 48 Obligaciones laborales en conflicto con valores personales de acuerdo
con personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para este criterio, se contempl6 también una pregunta abierta para conocer cémo
puede mejorar el posgrado de Ciencias Ambientales, en ddénde destacan las
siguientes respuestas:

“...aumentando el numero de semestres para doctorado, publicando
una cartera de proyectos a nivel nacional e internacional” (sic)
“Ampliar la colaboracion entre los integrantes del Claustro Académico
del programa” (sic)

“Vinculando de una manera mas practica a sus estudiantes de
posgrado con la realidad social” (sic)

“...promover la movilidad, impulsar el alcance e impacto social de las
investigaciones, mayor difusion del programa, actividades, estudiantes
y egresados” (sic)
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A comparacion de los resultados correspondientes a los estudiantes con esta
pregunta, los docentes se enfocaron en alcances administrativos y de formacién de
competencias, mientras que los estudiantes respondieron en funcién a educacion y
a nivel personal.

Con relacion a la dimension de seguimiento laboral, el 100% los docentes estan de
acuerdo en que realizan actividades que son de su total agrado; por lo que se puede
afirmar que los docentes tienen vocacion para compartir con estudiantes de
posgrado y licenciatura sus conocimientos. Sin embargo, existe una discrepancia
entre los docentes, pues el 20% estan totalmente de acuerdo con que se les asigna
trabajo sin proporcionarles la capacitacion necesaria, el 20% considera estar de
acuerdo, el 20% totalmente en desacuerdo, 20% en desacuerdo y el 20% ni de
acuerdo ni en desacuerdo (Véase Gréfica 49); por lo tanto, se debe considerar si la
capacitacion docente es suficiente y adecuada para cubrir las necesidades de cada
docente.

Grafica 49 Capacitacion de acuerdo con personal académico del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Continuando con esta dimension, se consulté a los docentes si se sienten
comprometidos a aceptar trabajo sin tener el perfil para realizarlo a lo que respondio
el 40% estar totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion, el 20% en desacuerdo,
20% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 20% de acuerdo (Véase Grafica 50), por
lo que la institucién delega actividades de acuerdo con el perfil de cada docente.
Ademas, el 40% de los docentes encuestados estan totalmente de acuerdo que se
le asignan actividades de acuerdo con sus competencias, el 20% en desacuerdo, el
20% de acuerdo y el 20% totalmente en desacuerdo. Se les preguntd también si se
les asignan actividades que no corresponden a su area de especialidad a lo que el
60% respondid estar totalmente en desacuerdo con esta aseveracion, el 20% en
desacuerdo y el 20% totalmente de acuerdo (Véase Gréafica 51). Por lo tanto, al
considerar los dos aspectos anteriores, la universidad conoce plenamente las
habilidades y capacidades del personal académico para asi otorgar tareas
especificas.
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Grafica 50 Perfil adecuado para realizar actividades laborales de acuerdo con
personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Gréfica 51 Actividades laborales de acuerdo con su area de especialidad de
acuerdo con personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la
UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para la dimension de asignacion presupuestal, el 40% de los docentes estan
totalmente de acuerdo en que la institucion solicita trabajos sin recibir compensacién
econOémica, mientras que el 20% esta de acuerdo, el 20% en desacuerdo con esta
afirmacion y el 20% totalmente en desacuerdo (Véase Grafica 52). También los
docentes estan totalmente de acuerdo en un 60% que utilizan su propio recurso
econdémico para cumplir con sus labores, el 20% esta de acuerdo y el 20% en
desacuerdo (Véase Grafica 49). Mientras que el 40% esta de acuerdo en que la
institucion pide trabajos sin los docentes contar con los materiales para realizarlos,
el 20% esté totalmente de acuerdo con esta afirmacion, el 20% esté totalmente de
desacuerdo y el 20% en desacuerdo (Véase Grafica 53). Acerca de la entrega de
recursos el 80% de los docentes considera que son entregados fuera de tiempo y
el 20% esta totalmente de acuerdo (Véase Grafica 54).
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Grafica 52 Trabajos sin recibir compensacion econémica de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 53 Recursos propios para realizar sus laborales de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Grafica 54 Realizar labores sin contar con los materiales adecuados de acuerdo
con personal académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Grafica 55 Entrega de recursos fuera de tiempo de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Ademas, el 60% de los docentes considera que reciben un estimulo econémico
adecuado para desarrollar sus investigaciones, el 20% no y el 20% tal vez; por lo
tanto, se propone agilizar la entrega de recursos econdémicos para que cada
investigador reciba un presupuesto adecuado para realizar o continuar con sus
investigaciones.

22.2 Educacion-aprendizaje y sustentabilidad

Para la dimensién de Actualizacion de profesores, se pregunté acerca de los cursos
disciplinarios tomados y mencionan un periodo de 1 mes a 1 afio del dltimo curso
gue tomaron, y esta enfocado a sus areas académicas. Ademas, se cuestiond
acerca de si considera que la universidad brinda cursos para docentes referentes a
estrategias de ensefanza, a lo que respondio el 80% estar totalmente de acuerdo,
y el 20% de acuerdo con dicha afirmacion.

Continuando con este criterio, los docentes consideran que la evaluacién al
desempefo docente es en un 20% objetiva al estar de acuerdo, 20% totalmente de
acuerdo; sin embargo, el 40% respondié estar en desacuerdo y el 20% ni de
acuerdo ni en desacuerdo (Véase Grafica 56); ademas que el 100% de los docentes
reconocieron que si conocen cuales son los elementos qué se evalian en el
desempefo docente.
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Grafica 56 Objetividad en desempefio docente de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Para el criterio de formacion de competencias, se cuestion6 a los docentes si
consideran que la docencia esta enfocada en cumplir con la mision, vision, principios
y objetivos estratégicos de la institucion, a lo que respondio el 60% estar totalmente
de acuerdo y el 40% de acuerdo; por lo tanto, los docentes se sienten
comprometidos en su funcion de facilitadores del conocimiento sin comprometer los
principios de la institucion.

El criterio de Uso de tecnologia, el 100% del personal académico, considera que la
institucion brinda una capacitacion para el manejo adecuado de aplicaciones,
plataformas y redes sociales, qué las Tics que brinda son utiles y a la vanguardia;
por lo tanto, se puede considerar que la Institucién esta preocupada por brindar las
herramientas tecnoldgicas que permitan a la comunidad universitaria permanecer
en las nuevas disposiciones tecnologicas. En donde el 100% de los docentes utiliza
la computadora para desarrollar sus investigaciones y docencia; ademas los
motivos por los que se ven obligados a utilizar la tecnologia es el 40% por
actualizacion, 40% por tendencias globales de la educaciéon, y el 20% por las
condiciones actuales de la educacion, las cuales estan vinculadas con la pandemia
SARS-COV19 por la modificacion de las clases presenciales a modalidad en linea;
ademas se dio el auge de congresos cientificos de manera virtual (Véase Grafica
57).

Gréfica 57 Motivos del uso de tecnologia de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
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Para el criterio de Congruencia y eficiencia los docentes consideran que los
conocimientos que adquirié al estudiar un posgrado han sido Utiles para su
desemperio profesional, por lo tanto, se puede afirmar que los estudiantes reciben
una educacién de calidad y con informacién actualizada.

22.3 Investigacion en torno a la sustentabilidad

Con respecto al criterio de Movilidad nacional de estudiantes y profesores, los
docentes refieren haber realizado movilidad nacional en un 100% (Véase Grafica
58) y un 80% movilidad internacional (Canada, Reino Unido) (Véase Gréfica 59)

Gréfica 58 Movilidad nacional de acuerdo con personal académico del Posgrado
en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Gréfica 59 Movilidad internacional de acuerdo con personal académico del Posgrado en
Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]
En donde el motivo para realizar la movilidad fue por el programa académico en

100%, con una duracién de 1 a 12 meses; los docentes respondieron en un 40%
gue la institucidén que los recibio fue quién financié el viaje, mientras que el 20% con
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recursos propios y 20% con beca gubernamental, en donde la estancia fue
financiada de la misma manera (Véase Grafica 60). En estas estancias, los
docentes responden que el motivo para elegir el lugar corresponde a colaboracion
entre pares, la linea de investigacion, imparticién de cursos y conferencias, y el
programa académico. Mientras que las dificultades que enfrentaron fue un
“Financiamiento insuficiente” (sic) y “Cambios en la dindmica de clases y evaluacion
de los cursos” (sic).

Gréfica 60 Financiamiento de estancia y viaje de acuerdo con personal académico
del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracién con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]+

Los resultados de las estancias de los docentes fue publicacion de articulo cientifico,
capacitacion de estudiantes, ponencias y avances en proyectos de investigacion;
ademas los docentes aseguran haber obtenido conocimiento tedrico especializado,
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo. Ademas, que identificaron la
oportunidad de “colaboracion con mas investigadores” (sic), sin embargo, no
lograron algun convenio de colaboracion entre ambas instituciones.

En su tiempo de estancia, pudieron encontrar aspectos de mejora en ‘tiempos y
requisitos para recibir apoyos” (sic), “Estrategias para descarga de horas frente a
grupos para que los profesores puedan participar en las oportunidades de
movilidad” (sic), mejora de “tramites administrativos con la UAEM” (sic), “Mayor
difusion entre la comunidad universitaria” (sic) Considerando lo encontrado con este
criterio, se puede reflexionar que los docentes pueden contar con un mayor apoyo
econémico y administrativo para realizar estancias; sin embargo, no tienen la
apertura o facilidad para realizarlas por su carga académica.

Para el criterio de Difusion y divulgacion de investigacion se consulto a los docentes
si asisten por iniciativa propia a eventos académicos dentro de la universidad, a lo
gue respondieron el 40% de acuerdo, el 40% totalmente de acuerdo y el 20% ni de
acuerdo ni en desacuerdo; por lo tanto, los docentes estan conscientes del papel
que juega el intercambio de conocimiento y compartir sus experiencias con sus
pares. Ademas de que el medio principal que utilizan para difundir su investigacion
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es en un 100% las revistas cientificas en donde su promedio de publicacion son
cada seis meses y el idioma con la que lee informacién académica de su tema de
investigacién es inglés y espafiol, y el 90% de los investigadores comparte
informacion académica en sus redes sociales. Sin embargo, reconocen en un 100%
gue no aparecen como primer autor en los articulos de investigacion publicados,
esto se debe quizd a que trabajan con cuerpos académicos o son productos
derivados de las tesis de estudiantes y son quienes generalmente toman ese lugar.

Para el criterio de investigacion, se pregunté el motivo principal para realizar
investigaciones en donde el 60% respondié por motivo educativo y 40% por motivo
social; ademas se obtuvo un promedio en una escala de 0 a 10 de 9.2 en relacién
a que sus investigaciones responden a sus necesidades personales y académicas;
por lo tanto, los profesores investigadores del posgrado realizan investigaciones que
son de su total agrado y contando con promedio 8.6 los docentes consideran que
sus investigaciones son interdisciplinarias, considerando el hecho de que el Nucleo
Académico Béasico del posgrado es conformado por investigadores de diversas
areas de estudio y por lo tanto, las redes que conforman son enriquecedoras.

Ademas, se cuestiond si consideraban que sus investigaciones eran innovadoras,
obteniendo un promedio de 8.6; por lo tanto, los mismos docentes reconocen que
sus hallazgos podrian ser interesantes para la sociedad, pero también pudieran
desarrollarse de otra manera.

Para la dimension de Redes de trabajo, el 100% de los docentes afirma colaborar
con investigadores mexicanos de su propia universidad y de otras instituciones, y el
60% colabora con investigadores extranjeros, en donde el objetivo es intercambiar
informacion con docentes de otras carreras o posgrados acerca de sus lineas de
investigacion. Ademas, todos los investigadores pertenecen a redes de
colaboracion y divulgacion del conocimiento, en donde los integrantes pertenecen
al SNI, lo que asegura la calidad de las investigaciones y la colaboracion con
docentes de la propia universidad y otras IES afines a sus lineas de investigacion.

22.4 Liderazgo social para la sustentabilidad

Para el criterio de Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacion se cuestion6 a
los docentes si en su area de trabajo se fomenta la ética profesional, a lo que el
60% respondio estar de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 20% se
encuentra totalmente de acuerdo, y el 20% ni de acuerdo ni en desacuerdo (Véase
Gréfica 61).

Ademas, en cuanto a la responsabilidad social, el personal académico mencioné
estar un 60% de acuerdo en que la institucién fomenta la conciencia dentro de este
aspecto, el 20% reconocié estar totalmente de acuerdo y el 20% ni de acuerdo ni
en desacuerdo (Véase Grafica 62); en consecuencia, la universidad provee una
conciencia social y ética profesional en sus areas de trabajo; por lo tanto, se debe
alentar las estrategias que permitan realizar dichas acciones. Sin embargo, estos

Julia Guadalupe Garcia Arce

172



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

hallazgos contrastan con el resultado de 22 derivado de preguntar si los resultados
de sus investigaciones tienen un impacto positivo en la sociedad, lo que conlleva a
cuestionar si realmente las investigaciones son dadas a conocer a la comunidad, o
si en verdad existe un beneficio para la sociedad.

Gréfica 61 Etica profesional en el trabajo de acuerdo con personal académico del
Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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De acuéiilde acuerdo ni en deE#alrmside de acuerd:

Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

Gréfica 62 Fomento de la responsabilidad social de acuerdo con personal
académico del Posgrado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx
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Fuente: Elaboracion con JASP (Version 0.16.2) [Computer software]

También se les cuestiond acerca de los valores, cultura, la solidaridad entre pares
y con la sociedad, que se difunden en la comunidad universitaria, para lo que indico
el 100% de los docentes estar de acuerdo con esta afirmacion. Mientras que para
el deber ético de los profesionales respondio el 80% estar de acuerdo y el 20% ni
de acuerdo ni en desacuerdo con dicha mencién; por lo tanto, los docentes
consideran que la institucion promueve dichas cualidades; sin embargo, hay que
reforzar la ética profesional en las actividades diarias de la comunidad universitaria.

Ademas, se les cuestiond a los docentes, cuales consideran que son asuntos
prioritarios para los estudiantes en donde mencionaron que son sus “Proyectos de
investigacion...difusion y divulgacion” (sic), “El aprendizaje” (sic), “La gestion de
apoyo econémico (beca), el seguimiento académico...” (sic); por lo tanto, los
docentes estan conscientes, de que las necesidades de los alumnos vinculados con
cursar un posgrado corresponden a culminar en tiempo y forma con sus estudios.
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Continuando con este criterio, también se preguntdé como retribuyen a la UAEMéx
el crecimiento laboral y personal que les brinda y mencionaron “A través de la
excelencia en ensenanza” (sic), “Realizando mi trabajo comprometidamente” (sic),
por lo que los docentes continlan desempefiando sus tareas con calidad como
consecuencia del reconocimiento otorgado por la institucion.

Para el criterio de Calidad y pertinencia de la tesis los docentes respondieron la
manera en que sus investigaciones contribuyen a la sustentabilidad y sociedad,
“...desarrollo de procesos enfocados a produccion de energia alterna, realizando
analisis de ciclo de vida de ciertos procesos y limpieza de agua” (sic) “...utilidad
para la toma de decisiones orientadas al desarrollo sustentable de mi comunidad”
(sic) “...analisis de las problematicas actuales y la formulacién de propuestas de
solucion” (sic), “Aportando informacién para identificar la magnitud del problema”
(sic), “...reflexién y actuacién’(sic), “...reconocimiento de...los actores locales” (sic)
lo que visibiliza su aporte a la sustentabilidad y sociedad desde su linea de
investigacion.

Para la dimension de Vinculacion con los diferentes sectores se pregunto si su
investigacién se adecua al Plan Nacional de Desarrollo del pais en donde en una
escala de 0 a 10 se obtuvo un promedio de 8.8; considerando que los proyectos
vinculados a este posgrado se desarrollan en el Eje transversal de territorio y
desarrollo sostenible, en donde se busca el bienestar de la poblacion. Ademas, se
obtuvo un promedio de 7.6 al preguntar si los docentes consideran que existe poco
interés del Estado y de las organizaciones publicas y privadas por el conocimiento
producido en las instituciones universitarias, en donde se puede deducir que es
insuficiente el reconocimiento a las IES para generar y divulgar el conocimiento que
son fruto incluso de fondos federales.

8.5 Percepcion de autoridades del programa

Para este apartado se realizé una entrevista estructurada a dos autoridades del
Posgrado en Ciencias Ambientales, la primera fue el para el Coordinador actual del
posgrado, Dr. Juan Manuel Sanchez Meza, quién tomd el cargo en el afio 2020 y la
segunda a la excoordinadora del posgrado, Dra. Gabriela Roa Morales, quien fungio
en el cargo de 2016 a 2020. Estas entrevistas tuvieron una duracion de 1:10hrs para
la Dra. Gabriela Roa y con el Dr. Juan Manuel Sanchez 1:57hrs (Véase llustracion
21y 22).

Ambas entrevistas se realizaron via la Plataforma de Microsoft Teams por la
situacion sanitaria de SARS-COV19, el guion de entrevista tuvo como contenido 99
preguntas (Véase Anexo 5) cuyo objetivo fue ampliar la informacion relacionada a
la normatividad institucional de la UAEMéx y el seguimiento a egresados. La
entrevista se codifico y transcribio con el Software Atlas.ti version 22, en donde se
obtuvo los siguientes resultados vinculados a los ODS.
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llustracion 20 Entrevista con coordinador de Posgrado, Dr Juan Manuel Sanchez
Meza

4] Sanchez Meza
Entonces, ese es
un poco el reto. O
esta sencillo, sea
nuestro sencillo y
precisamente
quiza en este
caso, personas
como td
egresados del
mismo programa
que actualmente
estén trabajando

Tiempo Contenido de texto S en areas afines,
0s 00:00:01.890 --> 00:00:02.160 Julia Guadalupe Garcia Arce K. 00:00:03.870 --> 00:00:08.860 Juan Carlos San(h€8 M pues eran los
20h31m23s ‘. aliados que
. . estaremos
buscando

precisamente para
en un momento

dado tener esas
oportunidades y
plantearles

= plantearle la

Fuente: Captura de pantalla

llustracién 21 Entrevista con excoordinadora del Posgrado Dra. Gabriela Roa
Morales

& | poooE7EEs
Gabriela Roa Morales
Ajé para el proceso
de selecci6n se dejen
hacerla
preinscripcion, pues
ahora si que a todos
los que que lo
soliciten.

13| 00:00:48.950 -->
00:00:56.580

Gabriela Roa Morales
En el la limitante para
la seleccién. O bueno
para el niimero de
espacios aceptados.

Tiempo Contenido de texto H
0s 00:00:00.900 --> 00:00:03.360 Julia Guadalupe Garcia Arce Get to know me and the people. | won &
20h31m 23s

141 00:00:57.160 -->
00:01:08.760
Gabriela Roa Morales
Silo tenemos, esté
establecido de
acuerdo al nimero
= de becas. Hasta

Fuente: Captura de pantalla

Las autoridades mencionaron algunos datos interesantes a lo largo de la entrevista
y estos se pudieron vincular a los ODS, por ejemplo, si mencionaban proyectos
vinculados con agua, estos se relacionaban con el ODS6 de Agua limpia y
saneamiento, los aspectos de egresados se vincularon con el ODS8 de Trabajo
decente y crecimiento econdémico. En este sentido los tres ODS que tuvieron mayor
namero de coocurrencias, en primer lugar el ODS4 de Educacion de calidad con
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171 co-ocurrencias, en segundo lugar ODS8 de Trabajo decente y crecimiento
econémico con 128 menciones y el ODS9 Industria, Innovacién e infraestructura
con 90 co-ocurrencias, mientras que los ODS que menos co-ocurrencias obtuvieron
son el ODS2 Hambre cero con ninguna mencion, posteriormente el ODS14 de vida
submarina y ODS15 vida de ecosistemas terrestres con una co-ocurrencia
respectivamente (Véase Diagrama Sankey 10); co-ocurrencias que son plausibles
porque las preguntas estan orientadas principalmente a aspectos laborales de los
egresados y docentes, ademas de que se sefiala la falta de vinculos o proyectos
con temas en especificos.

Diagrama Sankey 10 ODS de acuerdo con Autoridades del Posgrado

ODSS Industria I =

ODSS Trabajo I ==

ODS7 Energla M
oDs6 Agua IS

CDSS Género = »

OD54 Educacion m
Entrevista
ODS3 Salud M
QD517 Alianzas M
ODS516 Paz Bt
ODS515 Eco terrestre m——+
0D514 submaring B
ODS13 clima M
OD512 Produccion y consumo RN
0D511 cd sostenibles Mz
OD510 Reducir desigualdad Wi

QD51 Pobreza m—«
Fuente: Elaboracién con Software Atlas.ti version 22

Ademas, las preguntas de la entrevista se realizaron de acuerdo con las Funciones
sustantivas de la actividad universitaria, pero solo se utilizaron los criterios que
aportaban informacién relevante respecto a egresados y normatividad.
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8.5.1 Gestidn institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad

Dentro de esta funcion, para el criterio de Organizacion colegiada, se menciona que
actualmente son 25 investigadores que pertenecen al posgrado, de los cuales 23
se encuentran dentro del SNI; ademas los entrevistados respondieron que para
formar parte del Nucleo Académico Basico del posgrado se debe ser invitado por
algun miembro Cuerpos académicos.

Continuando con este criterio, los Cuerpos académicos que existen son los
siguientes: “Quimica ambiental, Nanomateriales, Toxicologia y farmacologia,
Ciencia de materiales, Ingenieria Quimica, Tratamiento de aguas y control de la
contaminacion, Estudios turisticos, Turismo, desarrollo y sustentabilidad, Analisis
geografico regional, Geologia ambiental y desarrollo sustentable, Estudios
territoriales y ambientales, Relaciones metrdpoli-ambiente, Desarrollo, ambiente y
procesos de configuracion territorial, Planeacion, urbanismo y medio ambiente”.

Para el criterio de Normatividad o politica institucional, se considera que la UAEMéx
vela por los intereses de los alumnos y de la misma institucién pues trata de llevar
a cabo las metas institucionales; por lo tanto, vinculado a la conformacién del Ndcleo
Académico Bésico se dispone que los miembros de este nlcleo sean miembros
Doctores miembros del SIN, y se debe contemplar la inmersion de egresados del
programa en proporcion de 40%

El criterio de Infraestructura se considera que cuenta con areas suficientes y
mobiliario adecuado, pero hay que actualizar; ademas, de que los coordinadores
hacen hincapié de que los estudiantes no hacen uso de estas instalaciones porque
los estudiantes son considerados de tiempo completo y no cuentan con el tiempo
suficiente para utilizarlos

Para la dimensién de Atencidn a problematicas se reconoce que hay un trato cordial
con colaboradores y discentes; sin embargo, los conflictos surgen con docentes y
alumnos externos que acuden a la UAEMéx por algun tramite vinculado a aspectos
académicos. En el supuesto de existir un conflicto, se propone mediar de manera
interna, posteriormente, si continda el conflicto, se solicita una audiencia con la
Comision Académica del posgrado para solucionar la diferencia.

En la entrevista se retomaron aspectos vinculados a las dimensiones de energia,
agua, residuos, y movilidad en donde se destaca lo siguiente: “En materia de
energia no hay estrategias como tal, pero se han instalado paneles solares... celdas
galvanicas...pero aun se utiliza energia eléctrica solamente y no se ha cambiado...
para Infraestructura vial y transporte, se han trabajado proyectos de ciudades
inteligentes y metabolismo de las comunidades, pero no hay algo concreto, solo el
Potrobus...en materia de Agua, tenemos proyectos de recuperacion de agua,
analisis de la calidad de aire, recuperacion de suelos...para residuos, se tiene un
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contrato con una empresa...se pretende minimizar residuos en la Facultad de
Quimica”

Para el criterio de Participacion de las mujeres, se destaca que aproximadamente
el 70% de estudiantes son mujeres. Dentro de la dimension de compras verdes, se
sefala que no se observa la presencia de insumos, aunque la Universidad establece
como requisito para la adquisicion de cafeteria y desechables, que sean elaborados
con material biodegradable.

Para el criterio de Evaluacion institucional de calidad/autoevaluacion/
certificaciones/auditoria, se menciona que el posgrado realiza comparaciones con
posgrados similares para encontrar oportunidades, y de manera externa el
posgrado es evaluado Unicamente por el Sistema Nacional de Posgrado (SNP). El
criterio de asignacion presupuestal se menciona que éste es dado por la Secretaria
de finanzas y la Secretaria de Estudios Avanzados de la UAEMéx, y corresponde a
la distribucion de recursos en funcion del PRDI

Dentro del criterio de Proceso de admision, se destaca que el posgrado cuenta con
una convocatoria definida y aprobada por el Colegio de profesores del posgrado, en
donde “Para maestria se debe aprobar un curso propedéutico de cuatro
materias...también se toma en cuenta el promedio de licenciatura y una entrevista,
para Doctorado, se evalla la propuesta de investigacion, entrevista, experiencia en
investigacion, como congresos, articulos, memorias...el promedio de maestria”.
Asimismo, se menciona que en la propuesta de Reestructuracion del programa se
solicitard en un futuro el Examen Nacional de Ingreso al Posgrado EXANI 1.
Ademas, este criterio va de la mano con la dimension de Publicidad, en donde se
menciona que a través de la pagina web de la UAEMéx se mencionan las
convocatorias a nivel posgrado, licenciatura y bachillerato, el posgrado en Ciencias
Ambientales, también hace uso de la red social de Facebook y se hace difusion del
programa a través de eventos académicos y con las redes de colaboracién de los
docentes.

Respecto al criterio de Seguimiento laboral, los entrevistados mencionaron que los
docentes del posgrado tienen un compromiso de dar clase en licenciatura y
posgrado, ademas, deben apoyar en cursos de induccién y en los proyectos de
estudiantes.

8.5.2 Educacion-aprendizaje y sustentabilidad

Para la dimension de Actualizacion docente, se considera que la plantilla docente
esta actualizada ya que es requerido que al semestre cumplan con la aprobacién
de dos cursos, al respecto se menciona que “Los docentes cuentan con cursos
especificos para dar clases, asi como un amplio conocimiento en la investigacion”
Dentro del criterio de Pertinencia, los entrevistados mencionaron que uno de los
aspectos de por qué estudiar el Posgrado en Ciencias Ambientales es por su amplia
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gama de lineas de investigacion, ser multidisciplinario; ademas de considerar las
solicitudes de ingreso y areas de investigacion de los aspirantes.

La dimension de Becas se sefiala que los estudiantes del posgrado se benefician
aproximadamente en un “95% de la beca otorgada por CONACYT” se encontré un
dato relevante, que las becas otorgadas corresponden al nimero de alumnos
aceptados de un semestre anterior, en el que oscilan de entre 10 becas otorgadas
por el CONACYT.

Para el criterio de Planes de estudios transversales y actualizados, se menciona
una reestructuracion del programa con propuestas como el “...agregar asignaturas
para una mejor preparacion de los estudiantes...”

Dentro del criterio de Formacion de competencias se considera que la UAEMéx
“...Tiene amplia experiencia en la creacion de investigadores, para atender
problemas ambientales con el pais...”, ademas de que el programa de estudios
pretende llevarse a cabo desde una perspectiva holistica; ademas se mencioné que
“...falta conjuntar trabajo de alumnos y docentes para que trabajen en conjunto”

Para la dimension de Congruenciay eficiencia, se menciona que son los estudiantes
de Maestria quienes cumplen con los tiempos de titulaciébn sugeridos en el
Programa (periodo de tiempo seis meses a un afio en promedio), mientras que los
egresados del programa de Doctorado son quienes mas tiempo necesitan para
titularse.

8.5.3 Investigacidn en torno a la sustentabilidad

Para el criterio de Movilidad nacional de estudiantes y profesores, se menciona que
los estudiantes han sido beneficiados por el CONACYT y el Consejo Mexiquense
de Ciencia y Tecnologia (COMECYT) para realizar Movilidad, a paises como
Colombia, Inglaterra, Espafia.

Dentro del criterio de Difusién y divulgacion de investigacion, los coordinadores
hacen mencién de que los docentes tienen participacion en eventos académicos
nacionales e internacionales para dar a conocer sus proyectos; ademas se
considera como sugerencia el “...trabajar en libros editados por la UAEMéx”

En cuanto a la dimension de Redes de trabajo, se menciona que los docentes
colaboran con investigadores de los paises de Argentina, Colombia y Espafa
principalmente. Para el criterio de Investigacion, se considera que puede existir una
mejora o incremento al “...cambiar carga académica y administrativa de los
docentes, para mejorar la atencion a estudiantes e investigaciones...mas recursos
econdmicos...internet...apoyo para patentes por tiempos de espera” para cumplir
con sus obligaciones laborales.
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8.5.4 Liderazgo social para la sustentabilidad

Para el criterio de Responsabilidad socioambiental/ sensibilizacién, se visualiza que
“...El programa podria ayudar a promover ahorro de agua, reduccién de residuos,
papel...” pero no son acciones que de manera obligatoria se lleven a cabo en las
Facultades, sino Unicamente se vinculan a proyectos con aplicacion en
comunidades especificas, principalmente en areas para evaluacion de riesgo y
calidad de agua.

Para la dimensién de Vinculacién con los diferentes sectores, se sefiala que la
Universidad debe “...crear vinculos con la sociedad, no solo ser un objeto para una
investigacién”; por lo tanto, se considera que los estudiantes y docentes deben
participar de manera directa con la sociedad para un beneficio colectivo. Sin
embargo, los coordinadores sefialan que los investigadores y estudiantes colaboran
con la sociedad en aspectos de “huertos familiares...agua’.

En cuanto a la dimension de Seguimiento a egresados, se menciona que “No hay
bolsa de trabajo para egresados”; sin embargo, también se indica que las redes de
colaboracién de los profesores envian convocatorias para que se puedan emplear,
logrando asi que los egresados se integren en una IES, en donde han logrado
ocupar cargos de directores de facultades, coordinadores de licenciatura y
miembros del SNI; ademas la UAEMéx a través de su pagina web, realiza una
encuesta a egresados y empleadores para determinar los aspectos laborales que
cubren los programas académicos y cuales son los puntos que se pueden modificar
para mejorar el desempenio laboral.

Con relacion al criterio de Calidad y pertinencia de la tesis se menciona que las
propuestas de investigacion de los estudiantes son adecuadas; sin embargo, las
autoridades mencionan que “...no hay gestidon para aplicarlos”, a pesar de contar
con una pertinencia a nivel nacional, pues se han obtenido algunos premios
nacionales por tesis.
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9 Discusion general

La Educacion para el Desarrollo Sustentable (EDS) surge en 1994, para demostrar
gue la educacién como tal, no es un fin, sino una herramienta que sirve para lograr
la sustentabilidad, entendida como la mejora de la calidad de vida satisfaciendo las
necesidades de los individuos; misma que puede aplicarse en el ambito social,
cultural, econémico, politico y ambiental. Es este contexto, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas
en inglés) reconoce que no hay un modelo actual para la EDS y pide se incorpore
la sustentabilidad en diversos rubros, y se creen estrategias para poder lograrlo.
Actualmente las estrategias que se siguen mundialmente como guia son los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Considerando lo anterior, la EDS es un precursor para la solucion de problemas
socioambientales, donde se puede hacer un cambio desde la ensefianza a nivel
formal o no formal. Sin embargo, en ocasiones la educacion formal no es suficiente
para mejorar la vision que tienen los seres humanos para el cuidado del ambiente,
ya que muchas veces se observa a los discentes como aquellos instrumentos para
generar estrategias, pero no son considerados como sujetos capaces de
dimensionar las necesidades de la sociedad y de ellos mismos (Garcia-Arce, 2016).

Sin embargo, son las Instituciones Educativas (IE) las responsables de brindar los
conocimientos basicos sobre el cuidado de su entorno para contribuir con la
sustentabilidad; por lo tanto, la EDS debe ser abordada dentro de todos los planes
y programas de estudios de las unidades de aprendizaje y no de manera aislada,
ademas incluir a la sustentabilidad dentro del marco filosofico de las instituciones
para asi lograr una correcta implementaciéon de estrategias en beneficio de la
sociedad en general (Garcia-Arce, 2016; Green, 2013).

Bajo este tenor, Gutiérrez-Barba, Garcia-Arce y Suarez (2018) han sefialado que
la ensefianza escolarizada ademas de brindar conceptos relacionados con el medio
natural debe favorecer sentimientos armoniosos y sensibilizar a los estudiantes y
docentes, para que desarrollen actividades proactivas con relacion a la
conservacion ambiental.

Por lo tanto, las Instituciones de Educacion Superior (IES), cuentan con los activos
suficientes para propiciar una transformacién ambiental con ayuda de la comunidad
universitaria y sociedad, transmitiendo conocimientos y formando profesionales
criticos; es por ello que pueden generar un conocimiento especializado y adecuado
en materia ambiental a través de las funciones sustantivas de la actividad
universitaria, para contribuir a solucionar las dificultades dispuestas en la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

Las funciones sustantivas, consideran diversos aspectos de las instituciones para
un adecuado funcionamiento en diversos &mbitos como los procesos
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administrativos basados en una normativa o legislacion, catedra académica,
alumnos, colaboradores, instalaciones, convenios educativos, entre otros. Para el
desarrollo de esta investigacion, se bas6 en cuatro funciones: la gestidon
institucional, practicas y cultura de la universidad, educacion y aprendizaje,
investigacion y liderazgo social. A continuacién, se muestran los hallazgos mas
relevantes.

Para la Gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad; se
considera que esta vinculado con los diferentes procesos administrativos, que
involucran a toda la comunidad universitaria. Al analizar los hallazgos respecto a
esta funcién, se encontré que los estudiantes consideran la falta de comunicacién y
empatia por parte de los docentes del Posgrado en Ciencias Ambientales, a pesar
de que los docentes aseguran tener un buen trato y apertura al dialogo, este no es
reciproco con los estudiantes. Lo que contrasta con lo propuesto por Ibarra y Porter
(2012) que mencionan que la calidad de las IES esta relacionada con el dialogo y
buen trato a la comunidad universitaria, ademas Thijssen, Rege y Solheim (2022)
sefialan que mejora el nivel académico de los estudiantes; por lo tanto, una
estrategia que se puede implementar, es la creacidon de mesas de dialogo para
sefalar las condiciones de convivencia asegurando la ausencia de represalias.

Uno de los inconvenientes que enfrentan las IES para esta funcion, es una falta de
actualizacion de la legislacion universitaria (Ramirez & Rosas, 2015); a lo que se
destaca que la mayoria de los documentos normativos de la UAEMéx no han sido
actualizados desde hace mucho tiempo; sin embargo, las metas institucionales se
modifican cada cuatro en el PRDI, en donde se generan estrategias acordes a la
situacion actual del Estado de México, México y la educacion. Por lo tanto, se invita
a actualizar la normativa institucional para estar en boga con las tendencias
mundiales, en sentido ambiental, educativa, derecho, economia, entre otras.

Al realizar el coeficiente de correlacion de Spearman se encontro la dependencia
estadistica en tres criterios (Véase Tabla 24), en esta ocasidn se utilizaron las
variables sociodemograficas y los criterios dispuestos como preguntas para cada
funcion en donde se encontré dos correlaciones por parte de los alumnos y una
correlacion con un criterio por parte de los docentes, para el primer caso, para el
criterio de seguridad, correlaciona positivamente con el grado de estudios del padre,
lo que puede significar que a mayor grado de estudios del padre mayor relevancia
le dan a la seguridad que se otorga en los campus.

Mientras que, para el segundo criterio vinculado a normatividad o politica
institucional, se considera que correlaciona de manera positiva con tipo de beca y
linea de investigacién, en donde se considera que los estudiantes que cuentan con
una beca otorgada por la UAEMéx y pertenecen a la linea de investigacion de
Desarrollo Sustentable, realizan sus investigaciones de una manera mas rigurosa a
comparacion de los estudiantes que cuentan con beca CONACYT; lo que se explica
a partir de que los estudiantes que tienen una beca UAEMéx son parte del cuerpo
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académico o administrativo de la institucion; por lo tanto, significa mayor
compromiso pues su titulacion depende de su permanencia en la UAEMéx.

En segundo lugar, para el criterio de Atencion a probleméticas, en voz de los
docentes, se correlacionan positivamente con el criterio de grado de estudios de la
madre, es decir a mayor nivel de estudios de la madre, se cuenta con mayor criterio
para resolver problemas, que muestra como es la situacion laboral de la UAEMEéX,
pues si bien existen ciertas irregularidades en los procesos laborales, cuentan con
la capacidad para remediarlos de manera adecuada.

Tabla 24 Gestion institucional y variables sociodemogréficas (Calculadas con
coeficiente de Spearman)

Tipo Grado de Grado de

Criterios ODS Pregunta de . Llnga dl.a, estudios  estudios de la
investigacion
beca del padre madre
Proteccion civil
riesgos a la
salud, al
ambientey al  1,3,5,7,11,1 Me siento a salvo en la 442"
patrimonio en 3 institucion )
los espacios de
las IES
. Hice todo mi esfuerzo por
Normatividad o N
politica 1451617  atenderlosprincipiosde ... 440°
institucional rigor en el desarrollo de la

investigacion

Me incomoda la forma de
trabajar de algin miembro .918"
del cuerpo académico
Es dificil llegar a consensar

L acuerdos en el cuerpo .918"
Atenciona = 51 16,17 académico
problematicas o, . .
Me solicitan realizar trabajos
para los cuales no recibo 947"

apoyo econémico
Me piden trabajos sin los 921"
materiales para realizarlos '

Fuente: Elaboracion propia. Se omiten las preguntas vinculadas con organizaciéon colegiada, infraestructura, evaluacion
institucional de calidad/autoevaluacién/ certificaciones/auditoria, asignacion presupuestal, sistema de gestion
ambiental/biodiversidad y servicios ecosistémicos, participaciéon de las mujeres, energia, residuos, movilidad (transporte),
agua, publicidad, compras verdes, proceso de admision y seguimiento laboral, por no existir correlaciones entre los criterios
de la funcion sustantiva de Gestién institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad. Los resultados con un
asterisco (*) son significativos a 0.05, mientras que los resultados con dos asteriscos (**) son significativo a 0.01

Considerando estas correlaciones y los resultados correspondientes a los
cuestionarios aplicados y las entrevistas, se considera que la UAEMéx correlaciona
de manera positiva con los ODS de Salud y bienestar (ODS3), Igualdad de género
(ODS5), Educacion de calidad (ODS4), al generar estrategias vinculadas con la
Gestion institucional; sin embargo, se deben reforzar los ODS de Agua (ODS6),
Energia (ODS7), Ciudades y comunidades sostenibles (ODS11), Produccion y
consumo responsables (ODS12) y Paz, justicia e instituciones solidas
(ODS16),pues existen acciones incipientes para estos ODS.
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Para la funcion sustantiva de educacion y aprendizaje, se considera necesario
compartir conocimiento a la vanguardia con la comunidad universitaria; al contrastar
los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos de investigacion y los
aportes teorico conceptuales, se menciona que la educacién debe ayudar a
desarrollar competencias adecuadas para la toma de decisiones en su quehacer
laboral y personal (Ambrosio, Da Silva-Oliverira, & Da Silva, 2019); en este sentido
se identifica que el programa de posgrado de Ciencias Ambientales, personal
académico y estudiantes, persiguen esta meta, pues se tiene de base que la
UAEMéx desarrolla sus planes de estudio a partir de competencias .

Ademds, se menciona que los docentes deben tener una vocacion para ser
profesores e impartir los conocimientos de su area (Suarez-Zozaya & Mufioz-
Garcia, 2016); sin embargo, se menciona que los docentes de posgrado no ejercen
un trato equitativo y cordial, incluyendo a personal administrativo, asimismo de que,
en la entrevista a autoridades del posgrado, se sefiala que en ocasiones se cursa
un Posgrado, con la finalidad de contar con un empleo independientemente a la
edad gue tengan, ya que existe la opcidén de incorporarse en cualquier institucion
educativa, pues cuenta con un nivel de estudios de posgrado. Lo que coincide con
lo mencionado al inicié del parrafo, ya que se posiblemente representa un punto
deébil del personal académico.

Al calcular el Coeficiente de Spearman de los criterios (Véase Tabla 25), se encontro
correlaciones tanto positivas como negativas para el criterio de Formacion de
competencias, positivamente correlaciona con la variable sociodemografica de
Edad, nivel de posgrado que estudié, edad de ingreso al posgrado, numero de
hermanos universitarios, grado de estudios del padre y de la madre; en donde para
estas variables se tiene una lectura de a mayor cantidad mayor relevancia o
importancia le dan a este criterio. Por otra parte, se correlaciona negativamente con
la variable sociodemografica de Estado civil, en donde las personas casadas son
guienes piensan menos relevante o correlacionan con este criterio. Para tipo de
beca, se vincula a los alumnos que cuentan con beca CONACYT con quienes
consideran al criterio de Formacion de competencias como irrelevante.

Para el criterio de Actualizacion docente correlaciona negativamente con Tipo de
beca con la que cuentan, pues con Beca CONACYT, los estudiantes consideran
menos relevante la capacitacion de los docentes. Y correlaciona de manera positiva
con el grado de estudios de la madre, pues a mayor nivel académico de la madre
es mayor la importancia que se le da a la actualizacion del personal académico.

Para el criterio de Uso de tecnologia, correlaciona de manera negativa con Edad y
Tipo de beca, pues a mayor edad y si cuentan con Beca CONACYT, los estudiantes
consideran irrelevante este criterio, en ambos casos se deduce que es por la brecha
tecnolégica de la edad, unos por ser expertos en el tema y otros por su falta de
conocimiento. Ademas, correlaciona positivamente con el grado de estudios del
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padre, pues a mayor nivel académico del padre se considera mayor importancia a
este tema.

Por dltimo, para el criterio de Planes de estudio transversales y actualizados, a
mayor edad mayor relevancia le dan a este criterio, en donde tal vez se vea
relacionada la utilidad o necesidad por la cual se estudia el Posgrado. Ademas, se
considera que a menor numero de hermanos universitarios se le otorga menos
importancia a este criterio, tal vez por no contar con un antecedente de estudio de
posgrado o de licenciatura.
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Tabla 25 Educacion y aprendizaje y variables sociodemograficas (Calculadas con coeficiente de Spearman)

Criterio

ODS

Pregunta Edad

Edad de
ingreso al
posgrado que
estudiaste

Nivel de
posgrado
que
estudiaste

NuUmero de
hermanos
universitarios

Estad
o civil

Tipo de
beca

Grado de
estudios
del padre

Grado de
estudios
dela
madre

Formacion de
competencias

4,16

La UAEMéx me ayudé a formular
proyectos

La UAEMéx me ayudd a desarrollar
competencias para el aprendizaje
La UAEMéx me ayudoé a desarrollar
competencias para convivir con
otras personas

Los conocimientos que adquiri en el
posgrado han sido Utiles para mi
desempefio profesional

La universidad promueve la
formacion profesional con deber
ético

La universidad impulsa la
solidaridad entre pares

La universidad impulsa la
solidaridad con la sociedad

Estoy desarrollando habilidades
para aprender por mi propia cuenta

470

-.600™

-.581"

.506"

-.439"

461"

453"

461"

490"

A8T"

453"

Actualizacion
docente

4,10

Me asignan trabajo sin
proporcionarme la capacitacion
necesaria

Existe capacitacion y actualizacion
de los profesores con respecto al
uso de tecnologia

-.469"

.975"

Uso de
tecnologia

4,9, 11

Las TICs que brinda la UAEMéx son
utiles

Las TICs que brinda la UAEMéx
estén a la vanguardia

-.455"

-477

444

Planes de
estudio
transversales y
actualizados

Mi formacion en el posgrado me 449"
brinda una sélida base técnica
Mi investigacion respondi6 a mis

necesidades

.510"

-.436"

Fuente: Elaboracion propia. Se omiten las preguntas vinculadas con Pertinencia por no existir correlaciones entre los criterios de la funcién sustantiva de Educacion y aprendizaje. Los
resultados con un asterisco (*) son significativos a 0.05, mientras que los resultados con dos asteriscos (**) son significativo a 0.01
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Al analizar los resultados de los cuestionarios, entrevistas y analisis hermenéutico,
se considera que la funcidn sustantiva de Educacion y aprendizaje en la UAEMéx
esta vinculada de manera positiva con los ODS de Educacion de calidad (ODS4),
pues se considera que brinda las herramientas necesarias para los discentes, a
pesar de algunos no considerarlo de esta forma, pues se contrasta con la opinion
de los docentes y autoridades del posgrado, que mencionan que se otorga una
educacién actualizada y pertinente. Respecto a Industria, innovacion e
infraestructura (ODS9), al brindar un servicio tecnoldogico a la vanguardia a la
comunidad universitaria; sin embargo, se considera que se debe trabajar en
Reduccion de las desigualdades (ODS10) y Paz, justicia e instituciones sélidas
(ODS16), porque se considera que se debe dar un trato equitativo y cordial por parte
de la comunidad universitaria externa e interna.

La Funcion sustantiva de Investigacion para la sustentabilidad, considera el realizar
proyectos que sean de relevancia social, y adquirir conocimientos y experiencia de
otras personas. Dentro de los hallazgos encontrados en esta investigacion, se
destaca que la literatura sefiala que muchos de los docentes corresponden a
estrategias de cantidad y no de calidad; lo que genera un retraso de conocimiento
(Arechavala-Vargas, 2011), afirmaciéon que se cumple parcialmente, pues los
docentes de la UAEMéx si bien, tienen una produccion cientifica relevante falta
capacitacion para la ensefianza.

Ademas la difusion (Aldana de Becerra, 2012) funge como una herramienta para
compartir conocimiento, y esta investigacion demuestra que si bien los docentes y
alumnos cuentan con particpacion en congresos cientificos y publicaciones, en
ocasiones no se da a concer de manera oportuna convocatorias para eventos
académicos.

Asimismo, para esta funcion se realizaron correlaciones de Spearman de acuerdo
a las preguntas relacionadas con los criterios de esta funcion (Véase Tabla 26), en
donde se encontrd para la dimension de Movilidad nacional de estudiantes y
profesores, correlaciona positivamente a la variable sociodemografica de Estado
civil y edad de ingreso al posgrado, lo que significa que la movilidad es relevante
para las personas solteras y para las personas que con menor edad ingresaron al
posgrado; y se correlaciona de manera negativa con las personas que viven con su
familia, cuya linea de investigacion es calidad ambiental y cuya madre cuenta con
estudios de primaria; es decir para ellos no es tan relevante este cirterio.

También se encontraron correlaciones con Difusion y divulgacion de investigacion,
pues correlaciona de manera negativa con los criterios de linea de investigacion de
calidad ambiental y no tener algin hermano cursando o que haya cursado la
universidad; por lo tanto, para quienes cumplan con estas dos cualidades la difusion
y divulgacion no representa relevancia.
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Investigacion,

con enfoque ambiental de la UAEMéx

es Desarrollo Sustentable

correlaciona negativamente con
sociodemografica de Sexo bioldgico y nivel de posgrado; por lo tanto las mujeres y
guienes estudian maestria, son quienes consideran menos importante este criterio.
Y se correlaciona positivamente con quienes viven solos y su linea de investigacion

Tabla 26 Investigacion y variables sociodemograficas (Calculadas con coeficiente

Spearman)

la variable

Criterio ODS

Sexo
bioldgic

Pregunta

sCon
uién
Estado qui
. resides
civil
0] actualmen
te?

Linea
de
investig
acion

Nivel de
posgrado
que
estudiaste

Edad de
ingreso al
posgrado
que
estudiaste

Ndmero
de
hermanos
universitar
ios

Grado de
estudios de
la madre

Movilida
d
nacional
de
estudian
tesy
profesor
es

4,17

¢ Realizaste
movilidad
nacional?

¢ Cuél fue el
motivo de la
movilidad
académica?

¢ Cudl fue el
motivo para elegir
el lugar?

¢ Qué dificultades
enfrentaste?
¢Qué
oportunidades
profesionales
identificaste?

-. 457

1.000"

-1.000™

.895"

1.000™

-1.000"

Difusion
y
divulgaci 4,10,
6n de 17
investig
acion

Asisto por
iniciativa propia a
eventos
académicos dentro
de la universidad
Leo informacién
académica en
idioma extranjero

-.462"

-.499"

Investig 9,
acion 17

Motivo principal -
para realizar tu
investigacion es
Mi investigacion
respondid a las
politicas de
investigacion del
pais

Recibo un
estimulo
econémico
adecuado para
desarrollar
investigacion

.480"

.456"

-.485"

Fuente: Elaboracién propia. Se omiten las preguntas vinculadas con Redes de trabajo por no existir correlaciones entre los
criterios de la funcion sustantiva de Investigacion. Los resultados con un asterisco (*) son significativos a 0.05, mientras que

los resultados con dos asteriscos (**) son significativo a 0.01

Julia Guadalupe Garcia Arce

188



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Por lo tanto, al considerar lo encontrado en la literatura, instrumentos y correlacion
estadistica, se generan vinculos para los ODS, en donde destaca de manera
positiva el vinculo con el Educacién de calidad (ODS4), al reconocer la importancia
de redes de colaboracion para la obtencion de informacion y divulgacion del
conocimiento; Reduccion de las desigualdades (ODS10) al conocer el panorama
nacional e internacional de sus proyectos y apertura de campo laboral; y Trabajo
decente y crecimiento econémico (ODS8) al conocer realmente si se obtiene o no
un trato adecuado vinculado a trabajo y ganancia econémica; sin embargo, se tienen
gue trabajan estrategias vinculadas también con el ODS4, al otorgar mayor difusién
de convocatorias y con Industria, innovacion e infraestructura (ODS9), al brindar los
recursos necesarios para el desempeiio de sus labores y aprendizaje.

Con relacion a la Funcién sustantiva de Liderazgo social, esta pretende la
colaboracion con los diversos sectores de la sociedad y otras instituciones
educativas; dentro de esta investigacion se contrastan los hallazgos obtenidos y la
teoria utilizada, al respecto se menciona el compartir conocimientos con los
diferentes sectores para que los estudiantes puedan inmiscuirse mas facilmente con
su poblacion meta, en donde los docentes estan obligados a brindarles las
herramientas necesarias (Zavala, Vazquez, & Gonzélez, 2017; Tavsancil, Bagcan,
& Tugce, 2012), por lo que se vincula en este proyecto de manera adecuada, pues
se considera que los docentes si realizan este aspecto de sensibilizacion a los
estudiantes y desde el marco normativo (PRDI en especifico) promueve el bienestar
de la comunidad.

Ademas, se crea un vinculo con diferentes sectores para el desarrollo de las
investigaciones, creando redes de trabajo, talleres, busqueda de financiamiento,
entre otros (Bravo I. , 2016) con el proposito de que las investigaciones de los
docentes y alumnos se adecue al PND.

Asimismo, se realizaron correlaciones de Spearman, para identificar la relacidon
entre los criterios de esta funcidén sustantiva y variables sociodemograficas (Véase
Tabla 27), con relacion al criterio de Responsabilidad socioambiental/
sensibilizacion, correlacionan negativamente con los criterios de Estado civil y con
quién residen, por lo tanto, los que son casados y viven con su familia no reflejan
tanto interés al aspecto ambiental y social de las investigaciones. Sin embargo,
correlacionan de manera positiva con las variables Edad, tipo de beca, edad de
ingreso al posgrado, nimero de hermanos universitarios y grado de estudios de la
madre; por lo que a mayor edad mayor es la importancia que le brindan a este
criterio, si se cursa el posgrado sin beca mayor es la preocupacién por este tema,
ademas si se cuentan con hermanos universitarios y el grado de estudios de su
madre es de posgrado, se tiene un vinculo positivo con este aspecto.

Para el criterio de Calidad y pertinencia de la tesis, correlaciona de manera negativa
con la variable sexo, lo que dispone que las mujeres consideran que su
investigacion de grado no cuenta con el rigor que deberia tener una investigacion
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de posgrado; y correlacional de manera positiva con el tipo de beca que se cuenta,
por lo tanto, si se cuenta con beca CONACYT mayor es la importancia que se le da
a este criterio.

Por ultimo, para el criterio de Vinculacion con los diferentes sectores, contiene una
correlacion positiva con grado de estudios del padre, lo que significa que, a mayor
grado académico del padre, es mayor la importancia que se le da al colaborar con
sectores que apoyen los hallazgos de los investigadores.

En este sentido, al considerar los resultados encontrados a partir de los
instrumentos aplicados, analisis documental y teoria, se pueden considerar que la
funcion de Liderazgo social se vincula con Educacion de calidad (ODS4), Paz,
justicia e instituciones soélidas (ODS16), al vislumbrar problemas sociales,
ambientales y econdmicos de la sociedad y considerar un beneficio mutuo; y se
puede mejorar en el aspecto de Trabajo decente y crecimiento economico (ODS8)
al generar una bolsa de trabajo adecuada para los egresados, lo que podria
propiciar una mejora de las redes de colaboracion de los docentes.

Para dar continuidad a estos resultados, se muestra un Diagrama (Véase Diagrama
Sankey 11) en donde se observa que el ODS4 esta presente en todas las Funciones
sustantivas, ademas el ODS8 y el ODS 10; mientras que los ODS 13, 14 y 15 no
vislumbran dentro de las Funciones Sustantivas.
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Tabla 27 Liderazgo social y variables sociodemograficas (Calculadas con coeficiente de Spearman)

. Con . Edad de Numero
uién Tipo de ingreso al de Grado de Grado de
o Sexo Estado qu beca con 9 . estudios
Criterio OoDS Pregunta o I resides posgrado  hermanos estudios
biolégico civil la que . . de la
actualmen que universitar del padre
cuentas - . madre
te? estudiaste ios
La UAEMéx me ayudd a dimensionar problemas -.575™
En mi carrera se fomenta la ética profesional -.578"
En mi carrera se fomenta la conciencia de .
I~ X -.546
responsabilidad social
En mi carrera se fomentan los valores -.523"
Responsa - ) . .
o La universidad difunde valores en la comunidad .
bilidad . o 437
. . universitaria
socioambi 4,5,8,11, . . .
La universidad difunde la cultura en la N
ental/ 12,17 - . S -.441
ST comunidad universitaria
sensibiliza Creo que se exagera la crisis ambiental en 640
cion q v 7 -.483" 720" 649"
éxico
En mi area de trabajo se fomenta la ética 918"
profesional ’
En mi area de trabajo se fomenta la conciencia .
- . .918
de responsabilidad social
Calidad y ¢ Tu investigacion contribuy6 a resolver 509" 469"
pertinenci 16.17 problemas sociales? ) '
adela ' Los resultados de mi investigacion tienen un 435"
tesis impacto en la sociedad )
Vinculacio
n con los Su investigacion se adecua al Plan Nacional de .
. 8,17 . .917
diferentes Desarrollo del pais
sectores

Fuente: Elaboracién propia. Se omiten las preguntas vinculadas con Seguimiento a egresados por no existir correlaciones entre las variables de la funcién sustantiva de Liderazgo social.
Los resultados con un asterisco (*) son significativos a 0.05, mientras que los resultados con dos asteriscos (**) son significativo a 0.01
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Diagrama Sankey 11 ODS y Funciones sustantivas

i
= des
| L Egresados

= p. ‘ cnologia . .
ODS9 Industriafiiige ——~———__— <=4 Bgr*ﬁaﬁn civil

. G Laboral

ura

: : : res
" \ = i = = 1E Actgéa_ii_zacion docente
ODS17 Alianzas| S . ' G Admision
A =" : =i | Divulgacion
ODS10 Reducir desigualdad | : 7 G Presupuesto

' G Problematicas

== L Vinculacién

I Investigacién

ODS4 Educacionf L Calidad Tesis

BRs2 B@g;ggg L Responsabilidad

ODS3 Saludii—7

7
7
/
/[

ovst QRS

E Congruencia y eficiencia

G Normas

—_—

| £ planes actualizados

ODS15 Eco terrestre= E Pertinencia
G Orgznizacion

0ODS14 submarina™ 7 .
E Formacion competencias

0ODS12 Produccié e — - st
A M ——— & acaniones v
ODS7 Energia™ss———__ >

#

La UAEMéx posee con los recursos necesarios para implementar estrategias en
favor de los ODS, y en el Posgrado de Ciencias Ambientales se brinda una
educacion holistica, basada en conocimientos de las ciencias sociales y aplicadas;
por lo tanto, cuenta con un gran potencial para incluir a los ODS en su filosofia
institucional, pues como menciona Adams y otros (2017), se deben tener las
herramientas para crear estrategias para los ODS dentro de las instituciones.

Se destaca la importancia de crear vinculos o redes para compartir conocimiento
entre docentes y alumnos, tanto de la universidad como de otras instituciones
nacionales e internacionales, y es un aspecto que se ubica como relevante en la
UAEMEéx por parte de docentes, estudiantes y autoridades del posgrado, pues como
sefialan autores como Carballo-Ramos, Carballo-Cruz, Yera, & Ascuy (2016) y
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Gonzalez-Gaudiano (2001), las redes de colaboracion son relevantes para realizar
compartir experiencias de investigacion y metodologia en torno a la sustentabilidad.

En cuanto a la curricula del Posgrado, se destaco la necesidad de actualizar el plan
de estudios en el Doctorado, para incluir UA que favorezcan el cuidado del
ambiente, pues algunos autores sefalan que la presencia de estas asignaturas,
mejora la actitud de los estudiantes ante los retos de la sustentabilidad. (Ramos &
Sanchez, 2018; Caniglia, y otros, 2018; Martinez & Sanchez, 2016; Lozano, y otros,
2015),

Por otro lado, es importante que las universidades cuenten con directrices para
acciones ambientales, en este sentido la UAEMex a través de la Direccion de
Proteccion al Ambiente, realiza acciones para el cuidado del ambiente y el uso
eficiente de los recursos, ademas de contar con el PRDI, que establece las acciones
ambientales que realiza la universidad. De esta forma, se coindice con lo
mencionado por Green (2013) quien sefala que las IES han vinculado el cuidado
del ambiente dentro de sus planes institucionales. Sin embargo, esta mencion esta
parcialmente retomada por la UAEMéx ya que las actualizaciones en especifico de
la Ley UAEMEéx, el Estatuto Universitario, el Reglamento de Estudios Avanzados y
el Reglamento Interno de la FacQ, no muestran relacion con la tematica ambiental;
y solamente se hacen intervenciones en el PRDI.

Algunas de las estrategias que puede implementar el posgrado de acuerdo con lo
mencionado por diversos autores y los resultados de la investigacion, es ayudar a
los egresados a conseguir empleo, pues Larrdn y otros (2015) indican que una de
las acciones de las IES es el compromiso que se tiene con los estudiantes
ayudandoles a encontrar un trabajo formal, ya que se destaca la falta de bolsa de
trabajo del posgrado en Ciencias Ambientales y de oportunidades laborales a nivel
nacional.

También se pueden implementar normas para gestion ambiental (UNEP, 2014)
dentro de las facultades del programa, tales como las normas 14001 e ISO 9001-
2000, como en otras universidades se han realizado y se promueve la participacion
de la comunidad universitaria para todos apoyar con el cumplimiento de estas
normas y otras mas; pues los resultados mostraron que no se encuentra con alguna
certificacion ambiental. Ademas, para el uso de insumos y compras verdes (UNEP,
2014), se pueden generar estrategias de cero desechables o material de un solo
uso, considerando que se encontro la nula adquisicion de estos productos.

Como se puede entrever, la creacion de criterios para evaluar las diversas acciones
gue realizan las IES para contribuir con la sustentabilidad, pueden vincularse con el
cumplimiento de los ODS a partir de analogias que permitan su medicion. Por lo
tanto, este estudio cuenta con un potencial de replicabilidad en otros Posgrados-
casos de estudio en la UAEMéx, y otras IES a nivel América Latina y el mundo,
considerando que los 17 ODS no son modificables, y el marco tedrico-referencial
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utilizado, retoma criterios que se aplicaron en otras investigaciones, y esto
contribuird identificar las limitaciones de este estudio y centrar los esfuerzos en
alcanzar la sustentabilidad y los ODS por parte las IES a nivel posgrado.
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10 Conclusiones

Frente a la problematica ambiental se han creado diversas estrategias para el
cuidado del medio natural, en donde se destaca la creacion de los ODS como
estrategias capaces de favorecer la conservacion de la diversidad biolégica, los
recursos naturales y el bienestar social; por lo tanto, son los ODS quienes pueden
abarcar diversas &reas del conocimiento para generar proyectos que ayuden al
cumplimiento de las metas que conformar los ODS.

En este sentido, las instituciones de educacion pueden contribuir efectivamente al
cumplimiento de los ODS. Se han realizado diversos estudios en materia ambiental
en distintos niveles académicos, los cuales demuestran la oportunidad de generar
resultados a través de los estudiantes, y en general de la comunidad que conforma
esa institucion. Si bien se han realizado investigaciones previas que muestran el
coémo se pueden implementar acciones en IES (SDSN, 2017; Adams, Martin, &
Boom, 2017; Larran, Herrera, Calzado, & Andrades, 2015; Fihlo, 2011) es limitado
el trabajo desarrollado en posgrados.

Se considera que los Programas de posgrado, pueden contribuir de una manera
mas directa al cumplimiento de los ODS, partiendo de la premisa de que las IES
deben implementar estrategias para el cuidado del ambiente y necesidades de la
sociedad. Los posgrados al generar proyectos que vinculan el binomio sociedad-
naturaleza, se posee mayor conocimiento para implementar metodologias para la
comprension de las probleméticas ambientales actuales, la formulacion de
propuestas de solucion y la generacién de beneficios ambientales, econdémicos y
sociales para las comunidades.

Por ello, la investigacién tuvo como objetivo el analizar el programa de posgrado de
Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales de la UAEMéx, para el cumplimiento
de los ODS, mediante la gestion institucional, practicas y cultura de la universidad,
educacion y aprendizaje, investigacién y liderazgo social, con la finalidad de
comprender sus alcances para la sustentabilidad.

Para obtener los resultados se realiz6 una metodologia que partié de una discusion
tedrica-referencial que permitid identificar diferentes metodologias de accidn
vinculadas a las IES y la sustentabilidad; sin embargo, no cuentan con criterios que
evalluen los ODS a través de las Funciones Sustantivas de las IES. Por lo tanto, se
propone que se analicen las estrategias de las IES y de los posgrados con los
siguientes criterios o dimensiones, en donde se observa también el vinculo que se
propone con los 17 ODS (Véase Tabla 28)
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Tabla 28 Criterios para medir los ODS dentro de las IES y posgrados

Funcién Criterios OoDSs
sustantiva
Normatividad o politica institucional 1,4,5,16,17
Organizacién colegiada 4,16,17
Infraestructura 45911,12
Evaluacion institucional de
calidad/autoevaluacion/ 48,16
certificaciones/auditoria
Asignacioén presupuestal 4,10,12,16
Sistema de Gestion
Gestion Amb[en}al{biodiversidad y servicios 3,4,6,7,9,11,12,13,14,15
L ecosistémicos
institucional,

practicas y cultura
ambiental de la

Participacién de las mujeres

Proteccion civil, riesgos a la salud,
al ambiente y al patrimonio en los

4,5,8,10

1,3,45,6,7,8,9,11,13,14,15

universidad espacios de las IES
Energia 479,11
Residuos 1,3,4,9,11,12
Movilidad (transporte) 49,11
Agua 4,6,9,11
Publicidad 4,10,12
Compras verdes 49,11,12
Proceso de admisién 4,10,16
Atencién a problematicas 45,10,16,17,
Seguimiento laboral 4,8,16
Planes de estudio transversales y 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
actualizados 12,13,14,15,16,17
. : 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
Formacion de competencias 12.13.14.15.16,17
Pertinencia 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17
Educacién y Congruencia y eficiencia 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
aprendizaje 12,13,14,15,16,17

Actualizacion de profesores
Uso de tecnologia

Becas

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17

Investigacion

Investigacion

Difusién y divulgacion de
investigacion

Redes de trabajo

Movilidad nacional de estudiantes y

profesores

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17

4,8,10
4,8,10
4,8,10
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Responsabilidad socioambiental/ 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
sensibilizacion 12,13,14,15,16,17
Seguimiento a egresados 48,10

Liderazgo social Vinculacion con los diferentes 4810
sectores Y

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

Calidad y pertinencia de la tesis 12.1314.15.16.17

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados mas relevantes para la Gestion institucional, practicas y cultura de la
universidad, se identific6 que se considera que la UAEMéx, brinda un espacio
seguro y limpio para el desarrollo de sus actividades (ODS 3); sin embargo, deberia
mejorar la gestién administrativa, pues sefialan la falta de comunicacion y agilidad
en procesos (ODS 16). Con relacion a la filosofia institucional se considera que los
ODS mas relevantes son el ODS4, ODS8 y ODS16, pues los documentos
analizados mencionan las relaciones laborales de la UAEMéx, las normas de los
estudiantes relacionados con programas de estudio y su permanencia en la
institucion; sin embargo, se encontré la falta de estrategias vinculadas con el ODS6,
ODS7, ODS9, ODS11, ODS12, ODS13, ODS14 y ODS15, siendo que estos ODS
estan directamente vinculados con el cuidado del ambiente; por lo tanto, se tienen
que reforzar o crear estrategias que apremien estos ODS en el marco normativo.

Para la funcion sustantiva de educacion y aprendizaje, se sugiere incluir unidades
de aprendizaje obligatorias, que permitan reforzar su formacién académica y el
desarrollo de sus trabajos para la obtencion de Grado (ODS 4), ademas de fomentar
un trato equitativo y cordial por parte de la plantilla docente (ODS 10,16). Se sefala
también que la plantilla docente del posgrado esta a la vanguardia en temas de
sustentabilidad; sin embargo, se considera también la falta de cursos para aprender
a ensefiar a docentes.

Respecto a la funcién sustantiva de investigacion, destaca la importancia de las
redes de trabajo y colaboracion académica con otras IES nacionales e
internacionales (ODS 4, 8, 16, 17). Ademas, los docentes y autoridades del
posgrado consideran que se brindan las condiciones de infraestructura para realizar
sus labores, sin embargo, en ocasiones no se conceden los insumos a tiempo
(ODS8y ODS9).

Por dltimo, para la funcién sustantiva de liderazgo social, se considera que el
Posgrado, les ayuda a vislumbrar los problemas sociales, ambientales y
econémicos que aquejan a la sociedad (ODS 4); sin embargo, la institucion deberéa
tener mayor impacto social, contribuyendo a la solucién de las problematicas
actuales y buscar que los proyectos de investigacion sean tomados en cuenta para

Julia Guadalupe Garcia Arce

197



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

aplicar sus metodologias, pues se menciona que son limitadas las investigaciones
se han aplicado o han obtenido reconocimiento nacional. Ademas, es necesario
desarrollar una bolsa de trabajo para egresados, pues muchos estudiantes al
culminar con sus estudios no cuentan con una oferta de trabajo (ODS8).

Considerando los resultados anteriores, se afirma que se cumple con el objetivo y
se contrasta la hipétesis que es: El posgrado de Maestria y Doctorado en Ciencias
Ambientales de la UAEMéx contribuye al cumplimiento de los ODS mediante la
gestion institucional, practicas y cultura ambiental de la universidad (Normatividad
o politica institucional, Organizacién colegiada, Proteccion civil, riesgos a la salud,
al ambiente y al patrimonio en los espacios de las IES); la educacién y aprendizaje
(educacion de calidad); asi como la investigacion (Investigacion y Movilidad
nacional de estudiantes y profesores). Sin embargo, debe fortalecer la funcion de
liderazgo social para la sustentabilidad (Seguimiento a egresados).

La agenda pendiente a nivel teérico metodoldgico es analizar con mas detalle cada
uno de los criterios que se proponen, e implementar acciones para fortalecer su
desemperfio respecto a la gestion universitaria, la creacién de capacidades, la
generacion de investigacion innovadora y el compromiso social a nivel posgrado.
Ademds, que se sefiala que una de las limitaciones de la investigacién y una
propuesta futura es que no se aplicé una prueba piloto por pandemia SARS-COV19,
pero si se realizdé una prueba de validacion estadistica de los instrumentos con
Alpha de Cronbach.

Se considera que la UAEMéx cuenta con las herramientas necesarias para generar
estrategias en funcion de los ODS, y velar que se lleven a cabo, tomando en cuenta
las necesidades de la comunidad universitaria.
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Anexos
Anexo 1 Andlisis de cumplimiento ODS en México
. . Institucion responsable Porcentaje de
Objetivo Meta Indicador del indicador cumplimiento
1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas | 1.1.1 Proporcién de la poblaciéon que vive
las personas y en todo el mundo la|por debajo del umbral internacional de la
pobreza extrema (actualmente se |pobreza (1.90 ddlares diarios), desglosada
considera que sufren pobreza extremalas | por sexo, edad, situacion laboral y
personas que viven con menos de 1.25 | ubicacion geografica (urbano y rural)
dolares de los Estados Unidos al dia) 1.1.1.a Proporcion de la poblacién que vive
por debajo del umbral internacional de la
pobreza (1.90 ddlares diarios), por
desglose geografico.
1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la|1.2.1 Proporcién de la poblacién que vive
mitad la proporcién de hombres, mujeres | por debajo del umbral nacional de la
g y nifios de todas las edades que viven en | pobreza, desglosada por sexo y edad SEDESOL
g la pobreza en todas sus dimensiones con | 1.2.1.a Proporcion de la poblaciéon que vive CONEVAL
g arreglo a las definiciones nacionales por debajo del umbral nacional de la
© pobreza, por desglose geografico 5796
© 1.2.2 Proporcion de hombres, mujeres y
2 nifios de todas las edades que viven en la
ic pobreza en todas sus dimensiones, con
— arreglo a las definiciones nacionales
1.2.2.a Proporcién de hombres, mujeres y
nifios de todas las edades que viven en la
pobreza en todas sus dimensiones, con
arreglo a las definiciones nacionales, por
desglose geografico.
1.5 De aqui a 2030, fomentar laresiliencia|1.5.1 NOmero de personas muertas,
de los pobres y las personas que se |desaparecidas y afectadas directamente
encuentran en situaciones de | atribuido a desastres por cada 100 000 SEGOB

vulnerabilidad y reducir su exposicion y
vulnerabilidad a los fenémenos extremos
relacionados con el clima y otras

habitantes
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perturbaciones y desastres econémicos,
sociales y ambientales

1.5.5 Pérdidas econémicas directas
atribuidas a los desastres en relacién con el
producto interno bruto (PIB) nacional

l.a  Garantizar una  movilizacion
significativa de recursos procedentes de
diversas fuentes, incluso mediante la
mejora de la cooperacion para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios
suficientes y previsibles a los paises en
desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, para que implementen
programas y politicas encaminados a
poner fin a la pobreza en todas sus
dimensiones

1.a.2 Proporcion del gasto publico total en
servicios esenciales (educacién, salud y
proteccién social)

SHCP

2. Hambre cero

2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y
asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad, incluidos
los nifilos menores de 1 afio, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio

2.1.2 Proporcion de la poblacion con
inseguridad alimentaria moderada o severa
(carencia por acceso a la alimentacion),
desglosada por sexo y edad

2.1.2.a Proporcion de la poblacién con
inseguridad alimentaria moderada o severa
(carencia por acceso a la alimentacién), por
desglose geogréfico

2.1.3 Proporcion de la poblacién por debajo
del nivel minimo de proteinas

CONEVAL SS

2.a Aumentar, incluso mediante una
mayor cooperacion internacional, las
inversiones en infraestructura rural,
investigacion y servicios de extension
agricola, desarrollo tecnolégico y bancos
de genes de plantas y ganado a fin de
mejorar la capacidad de produccion
agropecuaria en los paises en desarrollo,
particularmente en los paises menos
adelantados

2.a.3 Total de flujos de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo que México
destina al sector de la agricultura en su
papel como oferente de cooperacién

2.a.4 Porcentaje de proyectos de
Cooperacion  Internacional para el
Desarrollo que México destina al sector de
la agricultura en su papel como oferente de
cooperacion

2.a.5 Total de flujos oficiales (asistencia
oficial para el desarrollo méas otros flujos
oficiales) que se destina al sector de la
agricultura de México en su papel como
receptor de cooperacion

SAGARPA
AMEXCID

25%
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3 Salud y bienestar

3.1 De aqui a 2030, reducir la tasa
mundial de mortalidad materna a menos
de 70 por cada 100.000 nacidos vivos

3.1.1 Razo6n de mortalidad materna
3.1.2Proporcion de partos atendidos por
personal sanitario especializado

3.2 De aqui a 2030, poner fin a las
muertes evitables de recién nacidos y de
nifios menores de 5 afios, logrando que
todos los paises intenten reducir la
mortalidad neonatal al menos a 12 por
cada 1.000 nacidos vivos y la mortalidad
de los niflos menores de 5 afios al menos
a 25 por cada 1.000 nacidos vivos

3.2.1 Tasa de mortalidad de nifilos menores
de 5 afios

3.2.3 Tasa de mortalidad infantil

3.2.4 Proporciéon de nifios de un afio de
edad con esquema béasico completo de
vacunacion

3.2.5 Tasa de mortalidad en nifios menores
de 5 afios por enfermedades diarreicas
(defunciones por cada 100 mil menores de
5 afios)

3.2.6 Tasa de mortalidad en nifios menores
de 5 afios por enfermedades respiratorias
agudas (defunciones por cada 100 mil
menores de 5 afos)

3.3 De aqui a 2030, poner fin a las
epidemias del SIDA, la tuberculosis, la
malaria y las enfermedades tropicales
desatendidas y combatir la hepatitis, las
enfermedades transmitidas por el agua y
otras enfermedades transmisibles

3.3.3 Tasa de incidencia asociada al
paludismo (por 100 mil habitantes)

3.3.7 Proporcién de nifios de un afio de
edad vacunados contra el sarampion

3.3.8 Prevalencia de VIH en poblacion
adulta (15 a 49 afios)

3.3.9 Tasa de mortalidad relacionada con el
SIDA (por 100 mil habitantes)

3.3.10 Cobertura de tratamiento
antirretroviral  3.3.11  Proporcion  de
tratamientos otorgados a casos
confrmados de paludismo, para la
prevencién, control y eliminacion de la
transmisién del Plasmodium Vivax

3.3.12 Proporcion de casos nuevos de
tuberculosis pulmonar que curan al
terminar el tratamiento

SS

3.7 De aqui a 2030, garantizar el acceso
universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacion
familiar, informacién y educaciéon, y la

Porcentaje de mujeres en edad fértil (15 a
49 afios) unidas con demanda satisfecha
de métodos anticonceptivos modernos

CONAPO

38%
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integracion de la salud reproductiva en las
estrategias y los programas nacionales

3.7.1 Porcentaje de mujeres en edad fértil
(15 a 49 afios) unidas con demanda
satisfecha de métodos anticonceptivos
modernos

3.7.2.a Tasa de fecundidad en nifas y
adolescentes (de 10 a 14 afios) por cada 1
000 nifias y adolescentes en ese grupo de
edad

3.72b Tasa de fecundidad en
adolescentes (de 15 a 19 afios) por cada 1
000 mujeres de ese grupo de edad

3.b Apoyar las actividades de
investigacién y desarrollo de vacunas y
medicamentos contra las enfermedades
transmisibles y no transmisibles que
afectan primordialmente a los paises en
desarrollo y faciltar el acceso a
medicamentos y vacunas esenciales
asequibles de conformidad con la
Declaracion relativa al Acuerdo sobre los
Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual Relacionados con el Comercio
y la Salud Publica, en la que se afirma el
derecho de los paises en desarrollo a
utilizar al maximo las disposiciones del
Acuerdo sobre los Aspectos de los
Derechos de Propiedad Intelectual
Relacionados con el Comercio respecto a
la flexibilidad para proteger la salud
publica y, en particular, proporcionar
acceso a los medicamentos para todos

3.b.4 Total neto de asistencia oficial para el
desarrollo destinado a los sectores de la
investigacion médica y la atencion sanitaria
basica de México en su papel como
receptor de cooperacion

AMEXCID

4. Educacion

de calidad

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas
las niflas y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha
de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos

4.1.2 Tasa neta de matriculaciéon en la
ensefianza primaria (6 a 11 afios de edad)
4.1.3 Tasa neta de matriculaciébn en
secundaria (12 a 14 afios de edad)
4.1.4Eficiencia terminal en la ensefianza
primaria

4.1.5 Eficiencia terminal en secundaria

SEP

70%
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4.1.6 Tasa de absorcién de los egresados
de primaria

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas
las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencién y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados
para la ensefianza primaria

4.2.2 Tasa de participacion en el
aprendizaje organizado (un afio antes de la
edad oficial de ingreso en la ensefianza
primaria), desglosada por sexo

4.2.3 Tasa neta de matriculacion en
educacion preescolar (3 a 5 afios de edad)

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria

4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes
y adultos en la ensefianza y formacién
académica y no académica en los ultimos
12 meses, desglosada por sexo

44 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jovenes
y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento

4.4.1Proporcién de jovenes y adultos con
conocimientos de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones (TIC),
desglosada por tipo de conocimiento
técnico

IFT

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos
los jovenes y una proporcion considerable
de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética

4.6.1 Porcentaje de poblacion en un grupo
de edad determinado que alcanza por lo
menos un nivel fijo de competencia
funcional en a) alfabetizacion y b) aritmética
elemental, desglosado por sexo

4.a Construir y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y las personas
con discapacidad y las diferencias de
género, y que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos

Proporcién de escuelas con acceso a
electricidad por entidad federativa y nivel
educativo

4.a.1.a Proporcion de escuelas con acceso
a electricidad por entidad federativa y nivel
educativo

4.a.1.b Proporcion de escuelas con acceso
a internet por entidad federativa y nivel
educativo

4.a.1.c Proporcién de escuelas con equipos
de cémputo en funcionamiento por entidad
federativa y nivel educativo

SEP
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4.a.1.d1 Proporcion de escuelas con
infraestructura adaptada para discapacidad
por entidad federativa y nivel educativo
4.a.1.d2 Proporcion de escuelas con
materiales adaptados para discapacidad
por entidad federativa y nivel educativo
4.a.1.e Proporcion de escuelas con
conexioén a la red publica de agua potable
por entidad federativa y nivel educativo
4.a.1.f Proporcion de escuelas con
sanitarios independientes por entidad
federativa y nivel educativo

4.a.1.g Proporcién de escuelas con lavabo
de manos por entidad federativa y nivel
educativo

4b De aqui a 2020, aumentar
considerablemente a nivel mundial el
namero de becas disponibles para los
paises en desarrollo, en particular los
paises menos adelantados, los pequefios
Estados insulares en desarrollo y los
paises africanos, a fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en
programas de ensefianza superior,
incluidos programas de formacion
profesional 'y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones,
de paises desarrollados y otros paises en
desarrollo

4b.2 Volumen de Ila Cooperacion
Internacional para el Desarrollo destinado a
becas a extranjeros para estudiar en
México, en su papel como oferente de
cooperacion

4.b.3 Numero de estudiantes beneficiados
por becas otorgadas por México en su
papel como oferente de cooperacion

4.b.4 Volumen de la asistencia oficial para
el desarrollo destinada a becas hacia
México en su papel como receptor de
cooperacion

AMEXCID

4c De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la
cooperacion internacional para la
formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo

4.c.l.a Proporcién del profesorado de
educacion preescolar, que ha recibido al
menos la minima formaciéon docente
organizada previa al empleo o en el empleo
(por ejemplo, formacién pedagdgica)
exigida para impartir ensefianza a nivel
preescolar en México

SEP
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4.c.1.b Proporcion del profesorado de
educacion primaria, que ha recibido al
menos la minima formaciéon docente
organizada previa al empleo o en el empleo
(por ejemplo, formacién pedagdgica)
exigida para impartir ensefianza a nivel
primaria en México

4.c.l.c Proporcion del profesorado de
educacién secundaria, que ha recibido al
menos la minima formaciéon docente
organizada previa al empleo o en el empleo
(por ejemplo, formacién pedagdgica)
exigida para impartir enseflanza a nivel
secundaria en México

5 Igualdad de género

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y
las nifias en todo el mundo

5.2.1.a Proporcién de mujeres de 15 afos
de edad o mas, que han sufrido violencia
fisica, sexual o psicoldgica infligida por un
compafiero intimo actual o anterior, en los
12 meses anteriores, por entidad federativa
segun tipo de violencia

5.2.1.b Proporcion de mujeres de 15 afios
de edad o mas, que han sufrido violencia
fisica, sexual o psicolégica infligida por un
compafiero intimo actual o anterior, en los
12 meses anteriores, por grupos de edad
segUn tipo de violencia

5.2.2.a Proporcion de mujeres y nifias a
partir de 15 afios de edad que han sufrido
violencia sexual a manos de personas que
no eran su pareja en los ultimos 12 meses,
por entidad federativa y lugar del hecho
5.2.2.b Proporcidon de mujeres y nifias a
partir de 15 afios de edad que han sufrido
violencia sexual a manos de personas que
no eran su pareja en los Gltimos 12 meses,
desglosada por edad y lugar del hecho

INMUJERES

67%
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5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en los
ambitos publico y privado, incluidas la
trata y la explotacion sexual y otros tipos
de explotacion

Proporcién de mujeres de 15 afios de edad
0 mas, que han sufrido violencia fisica,
sexual o psicolégica infligida por un
compafiero intimo actual o anterior, en los
12 meses anteriores, por entidad federativa
segun tipo de violencia -

INEGI

5.3 Eliminar todas las préacticas nocivas,
como el matrimonio infantil, precoz y
forzado y la mutilacion genital femenina

5.3.1 Proporcién de mujeres de entre 20 y
24 afos que estaban casadas o0 mantenian
una unién estable antes de cumplir los 15
afios y antes de cumplir los 18 afios

INMUJERES

5.5 Asegurar la participacion plena vy
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica

5.5.1.a Proporcién de escafios ocupados
por mujeres en la Cadmara de Diputados
5.5.1.b Proporcion de mujeres en las
gubernaturas de las entidades federativas
5.5.1.c  Proporcion de presidentas
municipales

5.5.2 Proporcion de mujeres en cargos
directivos

5.5.3 Proporcién de mujeres que son
titulares de un juzgado

INMUJERES

5.6 Asegurar el acceso universal a la
salud sexual y reproductivay los derechos
reproductivos segun lo acordado de
conformidad con el Programa de Accién
de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma
de Accién de Beijing y los documentos
finales de sus conferencias de examen

5.6.3 Prevalencia de uso de métodos
anticonceptivos en mujeres en edad fértil
(15 a 49 afios) unidas

5.6.4 Necesidad insatisfecha de métodos
anticonceptivos

CONAPO

5.b Mejorar el uso de la tecnologia
instrumental, en particular la tecnologia
de la informacién y las comunicaciones,
para promover el empoderamiento de las
mujeres

5.b.1 Proporcién de personas que utilizan
teléfonos méviles, desglosada por sexo

IFT

6 Agua
limpia 'y
saneamie

nto

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del
agua reduciendo la contaminacién,
eliminando el vertimiento y minimizando la
emision de productos quimicos Yy
materiales peligrosos, reduciendo a la

6.3.1 Proporcion de aguas residuales

tratadas de manera adecuada

SEMARNAT

25%
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mitad el porcentaje de aguas residuales
sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la
reutilizacioén sin riesgos a nivel mundial

6.a De aqui a 2030, ampliar la
cooperacién internacional y el apoyo
prestado a los paises en desarrollo para
la creacién de capacidad en actividades y
programas relativos al agua y el
saneamiento, como los de captacion de
agua, desalinizacién, uso eficiente de los
recursos hidricos, tratamiento de aguas
residuales, reciclado y tecnologias de
reutilizacion

6.a.2 Volumen de la asistencia oficial para
el desarrollo destinada al agua y el
saneamiento hacia México en su papel
como receptor de cooperacion

AMEXCID

7 Energia asequible y

no contaminante

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso
universal a  servicios energéticos
asequibles, fiables y modernos

7.1.1Proporcion de la poblacién con acceso
a la electricidad

CFE - SENER

72 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la proporcién de
energia renovable en el conjunto de
fuentes energéticas

7.2.1 Proporcidn de la energia renovable en
el consumo final total de energia

SENER

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa
mundial de mejora de la eficiencia
energeética

7.3.1 Intensidad energética medida en
funcion de la energia primaria y el PIB

SENER

60%

8 Trabajo decente y
crecimiento econémico

8.1Mantener el crecimiento economico
per capita de conformidad con las
circunstancias nacionales y, en particular,
un crecimiento del producto interno bruto
de al menos el 7% anual en los paises
menos adelantados

8.1.1Tasa de crecimiento anual del PIB real
per capita

INEGI

8.2 Lograr niveles mas elevados de
productividad econdmica mediante la
diversificacion, la modernizacion
tecnolégica y la innovacién, entre otras
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo de
la mano de obra

8.2.1 Tasa de crecimiento del PIB por
persona ocupada

STPS

75%
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8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias vy
medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros

8.3.1 Proporcién del empleo informal en el
empleo no agropecuario, desglosada por
sexo

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor

8.5.2mTasa de desocupacién, desglosada
por sexo y edad

8.5.5 Relacién entre ocupacién y poblacion
en edad de trabajar

8.5.6 Proporcion de trabajadores por
cuenta propia y los no remunerados

8.5.7 Proporcion de mujeres en el total de
asalariados en el sector no agropecuario

8.7 Adoptar medidas inmediatas vy
eficaces para erradicar el trabajo forzoso,
poner fin a las formas contemporaneas de
esclavitud y la trata de personas y
asegurar la prohibiciéon y eliminacion de
las peores formas de trabajo infantil,
incluidos el reclutamiento y la utilizacion
de nifios soldados, y, de aqui a 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus
formas

8.7.1 Proporcién de la poblacion de 5 a 17
afios que realiza una ocupacion infantil no
permitida, desglosada por sexo y edad

8.8 Proteger los derechos laborales vy
promover un entorno de trabajo seguro y
sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios

8.8.1 Tasa de incidencia de lesiones
ocupacionales mortales y no mortales,
desglosada por sexo

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en
practica  politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura
y los productos locales

8.9.1 PIB directo turistico como proporcion
del PIB total y en tasas de crecimiento
8.9.3 Numero de empleos en el sector
turistico como proporcién del niamero de
empleos totales del pais

INEGI
SECTUR
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8.10 Fortalecer la capacidad de las
instituciones financieras nacionales para
fomentar y ampliar el acceso a los
servicios bancarios, financieros y de
seguros para todos

8.10.1.a Ndmero de sucursales de bancos
comerciales por cada 100 000 adultos
8.10.1.b Numero de cajeros automaticos
por cada 100 000 adultos

8.10.2 Proporcién de adultos (de 15 afios o
mas) con una cuenta en un banco u otra
institucién financiera o con un proveedor
movil de servicios monetarios

SHCP

8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de
ayuda para el comercio en los paises en
desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, incluso mediante el Marco
Integrado Mejorado para la Asistencia
Técnica a los Paises Menos Adelantados
en Materia de Comercio

8.a.2 Ayuda para los compromisos Yy
desembolsos comerciales que México
otorga en su papel como oferente de
cooperacion

8.a.3 Porcentaje de Proyectos de
Cooperacion  Internacional para el
Desarrollo que México destina al sector
comercial en su papel como oferente de
cooperacion

8.a.4 Ayuda para los compromisos Yy
desembolsos comerciales destinado a
México en su papel como receptor de
cooperacion

AMEXCID

-z

, innovacion e

9 Industria

infraestructura

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar humano,
haciendo hincapié en el acceso asequible
y equitativo para todos

9.1.3 Proporcion de personas que habitan
areas rurales cuyo perimetro se encuentra
a menos de 2 km de una carretera
transitable todo el afio

INEGI

9.2 Promover una industrializacién
inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la
contribucion de la industria al empleo y al
producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa
contribucion en los paises menos
adelantados

9.2.1.a Valor agregado por manufactura
como proporcion del PIB

9.2.1.b Valor agregado por manufactura per
céapita

9.2.2 Ocupacién en la manufactura como
proporcién del empleo total, desglosada por
sexo

INEGI
STPS

75%
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9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las industrias
para que sean sostenibles, utilizando los
recursos con mayor eficacia 'y
promoviendo la adopcién de tecnologias y
procesos industriales limpios y
ambientalmente racionales, y logrando
gue todos los paises tomen medidas de
acuerdo con sus capacidades respectivas

9.4.1 Emisiones de diéxido de carbono total
por PIB por paridad de poder de compra

SEMARNAT

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y
mejorar la capacidad tecnolégica de los
sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el
namero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millon de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y
desarrollo

9.5.1 Gastos en investigacién y desarrollo
como proporcién del PIB

9.5.2 Investigadores (valor equivalente a
tiempo completo) por millén de habitantes

CONACYT

9.a Facilitar el desarrollo  de
infraestructuras sostenibles y resilientes
en los paises en desarrollo mediante un
mayor apoyo financiero, tecnolégico y
técnico a los paises africanos, los paises
menos adelantados, los paises en
desarrollo sin litoral y los pequefios
Estados insulares en desarrollo

9.a.2 Total de apoyo internacional oficial
destinado a la infraestructura de México, en
su papel como receptor de cooperacion

AMEXCID

9.c Aumentar significativamente el acceso
a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse  por
proporcionar acceso universal y asequible
a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020

9.c.2 Nimero de lineas del servicio fijo de
telefonia por cada 100 habitantes

9.c.3 NUmero de usuarios de teléfonos
celulares méviles por cada 100 habitantes

IFT

10
Red
ucci

10.4 Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccién social,

10.4.1 Proporcion laboral del PIB, que
comprende los salarios y las transferencias
de proteccidn social

INEGI

30%
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y lograr progresivamente una mayor
igualdad

10.a Aplicar el principio del trato especial
y diferenciado para los paises en
desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, de conformidad con los
acuerdos de la Organizaciéon Mundial del
Comercio

10.a.2 Proporciéon de lineas arancelarias
gue México aplica a las importaciones de
los paises menos adelantados y los paises
en desarrollo con arancel cero

SE

10.b Fomentar la asistencia oficial para el
desarrollo y las corrientes financieras,
incluida la inversion extranjera directa,
para los Estados con mayores
necesidades, en particular los paises
menos adelantados, los paises africanos,
los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises en desarrollo sin
litoral, en consonancia con sus planes y
programas nacionales

10.b.2 Flujo total de recursos para el
desarrollo destinados a México en su papel
como receptor de cooperacion

AMEXCID

11 Ciudades y comunidades sostenibles

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso
de todas las personas a viviendas y
servicios basicos adecuados, seguros y
asequibles 'y mejorar los barrios
marginales

11.1.3 Proporcién de la poblacién urbana
que habita en viviendas precarias

SEDATU

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo

11.1.4 Total de gasto publico per capita en
la proteccién ambiental

INEGI

115 De aqui a 2030, reducir
significativamente el nimero de muertes
causadas por los desastres, incluidos los
relacionados con el agua, y de personas
afectadas por ellos, vy reducir
considerablemente las pérdidas
econOmicas directas provocadas por los
desastres en comparacion con el
producto interno bruto mundial, haciendo
hincapié en la proteccién de los pobres y

11.5.1 Namero de personas muertas,
desaparecidas y afectadas directamente
atribuido a desastres por cada 100 000
habitantes

11.5.3 Pérdidas econdmicas directas
atribuidas a los desastres en relacién con el
producto interno bruto (PIB) nacional

SEGOB

30%
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las personas en situaciones de

vulnerabilidad

de mejorar la salud de los océanos y
potenciar la  contribucion de la
biodiversidad marina al desarrollo de los
paises en desarrollo, en particular los
pequefios Estados insulares en desarrollo
y los paises menos adelantados

12 Produccién y consumo responsables?® 0%
c 13.1 Fortalecer la resiliencia y la|13.1.1 Numero de personas muertas,
-‘8 3 «© |capacidad de adaptacién a los riesgos | desaparecidas y afectadas directamente SEGOB
<5 E | relacionados con el clima y los desastres | atribuido a desastres por cada 100 000 SEMARNAT 0%
) 2 © | paturales en todos los paises habitantes
14.5. De aqui a 2020, conservar al menos | 14.5.1 Cobertura de las zonas protegidas
el 10% de las zonas costeras y marinas, | en relacién con las zonas marinas
de conformidad con las leyes nacionales SEMARNAT
y el derecho internacional y sobre la base
de la mejor informacién cientifica
. disponible
c 14.a Aumentar los conocimientos | 14.a.2 Proporcion del Presupuesto Federal
® cientificos, desarrollar la capacidad de | para Investigacion Cientifica y Desarrollo
E investigacion y transferir tecnologia | Experimental asignado a la Secretaria de
7 marina, teniendo en cuenta los Criterios y | Marina 20%
3 Directrices para la Transferencia de
> Tecnologia Marina de la Comisién
A Oceanogréfica Intergubernamental, a fin CONACYT

16 La informacién con relacién a este objetivo no se encuentra disponible
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15 Vida de ecosistemas terrestres

15.1 De aqui a 2020, asegurar la
conservacion, el restablecimiento y el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres y
los ecosistemas interiores de agua dulce
y Sus servicios, en particular los bosques,
los humedales, las montafias y las zonas
aridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales

15.1.1 Superficie forestal como proporcion
de la superficie total

15.1.2 Proporcién de lugares importantes
para la diversidad biolégica terrestre y del
agua dulce que forman parte de zonas
protegidas, desglosada por tipo de
ecosistema

SEMARNAT

15.4 De aqui a 2030, asegurar la
conservacion de los ecosistemas
montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad
de proporcionar beneficios esenciales
para el desarrollo sostenible

15.4.2. indice de cobertura verde de las
montafas

INEGI

15,5 Adoptar medidas urgentes vy
significativas para reducir la degradacion
de los hébitats naturales, detener la
pérdida de biodiversidad y, de aqui a
2020, proteger las especies amenazadas
y evitar su extincién

15.5.1Proporcion de especies en peligro de
extinciéon

SEMARNAT

15.a Movilizar y aumentar
significativamente los recursos
financieros procedentes de todas las
fuentes para conservar y utilizar de forma
sostenible la biodiversidad y los
ecosistemas

15.a.2 Asistencia oficial para el desarrollo y
otros flujos oficiales destinados a la
conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas que recibe
México, en su papel como receptor de
cooperacion

AMEXCID

33%

16 Paz, justicia e
instituciones sdlidas

16.1 Reducir significativamente todas las
formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en
todo el mundo

16.1.1 Numero de defunciones por
homicidio por cada 100 000 habitantes,
desglosado por sexo y edad

INEGI

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas

16.6.1 Gastos primarios del gobierno como
proporciéon del presupuesto aprobado
original, desglosados por sector (o por
cédigos presupuestarios o elementos
similares)

SHCP
SEGOB

17%
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17 Alianzas para lograr los objetivos

17.1 Fortalecer la movilizacion de
recursos internos, incluso mediante la
prestaciéon de apoyo internacional a los
paises en desarrollo, con el fin de mejorar
la capacidad nacional para recaudar
ingresos fiscales y de otra indole

17.1.1 Total de los ingresos del gobierno
como proporcion del PIB, desglosado por
fuente

17.1.2 Proporcion del presupuesto nacional
financiado por impuestos internos

SHCP

17.2 Velar por que los paises
desarrollados cumplan plenamente sus
compromisos en relacion con la asistencia
oficial para el desarrollo, incluido el
compromiso de numerosos paises
desarrollados de alcanzar el objetivo de
destinar el 0,7% del ingreso nacional
bruto a la asistencia oficial para el
desarrollo de los paises en desarrollo y
entre el 0,15% y el 0,20% del ingreso
nacional bruto a la asistencia oficial para
el desarrollo de los paises menos
adelantados; se alienta a los proveedores
de asistencia oficial para el desarrollo a
gue consideren la posibilidad de fijar una
meta para destinar al menos el 0,20% del
ingreso nacional bruto a la asistencia
oficial para el desarrollo de los paises
menos adelantados

17.2.2 Asistencia Oficial para el Desarrollo
neta destinada a México en su papel como
receptor de cooperacion

AMEXCID

17.3 Movilizar recursos financieros
adicionales de multiples fuentes para los
paises en desarrollo

17.3.2 Volumen de las remesas (en dolares
de los Estados Unidos) como proporcion
del PIB total

BANXICO

17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a
lograr la sostenibilidad de la deuda a largo
plazo con  politicas  coordinadas
orientadas a fomentar la financiacion, el
alivio y la reestructuracion de la deuda,
segln proceda, y hacer frente a la deuda
externa de los paises pobres muy
endeudados a fin de reducir el
endeudamiento excesivo

17.4.1 Servicio de la deuda como
proporcion de las exportaciones de bienes
y servicios

SHCP

53%
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17.6 Mejorar la cooperacion regional e
internacional Norte Sur, Sur-Sur vy
triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion y el acceso a
estas, y aumentar el intercambio de
conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas, incluso
mejorando la coordinacion entre los
mecanismos existentes, en particular a
nivel de las Naciones Unidas, y mediante
un mecanismo mundial de facilitacion de
la tecnologia

17.6.2 Accesos del servicio fijo de Internet
por cada 100 habitantes, desglosadas por
velocidad

17.6.3 Acuerdos de cooperacion
internacional en materia de ciencia y
tecnologia

IFT
CONACYT

17.8.1 Poner en pleno funcionamiento, a
mas tardar en 2017, el banco de
tecnologia y el mecanismo de apoyo a la
creacion de capacidad en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion para los
paises menos adelantados y aumentar la
utilizacién de tecnologias instrumentales,
en particular la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones

17.8.1 Proporcién de personas que usan
internet, por entidad federativa y principales
ciudades

17.8.1.a Proporciéon de personas que usan
Internet, dentro y fuera del hogar

IFT

17.9 Aumentar el apoyo internacional
para realizar actividades de creacién de
capacidad eficaces y especificas en los
paises en desarrollo a fin de respaldar los
planes nacionales de implementacion de
todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, incluso mediante la
cooperacion  Norte-Sur,  Sur-Sur vy
triangular

17.9.2 Total de la asistencia financiera y
técnica que México otorga en su papel
como oferente de cooperacion

AMEXCID

17.10 Promover un sistema de comercio
multilateral universal, basado en normas,
abierto, no discriminatorio y equitativo en
el marco de la Organizacion Mundial del
Comercio, incluso mediante la conclusion
de las negociaciones en el marco del
Programa de Doha para el Desarrollo

17.10.2 Promedio arancelario que México
aplica a sus socios comerciales, ponderado
por el valor de importaciones respecto al
total

SE
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17.11 Aumentar significativamente las
exportaciones de los paises en desarrollo,
en particular con miras a duplicar la
participacion de los paises menos
adelantados en las exportaciones
mundiales de aqui a 2020

17.11.2 Proporciéon de las exportaciones
totales de México respecto al total mundial

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada
por alianzas entre multiples interesados
que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de
apoyar el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo

17.16.2 Reportes voluntarios presentados
por México en marcos de seguimiento de la
eficacia de las actividades de desarrollo
que favorecen el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

AMEXCID

Fuente: Elaboracién propia, con base en INEGI (2019) CEPAL (2019; 2018) , y SEGOB (2018)
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Anexo 2 Posgrados Ambientales en México

Ent'da.ld Nombre de la IES Posgrado Grado y ano de Orientacion | Area de conocimiento
federativa creacion
El Colegio de la Frontera Norte A.C.
Centro de Investigacion <;|ent|f|ca Y| Maestria en administracion integral del ambiente Maestria Investigacion Ciencias sociales
de educacion superior de
Baja Ensenada, Baja California.
California Especialidad en gestion ambiental Especialidad Profesional Ciencias sociales
Universidad Auténoma de Baja ” Maestria L Hu_mamdades y
o Posgrado en planeacion y desarrollo sustentable Investigacion Ciencias de la
california Doctorado
Conducta
Doctorado en medio ambiente y desarrollo Doctorado Investigacién Ingenierias
Instituto Politécnico Nacional Especialidad en gestién de ambientes costeros Especialidad Profesional Biologia y quimica
. Doctorado en ciencias sociales desarrollo sustentable y Maestria Investigacion Ciencias Sociales
Baja . . ; . R Doctorado
P Universidad Auténoma de Baja globalizacién
California Sur o
California Sur - -
. . . L L - Biotecnologia y
Maestria en ciencias de innovacion en produccion organica en Maestria Investioacion ciencias
ambientes aridos y costeros g :
agropecuarias
Biotecnologia y
Campeche Instituto Tecnoldgico de China Maestria en Ciencias en agroecosistemas sostenibles Maestria Investigacion Ciencias
p agropecuarias
Universidad Auténoma del Carmen | Maestria en ciencias ambientales Maestria Investigacién Biologia y quimica
Universidad Auténoma Agraria Especialidad en manejo sustentable de recursos naturales de Especialidad Profesional Blotgicer:]%lggsla y
Coahuila Antonio Narro zonas aridas y semiaridas P :
agropecuarias
Universidad Auténoma de Coahuila | Maestria en energia y sustentabilidad energética Maestria Investigacion Ingenierias
Humanidades y
Colima Instituto Tecnolégico de colima Maestria en arquitectura sostenible y gestion urbana Maestria Profesional Ciencias de la
conducta
Chiapas El Colegio De La Frontera Sur Doctorado en ciencias en ecologia y desarrollo sustentable Doctorado Investigacion Biologia y quimica
Universidad Auténoma de Ciudad . . i . . L
. Maestria en estudios y gestion ambiental Maestria Investigacion .
. Juarez Ingenierias
Chihuahua - - -
Universidad Auténoma de . p . . . .
. Maestria en ecologia y medio ambiente Maestria Profesional
Chihuahua
Biotecnologia y
Instituto Politécnico Nacional Maestria en ciencias en gestion ambiental Maestria Investigacién ciencias
agropecuarias
Instituto Tecnoldgico de Durango Maestria en sistemas ambientales Maestria Profesional Biologia y quimica
S . . . Biotecnologia y
Durango Universidad Auténoma Chapingo Posgrado en ciencias en recursos naturales y medio ambiente Maestria Investigacion ciencias
en zonas aridas Doctorado )
agropecuarias
Universidad Juérez Del Estado De Maestr[a en agncultlfr_a organica sustentable Maestria Investigacion B|ote_cno|_og|a y
Durango Maestria en geomatica aplicada a recursos forestales y Profesional ciencias
ambientales agropecuarias
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Centro de Investigacion y de

Fisico-matematicas y

estudios avanzados del instituto Especialidad en medicina del trabajo y ambiental Doctorado investigacion S .
e . ciencias de la tierra
Politécnico nacional
El Colegio de México A.C Doctorado en estudios urbanos y ambientales Doctorado investigacion Ciencias sociales
Posgrado en Ciencias en estudios ambientales y de la Maestria L L .
- Investigacion Ciencias sociales
sustentabilidad Doctorado
. Instituto Politécnico Nacional Maestria _en administracién  de empresas para la Maestria Profesional Ciencias sociales
Ciudad de sustentabilidad
México Maestria en sostenibilidad e innovacién en tecnologia . . L
: Maestria Profesional Ingenierias
ambiental
. . . Maestria en ciencias e Ingenieria ambientales Maestria investigacion ingenierias
Universidad Auténoma Maestria
metropolitana Posgrado en Energia y medio ambiente doctorado investigacion ingenierias
. . . ) Doctorado en ciencias de la sostenibilidad Doctorado Investigacion Biologia y quimica
Universidad Nacional Autonoma de - — —— - - - - —
México Maestria en ciencias de la sostenibilidad Maestrlla Profesional Biologia y quimica
Posgrado en Ingenieria ambiental Maestria Investigacién ingenierias
Doctorado
Universidad de Guanajuato . L
. - o . . . o . Medicina y ciencias
Guanajuato hospital general de zona n 21, IMSS | Especialidad en medicina del trabajo y ambiental Especialidad Profesional de la salud
Leon
Maestria en Ciencias: gestién sustentable del turismo Maestria Investigacion Ciencias sociales
Maestria en gestién para el desarrollo sustentable Maestria Profesional Ciencias sociales
Biotecnologia y
Guerrero Universidad Auténoma de guerrero Maestria en competitividad y sustentabilidad Maestria Profesional ciencias
agropecuarias
Maestria en ciencias: territorio y sustentabilidad social Maestria Investigacién Ciencias sociales
Doctorado en ciencias ambientales Doctorado Investigacion Biologia y quimica
Maestria en ciencias tecnologia Agricola forestal Biotecnologia y
Hidalgo Universidad Auténoma Del Estado sustentable y 9 g y Maestria Investigacion Ciencias
g De Hidalgo agropecuarias
Doctorado en ciencias ambientales Doctorado Investigacion Biologia y quimica
Humanidades y
. . . Maestria en ciudad y espacio publico sustentable Maestria Profesional Ciencias de la
Instituto Tecnoldgico y de estudios
. . conducta
superiores de occidente, A.C. -
Humanidades y
Maestria en proyectos y edificaciéon sustentables Maestria Profesional ciencias de la
Jalisco conducta
Posgrado en ciencias para el desarrollo, la sustentabilidad y Maestria N — .
. Investigacion Ciencias sociales
el turismo Doctorado
Universidad de Guadalajara Humanidades y
Doctorado en ciudad territorio y sustentabilidad Doctorado Investigacion ciencias de la
conducta
Maestria en ciencias de la salud ambiental Maestria Investigacion Biologia y quimica
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Humanidades y

Maestria en educacion ambiental Maestria Profesional ciencias de la
conducta
. - Doctorado en ciencias ambientales Doctorado Investigacién Ingenierias
Instituto Tecnoldgico de Toluca - — — - - S —
Maestria en ciencias en Ingenieria ambiental Maestria Investigacion Ingenierias
Investigaciones y estudios . . . . . . I
gacic y Maestria en tecnologias para el desarrollo sustentable Maestria Profesional Biologia y quimica
superiores, S.C
L . . . Biotecnologia y
Doctorado en Ciencias en agricultura multifuncional para el L T
- 9 P Doctorado Investigacion ciencias
. . . . desarrollo sostenible )
Universidad Auténoma Chapingo agropecuarias
Estado de . S . Biotecnologia y
o Maestria en ciencias en agroforesteria para el desarrollo . L L
México h Maestria Investigacion ciencias
sostenible .
agropecuarias
. . . Humanidades
Maestria en  estudios sustentables regionales vy . . L y
; Maestria Profesional ciencias de la
metropolitanos
Universidad Auténoma Del Estado conducta
Iversi D: México S Doctorado en sustentabilidad para el desarrollo Doctorado Investigacién Ciencias sociales
Posgrado en ciencias ambientales Maestria Investigacién Biologia y quimica
Doctorado
Maestria en calidad ambiental Maestria Profesional Biologia y quimica
Biotecnologia y
Instituto Politécnico Nacional Maestria en Ciencias en produccion Agricola sustentable Maestria Investigacion Ciencias
agropecuarias
i 4 Universidad Intercultural Indigena . . . - » . . .
Michoacan ) . 9 Maestria en ingenieria para la sostenibilidad energética Maestria Profesional Ingenierias
de Michoacén
Universidad Michoacana De San Doctorado en ciencias en desarrollo sustentable Doctorado Investigacion Ciencias sociales
Nicolas De Hidalgo Maestria en ciencias en Ingenieria ambiental Maestria Investigacién Ingenierias
. . . N . s Medicina y ciencias
Instituto nacional de salud publica Doctorado en ciencias en salud ambiental Doctorado Investigacion de Iaialud
Morelos Universidad Auténoma Del Estado Doctorado en Ingenieria ambiental y tecnologias sustentables Doctorado Investigacion Ingenierias
De Morelos Maestria en Ingenieria ambiental y tecnologias sustentables Doctorado Investigacion Biologia y quimica
Maestria en sustentabilidad energética Maestria Investigacion Ingenierias
Maestria en ciencias para el desarrollo, sustentabilidad y . L Lo .
h Maestria Investigacion Ciencias sociales
turismo
Nayarit Universidad Auténoma de Nayarit Posgrado en ciencias biol6gico-agropecuarias en el Area de: Maestria Biotecnologia y
a) ciencias agricolas, b) ciencias ambientales, c) ciencias Doctorado Investigacion ciencias
pesqueras, y d) ciencias zootécnicas y veterinarias agropecuarias
Posgrado en Ciencias sociales con orientacion en desarrollo | Doctorado (2001) Investioacion Ciencias sociales
Nuevo len Universidad Auténoma De Nuevo sustentable Maestria (2007 9
Ledn Posgrado en Ingenieria con orientacion en Ingenieria Maestria Investigacion Ingenierias
ambiental Doctorado 9 9
. . . . . L L L Humanidades
Universidad Auténoma Benito Maestria en ciencias de la construcciéon con acentuacion en . . L y
. . - . Maestria Profesional Ciencias de la
Oaxaca Juarez de Oaxaca intervencion sustentable del habitat conducta
Universidad del mar Maestria en ciencias ambientales Maestria investigacién Biologia y quimica
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Maestria en ciencias en manejo sustentable de recursos

Biotecnologia y

Maestria Investigacion ciencias
. . naturales .
Universidad Intercultural Del Estado agropecuarias
Puebla De Puebla Humanidades y
Maestria en ambientes interculturales de aprendizaje Maestria Profesional ciencias de la
conducta
Universidad Popular Autébnoma Del . . L . . . .
P Maestria en ingenieria ambiental y desarrollo sustentable Maestria Profesional Ingenierias
Estado De Puebla, A.C.
Biotecnologia y
Querétaro Universidad Auténoma De Maestria en salud y produccion animal sustentable Maestria Profesional ciencias
Querétaro agropecuarias
Maestria en ciencia y tecnologia ambiental Maestria Investigacion Biologia y quimica
Quintana . . . Maestria en gestién sustentable del turismo Maestria Investigacion Ciencias sociales
Universidad De Quintana Roo - S —— -
Roo Doctorado en desarrollo sostenible Doctorado Investigacion Ciencias sociales
El Colegio De San Luis, A.C. Maestria en gestién sustentable del agua Maestria Investigacién Ciencias sociales
San Luis Instituto Potosino de investigacién Maestria en ciencias ambientales Maestria Investigacion Ingenierias
Potosi cientifica y tecnoldgica, A.C. Doctorado en ciencias ambientales Doctorado Investigacién Biologia y quimica
Universidad Auténoma de San Luis Posgrado en ciencias ambientales Maestria Investigacion Biologia y quimica
Potosi 9 Doctorado 9 glaya
Biotecnologia y
Instituto Politécnico Nacional Maestria en recursos naturales y medio ambiente Maestria Investigacion ciencias
agropecuarias
Sinaloa Doctorado en sustentabilidad Doctorado Investigacion Ciencias sociales
. ) ) Biotecnologia
Universidad de occidente . . P . . . S cnologia y
Maestria en Fitopatologia y medio ambiente Maestria Investigacion ciencias
agropecuarias
. . Especializacién en desarrollo sustentable Especialidad Profesional Ingenierias
Universidad De Sonora - — - - —
Sonora Maestria en sustentabilidad Maestria Profesional Ingenierias
. S . L . Biotecnologia y
. . Maestria en ciencias en sistemas de Produccion bio . . i
Universidad Estatal De Sonora Maestria Profesional ciencias
sustentables .
agropecuarias
Biotecnologia y
. . . . Maestria en desarrollo agropecuario sustentable Maestria Profesional ciencias
Universidad Juérez Autbnoma De .
Tabasco agropecuarias
Tabasco - — - - — - - —
Maestria en ciencias ambientales Maestria Investigacion Biologia y quimica
Maestria en Ingenieria, tecnologia y gestion ambiental Maestria Profesional Ingenierias
. ) . ; L . . ) . Biotecnologia y
Tampico Universidad Auténoma de Posgrado en Ciencias sistemas agropecuarios y medio Maestria A i
. > Investigacion ciencias
Tamaulipas ambiente Doctorado .
agropecuarias
Tlaxcala El Colegio De Tlaxcala, A.C. Maestria en gestiéon de turismo regional sustentable Maestria Investigacién Ciencias sociales
Universidad Auténoma de Tlaxcala | Maestria en ciencias en sistemas del ambiente Maestria Investigacion Biologia y quimica
. Doctorado en desarrollo regional sustentable Doctorado Investigacién Ciencias sociales
Veracruz El Colegio De Veracruz - - - - —— -
Maestria en desarrollo regional sustentable Maestria Profesional Ciencias sociales
Instituto Tecnolégico de boca del rio | Maestria en ciencias en Ingenieria ambiental Maestria Investigacion Ingenierias
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Maestria en educacién para la interculturalidad y la Humanidades y

. Maestria Profesional ciencias de la
sustentabilidad
conducta

Universidad veracruzana Maestria en gestién ambiental para la sustentabilidad Maestria Profesional

Maestria en ciencias del ambiente Maestria Profesional Biologia y quimica

Especializacién en diagnéstico y gestion ambiental Especialidad Profesional

Especializacién en gestién e impacto ambiental Especialidad Profesional

Maestria en economia ambiental y ecolégica Maestria Investigacion Ciencias sociales

Universidad Veracruzana,
Benemérita Universidad auténoma
de puebla e
Instituto Tecnolégico de Sonora

Humanidades y
Doctorado en sistemas y ambientes educativos Doctorado Investigacién ciencias de la
conducta

Biotecnologia y
Yucatan Instituto Tecnoldgico de Conkal Doctorado en Ciencias en agricultura tropical sustentable Doctorado Investigacién Ciencias
agropecuarias

Fuente: Elaboracién propia con base en CONACYT
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Anexo 3 Oferta educativa de la UAEMéx

Nivel

Area del

o Campo de formacion académica Plan de estudios
conocimiento

Medio superior

Bachillerato

Estudios profesionales

Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Administracién y Promocién de
la Obra Urbana
Licenciatura en Disefio Industrial

Arquitectura,
Disefio y
Urbanismo

Ingenieria, manufactura y construccion

Licenciatura en Planeacion Territorial

Artes y humanidades Licenciatura en Disefio Gréfico

Licenciatura en Arte Digital
Licenciatura en Artes Plasticas
Licenciatura en Artes Teatrales
Licenciatura en Danza
Licenciatura en Estudios Cinematograficos
Licenciatura en Filosofia
Artes, Educacion y Licenciatura en Historia
Humanidades Licenciatura en Lenguas
Licenciatura en Lengua y Literatura Hispanicas
Licenciatura en Musica

Ciencias sociales, administracion y Licenciatura en Ciencias de la Informacién
derecho Documental
Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Ensefianza del Inglés

Artes y humanidades

Educacion

Licenciatura de Ingeniero Agrénomo en
Ciencias . - Floricultura
. Agronomia y veterinaria . - - -
Agropecuarias Licenciatura de Ingeniero Agronomo en
Produccion

Julia Guadalupe Garcia Arce 243



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Area del

Nivel o
conocimiento

Campo de formacion académica Plan de estudios

Licenciatura de Ingeniero Agrénomo

Fitotecnista

Licenciatura de Ingeniero Agronomo Industrial
Ciencias Agronomia y veterinaria Licenciatura ~ de  Ingeniero  Agrénomo

Agropecuarias Zootecnista

Licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista

Técnico Superior Universitario en Arboricultura
Licenciatura de Cirujano Dentista

Licenciatura en Bioingenieria Médica
Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Gerontologia

Ciencias de la Salud Licenciatura en Nutricion

Salud Licenciatura en Fisioterapia
Licenciatura en Terapia Ocupacional
Licenciatura de Médico Cirujano

Técnico Superior Universitario en Protesis
Bucodental

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Ciencias Ambientales
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Geografia

Ciencias Naturales Ciencias naturales, exactas y de la Licenciatura en Geoinformatica

y Exactas computacion Licenciatura en Geologia Ambiental y
Recursos Hidricos

Licenciatura en Matematicas
Licenciatura en Quimica
Licenciatura en Quimica en Alimentos

Estudios profesionales
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Nivel

Area del

conocimiento

Campo de formacion académica

Plan de estudios

Estudios profesionales

Ciencias Naturales

y Exactas

Ingenieria, manufactura y construccién

Licenciatura en Biotecnologia

Salud

Licenciatura en Quimica Farmacéutica
Biolbgica

Ciencias Sociales y Ciencias sociales, administracion y
Administrativas derecho

Licenciatura en Actuaria

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Pablica

Licenciatura en Comercio Internacional

Licenciatura en Comunicacién

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Derecho Internacional

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Educacion para la Salud

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en Gestion de la Informacion en
Redes Sociales

Licenciatura en Logistica

Licenciatura en Medios Alternos de Solucion
de Conflictos

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Negocios Internacionales

Licenciatura en Negocios Internacionales
Bilingue

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Relaciones Econémicas
Internacionales

Licenciatura en Trabajo Social
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Licenciatura en Turismo

. Area del - o .
Nivel - Campo de formacion académica Plan de estudios
conocimiento
Ciencias Sociales y Ciencias sociales, administracion y Licenciatura en Sociologia
Administrativas derecho Licenciatura en Informatica Administrativa
Ingenieria Mecénica
Ingenieria en Sistemas Energéticos
Ingenieria, Manufactura y construccion | Sustentables _
Ingenieria en Electronica
Ingenieria Civil
Estudios profesionales Ingenieria y Ingenieria en Petroquimica
Tecnologia Ciencias naturales, exactas y de la Ingenieria Quimica
computacion — —
Ingenieria en Computacion
Ingeniera Agrénoma Industrial
Agronomia y veterinaria Ingenieria Agronoma Fitotecnista
Ingenieria Agrénoma en Floricultura
Licenciatura en Administracion
Ciencias Sociales y Ciencias sociales, administracion y Licenciatura en Relaciones Econdmicas
Administrativas derecho Internacionales

Estudios profesionales
(Modalidad en Linea)

Licenciatura en Informatica Administrativa

Artes, Educacion y . Licenciatura en Ensefianza del Inglés para
. Educacién .
Humanidades Profesores en Activo

Estudios profesionales
(Modalidad mixta)

Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Informatica Administrativa
Licenciatura en Turismo

Ciencias Sociales y Ciencias sociales, administracion y Licenciatura en Gastronomia

Administrativas derecho - - — —
Licenciatura en Gestion de la Informacion en
Redes Sociales
Licenciatura en Medios Alternos de Solucion de
Conflictos

Ciencias de la Licenciatura en Enfermeria

Salud Salud
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. Area del . . .
Nivel o Campo de formacion académica Plan de estudios
conocimiento
Ciencias de la Salud Técnico Superior Universitario en Prétesis
-~ Salud Bucodental
Carreras Técnicas - - - — - - - — -

Ciencias Agronomia y Veterinaria Técnico Superior Universitario en Arboricultura

Agropecuarias

Posgrado (Diplomado)

Administracién Municipal

Contraloria Gubernamental

Derecho de la Empresa

Economia Financiera

Empresa Social

Estrategias de Defensa y Litigacion en Juicios
Orales
Juicios Orales

Ciencias Sociales

Juicios Orales en Materia Familiar

Juicios Orales Mercantiles

Para la Alta Direccién 4.0

Planeacion Integral del Turismo

Seguridad Ciudadana

Transparencia, Acceso a la Informacion
Pudblica, Proteccion de Datos Personales,
Gobierno Abierto, Gestion Documental y

Archivos
Ciencias de la Conducta y la Educacion Intervencion Cognitivo Conductual
Humanidades Derechos humanos

Estadistica aplicada
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra Machine learning

Area del Campo de formacioén académica

o Plan de estudios
conocimiento

Nivel

Desarrollo de Software Empresarial

Introduccién al Mercado Inmobiliario

; Ingenierias y Desarrollo Tecnolégico
Posgrado (Diplomado) g y g Logistica y Cadena de Suministro

Técnicas y Herramientas Computacionales
para el Andlisis de Datos

Maestria en Ciencias

Biologia y Quimica Maestria en Ciencias Ambientales

Maestria en Ciencias Quimicas

Ciencias de Agricultura, agropecuarias, forestales y de Maestria en Ciencias Agropecuarias Yy
ecosistemas Recursos Naturales

Maestria en Administracion de Recursos
Humanos

Maestria en Administracion de Sistemas de
Calidad

Posgrado (Maestria) Maestria en Administracion Publica y Gobierno

Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo
o ) Territorial y Turismo Agroalimentario

Ciencias sociales Maestria en Antropologia y Estudios de la
Cultura

Maestria en Contraloria Gubernamental

Maestria en Derecho Parlamentario

Maestria en Estudios de la Ciudad

Maestria en Estudios para la Paz y el
Desatrrollo

Julia Guadalupe Garcia Arce 248



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Maestria en Estudios Turisticos

Area del Campo de formacién académica

N Plan de estudios
conocimiento

Nivel

Maestria en Género Sociedad y Politicas
Pudblicas

Maestria en Gestion de la Gastronomia
Tradicional Mexicana

Maestria en Gestion Organizacional

Ciencias sociales

Maestria en Gestion y Politicas Metropolitanas

Maestria en Sociologia de la Salud

Fisico-matematicas y ciencias de la tierra Maestria en Analisis Espacial y Geoinforméatica

Maestria en Calidad Ambiental

Maestria en Fisica Médica

Humanidades Maestria en Disefio

Posgrado (Maestria) Maestria en Estudios Sustentables, Regionales
y Metropolitanos
Maestria en Estudios Visuales

Maestria en Humanidades

Maestria en Linglistica Aplicada

o » Maestria en Practica Docente
Ciencias de la conducta y la educacién

Maestria en Psicologia y Salud

Maestria en Ciencia de Materiales

Maestria en Ciencias de la Computacion

Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico
Maestria en Ciencias de la Ingenieria

Maestria en Ciencias del Agua
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Maestria en Disefio y Desarrollo de Productos

Plasticos
Nivel Areg qel Campo de formacion académica Plan de estudios
conocimiento
Ingenierias y Desarrollo Tecnolégico Maestn'a en ElectrlflgaCJon Automotriz
Maestria en Ingenieria de la Cadena de
Suministro
Maestria en Movilidad y Transporte
Posgrado (Maestria) Maestria en Ciencias de la Salud

Maestria en Ciencias Odontologicas
Maestria en Ciencias y  Tecnologia

Medicina y ciencias de la salud

Farmacéuticas
Maestria en Enfermeria
Biologia y quimica Doctorado en Ciencias Ambientales
Doctorado en Ciencias Quimicas
Ciencias de Agricultura, agropecuarias, forestales y de Doctorado en Ciencias Agropecuarias Yy
ecosistemas Recursos Naturales
Ciencias sociales Doctorado en Administracion y Alta Direccion

Doctorado en Ciencias Econdmico-
Administrativas

Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado en Estudios para el Desarrollo
Posgrado (Doctorado) Humano

Doctorado en Geografia y Desarrollo
Geotecnoldégico

Doctorado en Sustentabilidad para el
Desatrrollo

Doctorado en Urbanismo

Fisico-mateméticas y ciencias de la tierra Doctorado en Ciencias

Doctorado en Critica de la Cultura y la Creacién
Artistica

Doctorado en Disefio

Doctorado en Humanidades

Humanidades
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado

con enfoque ambiental de la UAEMéx

Nivel

conocimiento

Area del Campo de formacién académica

Plan de estudios

Posgrado (Doctorado)

Ciencias de la Conducta y la educacién

Doctorado en Psicologia

Ingenierias y desarrollo tecnoldgico

Doctorado en Ciencia de Materiales

Doctorado en Ciencias de la Computacién

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria

Doctorado en Ciencias del Agua

Medicina y ciencias de la salud

Doctorado en Ciencias de la Salud

Doctorado en Ciencias vy
Farmacéuticas

Tecnologia

Posgrado (Especialidad)

Ciencias de Agricultura, agropecuarias, forestales y de
ecosistemas

Especialidad en Floricultura

Especialidad en Medicina y Cirugia en Perros y
Gatos

Especialidad en Produccion Ovina

Ciencias de la Conducta y la educacién

Especialidad en Intervencion Psicoanalitica

Ciencias sociales

Especialidad en Administracion de Empresas
Turisticas

Especialidad en Derecho Civil

Especialidad en Derecho de Amparo

Especialidad en Género Violencia y Politicas
Publicas

Especialidad en Valuacion de Bienes
Inmuebles

Ingenierias y desarrollo tecnoldgico

Especialidad en Accesibilidad Universal en la
Arquitectura y la Ciudad

Fisico-matematicas y ciencias de la tierra

Especialidad en Cartografia Automatizada,
Teledeteccion y Sistemas de Informacion
Geogréfica

Medicina y ciencias de la salud

Especialidad en Cardiologia

Especialidad en Cirugia de Térax General

Especialidad en Cirugia General

Especialidad en Cirugia Maxilofacial

Especialidad en Cirugia Oncolégica

Especialidad en Cirugia Pediatrica

Especialidad en  Cirugia
Reconstructiva

Plastica vy

Julia Guadalupe Garcia Arce

251



Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado

con enfoque ambiental de la UAEMéx

Nivel

Area del Campo de formaci6n académica
conocimiento

Plan de estudios

Posgrado (Especialidad)

Medicina y ciencias de la salud

Especialidad en Endodoncia

Especialidad en Geriatria

Especialidad en Ginecologia y Obstetricia

Especialidad en Imagenologia Diagnostica y
Terapéutica

Especialidad en Medicina Critica

Especialidad en Medicina Critica en Obstetricia

Especialidad en Medicina de la Actividad Fisica
y el Deporte

Especialidad en Medicina de Rehabilitacién

Especialidad en Medicina de Urgencias

Especialidad en Medicina Familiar

Especialidad en Medicina Interna

Especialidad en Medicina Legal

Especialidad en Medicina Materno Fetal

Especialidad en Neonatologia

Especialidad en Neurocirugia

Especialidad en Odontopediatria

Especialidad en Oncologia Médica

Especialidad en Ortodoncia

Especialidad en Otorrinolaringologia

Especialidad en Pediatria

Especialidad en Radiooncologia

Especialidad en Salud Publica

Especialidad en Urologia

Especializaciéon en Anestesiologia

Especializaciéon en Ortopedia

Fuente: Elaboracién propia con base en UAEMéx (2022)
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

Anexo 4 Matriz de variables para evaluacion por expertos

VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALA
Gestion institucional, practicas y cultura ambiental “ == A | St R
H H L= bal ] i wacdy ki padd s
de la universidad : INDICADORES
Def. Def. Operacicnal q 2 3 4 5
Conceptusl
Diserio dal erfoque de gestion de: | Cuenta con:
plan estratépion, visidn, mision, | « Planesiatégio
flo=afia  irstiucional,  walares, | o \sion
abjedvos, estralegias ¥ ometas | . pdisian
digicdas & formadon de | Freofia iresiucional
Maormatividad o prafesanas, pars lasrediacidnds | o, ygjaes
it programas, reformas del plan de | Objetives
) F':} I _BE' estudios  de acverde con las . .
institucional necesidades del mercada de | ® Esimiegias y metas dingides a formaciin de: profesores
trabijo, Brsefanza perirada en el para la screditaciin de wu?r..'ums_ refomas del |:|I.3r! de
astudiants, futefa estudatl y astucdiag de acLrdo con las necesidadas del |nen:..1\:!|:-
desarralks de las teenakighas de de rabajo, ensefiarca centrada en @l estudante, Wearia
soueacitn, (Mavarrs & Confrerms, asludiantl vy desamollo de e teonclogias de la
- 2013, piny 43) edlicacitn
o Forma de Equipa de frabaja que tiene como | Contar con:
> . e frmalidisd mieractuar con respeta, |« Trabaje en egups
= Crganizacio a . e diakictica y sin uulc_ril;:is_lr-u. Para | & Discusion respetuoss ¢ arpumentada
= n. Tganizacion un adecuads funcionamiento del | o Disefo de scrategas
E administraci colegizds picesa 'r!“ﬁ‘fm“"l‘"’miﬂh P w Iniercambio de sspeiencias idel aula)
" én, y un cormecio ambients ol | Espacine adecuados para refleditn y retroalmentacica
a " {Rodriguer & Baraza, 2015) T —
mecanismmo Saler e
m s pars la Lo untiversidadeg waiin | ¢ Fadilarimeraccion formal & informal
disafadas  para  fadlitar las | = Gererr un senlids de aroramia,  identidad oy
E tﬂms de aclividades princpales... enlne dutoesma )
G decisiones prafesanas y esbudianies, y atros Do souerdo con las funciones de iabaj (estodianies
= de las Infraestructura académicos. Se refiers tanio a la docenbes, empleados)
E universidad interaccian fomal ‘Ef'ﬂz-'“5 ¥ los Privasdcad arquibeciinic y peicologica
=TT infarrnales__.
es (SDSHM, (Bantinek, Van-0el, & Van- Dorst,
201 ?:I 2020, pag. 579
s Cumglmisns de mekas nstilusconses
®  Llsa de recursos scordmicos
Evsluacitn »  |dentificacion de fortaleras y deblidades
R " »  SiluAcdn en comparacian olras irsttuciones
|n5_:trtu-:;|-:|na| de fﬂm:!:a?“mﬁ:l;:& r;:rrurl: = Planieamienio de solcianes a prablemas académicos
calidad’sutosval | [, . supesion, con el apays y dmiristraivos
uscion de  evaliadores  inbemes o | Prochiccidn centifica .
cerificacionasis | axdemas [Berrate, 2004) Wariedad v calided de actividades de posoradn
uditaria Mimem de proyecios de irreestigacon en ks que
paarticipsa
Carvenios & intercanbios nacdonales & intemacionales
»  Compromiso con s socisdad
j . Gaslo corriente anual para el | e rcremento en maticuls de estudianies
Asignacion mardenrnients de instalacion®s v | 4 pMejora tecnologica
presupuestal ;‘ﬁ!&-‘“ del profesarado (Zepeds, | . Calidad de docentes
]
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patrimonio en especificada no valida.

los espacios de
las IES

Venta de narcéticos

Enfrentamientos (rifias)

Venta informal e ilegal (drogas, armas, bebidas
alcohdlicas)

Acoso sexual

Acoso laboral

Céamaras ocultas

Agresién a estudiantes, profesores, vigilantes

Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
VARIABLES DE INVESTIGACION cof-enfofiue ambientat deta-UAEME ESCALA
Gestidn institucional, practicas y cultura ambiental No Poco Adecund Bastante Muy
i H adecuado adecuado ecuado adecuado adecuado
de la universidad INDICADORES
Def. Def. Operacional
1 2 3 4 5
Conceptual
) “Proceso a través del cual se | e Consumo de agua
Sistema de realiza un conjunto de actividades, | « Consumo de electricidad
Gestion mggarjismos y acciones, para | « Consumo de papel
Ambiental/biodi | minimizar el consumo de materia | o Consumo de insumos informaticos
versidad y prima y materiales, los residuos y | o Emisién de residuos sélidos (cafeterfas, sustitucién de
e la_contaminacion, lo que implica, equipos y mobiliario)
Se_rVIf:IO_S un minimo impacto y mayor | . gmisién de agua contaminada
ecosistemicos salt!zfa:jcc(;on d: Ial sociedad Iy SU | o Emision de gases contaminantes (uso de autobis
calidad de vida, 1o que se logra universitario, y otros transportes de profesores y
mediante la planificacion, el alumnos)
n control y el mejoramiento y se . o .
< Forma de implementa a través de | ® Sa§}o§ e)n materiales de limpieza (desinfectante, papel
> PN herramientas” Fuente igienico
E Orga?:zauo especificada no vélida.
h . Incorporar a las mujeres en e g -
|<£ administraci Participacién de distintos ~ sectores  laborales, ° Ear?c!pac!gn |fgua||tart|a
g on y las mujeres direccién  politica, econdmica, ® MZ';:%EEC'OH recuente
1 . . L]
8 mecanismo 22‘;2'0?;iiﬂgu£:g?’;ﬁdpzls Fuente Participacion en docencia y administracion
W s parala e Violaciones dentro del campus
Z toma de e Suicidios en el campus
) decisiones ¢ Homicidios en el campus
O e Roboy asalto
% .de Igs Proteccion civil, e Prostitucién
o universidad riesgos a la e  Explosivos
es (SDSN, salud. al P brind | e Organizaciones armadas
2017) s rocura brincar Un UGarseguro & 1 - cirsion de la fuerza publica
ambiente y al la comunidad Fuente
L]
L]
L]

Programas de sensibilizacion
sobre uso eficiente de energia

Energia Fuente especificada no vélida.

Integracion de fuentes de energia renovable (focos
ahorradores, celdas solares)

Edificios inteligentes

Incremento de la conciencia energética de los usuarios
Reduccién de consumo de combustibles fésiles
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALS
Gestion institucional, practicas y cultura ambiental He iz N Wi
. B e 1
de la universidad : INDICADORES
Def. Def. Cperacional 1 2 3 4 5
Conceptusal
Producadn por dia, en comedor, dress sosdémmicas, dSreas
admnistralivas de:
= Plasticos
= Papesl v cartan
= Vidria
Dismiruir, saparar, reusar y reciclar |« Matales (famicos ¥ no femioos)
Reasid los residuas producidos (Feronata, |« Fesduos argdnioos
esuocs M Gusher, E; Velasco, ), Blanco, J; | « Residuos de apaatos elécrioos y secindnicos
Praziasi, G Torreta, VW, 20020 o [Poasiduos pelioroes | piles v baterias)
* Residuos infeociosns [papel higignioo sudo)
» Residuos nertes |[cerdmical
# Mo recidables (plistos no redclable, pollamingdos,
& caucha, madera, papel sudo, pafioehos,  leadles,
g Forma de ssponjas)
E Crgenizacio + Ert
= n » GGErnen
e dmi _'t . = Afilacan en B univessidsd (Bempo complets, medio
[ Sdminisrac] tiemp)
A : '
= on, y Opcicras e frareporte gue | o« MOmeang de inbegrantes de Familia
5 mecanismo resparden E] Factares | = Whmeera de hijos
[&r] = para la sociodemogrifices, acfudnales v [ e Siwscdn de vivienda (Solo, famila, parejs, compafiens
w F Maovilidad amiientales  que  influyen an el de habitacicn)
E toma de {transporte) desplazamiento  (Mash & Mira, | o Licenda de mansio
o decisiones 208) = Mamera ¢ bpa de rarsporde (hicleta, aulo, camidn
= de las suburbiang, autabis)
E universidad . L[.rn:udmram-.?l:irdum de procedencia (e, wbano,
es (SDEM, » Distancia de casa a escwel
2017y Estila de vida (salud)
: Registra de:
Gas| ad da o
mnsull?,: l.'d:l:?.'l“:‘n‘\'.lﬁ Ixiﬂ'ar'?;aﬁih? =+ Tipo de irstalacion (grifio, wrinanos, nodars, duchas)
Agua Guertaro-Erazs, & Marales-Pinzen, | * Estado [fugas, goieos)
3T & Enuiparmisrte tecnoldgios
) Tipss de use (aseo poersansl, preparscion de almenios,
jardin, laboratonios y limpieza)
Andligis de b recesidsdes e [« Contibuye al corocimients de ks nstilucitn
|nhr\e5|.-;_de I|.:¢s distintos IJ.I.'IL'“"_'I'_'E ¥ e Use de nuevas beenologies
la coorfinaciin del conjurie de | . Formaciin de una imagen adecusda
accianes dirigickas a mejarar b oferta | | Bsguacs de financiacien
Publicidad ;'—‘-"—'ﬂl"i':_ ot T_‘F"”""z'—'“ ¥ ool | intemacicnalizacsan ¢ mayor compatitividad
egarralle  clertifioo Side  ur
perspectied socal con el abjetho da
crear walor y satisfacer a Ly sociedad
can sus distintes pdblices (Doefa &
Lo 07T qube, 207
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

Escepticismo medioambiental (exageracion)

Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
VARIABLES DE INVESTIGACION sefrenfoftueambientatdeta-UAEME ESCALA
Gestion institucional, practicas y cultura ambiental No Poco | pqccumde | Bastante Muy
de Ia UniVerSidad adecuado adecuado adecuado adecuado
Def Def. O . I INDICADORES
ef. ef. Operaciona
Conceptual L 2 s 4 S
Determinar:
Consumo amigable con el medio | ® Conocimie_n’to med?oambiental
Compras ambienteFuentge especificada no | * Preocupacion medioambiental
verdes valida. e Altruismo medioambiental
L]
L]

Actitud de compra verde (de acuerdo o en desacuerdo)
® Intencién de compra verde (plazos)

Superar los requisitos institucionales

e Numero de lugares disponibles

Forma de Proceso de para el ingreso a educacién | Seleccion (cumplimiento con el requisito de las
organizacio admision superiorFuente especificada no | convocatorias)
vélida.
.n.' . Acciones para:
admllnlstl’aCI e Problemas sociales: violencia, abuso de sustancias,
on,y Situaciones adversas que enfrentan situacion econémica, embarazos no deseados,
mecanismo Atencion a los estudiantes para tener un | gnfirlmedades de trar:smlsflfj " se)}ua;l, entrebotlqus
s para la problematicas | rendimiento académico adecuado (vrgrbzlm\?iftjgof%?;ges y fisicos: abuso o bullying
toma de Fuente especificada no valida. e Rendimiento académico (expectativas propias, del
decisiones profesor y de padres)
de las Situacién econémica
; i Atenci6n a:
universidad encion a
es (SDSN, ) .
2017) . Demandas normativas (percepcion de que el rol

Atencion a demandas de conflictos
Seguimiento de rol en una organizacién por

laboral circunstancias de trabajo con las que
no estad de acuerdo o dificultan su
desempefio Fuente especificada
no vélida.

asignado comprende actividades y conductas inutiles
y sin contenido; falta de estandarizacién en objetivos y
criterios de evaluacién como referentes para el
desemperio)

e Valores (Conflictos con valores personales,
inadecuada retroalimentacion)

e Relaciones (ausencia de conexiones cercanas o
satisfactorias con los superiores y pares, insuficiente
identidad)

e Recursos (Conflicto con los recursos recibidos)

e Capacidades (sobre carga de trabajo, participacion en
actividades relacionadas con el trabajo fuera de las
horas de labores regulares)
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado
con enfoque ambiental de la UAEMéx

FUNCIONES SUSTANTIVAS

VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALA
Educacion y aprendizaje (Fundamento curricular) et T e I
Def. Def. Operacional INDICADORES 5 5 4 p
Conceptual
Son documentos en los que Se | e Progosiio de la asigraturs (metas gue se propans &) dacenis
astablecen an la actividad diddctica, teniends an cuenta ks finalidadas del
los propasitas o e athvoe, aprendizaje)
ardogues meatocold Qicoes, . .
Planes de arisntaciones para | planessisn | * Cantenido de ka asignatura {por unidades -de 3 & 5 widades-
estudio ¥ criteros  de l.'.'u'ﬂl.li.ll.'iL'ﬁl'I y para arganizar y sacuenciar Iu';. auren-:.llz;.ljes saperadog)
" I axpresan, ademas de  los | o« Hores estmadas para cada unidad {ndmero total de boras por
TANSVErSAIE | conenidos que se abordardn, los asigratura, nomena de unidades de aprendizaje, contenidas
S_I!I" aprendizajes gque se espera los aprendizaje esperado, evidencias de aprendizaje, actividades
actualizados ._:glzlrnus I;"TE'-' - & de aprendizaje con el docente y actividades de aprendizaje
MGar::i: zmﬁrm:;q' ?EE\E -, autdnamo, fal de créditas)
' ' ) = Evidencias de desempefio (acreditacion, evaluwacion y
calificacian |
Los estudiantes deben desarnollar
= Compelendas para el aprendizaje permanents (3 o largo de la
vida)
Form E.Ciill'l Fﬂ'ITI'IﬂEiE:II'I » Compelendas para el manajo de informacidn {relacionar o que
integral de de Combinacin de desiraras, s conace en diversos Ambitos)
p[gfggiunigt t . CanCirme oS, aplitudes vl Compelencdas para el manejo de situaciones (afrontar los
@5 CApaces compeiencia actiudes (Garcia, 2011 cambios y lomar decisiones)
de hacer 3 « Compelendcas para la convisencia (relaciones cordiales ¥ en
seuipa)
r;].:ﬂn;?&?nI:: & Compelencas para ba vida en sociedad [actuar para las nommas
sociales y culurales)
actuales Considers que B educacion saa
[(SD3N, corfespanda a las necesidades | = Aprender a hacer
2017) Perfinencia | de cada persona de distintos |« Aprender a aprender
astratas  sociges vy, cullurales | = Aprender a vivie untos
(Hemander & Rodriquer 3015]
Ralacitn  logica entre &l |«  Relacién enlre chjstivos plansados y agrendizaje evaluads
Aprenozaje sznErado ¥ ds acusrda con la BExomamia de Bloom (conacimisnts
Congruencia | aprendizaje  evaluade  (Ayals, comprensidn, aplcacion, andlisis, sintesis, v evaluacitn)
efici - Messing, Labbe, & Obando, | = Estatus migratorio, padres solleras, puntaje obtenido en
) CI?I‘IGIE'I 201403, materndticas, puntaje ablenide en lecturs de comprensitn
lE-'lﬂ'IIfla| La eficincia terminal e refiere al actilud del asstudiants, promeadic por géners, padres con
prormesdic =] eshudanies secundaria o menos, padres can bachilleralo, padres con
graduasdos (OrE-Gerasi, 2020 asiudios supsricres, estalus scondmico
Baber ansefiar (conocer esirategise ¢ matadologiae)
. . Macesidad  para  mejorar  fa |+ Neoesidades  mnafilucionales  [misian,  wvisisn,  principos
ACIAZAcio | yjigad en i practica educadiva v ohjetives esiralégicas)
nde ern &l ejercicie prafesional | e Resultados da la evaluacion al desempefo docents
prﬂfesnres {Andrade, Siguenza, & | »  Dferta académica [pedil de egreso, disefio cumicular, nfarme

Chitacapa, 2020, pag. 46)

d seguimienta  a graduados,  informe  de  practicas

profesionaks)
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Objetivos de Desarrollo Sustentable en los programas de posgrado

con enfoque ambiental de la UAEMéx

FUNCIONES SUSTANTIVAS

VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALA
Educacion y aprendizaje (Fundamento curricular) adeondo | adoooo | Adecuado | BASAne | M
Def. Def. Operacional INDICADORES 1 ) 3 4 s
Conceptual
Ofrecen a los estudiantes acceso | ® Capacitacion y actualizacion de los profesores
Uso de a fuentes de conocimiento | ® Uso de aplicaciones, plataformas y redes sociales.
Formacion tecnologia iIimit_ados‘, a hgrramienpas . Disposicién y respaldo del gobierno federal para dotar y
integral de multimedia que permiten am_pllar, equipar con mfraestructurg, aplag virtuales, equipo
L colaborar, innovar y solucionar tecnolégico e Internet las instituciones de educacion
profesionist de problemas, contribuyendo al superior.
as capaces progreso  sostenible. Fuente | e Causa. Crisis econémica, seguridad, tendencias globales de la
de hacer especificada no valida. educacién, condiciones de la educacién
frente a los e Sexo
problemas Becas Incentivo  econémico  para | * Edadde Ingreso
actuales garantiz_gr el acceso  a la | ® Lugar d(_e residencia del al_umno
educacion  superior  Fuente | ¢ Promedio del grado anterior
(SDSN, especificada no valida. e Ocupacion del padre y madre
2017) ¢ Nivel de estudios de padre y madre

Desercion y aprovechamiento escolar de los no becados y
becados
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VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALA
InvEStlgacldn alrg.luu.‘r: .':ujl:iz.i'_ fdeciidn .5::_':.;'; al.‘xhill-.lrir;du
Def. Def. Operacional INDICADORES 1 5 3 s 5
Conceptual
Ezs el desarrollo de la [+ Estimulos economicos
. | argumentacion y coherencia de | « |nvestigaciones para atender problematicas de la sociedad
|['IVE‘S‘IQEICIDI’] ideas, a fraves de una revision |«  Calidad y pertinencia de las investigaciones
exhaustiva y reflexion profunda Identidad con la institucion
(Paez, 2010)
Difundir entre las audiencias, al | *  Por escritura; incluye revistas, diarios, libros de divulgacion
@ Difusion y emplear o no los medios de | «  Palabra: cursos, conferencias, programas de radio
b . . comunicacien social, €l frabaje | «  Imagen: fotografia, vifieta y cine cientifico
E divulgacion cientificotecnico-tecnologico @ |« Dimensiones: exposiciones, museos y viajes de divulgacion
i de traves de mensajes -impresos, Funcion. Informativa, educativa, social, culfural, econdmica y
= Tiene por ; . i audiovisuales vy digifales- vy T
IIE objeto Investigacion empleando un lenguaje claro y politice-ideologico
0 generary concizo (Quifdnez, 2011, pag. 2)
-] transmitir Int bio d imiento * Redes de colaboracion considerando compafieros, directores
0 conocimien u:_ "EIUC:;; u“rjl in{i:rzgucelsrrr:sgal o de tesis, infegrantes del Micleo Académico Basico,
m i?mﬁiucinnal (Cenva nlaps.-Rnsas i investigadores nacionales o exiranjeros
= toen Redes de Martiez.Huerta 2014 » Tipo de produccion cientifica por doctorando
0 beneficio trabajo ’  2019) » Interacciones entre los doctorandos, colaboradores, directores
O dela de fesis, miembros del Nicleo Académico Basico e
Z . investigadores nacionales (guién aparece comao primer autor)
E S[GSC[l}eng Lineas de investigacion
’ *  (Género
2017) - Técnica para mejorar la calidad | *  Mivel académico
Movilidad educativa de estudianfes y »  Afio cursade
nacional e docentes, para compartir *  Campo de estudio
internacional experiencias (Roga, Lapina, & + (Costo de matricula
de Muursepp, 2015) *  (bjefivo
. »  Motivo. Recomendacion de familia o amistad, instalaciones
estudiantes deporfivas, localizacién, cultura, oportunidad de beca,
y profesores reputacion académica, calidad académica, estudiantes y
personal de intercambio, atencion a estudiantes, apoyo,
dizponibilidad v acceso, publicidad
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VARIABLES DE INVESTIGACION ESCALA
leerazgo SDCIaI ﬂIJ.':‘fIJL'ﬁ'_' a;iwa.‘r_ Adcusato .ia:fﬁ ud::.::sdu
Def. Def. Operacional INDICADORES ) ) s A 5
Conceptual
Responsabili | proteccin ambiental
dad respondiendo a su e ——
socioambien | deber social, éfico y ambiental; | Lg difusion de valores y culfura
- con la rigueza de su " . - -
Posiciona a talf palencial humano y . Lg formacion pmfesu_:nal con deber efico
las sensibilizaci | mulidisciplinario (Revuelta & |  CF MPulso a la solidaridad.
universidad on Vegas, 2020)
@ 25 CoOmo * Rasgos generales de los egresades (edad, lugar de
g referente Permite conocer |a situacian pru-ceden{:ia,_niwgl d_e estutliu_de los Padres, nimero de
F para dar contextual, econdmica, laboral y hermanos universitarios, sexo, tipo de apoyo)
Z académica, es decir, las | * Continuacion de la formacion
IE respuesta a . caracleristicas profesionales y * Incorporacion al mercado laboral {tiempo requerido para la
0 [as Seguimientd | personales de los graduades de obtencion del primer emplea)
a necesidade | 3 egresados | una insfitucion « |bicacion en el mercado de frabajo jtamafio de la empresa en
a 5 actuales (Gomez, Oriz, & Gonzilez, gue laboran los egresades)
w dela 2017y + Desempeiio profesional
= ) * Opiniones acerca de la formacion profesional recibida
Q SDCIE_!d_EIIII ¥ « Recomendaciones para mejora del perfil de formacion
3] participar profesional
g enla Relacion de intercambio y | * Tipo:  convenios, contratos,  acuerdos,  programas
i - . e cooperacion entre las institucionales.
construccio Vinculacion instifuciones  de  educacion | * Fortalecer (formacion profesional, docencia e investigacion, la
I'I.dE '-mf con los superior o los centros e | investigacion y el desamollo fecnologico, la extension de
me)or pals diferentes instifuciones de investigacion y el actividades universitarias (desarrollo de proyectos de
I[SDSN sectores sector produciivo aprendizaje)
2[31?), iﬁ;upaza, Pefialva, Pomar, & | » Empresa: Tipo, forma en que se ha establecido contacto, area
Ruiz, 2014) de desarrollo, posibilidad de oferfa laboral.
] Pertinencia y pariicipacion social, | peinencia Social de las Investigaciones
Calidad y :lfirr:gzﬁsizig:;dsuggur:u?jinltinsn;z * Perlinencia cientifica de las Investigaciones
pertinencia | . .o produt + Parficipacion Social de las Investigaciones.
X investigacion como opcion para | | a ién de teoria en las investigaci
de |a tesis fitulacion (Bricefio & Chacin, eneracion de teoria en las investigaciones .
2011) + (Generacion de innovaciones en las investigaciones educativas
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Anexo 5 Guion de entrevista

¢,Cual es su nombre completo?

¢, Cual es su puesto actual?

¢,Cual es su formacién académica?

¢,Cual ha sido su formacion profesional o laboral?

¢ Hace cuanto tiempo desempefia su cargo actual?

Numero de lugares disponibles para estudiantes para la maestria 'y

doctorado en Ciencias Ambientales

7. ¢como es el proceso de seleccion de aspirantes?

8. ¢Cuantas generaciones ha tenido el posgrado de Ciencias Ambientales?

9. ¢ Cuantos alumnos han tenido?

10. ¢ Cual es la eficiencia terminal de los estudiantes?

11. ¢ Cuéantos aspirantes, aceptados y egresados tiene el posgrado?

12. ¢ Por qué el posgrado en Ciencias Ambientales debe ser considerado como
una opcion de eleccion de estudio para futuros investigadores y
profesionistas?

13. ¢ Cudl es el papel que juega la normatividad institucional en el posgrado de
Ciencias Ambientales?

14. ¢ Considera que los Objetivos de Desarrollo Sustentable estan presentes en
las actividades del posgrado?

15. ¢ Las normas institucionales se aplican adecuadamente en el posgrado de
Ciencias Ambientales?

16. ¢ Cuantos cuerpos académicos existen en el posgrado?

17. ¢ Considera que los académicos y administrativos llevan una relacion
cordial?

18. ¢ Los docentes y administrativos cuentan con areas dignas para
desempenar su labor?

19. ¢ Considera que las instalaciones en donde se imparte el posgrado son
adecuadas?

20. ¢ Existen areas de recreacion suficientes para la comunidad universitaria?

21.Numero de estudiantes, docentes y administrativos mujeres

22. ¢ Algun organismo evalua la calidad del posgrado?

23. ¢ El posgrado ha emitido autoevaluaciones para determinar la pertinencia
del programa?

24. ¢ El posgrado cuenta con alguna certificacion?

25. ¢ Considera que el posgrado recibe recursos suficientes?

26. ¢, Los insumos para laboratorio, investigacion, limpieza y manutencién, son
suficientes?

27. ¢ El posgrado participa en algun programa en donde se promueva el

cuidado del medio ambiente?

S o
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28. ¢ Cudles son las estrategias que ha implementado el posgrado para el
cuidado del medio ambiente?

29. ¢ Cudl es el papel de las mujeres en el posgrado, tanto docencia,
administrativos y alumnado?

30. ¢ El posgrado cuenta con programas de proteccion civil?

31.En materia de energia ¢ cudles son las estrategias que implementa el
posgrado para el consumo de energia sustentable?

32.¢Como se dispone de los residuos soélidos urbanos, biolégico-infecciosos y
peligrosos?

33. ¢ Existe alguno proyecto del posgrado para desarrollar transporte e
infraestructura vial sustentable?

34.Con relacion al uso del agua, ¢ Cuéles son las estrategias que implementa
el posgrado para la conservaciéon del agua?

35. ¢ Cual es la estrategia publicitaria que implementa el posgrado para dar a
conocer el programa?

36. ¢ El posgrado realiza compras verdes o sustentables para material de
papeleria, cafeteria, laboratorio, mobiliario, computadoras, entre otras?

37.Si el posgrado enfrenta una baja demanda y eficiencia terminal, ¢ cuales
son las acciones que lleva a cabo?

38. ¢ La coordinacion del posgrado, esta en contacto permanente con los
docentes?

39. Existe una evaluacion al cumplimiento de metas institucionales

40. Existe un balance general (de activos y pasivos) publico

41. ¢ Se ha realizado un FODA del programa de posgrado en Ciencias
Ambientales?

42.Se da seguimiento puntual a los problemas académicos y administrativos

43.La mejora tecnoldgica esta contemplada dentro de la asignacion
presupuestal de la institucion

44. ¢ El plan de estudios del posgrado esta actualizado?

45. ¢ Los docentes reciben cursos para implementar estrategias didacticas?

46. ¢, Cuales son los requisitos para poder ingresar a la plantilla docente del
posgrado?

47. ¢ Considera que las competencias del programa de estudio tienen una
vision holistica?

48. ¢ Considera que los proyectos de los estudiantes atienden problematicas
regionales reales?

49. ¢ Como es la actualizacion de los docentes del posgrado?

50. ¢ El uso de tecnologia se aplica dentro del posgrado? ¢como se utiliza?

51. ¢ Cuales son las becas disponibles para el posgrado?

52.¢Cual es la beca que tiene mas participantes?

53.Convenios e intercambios nacionales e internacionales de estudiantes y
profesores
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54. ¢ Cuanto dinero invierte la universidad por estudiante?

55. ¢ Cbdmo es el proceso de trabajo de los docentes investigadores?

56. ¢ Quién evallua el trabajo de los profesores investigadores?

57.¢Se realizan eventos académicos para dar a conocer los productos de
investigacion de los docentes?

58. ¢ Cada cuando se realizan los eventos académicos?

59. ¢ Cual es la distincion maxima que ha obtenido un académico o laboral del
posgrado?

60. ¢, Cuantos docentes pertenecen al SNI, PRODEP y PROINV?

61. ¢ Existen redes de trabajo nacionales e internacionales?

62. ¢ Existen programas para movilidad nacional e internacional de estudiantes
y docentes?

63. ¢, Considera que existe una produccion cientifica relevante de parte de
estudiantes e investigadores?

64. ¢ De qué manera, el presupuesto institucional contempla la formacion de los
docentes?

65. La universidad tiene un compromiso sélido con la sociedad

66. ¢ Considera que los egresados cuentan con las habilidades necesarias para
insertarse en el mundo laboral?

67. ¢ El posgrado cuenta con bolsa de trabajo?

68. Se ha comparado el modelo de sustentabilidad de la universidad con otras
instituciones

69. Numero de proyectos de investigacion en los que participa

70.La universidad utiliza medios de comunicacion para difundir su oferta
educativa

71.La publicidad promueve el uso de nuevas tecnologias

72.La publicidad ayuda a formar una imagen positiva de la institucion

73.La publicidad ayuda a buscar financiamiento

74.La publicidad ayuda a la Internacionalizacion y una mayor competitividad

75. ¢ Considera que el plan de estudios del posgrado en Ciencias Ambientales
cumple con los objetivos y el contenido curricular que plantea?

76. ¢, Considera que el contenido curricular es suficiente para los estudiantes?

77.¢Considera que los docentes cuentan con la capacitacién adecuada para
brindar conocimientos y herramientas a los estudiantes?

78. ¢ Considera que la infraestructura de los diferentes espacios académicos en
donde se imparte el posgrado es la adecuada?

79. ¢ Se cuenta con el material necesario para desarrollar investigacion en
laboratorios?

80. ¢ Las politicas institucionales benefician a los estudiantes de posgrado?

81. ¢ Qué asignaturas propondria para enriqguecer mas el posgrado?

82. ¢ Considera que la libertad de catedra va de la mano con el desarrollo de
las planeaciones docentes?
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83.El llevar una planeacion didactica a nivel posgrado ¢ es viable?

84. ¢ Considera que este proceso es eficaz y adecuado?

85. ¢ Considera que el personal administrativo y docente tienen una relacion
cordial?

86. ¢ Existe un seguimiento a egresados real? ¢ Cuales son los medios de
contacto?

87. ¢ Existe un cuestionario para egresados?

88. ¢ Cual es el objetivo de contactar a los egresados?

89. ¢ Se les ha preguntado si el posgrado les generé una mejor carta de
presentacion en el ambito laboral?

90. ¢ Algun egresado ha expresado alguna deficiencia o fortaleza del posgrado?

91. ¢ Cuales son los lugares que generalmente elijen los egresados para
laborar?

92. ¢ Conoce cual es cargo maximo que ha ocupado un egresado del posgrado
de Ciencias Ambientales?

93. ¢ Cual es el promedio de tiempo que lleva a los egresados del posgrado en
Ciencias Ambientales, a encontrar un empleo?

94. ¢ Cuantos de ellos ya contaban con un empleo antes de ingresar al
posgrado?

95. ¢, Conoce cudl es motivo principal para cursar el posgrado?

96. ¢, De acuerdo con el objetivo general del posgrado, los egresados lo han
alcanzado? ya sea con sus tesis de grado o el puesto laboral que tienen.

97. ¢ Las tesis de grado de los estudiantes realmente han ayudado a la
sociedad, el ambiente y la economia, o solo se centran en un solo aspecto?

98. ¢, Considera que las tesis de grado de los estudiantes han trascendido del
ambito regional al nacional o internacional?

99. ¢, Qué le hace falta al posgrado?
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Anexo 6 Productos de investigacion

Anexo 6.1 Articulo publicado

Instituate de
URIVERSIDAD DE Iwestigacian en
@Comﬂu INIE 7poeae
Revista
Actualidades Investigativas
en Educacién

ISSH 14004703

Objetivos de Desarrollo Sustentable y funciones
sustantivas en las Instituciones de Educacién
Superior

Sustainable Development Goals and the main functions in Higher
Education Institutions

Julia Guadalupe Garcia-Arce
Carlos Alberto Pérez-Ramirez
Blanca Estela Gutiérrez Barba

Citar este documento segin modelo APA

Lo comtenidos e este anticulo sstan 1ajo una licencia Creatve Commons @@@
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Anexo 6.1 Publicaciones enviadas

»'\IIH\ID\D Envios

Mi lista [ 1 Archivos

@ Ayuda
Mis envios asignados Q  Buscar Nuevo envio
5641 Garcia-Arce et al. Revision
Filosofia institucional y objetivos de desarrollo sostenible. Nexos subyacentes . v
8 o/a
Platform &
workflow by
QJS/PKP
z“ll rnos de
I nve \[ | L' ac l() N 3279 / GarciaArce / Validacién de instrumentos para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Biblioteca de envio
Educativa
Flujo de trabajo Publicacién
Envio Revisién Editorial Produccién
Archivos de envio Q Buscar
» @ 1538241 julia_1989, ARTICULO VALIDACION POR METODO DELPHILdocx mayo 4, T del articulo
2022
b [B 153831  julia_1989, documento-de-autoria Validacion de instrumento por mayo 4,
Delphi.pdf 2022
Jutores
» [ 153841  julia_1989, ARCHIVO ADICIONAL.docx mayo 4, Archivo adicional
2022
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Anexo 6.2 Estancia de investigacion

3@;’. EDUCACION ‘ u,mmm Contro Interdisciplinario de

Q IECASTARIA DE GDUCACIEN FUBLITA "o Thieca ol Burenie du s Peia” Investigaciones y Estudios sobre
Medio Ambiente y Desarrollo

CIIEMAD/POBO00TI34/2021 0 A e Ewants B o F o Ut

5] Avwerscso 3l CECyT 12 Jead Nia. Mosakos” y did CECYT 12 "Ticaede Flses Wigle™
Asunto
Constancia

CDMX, 18 de noviembre de 2021

Dr. Juan Carlos Sanchez Meza

Coordinador del Programa de Maestria y Doctorado
en Ciencias Ambiertales, Facultad de Quimica UAEMex
PRESENTE

Por este medio se hace constar que la M. en C, Julia Cuadalupe Garcia Arce concluyd satisfacteriamente su
estancla en modakdad virtual con el desarrollo de las siguientes actividades:

a) Definicidn del objeto de estudio

b) Busqueda vy seleccidn de la revista

c) Acopio de las fuentes decumentales

d) Andlisis del marco normative de la UAEMex

e) Procesamiento hermenéutico con apoyo de Atlas Ti

f} Interpretacion de resultados

g) Confrontacién de les resultades obtenidos con las referencias bibliegraficas

h} Elaboracion del borrador de articulo intitulado “Fliosofla institucional v cbietives de desarrollo
sostenible. Nexos subyacentes “con base on los lineamientos de la revista Alteridad, Revista de
Educacion,

i| Presentacion oral en el *ll Simposio Internacional y IV Seminario De Educacién Ambiental y Desarrollo
Sustentable” (Modalidad virtual), con el objetivo de mostrar avances del articulo efaborado,

Las actividades antes mencionadas fueron evaluadas v ‘ealizadas bajo b direccion de la Dra. Blanca Estela
Gutiérrez Barba, profesora adscrita a este Centro de Investigacion en el tlempo estipulado y cubriendo <l objetivo
asignado por la profesora.

DIRECCION

Calle 30 de junio de 1520 s/, Col.La Laguna Ticoman, Alcaldia Gustavo A. Madero, C.P. 07340, Ciudad
de México
Tek: (55) £729 €000 ext. 52711, www.ciiemad.ipn.mx

.[') 3y N ’\‘ \:JNV A _","3,71 j\\J - \”-’___\\’ B | .“.:7_——', Ty _)\J ;:
N D T EE S T N =T A NN P B I RS =T GRS
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Anexo 6.3 Ponencias en eventos académicos

dad Auténoma Chapingo a través de la Preparatoria Agricola y
tinoamericana de Investigacion e Intervencion en Educaciézy

Ambiental para el Desarrollo otorga la presente
la tierea, N

), CONSTANCIA

: a
Julia Guadalupe Garcia Arce, Carlos Alberto Pérez Ramirez,
Graciela Cruz Jiménez

Por su participacién en el

Y I1I SEMINARIO INTERNACIONAL DE

K

JIENTAL Y DESARROLLO SUSTENT
ODALIDAD VIRTUAL)

0
W
. « 2 r. Erasmo Velazquez Cigarrc
Dr. Ciberio rino Ramirez Mtro. aldo Rah astro Martinez

— T Secretario Académico de la
Presidente de la REDIILECAD Presidente del SIEA 2020 REDIILECAD

“ I CONGRESO INTERDISCIPLINARIO
@ “DESAFIOS AMBIENTALES PARA EL

)/ DESARROLLO SOSTENIBLE” S ?
Investigacion, Ciencia y Sostenibilidad para todos

LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO,
A TRAVES DE LA SECRETARIA DE RECTORIA
Y SU DIRECCION DE PROTECCION AL AMBIENTE
OTORGA LA PRESENTE

A
Julia Guadalupe Garcia Arce
Por |la ponencia titulada:

“Educacion para el Desarrollo Sustentable y campus verdes en las Instituciones de Educacion Superior”

En el marco del | CONGRESO INTERDISCIPLINARIO “DESAFIOS AMBIENTALES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
Investigacién, Ciencia y Sostenibilidad para todos; Mesa 3. Responsabilidad Social e Institucional, a través de la
plataforma Microsoft Teams, 29 de abril de 2021.

ATENTAMENTE
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La Universidad Autonoma Chapingo a través del Departamento J'.
de la Preparatoria Agricola y la Red Mexicana de Formadores
Ambientales para el Desarrollo Sostenible A. C. b\

-

)
v

——

OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA A:

Julia Guadalupe Garcia Arce
Por su participacién en el

"Il Simposio y IV Seminario Internacional de Educacién
Ambiental y Desarrollo Sustentable" (Modalidad Virtual)

27,28y 29 de Octubre de 2021

Con la Ponencia:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la filosofia institucional de la

Dr. I.uMﬂ'cz Lugo Mtro. Oswaldo Rahifrs©s Castro Martinez Dr. Erasmo Velazquez Cigarroa

Director de Preparatoria Agricola Presidente del STEA 2021 Director General la REMEFADS A.C.

SIEA 2021
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]

Univarsidad Auténoma del Estado de México

Otorgan la presente

CONSTANCIA

l,j&_" -

_,/'l :' :' !"\{(Fi{g'l g )

‘;_3‘2/’ + a: Julia Guadalupe Garcia Arce, Carlos
r Alberto Pérez Ramirez y Graciela Cruz

.f\l':‘r"
A _—
& 9 Jiménez

e

Por su participacion como ponentes con &l trabajo
“Cumplimiento de los ODS en la UAEMEx: Percepcion de
los estudiantes de posgrado”

8° Simpasio Nadonal y 2° Intemacional de Sustentabilidad Agenda 2030 ante la
problematica actual y bos efectos de ka pandemia de s COVID-19: Reflexiones
desde Ia sustentabilidad, llevado a cabo el 16 y 17 de junio de 2022

ATENTAMENTE
Patria, Cienda, Trabaje

“2022, Celobracion de los 185 Afos de lo Apertura da Cleses en of instituto Literario™
ey

Dectara ar| Clencias AmBOntales  Eols bl s msipin
Liliama | e Avila Cérdoba RN SR
Encargada del Despacha de ls Coardinacitn del Cenkra
de Estudios e Investigacion en Desarmlio Sustertable

EENEEE © 0 0 ¢
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Anexo 6.4 Cursos impartidos

v ! r!_:;\ .

S -~/ | REMEFADS A. C.
L\ 4

LA RED MEXICANA DE FORMADORES AMBIENTALES PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE A.C. (REMEFADS A.C.)

HACE CONSTAR QUE LA:

M_en C. Julic Guadalupe Gareia Arce

PARTICIPO COMO TALLERISTA EN EL SEMINARIO DE INVESTIGACION:

"INTRODUCCION A LA INVESTIGACION CUANTITATIVA"

Efectuado los dias 19 y 26 de febrero, 5,12,19 y 26 de marzo 2022,
con una duracidon de 50 horas.
Texcoco Estado de México, 31 de marzo de 2022,

Atentamente

@ J(/&?? 7’)7@?33/@2 Ve v
Dr. Erasmo Velizquez Cigarroa Dr. Juan Manuel Rivera Ramirez E & : I_r'lq—
Director Generai fa REMEFADS A, Subdirector d la REMEFADS A L. .

Julia Guadalupe Garcia Arce
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Anexo 6.5 Cursos actualizacion disciplinaria

DocuSign Envelope 1D: AB977995-8A80-42D3-85C6-7A2A344E1CE1
ad Auténoma Chapingo a través de la Preparatoria Agricola y o

atinoamericana de Investigacion e Intervencion en Educaciézy

biental para el Desarrollo otorga la presente

CONSTANCIA

Julia guada[u}e Garcia Arce

. Por su participacién en el

111 SEMINARIO INTERNACIONAL DE
’&g ENTAL Y DESARROLLO
ODALIDAD VIRTUAL)

25 de Septiembre de 2020
la asistencia al taller:

individuo, educacién y ambiente”

con una duracién de 2 horas

PBratriy Maldonads Conmaler, Ké
63IFBCDF421BE4DA ..
Mtra. Beatriz Maldonado Gonzilez,, Mtro. aldo astro Martinez

CICACiS S.A.S. de C.V. MEXICO Presidente del SIEA 2020

SSAGE

CERTIFICADO DE PARTICIPACION
Se oforga a
Julia Guadalupe Garcia Arce

quien participd en la capacitacion en linea de 1 hora de duracion, para la actualizacion en
los recursos SAGE JOURNALS

Dictada en la Ciudad de México el dia 12 de Octubre del 2020.

KARLA 1. REYES GARCIA
Publisher Liaison

Julia Guadalupe Garcia Arce
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—’v

CERTIFICADO

OTORGADO A

Julia Guadalupe Garcia Arce

Descubra SpringerLink, la base de datos con libros y
revistas digitales en un clic! - CONRICyT

21-jul-2020 Maria Amor

SPRINGERNATURE

Fecha de finalizacién Organizader

[I—

CERTIFICADO

OTORGADO A

Julia Guadalupe Garcia Arce

Experiencias con la publicacién y coautoria

internacional
07-0ct-2020 Emerald Team emerald
Fecha de finalizacién Organizador . PUBLISHING

Julia Guadalupe Garcia Arce
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Researcher Academy On Campus

Certificate of Attendance

ELSEVIER
This certifies that

Julia Garcia
has attended the following

Como aporta México al desarrollo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: Metodologia y anlisis (Sesion de 2

R,
on Thursday 15 October, 2020

Presented by Laura Yafiez, Customer Consultant, Carlos Manuel Estévez-Bretdn
R., Customer Consultant para el norte de Latinoamerica, Research Intelligence

Sgrnrie L g

Suzanne BeDell Philippe Terheggen
Managing Director, Education Managing Director, Science,
Reference & Continuity Books Technelogy & Medical journals

Researcher Academy On Campus

Certificate of Attendance

ELSEVIER

This certifies that

Julia Garcia
has attended the following

Incorpora a Elsevier en tu ciclo de investigacion

at Elsevier,
on Monday 05 October, 2020

Presented by Karen Angulo, Customer Consultant, Carlos Rojas, Trainer

g P g

Suzanne BeDell Philippe Terheggen
Managing Director, Education Managing Director, Science,
Reference & Continuity Books Technolegy & Medical Journals

Julia Guadalupe Garcia Arce
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Researcher Academy On Campus

Certificate of Attendance —

This certifies that

Julia Garcia
has attended the following

Introduccidn a la publicacién cientifica para los investigadores -
Una mirada desde Elsevier (Duracion de 2 horas)

at Elsevier,
on Thursday 01 October, 2020

Presented by Laura Yanez, Customer Consultant, Daniel Rangel Garcia, Trainer

Sganie U g

Suzanne BeDell Philippe Terheggen

Managing Director, Science

OXFORD

UNIVERSITY PRESS

Oxford University Press

Certificate of Attendance presented to

Julia Guadalupe Garcia Arce

For attending the training session

Fundamentos para publicar Articulos Cientificos

Citlali Trevino T. Product Trainer 27-10-2020

Signed Date

Julia Guadalupe Garcia Arce
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Researcher Academy On Campus

Certificate of Attendance ;:L.ﬁi?':.a

This certifies that

Julia Garcia
has attended the following

Mendeley, gestionando tus documentos

at https:/{zoom.us/j/615844668,
on Thursday 02 July, 2020

Presented by Laura Yanez, Customer Consultant, Daniel Rangel Garcia, Trainer

Fgane S g

Suzanne BeDell Philippe Terheggen
Managing Director, Education Managing Director, Science,
Reference & Continuity Books Technology & Medical journals
& PR s g . , 3 , Y e N
Shewi s La Universidad Autonoma Chapingo a traves del Departamento J' % \
3 i =

de la Preparatoria Agricola y la Red Mexicana de Formadores “
Ambientales para el Desarrollo Sostenible A. C.

Basaer s ousiotaite do o tarra.
. o ol bt

Por su participacién en el curso - taller:

Introduccion a la correccion y autocorreccion de textos
académicos
Actividad realizada durante el "lll Simposio y IV Seminario

Internacional de Educacién Ambiental y Desarrollo Sustentable"
(Modalidad Virtual), con un duracién de 30 horas.

27,28 y 29 de Octubre de 2021.

A L

OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA A:

Dr. l.lllM’L‘l'L"I, Lugo Mtro. ()s%ldu Rzlhl%ﬂuslm Martinez Lic. Viridiina Pastrana Aragon
Director de Preparatoria Agricola Presidente del SIEA 2021 Tullerista

Julia Guadalupe Garcia Arce
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dela Preparatorla lgrzcola v la Red Mexicana de Formadores
Ambientales para el Desarrollo Sostenible A. C.

OTORGA LA PRESENTE CONSTANCIA A:

Julia Guadalupe Garcia Arce Ei

Por su participaciéon en el curso - taller:

La educacion ambiental en plataforma Moodle: una
oportunidad madura
Actividad realizada durante el "Ill Simposio y IV Seminario

Internacional de Educacién Ambiental y Desarrollo Sustentable”
(Modalidad Virtual), con un duracién de 30 horas.

27,28 y 29 de Octubre de 2021.

A & . 3 \ .
Dr. LuigPérez Lugo Mtro. ()s\l(:/\ld() lluhn%iiuslm Martinez Dra. .\lzu\@l‘l/l]crnandcz Arango

Presidente del SIEA 2021 Tallerista

Director de Preparatoria Agricola

Instituto Politécnico Nacional
Centro Interdisciplinario de Investigacionesy

Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo
Conocimiento Interdisciplinario para la Sustentabilidad

Otorgan la presente

Constancia
a

Julia Guadalupe Garcia Arce |

- Por su destacada Participacién en el
27 y 30 de abril de 2021, con duracién de 6 horas.
ATLAS.ti

“ Taller Gratuito de Uso del Software ATLAS.ti “,
llevado a cabo en modalidad virtual, los dias

@ Q QUALITATIVE DATA ANALYSIS c&ld.d de Méxlw, 30 d. abﬂl *m

ATLAS.ti Scientific Software

Development GmbH
Berlin, Alemania o“" 8 0
e la Piﬁ ‘%{é G
3 z
QIO ©):
' ~ ;.&'ﬁ ) 0RGH"
. .l; s £ ico. v‘ o CIEMAD - 1PN
5 ssmmihn(mxmfm ra Mexicana
O Sello de Calidad
Fl,_.. f" 'q Tl D S raNeD, Oficislinente Certificadsonta
: Dr. Victor Florencio Santes Hernandez ' yiisiinde
g Director del CHEMAD - IPN _ C LT EMA D Berlin - Alemania 2018

Folio: Fd3Ayihy5C DIRECCION

EDUCACION | f§f ...

FOG D wmm

Julia Guadalupe Garcia Arce
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