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LA INSTITUCIONALIZACION DE LAS CIENCIAS DE LA
AGRICULTURA EN MEXICO Y LA ALTERNATIVA
UNIVERSITARIA

Antonio Arellano Hernandez

El porqué de una intervenciéon sociol(’)gica
en la institucion de las ciencias de la agri-
cultura

424

Tradicionalmente los estudios sobre la vocacion de las instituciones cientificas ligadas
directamente al desarrollo, han abordado la relacién entre produccion y recepcion
social del conocimiento en términos historicos, y cuando se trata de rescatar la efec-
tividad de conocimientos aplicados mediante proyectos especificos, en terminos de
una evaluacion medida por indicadores economicos. De este modo la historia de la
ciencia aplicada al Desarrollo Social ha sido la historia del impacto econdmico de pla-
nes y programas institucionales, mas que la explicacion social del desarrollo.

En este trabajo interesa contribuir a la discusién de la explicacion social del desarro-
llo, mediante la reflexion de material empirico acerca de la relaciéon entre Ciencias
de la agricultura institucionalizada y sociedad; durante el periodo 1906 a 1988, in-
tentando que la explicacion critica de esta relacion sustente las principales pautas de
una propuesta para la Investigacion Agricola Universitaria en proceso de consolida-

.
clon.

La comprension del desarrollo social contextualiza el entendimiento de la Institucio-
nalizacion de la ciencia, por lo cual es imprescindible partir de un diagnéstico de la
sociedad actual.
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El diagnostico de la sociedad capitalista ha sido abordado por autores de diferentes
corrientes y las mas importantes a nuestro juicio (Marx ha partido de problemas rela-
cionados con la integracion sistemica, aceptando sin mas la racionalizacion del mundo
de la vida. Y Weber de problemas relacionados con la integracion social) apuntan a
una representacion que se caracteriza, por que la sociedad de hoy presenta un au-
mento de la complejidad en su Sistema (entendido éste como, la integracion de los
subsistemas econémico y administrativo) y una racionalizacion del Mundo de la vida
(entendido éste como la integracion de los elementos Cultura, Sociedad y Personali-
dad). Habermas ha planteado reconstructivamente la simultaneidad de ambos proce-
sos para entender el desarrollo de la sociedad.

El proceso de la institucionalizacion de la ciencia en México es un aumento de la
complejidad del subsistena administrativo, complejidad, que se puede entender en el
desarrollo de los esquemas de intervencion estatal en el subsistema economico para
la regulacion del sistema. Simultaneamente ocurre una liberacion de potencial de ra-
cionalidad del mundo de la vida al diferenciarse estructuralmente las imagenes del
mundo en el plano de la organizacion institucional y en el plano de reproduccion del
mundo de la vida.

La institucionalizacion de la ciencia desde la perspectiva del sistema, esta relacionada
con la influencia de grupos de interés de la esfera publica del mundo de la vida, sobre
el subsistema administrativo; mismos que se intercambian por decisiones politicas y
rendimientos organizativos expresados en los resultados de la ciencia y la tecnologia.

Desde la perspectiva del mundo de la vida, lo que la produccion cientifica aporta al
mantenimiento de la sociedad y la personalidad, consiste en legitimaciones para las
instituciones existentes, por un lado, y por otro, en patrones de comportamiento efi-
caces en el proceso de formacion individual que sirven de sostén a la adquisicion de
competencias generalizadas de accion. Y recibe del proceso de reproduccion social
un nucleo de valores culturales, institucionalizado en las ordenaciones legitimas.
Asimismo recibe del proceso de socializacion, interpretaciones que los individuos
producen.

En el sentido del elemento cultural del mundo de la vida se forman esferas culturales
de valor auténomas (ciencia, arte y moral), pero, sélo la ciencia queda institucionali-
zada inequivocamente, bajo el aspecto de una unica pretension de validez, que es la
argumentacion cientifica y que se rige por el prestigio (Habermas, 1987). Ademas la
ciencia se desenvuelve mediante lo que Kuhn denomina paradigmas, es decir, “me-
diante logros fundamentales, que incluyen una teoria y alguna aplicacion ejemplar a
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los resultados de la experimentacion y la observacion, pero estos logros son abiertos
al desarrollo, y aceptados por grupos que admiten su pretension de validez” (Kuhn,
1963). La caracteristica de la ciencia moderna es la sustitucion de paradigmas suli-

cientemente criticados, por otros de mayor autoridad y capacidad explicativa.

En el capitalismo siempre ha existido una presion para incrementar la productividad
del trabajo, pero en el capitalismo regulado estatalmente se fusionan el desarrollo
técnico con el avance cientifico convirtiéndose en la primera fuerza productiva y de
este modo en fuente independiente de plusvalia. Por cierto, en contraste con la unica
fuente de plusvalia tomada en cuenta por Marx, la fuerza de trabajo del productor di-

recto ha estado disminuyendo (Habermas, 1975).

El progreso casi autonomo de la ciencia y la tecnologia aparece, en su manejo ideolo-
gico, como una variable independiente de la que dependen las variables mas impor-
tantes del Sistema, es decir, el crecimiento economico. Surge ast una perspectiva en
la cual el desarrollo del sistema social parece determinado por la logica del progreso
cientifico-técnico. De este modo el progreso cientifico técnico se ha convertido aho-
ra en la base de la legitimacion, pero esta forma de legitimacion ha abandonado la
vieja forma de la ideologia sustentada en las imagenes miticas y metafisicas del mun-
do (Habermas, 1971).

Ahora bien, este trabajo no pretende hacer una revision historigrafica de la Institu-
cionalizacion de las ciencias de la agricultura en estricto sentido. Si bien, se hace una
p(:riodizacién y un tratamiento casi historico de evidencias empiricas del tema que
nos ocupa, nuestra preocupacion se ubica por el lado de tematizar hitos del proceso
institucionalizador, bajo los aspectos significativos que hemos sefalado anteriormen-

te.

2. Las ciencias de la agricultura en México,
los hitos de su desarrollo

En este trabajo se notan tres ciclos: El primer gran periodo se desenvuelve de 1906 a
1940 y marca el inicio de la institucionalidad de las ciencias agropecuarias y foresta-
les. En este periodo no se consolidan las instituciones de investigacion, sin embargo
se crean las condiciones de formacién de los agentes de la investigacion. El sc—:gundo
periodo que abarca de 1940 a 1970 se aprecia un momento ascendente en el desa-
rrollo de las ciencias de la agricultura, que va de 1940 a 1961, y un momento de es-
tancamiento y de consolidacion burocratica de 1961 a 1970. El tercer periodo que
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abarca de 1970 a 1988, en el que la primera mitad de la década se convierte en todo
un campo de lucha acerca de orientaciones practicas (de praxis); y al final se presenta
una atomizacion institucional y un proceso acelerado de complejizacion de las insti-
tuciones y sus relaciones tanto con el conjunto con el mundo de la vida.

La revolucion verde implico un nuevo nivel de racionalidad, al hacer mas compleja la
estructura del estado en relacion con el agro. Efectivamente, esta oleada de raciona-
lidad creaba el imperativo de construir un puente entre el subsistema administrativo:
estatal y el mundo de la vida, para trasladar los rendimientos organizativos creados en
los Institutos nacionales de investigacién al mundo de la vida, como decisiones politj-
cas para procurar el desarrollo. Asimismo, la acumulacion de capital cultural cientifi-
co en las instituciones de investigacion aporté a la sociedad una renovacion del saber
legitimatorio y legitimaciones para la institucion cientifica.

A principios de los anos sesenta, las Instituciones de las Ciencias Agropecuarias pasan
a formar parte de un entramado burocratico que reuniria a otras areas, como merca-
deo de productos, de insumos, de tecnologia, de credito, etc. En esencia se buscaba
contar con toda una cadena que comenzaba con la generacién de tECnnlogia, conti-
nuara con la extension, y la articulacion con otras acciones estatales, para lograr em-
potrar las innovaciones en el subsistema economico. La definicion de estos elementos
han comprometido al Estado con una Politica Economico-Social, que se ha articulado
con la Politica Cientifica y ha fundamentado esencialmente a una Politica Tecnologi-
cay

La aparicion y el acelerado crecimiento de los centros internacionales de investiga-
cion agricola durante las tres altimas decadas, constituyo una modificacion institu-
cional importante. La creacion de estos organismos, signiﬁcé un cambio en el énfasis
al apoyo a la institucion nacional de la ciencia por parte del Estado. En efecto, aqui
disminuyo el apoyo que ya se habia iniciado cuando aparece la Oficina de Estudios
Especiales y se abandona el proyecto nacionalista del equipo de Edmundo Taboada.
La aparicion de los centros internacionales ha significado una fuente alterna de oferta
de capital cientifico desde el punto de vista de los usuarios de tecnologia (asociacio-
nes de productores, industria de insumos y otros). Asimismo por esa época se opero
un cambio sustancial en la division internacional del trabajo agropecuario lo que
afecto la demanda de tecnologia de una parte del sector productivo, vinculado a la
ganaderia.

En la fase 1971-1975, el proceso de institucionalizacion de la investigacion agricola
coincide con los siguientes hechos: el gobierno federal decide dar apoyo importante a
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la investigacion agricola en el pais y sentar las bases para el desarrollo de la infraes-
tructura de investigacion necesaria, a través de la asignacion de recursos financieros a
niveles importantes; asi mismo, asienta las bases para la definicion de la politica de
ciencia y tecnologia que requiere el pais, mediante la creacion del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, institucion que ademas mediante la asignacion de becas,
propiciaria la formacién de recursos humanos y de cuadros técnicos y cientificos del
mas alto nivel. Esta nueva complejizacion del subsistema administrativo-estatal, con-
tribuiria a la atomizacién de las instituciones de la ciencia de la agricultura, en las de-
cadas posteriores.

En esta fase(1971-1975), se manifiestan claramente dos procesos, por un lado la
creciente internacionalizacion del proceso de generacién tecnolégi(:a y la presencia
de los grupos nacionales vinculados a los intereses transnacionales en relacion a la

transferencia y apropiacion de la tecnolngia.

También aqui aparecio un proceso de lucha y discusion intensa de los cientificos, que
involucra no sélo los aspectos simbolicos de la técnica sino también los aspectos de
praxis. Es una etapa contestataria en que cuestionan la nacionalidad tecnologica y
donde la nocion de la neutralidad de la ciencia resulté seriamente cuestionada. En
estos momentos esta madura la problematica que surge a raiz de la disposicion de un
superavit de capital cientifico en relacion con su apropiacion en el dmbito de la eco-
nomia. En este problema se plantearon las preguntas ;por qué los productores no
aceptan la tecnologia generada por los Institutos y Empresas?, y ;como hacer para
que la acepten? En efecto, en esta época muchos estudiosos se preguntan por la cien-
cia y la tecnologia, asumiendo que la racionalidad tecnoldgica es un instrumento te-
leologico, el que se terminara imponiendo, la tnica variable de los debates gira en
torno a la velocidad de internalizacion, misma que estara en razon de eliminar las

trabas socioeconomicas que limitan su despliegue.

En los ultimos afios de la institucionalizacion de las ciencias agricolas, los institutos
nacionales de investigacién han proporcionado elementos cognitivo-instrumentales
para la legitimacion institucional del uso de insumos y dosis de aplicacion, que han
redundado en orientaciones para empresas y otras instituciones, para la imposicion
de decisiones reguladas por normas. Tal es el caso del uso de los paquetes, sobre los
que se asientan hasta la actualidad los costos de los cultivos, que sirven para estimar
los montos de los creditos y seguros asignados por la Banca y la Institucién de asegu-
ramiento a los productores; otras dependencias tomaran los mismos paquetes disena-

dos bajo las legitimaciones de las instituciones de investigacion, para derivar trabajos
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de planeacién burocratica y de fomento a la produccion. Estas nuevas relaciones ins-
tituidas generan sus equivalentes de complejizacion del subsistema Estatal.

Durante las ultimas décadas (1978-1988), el proceso de modernizacion introdujo y
consolidé la importancia de la tecnologia, mediante el uso de insumos cada vez con
mayor grado de complejidad en las posibilidades de apropiacion. Simultaneamente
engendrd una importancia creciente del capital transnacional, al ubicarse en la inves-
tigacién y desarrollo de nuevas tecnologias. La investigacion biotecnolégica logra
madurez después de los setenta al crearse las primeras empresas independientes dedi-
cadas en forma exclusiva a la produccion de cambios en plantas y animales y, en es-
trecha relacion con la clinica a identificar enfermedades e inventar medicinas y

vacunas.

Hasta los anos setenta, los insumos para la produccion agropecuaria generalmente se
comercializaban por medio de diferentes empresas para cada tipo de producto, sin
embargo debido a la combinacion de factores, estas industrias de insumos han sido
reestructuradas, y se ha ajustado el proceso de investigacion (Pineiro, 1988). En este
sentido la biotecno]ogia ha adquirido una importancia central.

La definicion de prioridades para el avance de la tecnologia en el sector agropecuario
y forestal ha provenido no solo de la burguesia rural, ha sido muy importante la par-
ticipacion de los sectores Urbano-industriales, particularmente de la burguesia in-
dustrial y financiera que han defendido la necesidad de disponer de alimentos y
materias primas baratas y abundantes. Estas demandas generan imperativos al subsis-
tema administrativo-estatal, que se transfieren a la institucion de investigacion como
demandas de técnicas y productos tecnologicos, que eficienticen, a fin de cuentas, los
procesos de acumulacion no agrarios.

El Gltimo momento de la institucionalizacion de las ciencias de la agricultura es re-
presentado por la fusion de los institutos nacionales de investigaciones agricolas, pe-
cuarias y forestales en el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP). La fusion represent6 un reto enorme, ya que como antece-
dentes se tenia un desarrollo desigual en cada Instituto, y como apabullante inercia
los enfoques disciplinarios (Agronomico, Forestal y Pecuario). Asimismo eran desi-
guales sus practicas de investigacion, enfoques, objetivos, recursos, ctc. Bajo los con-
ceptos objetivo, suficiencia, congruencia y eficiencia, se dio la fusion de los tres
institutos, el resultado a la fecha es que la fusion real se ha dado con diferente inten-
sidad y profundidad en las diversas regiones.
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La situacion del INIFAP, es la de un Instituto desgastado por las constantes modifica-
ciones en su estructura organizativa, por las veladas pugnas en torno al control del
Instituto por parte de las diferentes fracciones. Asimismo la base de investigadores se
encuentra tambien agotada por los diferentes cambios en los estilos de trabajo y ob-

jetivos a desarrollar.

Inmerso el INIFAP, en la masa de decisiones del subsistema administrativo-estatal, y
este a su vez en una politica de corte “liberal”, es factible esperar que el ministerio
encargado de la direccion politica de la agricultura plantee imperativos a la institu-
cién que se orientan a la bﬁsqueda de la autosuficiencia econdémica de la institucion,

lo que reforzaria su papel de maquilador de las Gltimas décadas.

Los problemas sociales especificos de la Institucion de la Ciencia Agricola se mani-
fiestan en la reduccion de los espacios de las Instituciones Nacionales de las Ciencias
de la Agricultura, a una institucion ampliada que ya no es exclusivamente guberna-
mental y que ahora incluye a instancias como las universitarias y otras (como las pri-
vadas). A partir de esa definicion su problematica interna esta vinculada a su papel de
mediacion con el mundo de la vida y a enfrentar en términos de sus compromisos
con clientelas ampliadas y diversas, su recomposicion de la relaciéon con el sistema
nuevo al que acaba de sumarse. Lo que significa que sus problemas desde el punto de
vista cientifico tiendan a la interdisciplinariedad en el ambito académico y la multi-
tecnicidad cuando entra al Sistema.

La influencia de la institucion en los cambios dentro de los procesos de aprendizaje,
se refleja en la propia evolucion de su estructura organizativa, la cual esta en relacion
directa con las formas de percepcion de la realidad y su forma de aprehension. La or-
ganizacion por producto o especie, mas tardiamente su concepcién regional de su
integracion y accion , a tltimas fechas una organizacion que articula elementos como
el disciplinario, los productos o especies y el aspecto regional (ain a pesar de una
concepcion de espacio empirista), en redes de diferentes niveles en una estructura
compleja. Sin embargo en la esfera de lo social, la penetracion de estructuras de
aprendizaje, ha sido mas deficitaria que la penetracién de tecnologia que alude a los
niveles de contenido (objetivacion de capital cultural, en un sentido material).
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3. El devenir de la institucién de las ciencias de la

agricultura y alternativa universitaria

En la investigacion se pueden distinguir tres niveles de produccion y organizacion
institucional en la aplicacion del capital cientifico. El primero de ellos se refiere a' la
investigacion basica, que se da a nivel de principios, leyes y desarrollo de metodolo-

gias. Aqui se ubican las universidades de los paises industrializados.

El segundo nivel se refiere a lo que conoce como investigacion y desarrollo ( Iy D)
que contempla la aplicacion de los principios generales de las disciplinas cientificas,
para la elaboracion de productos de amplia aplicacion. Este nivel es ocupado por los
institutos internacionales y las empresas transnacionales.

Finalmente se encuentra el nivel de la investigacion para la aplicacion regional y desa-
rrollo de las especificaciones locales para el uso material y simbélico del capital cien-
tifico. Una de las caracteristicas de las ciencias agricolas es la alta dosis de
investigacion de este tipo, toda vez que la dependencia del medio ambiente platea
problemas de situaciones muy heterogéneas y aleatorias. Este nivel es de poca renta-

bilidad economica y por tal, ha sido abandonado a las Instituciones Estatales.

México participa en esta estructura como parte de un esquema mundial, donde la in-
vestigacion de detalle (el ultimo nivel), ocupa el eje de la intervencién Estatal, que-
dando en el papel de auténticos magquiladores de capital cientifico. Esta maquilacion
del proceso mundial de investigacion, que durante los Gltimos 25 afos ha estado re-
presentada por los Institutos Nacionales de Investigacion Agricola, Pecuaria y Fores-
tal. Solo despues de 1975, puede hablarse de intentos de institucionalizar una
estructuracion mas compleja, que incluye a las universidades y esfuerzos simultaneos
por tratar de vincular en la accién investigativa a las Instituciones de Investigacion

con demandantes de capital cientifico.

A pesar de lo anterior, el desarrollo de la investigacion agricola en México ha contri-
buido a determinar cambios de gran magnitud. Estos se muestran principalmente en
cuatro sentidos: 1) al proveer y desarrollar nuevas tecnologias que modificaron la or-
ganizacion de la produccion, se han generado cambios en los procesos de aprendizaje
social que han afectado su evolucion, 2) ampliando y generalizando nuevas relaciones
sociales de produccion que reestructuraron la forma en que se realiza el trabajo pro-
ductivo en el campo; lo que ha inducido 3) al estancamiento de un numeroso grupo
de productores que no tienen disponibilidad financiera para acceder a la avanzada
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t.e.cnn}ogia, o bien, ha aumentado su dependencia al imponerseles creditos condicio-
nales al empleo del paquete tecnologico. 4) Un cambio de gran magnitud se muestra
en que el paquete tecnologico impulso la legitimacion del Sistema y sus Instituciones,
al incorporar nuevas inversiones de capital cientifico, como forma eficaz de incre-
mentar productividad y capital economico y la tradicion de una cultura de innova-

cion.

Las organizaciones de los grupos de productores propiamente comerciales han sido
capaces de estructurar adecuadamente la comunicacion con el mundo de la vida ca-
pitalista sus demandas de decisiones politicas vinculadas con la tecnologia. Asimismo,
para estos sectores de productores, la conciencia de que la ciencia y la tecnologia son
una fuerza productiva reconocida, les permite demandar del Estado rendimientos or-

ganizativos en el terreno de Cognitivo—instrumental.

En contraparte, el grupo social que produce en pequenas unidades de produccion,
muchas de ellas de subsistencia, tienen serias dificultades para aglutinar sus intereses
en posturas politicas y demandas de tecnologia. En parte esto se explica por que los
aspectos cognitivos-instrumentales no se han diferenciado completamente del resto
de los elementos de su mundo de la vida. En efecto, la operacion de la personalidad,
las organizaciones socialmente constituidas por ellos y la cultura (como el arte, los
aspectos morales y lo instrumental-cognitivo), conservan una configuracion poco di-
ferenciada. Esta caracteristica residual de las sociedades precapitalistas ha contribuido
a acentuar las diferencias en las condiciones de reproduccion de los grupos que inte-

gran a la sociedad.

La interpretacion de las opciones tecnologicas para estos sectores, la han asumido al-
P P g )

gunos investigadores 0 grupos de ellos. En condiciones institucionalmente desventa-

josas, ya que sus pretensiones son rechazadas por toda la inercia tccnologizante

prevaleciente en todas las etapas de México posrevolucionario.

Desde 1940 a la fecha en los debates de la investigacion agricola se ha recurrido a los
discursos que involucran al campesino en dos planos: como resolver los problemas de
las pequenas parcelas campesinas y como luchar contra la pobreza de una gran parte
de la poblacion rural; el otro plano alude a los planteamientos de como generar ex-
cedentes que alimentan a las ciudades y aprovisionen a las industrias de materias pri-
mas. Empiricamente se ha senalado que los productores no modernos constituyen
mas del 80% del total de los productores del pais (aproximadamente 2.9 millones)

aportando el 50% del valor de la produccion agricola de los ultimos afios, por otro
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lado se ha establecido como imperativo pasar de lo posible a lo factico, de generar
alimentos para cien millones de personas para inicios del siglo veintiuno.

Para completar el presente estudio es pertinente analizar la institucionalizacion de las
ciencias de agricultura desde una perspectiva no acumulativa, para descentralizar la
discusion, retomando las implicaciones que han estado en juego en las Gltimas déca-
das de generacién cognoscitivo-instrumental para la agricultura. Comenzamos con un
proceso de la sociedad, que si bien va paralelo a otros procesos, no necesariamente se
toma frecuentemente en cuenta . Nos referimos a la racionalidad, sobre lo que algu-
nos sociologos han enfrentado en sus proyectos de investigacion sobre la sociedad.

Segun Habermas, en la sociedad se dan cuatro grados de racionalizacion, a través de
los cuales vamos ampliando cualitativamente nuestro poder dispositivo técnico. En
los dos primeros grados las tecnologias requieren de una racionalizacion técnica y
economica al margen de los valores, los dos grados siguientes, corresponden a la ra-
cionalidad de los valores y un cuarto a la racionalidad de la accion social.

Aqui es factible afirmar que la Institucionalizacion de las Ciencias de la Agricultura en
México, muestran el despliegue de una racionalizacion que a partir de insumos cog-
nitivo-instrumentales, por via empirica o analitica, conformados con normas de vali-
dacion propias, se someten a una prueba de eficacia econémica. En seguida los
objetos cientificos contribuyen institucionalmente a la reorganizacion de la accion so-
cial, al engendrar esquemas de comportamiento eficaz, asi como imagenes del mun-
do antimetafisicas y diferenciadas de cualquier valor estético o normativo tradicional.

La tecnologia es una forma de cosificar al hombre, en nuestra sociedad es una forma
de legitimar la definicion humana. La técnica es und definicion circular del hombre,
como hombre de trabajo (excluyendo la definicion de hombre de palabra), que se
vincula indisolublemente a la tecnologia. En estas circunstancias la Institucion Cien-
tifica legitima una forma de conceptualizar al hombre,.quc se encargan de emplear
esta legitimacion, para implementar bajo una tecnologia decisional, procesos de pro-
duccion mediante el uso del poder (como forma especifica de colonizacion del mun-
do) por el subsistema estatal.

Las ciencias empirico-analiticas han producido recomendaciones técnicas, pero no
dan ninguna respuesta a cuestiones de la praxis. La emancipacion mediante el escla-
recimiento es reemplazada por la instruccion suministrada por la disposicion sobre
procesos objetales u objetivados. La teoria ya no se ve dirigida a la conciencia de se-
res humanos que conviven y se hablan, sino al comportamiento de hombres manipu-
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lantes. Este es el sentido latente de los paquetes tecnologicos. La verdadera dificultad
en la relacion entre la teoria y la praxis no surge ciertamente de esta nueva funcion
de la ciencia que se convierte en poder técnico, sino del hecho de que ya no podamos
discernir entre el poder técnico y el practico (praxico).

Lo anterior plantea que solo una teoria que tienda a la praxis, reconocera la paradoja
que esta a la vista, cuanto mas se determine el crecimiento y la mutacion de la socie-
dad segtin la racionalidad extrema de procesos de investigacion basados en la division
de tareas, tanto menos quedara la sociedad cientifizada en la conciencia de sus ciuda-
danos. Solo puede ser modificada esa desproporcion, mediante una modificacion de
la posicion conciencial misma esto es, por la accion practica de una teoria no destina-
da a manejar mejor las cosas y lo cosificado, gracias a penetrantes representaciones de
una critica tenaz por la autonomia en el obrar y por la liberacion del dogmatismo. Es

decir, por una accion social que vincule praxis con la teoria.

La tarea de la construccion de una institucion de investigacion para la generacion de
objetos cognitivo-instrumentales, se compromete en el sentido de una teoria vincu-
lada a tareas practicas, con la evolucion social, en la recepcion que aqui se ha hecho
del ultimo Piaget. Asi el desarrollo cognitivo debe entenderse no solamente como la
construccion del mundo externo, sino como la elaboracion de un sistema de referen-
cia para el deslinde simultaneo del mundo objetivo frente al mundo subjetivo. De
este modo, la construccion de una institucion para realizar acciones de investigacion
sobre los elementos de las tuerzas productivas, asi como a las practicas sociales, en-
frenta la elaboracion del mundo objetivo, la construccion de sus relaciones instituidas
correspondientes y la inclusion de consideraciones que se refieren a las aportaciones
donde los individuos tienen una situacion personal privilegiada. De esta base desa-

rrollemos algunas propuestas para a la construccion de cada uno de estos elementos.

La tarea de crear una institucion cientifica pone en el centro del debate la teoria de la
accion comunicativa que ha venido elaborando el equipo de trabajo aglutinado alre-
dedor de la escuela de la moderna sociologia critica. El concepto de accion comuni-
cativa es el meollo de su propuesta, de la cual algunos de sus elaboraciones nos

parecen pertinentes para el trabajo que aqui se desarrolla .

La accion comunicativa representa la posibilidad de reconstruir el concepto de racio-
nalidad comunicativa, en la que lo paradigmatico no es la relacion de un sujeto solita-
rio con algo en el mundo objetivo que pued& representarse y manipularse, sino es la
relacion intersubjetiva que entablan los sujetos capaces de lenguaje y accion cuando

se entienden entre si sobre algo. En este proceso de entendimiento, los sujetos al
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actuar comunicativamente, se mueven en el medio del lenguaje natural, se sirven de
interpretaciones transmitidas culturalmente y hacen referencia simultancamente a al-
go en el mundo objetivo, en el mundo social que comparten y cada uno a algo en su

propio mundo subjetivo (Habermas, 1987).

Una institucionalidad sustentada en lo anterior, pasa por la comprension de que en la
accion comunicativa los participantes se orientan primariamente al propio éxito, an-
tes persiguen sus fines individuales bajo la condicion de que sus respectivos planes de
accion, puedan armonizar entre si sobre la base de una definicion compartida de la
situacion. De ahi que la negociacion de definiciones de la situacion sea un compo-
nente esencial de la tarea interpretativa que la accion comunicativa requie-
re.(Habermas, 1987)

La esencia de una propuesta de investigacion interdisciplinaria, parte la posibilidad de
formarse un concepto reflexivo de mundo y con ello obtener acceso al mundo a tra-
vés del medio que representan esfuerzos comunes de interpretacion. Lo que no im-
pide en ningun momento los aportes de participaciones individuales, toda vez que la
subjetividad (que en multiples ocasiones se confunde con formaciones disciplinarias),

no es mas que posiciones privilegiadas de ubicaciones en el mundo de la vida.

Un acuerdo alcanzado comunicativamente tiene que tener una base racional, es de-
cir, no puede venir impuesto por ninguna de las partes. Ciertamente que puede ha-
ber acuerdos que objetivamente sean acuerdos forzados, pero lo que es evidente que
ha sido producido por influjo externo o mediante el uso de la violencia, no puede
constar subjetivamente como acuerdo. El acuerdo se basa en convicciones comunes.
El acto de habla de un actor solo puede tener éxito si el otro acepta la oferta que ese
acto de habla entrana, tomando postura con un si 0 un no frente a una pretension de

validez que en principio es susceptible de critica.

Una alternativa institucionalizadora de una accion de investigacion, es la que partien-
do de una teoria de la accién social comunicativa, incluya en sus relaciones institui-
das, la participacion intensa en la reorganizacion de las ciencias que sirvan de soporte
para repercutir en el largo plazo en la reorganizacion de espacios ampliados del com-
plejo social. De ahi que una labor importante se plantea en la ruptura con estilos de

trabajo sectarios, caracteristicos de los enfoques sustentados en la filosofia del sujeto.

Una institucionalidad que rompe con la filosofia del sujeto y recupera a la accion co-
municativa como fuente de posibilidades reconstructivas de mundo, permite nego-
ciar la construccion del mundo objetivo y social. Aqui propondremos algunos puntos
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para negociar un consenso que podria desarrollarse para desplegar una alternativa pa-
ra la accion e investigacion.

Partiendo de lo anterior, podemos abordar la problematica de abordar la construc-
cion del mundo externo, ésta se aborda en dos perspectivas: la primera, que se vin-
cula los aspectos de las fuerzas productivas objetivadas en innovaciones y la segunda
que se refiere al mundo social y que se implica con la clientela social de las investiga-
ciones de las instituciones.

En la actualidad son dos los rasgos importantes que definen al modelo de apropiacion
tecnologico de la modernidad y que esta intimamente relacionado con el modelo de
produccion de capital cientifico, particularmente hablando de la agricultura, ellos son
la intensificacion y la especializacion. Ambos se basan en el reordenamiento de los se-
res vivos y de los recursos con el propésito de realizar algunas de sus caracteristicas.
Pero ese reordenamiento implica que también crecen las exigencias hacia el medio
ambiente, al grado en que es muy dificil que los recursos naturales que sirven de
sustento material proporcionan por si mismos los elementos requeridos. Entonces se
vuelve indispensable acopiar de otras partes esos elementos y concentrarlos en un
pequeno espacio y proceso productivo; por supuesto, esto exige un enorme uso de
energia.

Desde la optica de lo cognitivo-instrumental, Hugo Zemelman (1987), considera que
la especializacion del conocimiento es una realidad, donde las “fronteras” entre disci-
plinas no solo han configurado especialidades y curriculos determinados, con el re-
sultado muy concreto de generar comunidades de estudiosos que han desarrollado
“su” ciencia en torno a reglas muy precisas, sino, ademas, estas fronteras inevitable-
mente se han terminado por transformar en condiciones del propio razonamiento
frente a la realidad; esto es, que la realidad no puede observarse mas que a través de

la mediacion de estos comportamientos disciplinarios.

Pero esta especializacion limita las posibilidades de influir sobre la realidad, en la
medida que no tiene en cuenta la complejidad de relaciones sobre todos los niveles
reales, aunque la captacion del todo no es metodologicamente posible, se debe co-
rregir el sesgo de la compartimentalizacion mediante el enfoque de que, sin exigirse
un contenido al todo, se apoye el razonamiento en una exigencia de construccion

abierta del conocimiento.

En este sentido es que la totalidad cumple una funcion gnoseoldgica importante, no
s6lo como critica a la division en campos disciplinarios, sino como fundamento para
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influir sobre la realidad, pues no se trata de conocer para determinar posibilidades,
sino de plantear desde una exigencia de praxis las posibilidades del conocimiento en
que apoyarse. Por lo mismo, nos enfrentamos a un tipo de construcciéon del mundo
objetivo que atiende, mas que a las diferencias sustantivas de los contenidos, a los
modos particulares como los distintos planos de la realidad se articulan con la totali-
dad social y como contribuyen a definir practicas a través de las cuales se puede in-

fluir (Zemelman 1987).

En relacion con la elaboracion del mundo social y derivado de esto, la conformacion
de la clientela de la institucién de investigacion, las evidencias del apartado segundo,
indican que en principio hay una correlacién entre diferenciacién cientifica en disci-
plinas y sus objetivos materiales y simbolicos de estudio y de las formas productivas
especializadas. Esto ha sido senalado entre otros autores, por Julio Boltvinik (1982)
el cual senala que los problemas de la adopcién de tecnologia en las unidades campe-
sinas, que observa se originan debido a: 1) la asimetria entre los optimés técnicos y
los econémicos, 2) la inconmensurabilidad entre recomendaciones basadas en rendi-
mientos por unidad de tierra, sin tomar en cuenta otros tipos de rendimientos, 3) la
incompatibilidad entre la rigidez de las recomendaciones generadas en los centros de
investigacion, frente a la flexibilidad en la calendarizacién de actividades productivas
de la unidad de explotacion, y 4) la adopcion de todo un paquete de insumos y prac-
ticas que aumenta los riesgos de caer debajo del nivel de subsistencia, cuando debido
a lo erratico de la actividad agricola se presentan afios en los que la dependencia mo-
netaria del exterior ocasiona imposibilidades de pago, de parte del campesino.

Esta problematica, llevo a los organizadores del Seminario sobre Agroecosistemas de
Meéxico en los setenta, a buscar otros caminos para enfrentar las problematicas de
estos sectores de productores. Sin embargo ante la disciplinariedad de los enfoques
tradicionales de la investigacion, se tomé como alternativa metodologica, aquellas
nociones asociadas a la teoria de sistemas que se configuré bajo el planteamiento de
enfoque de sistemas de produccion. A nuestro juicio las nociones de sistemas (siste-
mas de produccion), tiene el defecto fundamental de hacer mencién de una realidad
sin sentido. Plantea un mundo anénimo. Se trata, como se declara en esta tradicion,
de encontrar una serie de elementos, relacionados, que juntos se puedan objetivar
como una unidad. Esta nocién permanece en esencia invariable a la condicion de es-
pecificar cual es la relacién, que justamente le permite operar como tal. Cualquiera
gque sea el nombre, este debera quedar especificado, de tal modo que para el caso que
nos ocupa, los sujetos de la accién productiva son los hombres que en nuestra socie-
dad se manejan en el ambito de la esfera pablica, que se reconocen como tales a sus
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miembros y que actiian socialmente bajo un proyecto. Esto nos lleva a vislumbrar
que un verdadero programa de vinculacion inw’.stigacién-socie{lad debera ser interlo-
cutor de un grupo social, y no solo de un grupo economico (disenado este bajo cua-
lesquier parametros).

Ahora bien la institucion de investigacion puede tener dos perspectivas ante la com-
plejidad del mundo de la vida con précticas producﬁvas en la agricultura de ciertos
sectores, donde la diferenciacion estructural del mundo de la vida y la complejidad
de los subsistemas economico-administrativo no ha penetrado completamente. Una
de cllas puede sugerir una vuelta a la racionalidad sustancial y con ello el regreso a las
categorias de esa racionalidad que caracterizoé a las imagenes metafisicas del mundo.
Pero si se renuncia a ello, entonces queda la critica a las deformaciones que las socie-
dades de modernizacion capitalista ocasionan a las formas de vida en dos sentidos:
por la devaluacion de la sustancia de sus tradiciones y por la supetlitacit'yn a los impe-
rativos de una racionalidad unilateralizada a lo cognitivo-instrumental.

La critica a las deformaciones capita]istas, puede fundamentarse en el concepto de ra-
cionalidad comunicativa, mostrando que la creacion de las condiciones para el esta-
blecimiento de la partjcipacién y evolucion de las imé.gencs del mundo,
inevitablemente requieren estar en comunicacion con el resto de las imagenes racio-
nalizadas del mundo de la vida. En otras palabras, cualquier postura que pretenda te-
ner pretensiones de validez ante el mundo de la modernidad requiere esfuerzos de
racionalizacion de su propio mundo de la vida. En este sentido, no puede haber aho-
rros de racionalizacion de los mundos de la vida premodernos mediante el interme-
diarismo de sectores de intelectuales, que pretendan generar la vision de los
vencidos. Sin embargo es pertinente la critica a la modernidad, por los intelectuales
para ampliar el espacio de posibilidad de manifestacion de lo otro (de los otros mun-
dos de la vida), por lo que, el presente trabajo se orienta a una propuesta que asuma
la pluralidad como forma de identidad, una identidad sometida al debate y la comu-
nicacién como mecanismo de vida. Solo la creacion de vida publica en torno y desde
la vida campesina, puede ser la contraparte de las propuestas publicitadas estructu-
ralmente jerarquizadas en las instituciones del subsistema administrativo estatal y de

otras participaciones autoritarias en la vida publica.

Lo anterior nos conduce a reflexionar que cualquier propuesta que no |Jretenda ser
autarquica para el ambito de la agricultura, involucra asumir que la problematica en-
frentada, no descansa exclusivamente en pensar la compleja situacion de la sociedad
global. Situacion que necesitara de una concepcién que no se sustente en la contem-

Diez aiios de experiencias del CICA




placion folklorica, ni el discurso de un eterno campesinado enajenado y empobreci-
do, que reciprocamente vincule al campesinado a todos los sectores de la poblacion

social, economica, cultural y desde luego politica.

La propuesta es generar una interdisciplinariedad que intervenga tanto en la reorga-
nizacion del sistema de las ciencias como en la reorganizacion del mundo de la vida.
Se trata de reconocer el lugar estrategico de las universidades en la reorganizacion de
las ciencias de la agricultura, con una base cientifica y sociologica. Esta propuesta im-
plica asumir el proceso historico de evolucion y transformacion de la ciencia, que nos
ubica hoy dia, frente a la disyuntiva de seguir al rescate de un modelo institucional
que esta seriamente cuestionado debido a que sus relaciones instituidas, se caracteri-
zan por practicar una vision no interactiva, autoritaria, sectaria o de recuperar un si-
tio de participacion intensa dentro de la reorganizacion del modelo general del
sistema de las ciencias, lo que coincide con la oportunidad de la reorganizacion uni-

versitaria.

Es pertinente a nuestro juicio, el disefio de una estrategia de desarrollo que articule
la oferta innegable que existe de tecnologia proveniente del exterior con los pro-
ductos cientificos y tecnoﬁégicos engendrados por el desarrollo endogeno. Previo a
esta medida es preciso entender que los traficos de los objetos cognitivo-
instrumentales, (que pueden ser cientificos y tecnologicos), de un contexto cultural a
otro, implica trasladar aspectos de significado cultural, sin solucion de asepsia de
modo que el resultado de este traslado sera siempre una reconstruccion de simbolos

culturales.

Se requiere tambien de una respuesta de las instituciones cientificas ante las ofertas
de tecnologia existente y las que prospectivamente se perciban, de modo que no se
establezca implicitamente la teoria del subdesarrollo, implementando ejercicios de
investigacion que son replicas tardias de investigaciones foraneas, que por cierto los
intentos de investigacion biotecnologica nos rememoran frecuentemente por estos

dias.

Pero ante todo, se requiere la negociacion de una definicion de Institucion de inves-
tigacion cientifica para la agricultura, que involucre la inclusion de que la accion de
investigacion es una accion social, que no puede abstraerse del debate y la reflexion

del devenir del pais.
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