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|. Datos de identificacion

Licenciatura Contaduria 2003

Unidad de aprendizaje | Administraciéon por Competencias | Clave LO0032

Carga académica 4 2 6 10

Horas teéricas Horas practicas Total de horas Créditos

Periodo escolar en que se ubica 2 3 4 5 6 7 8 9

Seriacion Ninguna Ninguna

UA Antecedente UA Consecuente

Tipo de Unidad de Aprendizaje

Curso Curso taller X
Seminario Taller
Laboratorio Practica profesional

Otro tipo (especificar)

Modalidad educativa

Escolarizada. Sistema rigido No escolarizada. Sistema virtual
Escolarizada. Sistema flexible X | No escolarizada. Sistema a distancia
No escolarizada. Sistema abierto Mixta (especificar)

Formacién comun
Administracion 2003 X Informatica Administrativa 2003 X

Mercadotécnia 2010

Formacion equivalente Unidad de Aprendizaje

Administracién 2003

Informatica Administrativa 2003

Mercadotécnia 2010
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Il. Presentacién

La asignatura de administracion por competencias, es un curso que busca dejar
las bases de la teoria y practica de la administracion en todos los ambitos de las
areas funcionales de un organismo social.

El contenido de esta asignhatura comprende los siguientes temas: Definicion,
importancia y principios de la administracion, escuelas del pensamiento
administrativo, las organizaciones clasificacion, importancia y areas funcionales
de una empresa, etapas del proceso administrativo, las competencias
gerenciales, el cambio y el futuro de la administracion.

El estudiante de nuestras licenciaturas aprendera diferentes habilidades para
llevar a cabo la investigacion, desarrollara capacidad critica en el uso de la
informacion para una toma de decisiones correcta, comprendera la importancia
de valores como: el respeto, la colaboracion, el compromiso, la honestidad y la
responsabilidad.

[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacién: | Bésico

Area Curricular: Administracion

Carécter de la UA: Obligatoria

IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del programa educativo:

Formar profesionales éticos, con capacidad para generar, analizar e interpretar
informacion financiera y administrativa para la toma de decisiones.

Objetivos del nucleo de formacion:

Dotar a los estudiantes de las herramientas que les permitan continuar
aprendiendo a lo largo de la vida.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Analizara y evaluara los diferentes casos contenidos en las disposiciones fiscales,
estatales y municipales.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.
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Analizar y aplicar los principales conceptos y herramientas de la administracion
por competencias en casos practicos.

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje y su organizacion

Unidad 1. Los conceptos basicos de la Administracion y evolucién del
pensamiento administrativo

Objetivo: Analizar los conceptos basicos de la Administracion la evolucion de las
escuelas del pensamiento administrativo

1.1 Conceptos y elementos basicos de la administracion

1.2 Evolucion del pensamiento administrativo

1.3 Tradicional

1.4 Conductual

1.5 De Sistemas

1.6 De Contingencias

1.7 Importancia y naturaleza de la administracion

1.8 Principios de la Administracion

Unidad 2. Las organizaciones
Objetivo: Identificar y aplicar los conceptos principales de las organizaciones en
un caso practico
2.1 Sociedad organizacional
2.1 Las organizaciones
2.3 Empresa
2.4 Clasificacion de las empresas.
2.5 Macroentorno y microentorno de las empresas.
2.6 Recursos de las empresas
2.7 Areas organizacionales:
Comercializacion
Produccion
Recursos Humanos
Finanzas
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Sistemas

Unidad 3. El proceso administrativo en las areas organizacionales en un caso
practico

Objetivo: Aplicar las etapas del proceso administrativo en las areas
organizacionales en un caso practico

Etapas del proceso administrativo

3.2 Planeacion estratégica

Concepto y principios (objetivos, politicas, programas, presupuestos,
procedimientos, estrategias, FODA)

3.3 Organizacion

Concepto y principios. (Tipologia de la Organizacion, tipos de
departamentalizacién, técnicas de la organizacion)

3.4 Direcciéon

Concepto y principios. (Motivacion, Comunicacién y Liderazgo,
estrategias de negocios (UEN), Empowerment)

3.5 Control
Concepto y principios. (Control en las areas funcionales)

Unidad 4. Las competencias gerenciales y operativas en un caso practico
Objetivo: Conocer que competencias gerenciales y competencias a nivel
operativo aplicables en un caso practico
4.1 Competencias gerenciales
Para la comunicacion
Para la administracion
Para el trabajo en equipo
En la accion estratégica
Para la globalizacion
De manejo de personal
4.2 Competencias laborales
Concepto
Antecedentes
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Importancia

Unidad 5. El cambio y el futuro en la administraciéon

Objetivo: Conocer el cambio y el futuro en la administracién en un caso practico

5.1 EI manejo del cambio y la innovacién
5.2 Perspectivas actuales y futuras en la administracion

VII. Sistema de evaluacién

Evaluaciones parciales:

Referente Gradiente
Actividades en clase 40%
Entrega de casos practicos 40%
Examen escrito 20%
Total 100%

Evaluaciones ordinaria, extraordinaria y titulo de suficiencia:

Referente Gradiente
Examen escrito 100%
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LECTURA DE ARTICULOS DE REVISTA, “EXPANSION”, “MUNDO EJECUTIVO?”,
‘LIDERES MEXICANOS”

SISTEMA NACIONAL DE COMPETENCIAS: HTTP:// WWW.CONOCER.GOB.MX/
SECRETARIA DE ECONOMIA: HTTP://WWW.ECONOMIA.GOB.MX/
HTTP://WWW.CDG.COM.MX/CDG/DIAG/ADMONCOMP.HTM

HTTP://WWW.GESTIONDELCONOCIMIENTO.COM/PDF-ART-
GC/00240DODE1.PDF

HTTP:// WWW.CEMLA.ORG/PDF/RH-VI-ARGENTINA.PDF



