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|. Datos de identificacion

Licenciatura Contaduria 2003

Unidad de aprendizaje

Administracién de Recursos

Carga académica 4

HUMANoS Clave L00723
2 6 10
Horas tedricas Horas practicas Total de horas Créditos

Periodo escolar en que se ubica | 1 2 3 4 5 6 7 8 g
Seriacion Admwstramon por Teoria y Disefio Organizacional
Competencias
UA Antecedente UA Consecuente

Tipo de Unidad de Aprendizaje

Curso Curso taller X

Seminario Taller

Laboratorio Practica profesional

Otro tipo (especificar)
Modalidad educativa

Escolarizada. Sistema rigido

Escolarizada. Sistema flexible

No escolarizada. Sistema abierto

Formacién comun
Administracién 2003

Mercadotécnia 2010

Formacion equivalente

Administracién 2003

Informéatica Administrativa 2003

Mercadotécnia 2010

Mixta (especificar)

Unidad de Aprendizaje

No escolarizada. Sistema virtual

X | No escolarizada. Sistema a distancia

Informatica Administrativa 2003
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[l. Presentacién

La organizacion logra su objetivo mediante la combinacion efectiva y eficiente de
SUS recursos para poner en practica sus estrategias. Pese a esto, un elemento
central de toda estrategia y del uso de cualquier recurso, lo constituyen el
personal que preparay lleva a cabo la estrategia. Puesto en términos sencillos la
forma en que una organizacibn obtenga, mantenga y retenga Sus recursos
humanos es un factor decisivo para su éxito o fracaso.

Los administradores y los profesionales de las areas relacionadas con la
Administracion de Recursos Humanos comparten la responsabilidad de mejorar
de manera continua la contribucion de las personas a las organizaciones.

Es por ello que la Administracion de Recursos Humanos cumplird un papel
estratégico dentro de las organizaciones en el siglo XXI. Precisamente alli sera
donde los especialistas deberan insertarse como profesionales modernos y
competitivos.

lll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacion: | Integral

Area Curricular: Administracion

Caracter de la UA: Obligatoria

IV. Objetivos de la formacion profesional.
Objetivos del programa educativo:

Formar profesionales éticos, con capacidad para generar, analizar e interpretar
informacion financiera y administrativa para la toma de decisiones.

Objetivos del nacleo de formacion:

Proporcionar los conocimientos referentes a aquellos modelos, métodos y
técnicas de intervencion practica para la resolucion de problemas propios de la
profesion.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Analizara y evaluara los diferentes casos contenidos en las disposiciones fiscales,
estatales y municipales.
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V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.
Comprendera la importancia de la administracién re recursos humanos en una
organizacion.

Analizara y aplicaré las técnicas de administracion de recursos humanos que
faciliten los procesos de reclutamiento, seleccion, admision, capacitacion y
desarrollo del personal dentro de las organizaciones; asi como la administracion
de sueldos y salarios y el analisis, descripcidon y evaluacion de puestos que
facilitan la dotacion y aplicacion de personal.

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje y su organizacién

Unidad 1. Introduccion al Comportamiento Organizacional
Objetivo: Identificar los aspectos basicos del Comportamiento Organizacional y su
relacion con otras disciplinas, analizando las actitudes y valores del individuo y la
reciprocidad de éste y organizacion
1.1 Conceptualizar el Comportamiento Organizacional
1.2 Comportamiento del individuo, sus actitudes y valores
1.3 Diferentes disciplinas que aportan al Comportamiento Organizacional
1.4 Las personas y su relacion de intercambio con las organizaciones

Unidad 2. Planeacion de Recursos Humanos

Objetivo: Analizar la importancia de la planeacion de recursos humanos y sus
diferentes modelos; como primear etapa del proceso de administracion de
recursos humanos

2.1 Conceptualizar la Administracion de Recursos Humanos, sus objetivos e
importancia

2.2 Conceptualizar la planeacién estratégica de Recursos Humano,
analizando sus diferentes modelos

2.3 Demanda estimada de producto o servicio
2.4 Segmentos de cargo

2.5 Sustitucidn de puestos clave

2.6 Flujo de personal

Unidad 3. Organizacion de Recursos Humanos



Universidad Auténoma
del Estado de México

UAEM

Universidad Auténoma del Estado de México ® Secretaria de Docencia ¢ Direccion de Estudios Profesionales

Objetivo: Conocer la organizacion de los recursos humanos, para identificar su
caracter mdaltiple y contingencial, su funcion de linea y staff, funciones, politicasy
dificultades

3.1 El caracter multiple y contingencial de la administracion de recursos
humanos

3.2 Conceptualizar la administracion de recursos humanos como
responsabilidad de linea y funcion de staff

3.3 Comprender el proceso, funciones, politicas y las dificultades a las que
se enfrenta la administracion recursos humanos

Unidad 4. Integracion de Recursos Humanos
Objetivo: Analizar el proceso de integracién de recursos humanos, conociendo el
analisis de puesto, reclutamiento, seleccion, contratacidon e induccién
4.1 Conceptualizar el analisis de puestos, sus objetivos y aplicacion de los
métodos

4.2 Conceptualizar el proceso de reclutamiento, identificando sus fuentes y
medio

4.3 Proceso de seleccion. (solicitud de empleo, entrevista, pruebas
psicométricas)

4.4 Proceso de contratacion y afiliacién del personal.

4.5 Proceso de induccién de recursos humanos y la elaboracion del manual
de bienvenida

Unidad 5. Direccién de Recursos Humanos

Objetivo: Identificar la importancia del proceso de capacitacion, disposiciones
legales, diagnostico de necesidades, métodos y programas de capacitacion asi
como el andlisis del desarrollo dentro de un esquema de gestion y competencias;
para su aplicacion en el desarrollo profesional

5.1 Proceso de capacitacién, disposiciones legales, diagnostico,
necesidades de capacitacion, métodos y programas.

5.2 La funcion de desarrollo, concepto de carrera dentro del area de
Recursos Humanos

5.3 La funcién de Desarrollo dentro de un esquema de gestion y
competencias
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Unidad 6. Control de Recursos Humanos
Objetivo: Mediante la evaluacion del desempefio y la auditoria, conocer los
diferentes criterios para el control de los recursos humanos
6.3 Conceptualizar la evaluacion del desempenfio, definiendo sus objetivos y
meétodos de desempeiio

6.2 Conceptualizar la auditoria de recursos humanos y sus niveles de
aplicacion

VII. Sistema de evaluacién

Examen escrito 70%
Actividades en clase (Portafolio de evidencias ) 30%
e Aplicacion de pruebas 5%

e Cuadro comparativo 5%

e Ensayo 10%

e Proyecto de negocio 30%

e Programa de capacitacion 10%

e Evaluacion del desempefio 10%
100%
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