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Utilidad del plan de negocios. Una perspectiva del empresario de la
PYME

M.A. Laura Angélica Décaro Santiago' Maria Lilibeth Garcia Abrego?
M.A. Juana Gabriela Soriano Hernéndez® Marco Antonio Dominguez Vizquez*

RESUMEN.

Resumen- La incubadoras de empresas llevan a cabo la labor de asesoria y acompaiamiento en la etapa previa a la
apertura de una empresa, esta etapa es conocida como etapa de gestacion, en ella se desarrolla el documento llamado plan
de negocios conformado por una serie estudios. La finalidad de este documento es que el empresario tenga una guia
flexible para arrancar operaciones, disminuyendo la incertidumbre en el proceso. Sin embargo, muchos empresarios y
emprendedores potenciales consideran que la elaboracién del documento es demasiado laboriosa y no visualizan los
beneficios que este documento otorga. Por otro lado, existen aquellas incubadoras que desean modificar la metodologia de
estudio de una idea de negocio, considerando metodologias méas generales. De tal forma, que en el presente documento se
observan evidencia empirica sobre la manifestacién de los empresarios, dueiios de PYMES, que desarrollaron el plan de
negocios previo a la apertura de su empresa, y como este les otorgé cierta utilidad.

Palabras clave- Plan de negocios, Incubadoras y empresarios de PYMES.
Introduccion.

En México, las PYMES conforman més del 90% del sector empresarial y por ello son la fuente generadora
de empleo mas activa. Sin embargo, en la actualidad la mayoria de las empresas no se preocupa por desarrollar un
plan estratégico que sirva de apoyo para la identificacion de nuevas oportunidades, lo que las conlleva a ubicarse en
un solo o reducido niimero de mercados, y muy probablemente con una gama reducida de productos y/o servicios; de
manera que limitan su posibilidad de desarrollo en un mercado tan cambiante y competitivo. Por ello, la empresa de
nueva creacién necesitan tener una cultura de prevencion por medio de la planeacion en el lanzamiento de la misma;
es trascendente no pasar por alto esta etapa de manera informada, pues esta representa “una oportunidad muy valiosa
para elaborar un anlisis profundo del modo en que se piensa administrar, operar y como cumplir con el plan
relacionado con la misién de la empresa”(Rodriguez, 2001, pag. 123).

En funcién del anterior es evidente la necesidad de implementar la herramienta denominada “PLAN DE
NEGOCIOS™; que permite identificar la viabilidad en la creacion de una nueva empresa; guiara a la empresa para
que logre sus metas; mantendra a la empresa y a sus administradores enfocados en una direccion ya determinada; y
ademas, contendré informacion concisa sobre como la empresa operaré en un plazo a futuro.

Hasta este momento, el plan de negocios, es la forma cominmente recomendada por instituciones como
incubadoras para iniciar una empresa; sin embargo muchos empresarios aun no comprenden cual es la utilidad del
mismo. Este documento muestra evidencia empirica respecto la utilidad del plan de negocios desde la perspectiva
del empresario de la PYME; entendiendo por utilidad: si le sirvié al empresario, le permitié alcanzar los objetivos
estipulados, le permiti6 prevenir posibles pérdidas, optimizar recursos, lograr tener la utilidad esperada, reducir
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