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Ei preblema cantral que Lourdes Medina Cuevas sefiala en
este libro es el disefio curricular de la licenciatura en turismo
de Ja Universidad Auténoma del Estado de México, La perspec-
tiva analilica de esie estudio se praopone explicar
metodoldgicamente como se va consiruyenda el plan curricular
de fa licenciatura, elaborado en el afio de 1992, y gue entré en
vigencia en septiembre de 1993, La autora considera dos as-
pectos fundamentales al abordar el objeto de estudio, en el
primero de ellps se presenta la revisién conceptual de guienes
lo han estudiado de donde se apoya teoricamente el estudio, el
sequndo as relative al soporte empinico de [a investgacion con-
siderando como punto central el dmbito del profesor a partir
de su experiencia en la planeacion de su prictica educativa.

Ef abordaje del curriculum nos lleva a plantear gue éste no
es sola la construccion que hace un peguefic grupo apoyado
por expertos, sine gue intervienen en él aspectos institucionales
que er su puests en marcha lo van modelando, de ahi que no
se pueda hablar de un documanto acabado.

Para |a autora el estudio del curriculum ha ido por dos cami-
nos, una la postura analitica destacada por Franklin Bobbit re-
conocido como el iniciador de ver el curriculum desde la pers-
pectiva cientifica. asi como Tyler v Taba. Otra la corriente criti-
ca gue destaca los planteamientos de fackson, Eggleston, Young,
Apple y Giroux.

! Profesora investigadora de la Facultad de Turismo, Universidad Arénama
del Estzdo de México
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Towps I8 sy

En México sefala, que e estudio del
curriculum es semejante al de Estados Uni-
dos de Norteamaérica el cual se cornicibe como
una necesidad de disefiar, desarrollar, apli-
car y evaluar las actividades de ensefianza
y aprendizaje en las instituciones educati-
vas. Es por ella gue en los afos setentas se
estabplace como politica educativa la instru-
mentaction de modelos educatlvos gue res-
pondan a las nuevas perspectivas de muo-
dernizacion.

De acuerdo con Gimeno considera que
el curriculum puede ser analizado desde
cinco ambitos:

1.- Desde su funcidn secial en cuanto a
que as gl enlace entre la sociedad v la es-
cugla,

2.- Como plan educativo, ya sea preten-
dido o real compuesto por diferentes aspec-
tos tales como: experiencias, contenidos,
QLros,

3.- Como expresion format y material del
proyecto en el que se presenta como docy-
mento formal expresando contenidos, orlen-
taciones, secuencias, ete,

4.- Comg campo practico #n el cual se
puede analizar 105 procesos instructivos v
Fa realidad de Lo practica en el espacio en
donde se expone la interaccion entre teoria
¥ practica.

5. Como campo de investigacion analj-
randa la actividad discursiva académiea.

De acuerdo a lo anterior el curriculum
desde su conceptualizacion es muitidi-
mensional ya que permite distinguir lo for
mal de los procesos v las relaciones que tie-
nen fue ver con la prictica aducativa den-
tro de un contexto,

Medina retoma como propuesta

metodolbglca para el andlists del disefio
cureicular de la licenciatura en turismo el
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plan de estudios 03/93, los modelos pro-
puestos por la ANUIES y 1as investigaciones
de la Facultad de Psicofogia de la UNAM, en
donde se identifica la idgica de construc-
clén a partir de los procedimientos consi-
derando en una primera etapa un estudio
de caracter documental en donde se toma-
ron en cuenta los siguientes aspectos: la lé-
gica de construccion del curriculurs, toman-
do en cuenta el método empleado y ia com-
paraclén coen los modelos en disefo
curricular; las fuentes de las que se partid
para la reestructuractén del proyecie
curricular; las actividades realizadas v he-
rramientas utilizadas; fos componentas del
curriculum considerando en éstos los su-
puestos epistemolbgicos, sociales y
psicopedaddgicos del proyecto curricular,

La segunda etapa consistid en un acer
camiento a la interpretacion del curriculum
desde el espacio de intarvencion del docen-
18 #5ta etapa se apoyd en los estudios rea-
lizados por Carlos Marcelo G., guien para el
estudic del curriculum prepone considerar
ios pensamientos de los docentes al plani-
ficar 54 ensefianza.

Fs a partir de las variables que Imervie-
nen en la sleccidn de los estudios sobre e
diseho curricular lo que permite explorar la
planificacién que realiza el profesor en &
proceso ensefianza y aprendizaje.

El trabaio de campe se Hevé a cabo & tra-
vés de fa aplicacion de entrevistas a docen-
tes que participaron en |os dos primeros
semestres de |a ficenciatura gue constitu-
yen el blogue de iniciacion.

Una vez revisados y analizados los da-
tos obtenidos de la investigacién, la autora
hace una propuesta basada en un modelo
innovador sobre el curriculum, que permite
gudar el trabajo en fos niveles de disefio, im-



plantacién y evaluacidn para el desarrollo
del carriculum de la licenciatura.

A partir gde algunes eiemantos de cariac-
ter cancepiual ¥ sstraiégicn, se apova la
propuesta de un modelo de innovacion
curricular en donde se resaltan las fases y
estrategias para la innovacion.

-La planificacién: esta fase estaria en-
caminada, no a la reconstruccion del
curricuium como plan global, sino &n el di-
sefo de programas de estudlo en un proce-
so daliberativo que axige unz diagnosis sen-
sible de la situacién asi como la posibilidad
de indagar diferentes alternativas y dar so-
luciones a problemas no dnicos, dando paso
a una participacion més activa del profesor,
con el objeto de asegurar gque o nuevo
curriculum sea adoptado por los sujctos en
un amblente de cooperacidn y dacisién con-
junta, pero reconociendo gue los espacios
concretos de ensefianza habrin de estar
mediatizados siempre por sus creencias y
apreciaciones, no asi por prescripciones di-
rectas v simples, ademds de considerar ¢l
propio contexto escolar en cuanto a sus fac-
tares sociopoliticos, organizativos s infraess
tructurales.

-Diseminacién: en su sentido mas con-
vencional. se refiere al momento en gue una
innovacion se da a conocer a los usuarios
para su adopcion y utliizacion, sin embar-
go, en fa perspectiva cultural ia difusion no
implica un "dar a conocer” sino que infiere
una serle de actividades y tareas que me-
dian entra el disefic del nuavo curriculumy
51 puesta en practica, y da lugar a {a fami-
lia~rizacidn del programa por parte det pro-
fesor, abarca un buan ndimerc de tareas de
decisiones personales y grupales tendien-
tes a la adapatacion, reconstruceldn y
redefinicién del curriculum. La disaminacién
sa convierte asl, en una dindmica de didlo-
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go, reflexitn y andlisis critico tanto del pro-
yecto como de sus potencialidades, promo-
viendo la apertura de espacios de trabajo y
fundamentzimente de comunicacion.

-Adopcidn: en esta fase el profesor o
grupo de profesores deciden si se pone en
practica o si se rechaza un proyecto de in-
novacion, es el momento en que e cambio
se pone en movimiento € inicia su camino
hacia la puesta en practica. £n I3 perspecti-
va cultural, fa sdopcidn se ubica en ¢ esty-
dip de moviiizacién planteado por Barman
fcitado por Gonzdlez v Escudero: 115), que
fo define como el conjunto de actividades
que reatiza un sistema cuande se prepara
para cambiar la conducta de rutina de sus
miembros, es por ello, que significa tanto
s proyecto adoptado como la actirud
institucional al mismo. El proyecto adopta-
4o abarcaria ia serie de ideas innovaderas v
metas instructivas, la arsplitud vy compleji-
dat del cambio a realizar v 1a serie de deci-
siones acerca de coma implementar fa in-
novacién. Las actitudes generadas hacia el
proyecto del cambio ¢stablecen de algdn
modo |a fegitimacién del mismo, asi comeo
a jus aspectos a los cuales se fes dard ma-
yor pricridad y compromiso.

- implementacion: abarca una serie de
procesns encaminadaos a adaptar y poner en
practica ¢! plan innovador en situaciones
coneretas de ansafanza, Esta fase s raco-
noce comoe la mds critica del proceso de
cambio en la medida que la serie de
interacciones gue s¢ producen entre un pro-
vecto innovador v 1a escueta, asi como en-
tre e} proyecto ¥ cada profesor, va a deter-
minar |a trayectoria de fa innovacién,

El uso méas generalizado del término
implementacion es el de “puesta en practi-
ca”; una definicidn comunmente aceptada
de Furlén (ibid.;119) sefala que "es ef pro-
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ceso de Hevar a la practica una idea, pro-
grama o conjunto de actividades, que son
nuevas para [as personas gue Intentan efec-
tuar ¢t cambic”

Supone, por 1anto, que 2| contacto de
un proyecto "sobre el papel” con la reali-
dad, &5 ef punto en que intencion y realidad
s& encuantran; ef como £e produzca y se
desarrolle ese contacto serd de vital impor-
tancia para que el cambio ocra,

De este enfoque [a Implemantacién se
considera Lomo un procese eractive en
el que entran en contacto dos tipos de rea-
ldades: |a realidad organizativa de la escue-
Ia y el proyecto de cambio curricular, De
acuerdo con las caracteristicas peculiares de
la ascuela, dicha interaceién adquirird ras-
gos diferentes teniendo como consecuern-
Cia un proceso ingstable y variable someti-
do a3 modificaclones,

L2 Emplementacion en un proceso varia-
bie, rechaza una perspectiva de cambio fiel
a lo previsto se tratard mas bien, de analizar
l2 comple)idad del procese de cambio en re-
lacidén con el modo en que la innovacidn se
estd desarralando y modificands 2 o largo
de su puesta en practica. Por tantg, se admi-
e gue no existe un criterio unico de éxito,
sino una variedad de ¢ilos, lo que obliga a
sU vez, a prestar atencion a lo que ocurre
con la innovacldn cuando se aplica g pro-
vecto v no solo valorar sus resultados.

Por la naturaleza de esta fase, encontra-
mos gqua puede presenciarse an funcién de
tiempos v de espacios, sin embarge, algu-
nos factores gue podrin crientar acerca de
SU proceso, para efectos de trabajar en re-
lacidn con el curriculum de la licenciatura
an turisma, nos parece el citar a Furldn y
Pomfiret, quienes identifican cuatro catego-
rias a considerar. 1} caracteristicas de la
innovacion, £} estrategias de implemen-
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tacidn; 3) caracteristicas de la unidad de
adopcion y, 4) caracteristicas macre-
soctopoliticas.

Las varackeristicas de fa innovacion se
refieren a un proceso en el cual se detecta la
claridad del provecto en cuanto a la especiti-
cidad de metas, componentec vy dimensio-
nes, ademdis de la complejldad en refacion
con el grado de dificsltad o extension del
cambin rjue se exige con ef nuevo proyecto.

Las estrategias de Implementacion se ge-
fieren a la preparacidn del profesgrady, el
apoyo de recursos, los mecanismaos de re-
troalimentacisn y la participacién.
Retomando a Furlan, Ia formacion de los pro-
fesures es uno de los factores mds impor-
1anies de [a puesta en practica de un proyec-
to, ya gue la esencia del cambio consiste en
aprender nuevas desirezas, conocimientos,
aptitudes, ate. De ahi que, habrin que desa-
rrollarse estrategias participativas, activida-
des de preparacion del profesorado y proce-
dimientos de coordinacidén, seguimiento ¥
comunicacion del proyecto de cambio.

De esta manera fa partlieipacion se cong-
lituye e upa variable fundamental en la Tase
de implementacion del provecto, ya que para
gue el cambio sea efectivo, los profesores
han de estar implicados v comprometidos
en asegurar el éxito, de o contrario las in-
rovationes serdn utilizadas asistemati-
camente, ignoradas o simplamente acepta-
das comn solicinnés materialistas.

Las caracteristicas de la unidad de adop-
cibn, implican variables relacionadas con el
propio proceso de adopsioén, gua pueden
ejercer influencia en &l grado de implicacion
o de interés por parte de los usuarios del
programa.

Las caracteristicas macro-sociopoliticas
implican variables como: aj la modalidad de



disefio, b} ¢l sistema de incentivos, que ha-
bra de impulsarse a partir de elementos in-
ternos al propio quehacer del profesor, ¢} las
esirategiay de evaluacion de fa puesta en
practica v d) la propia complelidad politica.

-Evaluacion: en aste caso del curricuium,
se penso desde un enfogue basado en la
negociacion,; que tivne como caracterisyica
centrarse en los propics procesos curricus
lares educativos y particularmente se hace
referencia a 1 evaluacién luminativa gue
proponen Pariert y Hamlizon,

En esta etapa se trata de hacer un éstu-
dio intensive del programa como un todo
en donde: su base racional, su evolucién,
sus operaciones, logros v dificuitades, asi
cotmo la innovacidn no se examinan aisla.
damente sing en un comtexto escolar o me-
dio de aprendizaje. En aste sentido, la eva-
iuacidn implica un proceso holistico.

Parlett y Hamilton sefatan gur fa evalua.
cion iluminativa ticne por objeto ¢! estudio
del proyecto da innovacién en relacién con
los siguientes aspectos: ¢émo funciona,
oomo influyen en el las situaciones escola-
res variadas en las que se aplicd, qué venta-
jas v desventajas encuantran en 4l las per-
sonas que lo utilizan, como afectan las act-
vidadas Intefectuales de 105 alumnos y alas
experiencias académicas, como participan
profesorcs y alurmnos en el proyecto, cué&-
las son las caractessticas mds significats
Vas, SUCesos mas recientes y procesos ori-
ticos de la innovacién. 7

Metadoldgicamente, es Un tipo de eva-
luacion gue wiliza técpicas basadas en la
observacién y entrevisia, asi como el cues-
tionario y analisis de documentos, E|
evalugdor se enfrenta a tres estadios: ob-
servar, preguntar y explicar.
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La dindmica agui pianteada nos da pau-
ta para organizar una seria de acciones gue
permitan involucrar a los sujetos en un pro-
ceso de clarificaclon v adopeidn de un pro-
yecto curricular, que como ya se sedald no
es estable en tanto requiere de un constante
dialogo. revision y explicitacion de las deci-
siones y practicas escolares, situacion gue
debe ser vaioratda en funcidn de necesida-
des reales, ¥ no $6lo én atencidn a un listado
de meros formulismos, que en el mejor de
lo5 Cas0s 5¢ aceptan en apariencia,

Con la intencién de ubicar el ohjeto de
est:dlo en of marco del plan de estudios
03/93, la autora en ef capituls uno hace una
revision historica sobre el proceso de crea-
cidn y reestructuracion de planes de estu-
dic de 1a licenclarura desde 1959,

En &l capitulo 2 ha autora presenta una
revision teorica, acerca del campo curricular
sefialando sus principales tedricos ¥ sus
aportacionss como Franklin Bobbit a qulen
s¢ l& reconoce camo el iniciador de ver el
curriculum desde una perspectiva cientifica
de Kliebard quien hace grandes aportacio-
nes a la teoria del curriculum.

A partir de Ia revision de las propuestas
metodalagicas gue han caracterizado al eam-
po curricular, ¢s a partir de 105 modelos de
la década de los achenta en los cualas se
apova la investigacion para poder revisar el
disefio warricular del plan de estudios de 1a
Heenciatura en Turismeo.

‘En el capltulo res se presenta el andlisis
realizado en torno al disede curicular de la
Heenglatura como plan global, especifican-
do la metodologia que se empied para su
disefic, ¥ el andlisls comparativo entre esta
metodologia y el modelo tipo.
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eap & New

En el capitulo cuatro se hace referencia
a fos resultados obtenidos con base en la
indagacion gue se hizo sobre fa interpreta-
Cion que e profeser hace del plan curricuiar
al momento de planificar s¢ ensefanza. Pre-
sentando para elfo la metodologia emplea-
da en Ia linea de estudios sobre el pensa-
miento del profesor, se ubican algunos an-
tecedantas, se establece ¢l procedimiento
para ia enirevisia y se presenta la informa-
cidn obtenida.

En ol rapitulo cineo la austora presenta
su propuesta sobre un modeia de innova-
€ifin curricedar: Una estrategia de trabajo
para el desarrollo del curriculum de fa li-
cenciatura en farismo.

La autora por tanto sostiene que el plan
currlcular sa CONSEIIUYE &1 UM docurmento
de trabajo gue viabiliza el desarrofic acadé.
mico, en tanto contempia de manera claray
sistemaética los elernentos que se sustentan
a partir de un planteamienta tedrico y
metodnitgico gee articula el conodmiento
del fendbmeno turistico para efectos de en-
gananza y de aplicatién & un campo profe-
sional. {121}
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En fin, Ef disefio curricular es un libro
interesante gue refleja el conocimiento pro-
fundo de lLourdes Medina sobre el
Curriculum, El material conceptual que pre-
senta as amplio y novedoso, ademas de
ubicar &l objeto de astudio en 1as dos gran-
des corrientes de pensamiento |z analitica
y la critica. El analisis del disefio curricular
de la licenciatura en turismo 3¢ aborda des-
de la postura tedrica de la escuela norte-
amerlcana, en fa propuesta de 13 ANUIES y
de investigaciones de la Facultad de Psico-
ingla de ia UNAM. Mientras que &l trabajo
smpirico se limita 4 abordar una parte del
curriceiurm, centrando las conclusiones alo
que los profesores recuerdan v opinan de
suU practica sducativa, NOS ancontramos ante
un claro ejemplo de lo gue sucede en las
investigaciones de este tipn, sn donde la
riqueza de la base 1edrica es buena,
novetdosa y amplia, pero an el proceso de 13
investigacion se hace a un lado ¥ como hay
una exigencia de presentar datos que la va-
ligen, ésta se realiza, pero de una manera
déhll quadando muy reducida,

Se considerd una parte minima del plan
de astudios 2l aje de iniciacidon, respecto al
eje de turismo.



