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POLITICA EDUHCATIVA: LOS SUJETOS Y SUS DISCURSOS.
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Resumen

La politica educativa es considerada como aque! gspacic en e que se
establecen relaclones de negoclacién, conflicto, resistencia v compromiso
entre distintos sujetds gue pertansecientes 2 los grupos y clases sociales que
conforman las esferas de lo plblico y lo privado. Relaciones que se pueden
interpretar a partir del andlisis de sus discursos. Se porne atencidn en aquetlo
que los sujetos particlpantes en iz construccian de las politicas educativas
(amprasarios, funcionaries publicos y atadémicos) argumentan en relacion a
la educacion superioe. Se reioman las declaracionss gque sstos sujeios realizan
a la prensa, en los periddicos nacionales entre marzo de 1990 y diciembre
de 1994,

Abstract

The Educationad Policy is considerad as a space where negotiatons, conflicts,
reststances and commitments among differant parties are developed. fhose
subiects belong to soclal groups and levels thaht complete both. public and
private spheres. Such reiatonships could be understood through the individuals
speech analysis. It is important to take Bito consideration everything that the
people (husinessmen, government burcaus and academics} who are participating
in the construccion of an Educavonal Policy for higher education, have said,
It is overtaking the comments that these persans have done in newspapers
from March 1930 to December 1994,

Introduccidn

ta poltica educativa ha sido analizada tradicionalmente como una actividad
exclusiva del Estado en la cual se fijan objetivos, se establecen acclones v metas
raspacte a 1a educacién, de tal manera que al estudiarla sélo se evalia en gue
medida se han cumplido tales objetivos y metas. En este trabajo, contrariamente,
se considera la poiltica educativa como un espacic en e cual se establecen
relaciones de negociacién, conflicto, resistencia y compromise entre distintos
sujptos que pertenacen a grupos vy clases sociales gue conforman las esferas de

' Profesora » investigadora de tiempe completo de la Facultad de Clenclas de [z Conducta de ja Universidad
Auténoma del Estado de México.
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ip publico v lo privado, refaciones que son
susceptibles de comprender e interpretar
a partir del analisis de los discursos de
estos sujetos. Con ello guizd se pueda
aportar elementos que posibiliten R ore-
flexidn de la manera en que las relaciones
gntre ambas esferas se reconstituyen en
correspondencia con 135 transformaciones
de las esirategias de acumulacion y las
crisis. De ahf que se ponga atencién en
05 SUStOS que participan en ia Construc-
cion de 1a politica educativa partdendo de
Is gque diren y o que argumentan, pues
en ello se puede ihterpretar el sentido que
tiene el discurso y ¢omo s recupera en
la poiftica.

Es a partir del discurso que elaboran
Ios sujeens, gque se busca interpretar ia
pos1cién que toman respelto de las poli-
ticas educativas para la educacion supe-
rior; sin olvidar que ese discurso tiene que
ver can la conformacian de ciertos sujetos
sockes, grupas o clases; a partir del lugar
gue ocupan =n la formacion social mexi-
tana, ya sea en la preduccién, en a or-
ganizaclon del poder politico o bien en ka
educacién. Se puede comprender el sen-
tido y |a posicién gue toman respecto al
praoyvesto de educacidHn gque intenta impo-
ner el Estado. ¢l modo en que procuran
apoyarle o cuestionarlo, o blan, manifies.
tan la formulacion de un proyecto distio-
t0. Asl. astos procesos discursivos dan
cuenta del fipn de negoclackn, comprn-
misns ¥ Tasistencia entre Ios SUJQEOS 2

indica como se va construvendo la politica
piiblica para fa educacidn.

De ahi que se analica e interprete &}
discursa gue elaboran los sujetos y que se
recupera a través de la informacion perio-
distica’. Para este trabajo se definen tres

* El discurso de los sujetos se escribe en ursivas, para
distinguirle de |a interpretacion,
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sujetos que se consideran relevantes, por
st Integraclén a grupos soclales periene-
cientes a ambitos especificas coma son la
produccidn, tante del sector industrial, de
servicios y financiero: los empresarios; la
politica los funcionarios publicos de Ia
administracion estatal, considerandeo las
declaraciones presidenciales, al titular de
SEP y otros organismos gubernamentales
relevantes en la politica de modemiza-
cion; la educacién los funcionarios vy ad-
ministradoras universitarios, los academi-
cos, docentes & Investgadores; todos elios
con intereses proplos respecto al proyecto
de educacién estatal, de ahi que sean los
sujetos mas activos en «l procesc de ne-
gociacion y resistencia para la coaforma-
cidn de las politicas publicas para la
educacion superios; actividad gque se ex-
presa.en la elaboracion de un discurso ya
sea propic © gque constituya una
reinterpretacian del discurso dominante,

Para la Interpretacion del discursd seé
consideran las declaraciones  que  gsios
sujetos realizan, a 1a prensa escrita diaria,
en 1os periddicos: Bl Nacional, Excélsior, El
Financiero, El Universal: La Jornada. v Uno
mas Uno. No 3¢ ignora que existen ofras
posibilidades de reconstruir v analizar ¢l
discurso. pero se adopté ésta debido a que
fiene el mérito de producirse en el momen-
to en gue ocurren los acontecimientos, con
fechas que van de marzo de 13%0 a di-
ciembre de 1994, lapso en el que se
implementa v desarrellz 1a politica educa-
tiva de modernizacion, perao a su vez, va
se vislumbra sus contradicciones y su cri-
tica. No se deja de reconocer que la infor-
macién periodistica discrimina a ciertos
sujelos o algunas de sus posiciones y silo
impone una limiacion al trabajo.



1. Analisis del discurso de la politica
educativa,

1.1. Los emprasarios. Los empresarios
s¢ consideran como un sujeto integrado
per personas privadas quc establecen las
raglas para el dmbito del tréfico mercantil,
financiero y de serviclos, ast como del
trabajo. Se reconstituyen de aruerdo a la
ransformacion de las estrateglas de acu-
mulacidn y a 1as critic derivadas de estos
cambias, para la eiaboracién de un pro-
yecio econdmico, que elics mismos pla
nean y desarrollan en la socledad, gene-
rando grupos empresariales y financieros
emergentes, algunos se van consolidando
iz bien se da cabida a la asociacion con
el capital internacional, Empresarios que
muchas de Jas veces s¢ orgapizan en
camaras o confederaciones, como lo su
CANACINTRA, COPARMEX, CONCAMIN,
CONCANACO, CANACEX, cuyos voceros
hablan por estos sujetos.

La mudernizaciin significa en patabras
de los empresarios como la apertura al
exteriur, gje snhre el cual $¢ conforma su
discurso con una clara articulacion al dic
tado de los centros econdmicos mundia-
fes: como el Banco Mundial, el Banco
Interamaricano de Desarrclle, o la Come-
nidad Ccondmica Europea gue citan: “la
necesidad de aplicar programas para
aceterar el proceso de modernizacién para
el desarrofio del sector productive para
mejorar su competitividad frente al Tra-
igdo de Likve Comerclo”'

De este modo @ discurso empresarial
recupera ef discurso de los wiganismos
finantieros Internacionales para Impudsar
el sector productive base para la
competitividad giobal y con elo el desa.
rnolle econdmice del pafs. Desviando el
origen de la transformacidén econdmica
con fundamgnto en los regimanes de

acumulacion v lo convierte en una formu-
lactin fdeoldgica de este trdnsito, pues
sOlo pone af acentp an los aspectos de
competitividad con el extarior,

En sy discurso refieren acerca de la
relevancia que tiene para el desarrotle de
iz nacion e¢f aparato productive, es decir,
la importancia para el pals de fos empre-
sarios, pues son ellos los que pueden
producir mas y mejores bienes y servicios,
de ahi que, insistan en que, se requfera
modernizario, como indica CANACINTRA
en sus comentarios al periodico, "la mo-
dernizacion del pals plantea nuevas for
mas para mejorar la calidad, com-
petitividad internacional, productividad,
{que sélo pueden enfrentarse con) capaci-
tacion de mano de obra e Introducly cam-
bios en la agministracion™, su éxitn de-
pendera de la inversion de caplal foraneq,
por lo que 5 necesario aliger nuevos
flujos de capital. Profundizard su progra-
ma de modernizacion para fortalecer in-
gresos, reducir costos y mejorard el pro-
ducto,’?

“t futura de México dependerd de i
capacidad de los mexicanos por regstruc-
turagr su apardto productive: el éxito dof
modelo de desarrcifo hacia afuera depen-
derd de capital fordneo y tecnologia”* Lo
cual fo interpretan como abrirse al exte-
rior, Bs pues necesario producir mas, para
ello se requiere una desregulacion
COPARMEX ¥ CONCANACQ dicen “tambidn
debe de modernizarse Ia Ley Federal del
Trabuaio y proporne modificaciones paorg
aumentar la productividad, Debe de crear-
se una Ley desreguiada, lo exige la
internacionalizocion de o economia mexi-
cana.”™

Cabe mencionar que los empresarios
fienen claridad acerca de la diversidad v
diferenciacién en las empresas, asf
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CANACINTRA dice al periddico “la moder-
nizacion ya no es un propdsito sino ung
necesidad v cada empresa debe de reaii-
zar una labor acorde con su acrual con-
dicion sin descuidor su eficiencia vy pro-
ductividad porque esto determinard la
fuerza de cada rama industrial”® ya que
segim el divector de Naclonal Financlers
en su declaracién ‘el bajor las tasos de
interés garantiza la productividad de las
SMPrAsas mexicanas, va que éstas cuch-
tan con una infragstructura cpsolete gue
las coloca en serfas desventujas con sus
competidores def exterior, se va 4 rees-
tructurar tes pasives a condicién de que
Se reestructure también fos activos, hizo
UN severs cuestionamiento a los mds de
1,500 empresarios reunidos, (en fa firma
del programa de impuiso financiersl en
torne af valor gue tiene el liquidar deudas
sl se mantlene fa falta de competitividad
empresariai’’

DHECHISD CUY0 Sentldo se ralaciona con
obietivo primordial de las relaciones de
produccion: se requiere acumular mas vy
me|or por aquelios que son duefos de los
medios de produccion; pues pareceria gque
este proceso habia liegado a un callejon
gin salida: fa crisie, en es108 procesos de
valorizacién def caphal, de ahfi fa neces)-
dad de transformar las estrategias de
acumulacién, ¢f sistema genera sus meca-
nismios de autorreguiacidn venciendo los
obstdculos gue las agotan; asi se cumple
I ley del sistema, la produceién de
plusvalia, considerande a la fuerza de
trabajo st para sa explogacion, gestando
nuevas formas de flexibilizacion del traba.
o, para seguir manteniendo el proceso de
acumulacion. De ahi gue se pueda afirmar
que en realidad los empresarios buscan
una economia sin regulaciones y trabas
para permitir la expansion y la asockacidn
de |a gran empresa con ¢l capital extran-
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jerc, dando paso a la mas Bhre competen-
¢tia, lo gue redunda en una mayor concen-
tracién y centralizacién de la riqueza, y
por ende una menor distribucidn de fa
misma.? Este proceso de concentracién de
capital, gracias a los procesos de acumu-
lacién, genera mayores y profundas con-
tradicciones en Lo aconémico v en o
social tal es ef caso dei incremento en el
desempieo que ha aumentada afo con
afio Hlegando a ¢ifras de 3.9 para 1587 a
6.3 en 1995 vy [a pobreza extrema que en
1987 existfan 14.1% de ios hogares en
pobreze extrema y 14.9 millones de
mexicanos para 1392,

El dirigente de ia CANACINTRA, dijo gue
‘en México hay dos estructuras gque son
contrapuestas y que de no revisarse a fondoc
gcarreardn graves retrocesos d ja Nacion:
burocratismo y esferas altas de la
federalizacién, en pro de lg modernizacion
ave no se reffeian en la base social”? La
Confaderacién Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), sefialc que ‘g pariir
del groximo sexerio, el papel del gobierno
fdebg cedirse estrictamente of de gestor y
promotor del desarrollo, eliminando resablos
gue prevalecen todavia como actor ¥ gjecu-
tor principal de ta estrateaia naclonal.™®

Lomo se advierte en este parrafe, en
ei discurso empresarial se plantea una
redefinicién de las relaciones entre la esfera
de lo publico y™o privado ¢ bien entre el
Estado y la economia, asl como de ia
funcién que cumple el primera con respec-
to a la segunda. Aseveraciones que per-
miten interpretar el sentido de ia critica
de los empresarios a fa expansion de la
esfera de lo publico que invade y modifica
las refaciones con ia esfera de Io privado,
con el Estado intervencionista en &l perio-
do fordista, an el cual fas personas priva-
das estaban excluidas de la participacidn
de! poder publico, del proyecto nacional,



las relacionss con el sector empresarial
fugron tensas, sobre todo en la década de
los ahos setenta. Pero con esta moderni-
zaclén Ix esfera de lo privade va propo-
nlando, scbre la base del mercado, un
nuavo proyecto de desarroilo para el pais
que fes permita obtener mayores ganan-
cias y la posibilidad de intervencién en la
politica, en el ambito de lo piblico.

$e establecen nuevas formas de nego-
ciacion entre ambas esferas, y con ello
huevas exigencias de los empresarios hacia
el kstado, principaimente la privatizacion
en la actividag econdmica para que éste
no compila con elins, de tal manera que
la reforma del Estado se dirige a restringir
sus funciones a la ohservancia legal para
crear y mantaner las condiciones para la
expansion del capital privade y la acumu-
lacién. Eliminar la excesiva intervencién
gubernamental, para dar lugar al desarro-
llo del papel protagonico de la ilamada
iniciativa privada en los procesos econdr
micos, politicos y soCialas.

Francisco Javier de Legarreta Sanchez
presidente de la Camara Nacional de
Comercio 8N Poquefio O Ja Cwdad de
México {CANACOPE), aseverd que “la
modernizacion instrumentada por ¢l ac-
tual régimen ha produtido diversos "trau-
mas’ a la micro v peguefia empresa del
pals, que desembocaron en una recesion
y en un terrorismo {iscal, entre otros
probiemas. Al asegurar gque durante ef
presente sexenio se desculdo a g micro y
pequedc empresas mexicanas y prdctica.
mente no se las impulsd, informe que
durame la primera mitad def ano 70% de
los comercios pequefios registraron una
calda de 40% en sus ventas, debide a la
falta de liquider.”’ Tienen cierta claridad
acerca de las comradicciones que gesta la
rnueva politica necliberal.

P,

Resultado de ello es una recomposi-
cin de las relacionss entre el Estado y los
empresarios, con un liderazgo del capital
financiero que centraliza el mando sobre
las empresas elevando su influencia en fa
gconomia v en Ias decisiones puablicas;
gestado un proyecto econdmico empresa-
rial: con la mas amplia privatizaclén eco-
némica, {a mds completa apertura exterior
¥ la reestructuracién y flexibllizacién de
las relaciones laborales para mantenar @
incrementar los procesos de acumulacion.
Con estos argumentos se puede interpre-
tar las lineas del proyecto empresarial va
que colocan como condiciones para fa
eficiencia y la productividad, una revision
fiscal, acceso a financiamiento y clerma
calificacién de ia fuerza de trabajo, esto
dalingara una orientacién 3 la sducacion.

Con el discurso de la formacién y ca-
paritacién de la fuerza de trabaio, los
empresarios minimizan su responsabilidad
en [a cregcién de empleos, pues afirma el
presidente de {a CONCANACO, Ricardo
Dajer Nahum que “no basta generar niie-
vos gmpleos en la economia, si no existe
preparacion para asgirar a ellos con mano
de obra calificada; niienlras no se superen
ios rezagos en materia educativa del pals
y continué =l divorcio entre educacion y
vida productiva, ne podrd consumarse ia
madernizacién, expusc que las politicas
macroecondmicas han tenido el propdsito
dea promover el progreso real da los
mexicanos, perc el principal ckstdcuin es
el ‘cuellv de boreiln’, que significa Ia falta
de conocimientos y preparacion entre los
mexicanos.™?

En esta forma abran la puerta a una
critica férrea y a un cuestionamiento al
tipe de formacion y se cuestiona los sub-
sidios del gobierno para las universidades
plblicas. "COPARMEX cuestiona que el
gobierno destine elevadas cantidades para
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subsidiar universidades en donde la edu-
Lacisn es de baja calidad, jovge Qcejo
arremete contrg el excesive contenido
poiftico de la Instruccion superior.™? Asl,
proponen una reforma educativa para
estimular la privatizacién de la educacién
superior.

“Cran parte de la modernizacion tecna-
iégica del pais dependera de gque se eleve
la eficiencia del sistema de educacion
mexicans, en todos sus niveles, v de gie
s¢ logre una veal vingulacion entre los
sectores investigador y productive para
erear un mercado de la investigocidn y
desarrollo. Reconociende que gran parte
def cecroy induswrinl se mantieng al may-
gen de lu actividad de la invextigacion y
ef desarrollo, aunque séfo el 2% de las
empresas se encuentran en posibilidades
de invertir en estos conceptes.™ Nicolds
Naurann, presidente de la Asociacion de
industriales del Estado de México (AIEM)
"rejtera &f compromiso de los sectores
productivos de revertir el divorcio. entre
wunivarsidad e industria gue nunca debid
existir. ™+

El director General del Instituto Nacio-
nal de Productividad v Servicios Gustavo
Gonzalez, Indicd al periddies gque “en
materia de ensedanza superior e investi-
gacion, México tiene un probiema seria: ia
necesidad de contar con tecnologia, em
empresas rebasé a nuestras universida
des.” " COPARMEX sefiald “la polltica edu-
cacional debg persequir estandares scadeé-
micos. Debe de haber maestros competen-
1es con sgiaries decoroses. Se manifesto
por una estrecha refacion entre los uni
versidades v el sector productive.™ E
dirigente de fa Confederacidn Patronal de
la Repiibfica Mexicana (COPARMEX), Héctor
Larios Santillan, “se pronuncit en favor de
una politica educativa acorde con los tiem-
pos actuaies y al misma tiempo demando
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apoyo de su gremic en favor del fortale-
chmiento de tar urmivarsidades publicas, a
fin de que estas alcancern aftos niveies
académicos. "8

Antonic Sdnchez Diaz de Rivera, presi-
dente de la COPARMEX indicd: “hay gue
continuar con el avance gn g modernizo.
cién de la educacidn para responder con
calidad a las necesidades y expectativas
de la sociedad.”™ Asimismo, la Confede-
racién Fatronal de la Repiblica Mexicana
(COPARMEX), seAalo en su declaracion, “en
el campo educativo prosiga 105 esfuerzos
de modernizacidn educativa Iniciados en
el presente régimen, pero a la fecha in-
conclusos. NO basta satisfacer la demanda
de {n ensefinnra, sing lograr que #sta seq
de calidad y para ello es imprescindible
elevar el presupuesto a este renglén™

Cste discurso indica que la moderniza-
citn del sector educative requiere lograr
la adecuacion entre este sector v el pro-
ductivo por io que se convoca a la univer-
sidad a trabajar, 2 realizar una alianza
entre la academia vy las empresas, a en-
contrar soluciones a [os problemas y
mejorar la produccion para que sean ins-
tituciones de calidad.

Se puede significar cémo a partir de lo
que dicen los empresarios acerca de la
productividad, se traspasan los conceptos
de la industria o fabriles a la educacion
cemo una clara colonizacién de lo privado
a lo publico, por supuesto gque no se
preocuparin por definirios en ese otro
dmbito el educative, si existe consenso
entre ellos de cdmo los entienden en la
empresd, pues se sabe Qué es productivi-
dad o 2 que se refieren con eficiencia,
conceptos gue se van imponiendo a ios
sujetos v al discurso de la educacién. Es
clara a critica al Estado con refacidn & os
subsidios para la universidad pdblica y



gue justifican en términos de su falta de
calidad y vinculaclon con ta empresa, segin
elios, no ec mids que otra critica a la
imrerventcidn de la esfera de jo piabiico a
gtros ambitos comeo !5 el educative, con-
siderando que {a wniversidad privada s
cumple con los estdndares académicos de
celidad y se encuentrs mas cercana a sus
Intereses.

La falta de vinculacién es otre argu-
menta y criterio para imponer un joicio de
mala calidad a fa educacién piiblica, de
acuerdo ‘a-los .empresarios. Criterio que
tiene la propiedad de colocar a fas insti-
tuciones en. un dmbite de mercado o
compatancia qua Introduce, precisaments,
los. vaiores de compethividad y product-
vidad asociades al mundo del mercado;
asi ¢on 1a intervencidn de fo privado en
el financlamiento y en el funcicnamisnto
de lo educativo, que. otrora competian al
Estado, come slemento racionalizador det
ststema educativo se da apertura a la
participacidn del sector privado en gf di-
sefio de {a politica educativa tanto en ef
irr:blto gubsrnamental como institucio-
nal 3 :

La vigencia cobrada al tema de la vin-
culaciéon de la educacion superior con las
empresas {por los empresarios) necesita
ser enmarcada, para ser entendida, en la
evidencia histdrica de gQue existen desde
siempre, en las instituclones, diversas
formas de ralacion con el resto de la
sociedad, v que el acentc en una 4 Otra
depende de covunturas especificas en gue
se ponen de refieve determinadas necesi-
dades @ iniciativas sociales. §1 1a nocion de
vincuiacién, cuya concepeién va de una
faxa amplitud, en la que indeferen-
cladamente cabe cualquier relacién extar-
na gque establezca la universidad, hasta
una concepcidn muy restringida que sdlo
admite la calificacién de este fenédmeno

Tompe & sy

cuando invalucra procesos de innovacion
tecnolégica, entonces las universidades
nunca han dejado de estar vinculadas, de
una u otra, con la sociedad. Partiendo de
un hecho! tas universidades son, en prin-
cipio, instHuciones donde se produce,
ampiia, reproduce, y tamblén se ‘almace-
na' el conccimiento. La vinculacién ha ido
desde la formacibén profesional para el
mercado de trabajo; pasande por s rela-
cion de tipo ideol0gico y politico, hasta
conformarse como instituciones creadoras
de opinidn publica; la difusidn de la cul-
fura y servicio a la comunidad vy fa crea
¢ign y legitimacion de tecnelogia vy cono-
Cimiento para su aplicacién prictica. Sin
olvidar que es en la universidad pfblica
donde ain se genera el mayor niimero y
de mejor calidad fa investigacion.”?

1.2, El estado y el goblerno. El Estado
es sintesis da provectos antagénicos, ex
presion de las contradicclones de clase v
de grupos en una totalidad social, a los
cuales se INCOrPOran US INLEreses ancar-
nados en los funcionarios estatales, quie-
nes participan ¢n la construccidn del dis
curso estaral que expresa i proyecio
politico del Fstado, lo cual posibilita con-
siderar af Estado como sujeto que impone
y nagocla un modelo hegeménico de
desarrofle v un proyecte de sducacion
superior y de universidad, El Estado podria
considerarse come parte bisica de la esfers
de lo publico. En este sentido se recupers
&} discurso de jos funcionarios como parte
de [z organizacidn gubernamental, pern
qus de alguna manera exprasan el sentide
del proyacto del Estado respecto a fa edu-
cacidn.

Como primer punto del discurso def
gohierna acarca de ia palitica educativa se
caentra en la relacién directz entre educa-
cién y progreso, como indica SEP en un
comunicado a la prensa: “indudablemente
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que con el acuerdo para fa modernizacion
educativa bdsica, 1a calidad de la educa-
cidn, se plantea comuo una condicion para
el modelo de desarroiic del (neoliiberalismo
sacigl gue se implanta en México.'® “Lg
gducacion publica es uno de los dmbitos
mds importantes para el desarroffo del
pals, y en el caso de México aue gspira a
un desarrolio integraf v equilibradoe; de
CHECIPIEnD economice v estabilidad; v de
glevacion continug de blenestar de todos
fos grupos soclales, es una herramienty
privilegiada. Erneste Zeditlo affrmd el
gobierno del presidente Salinus de Gortari
respalda firmemente la voluntad de las
universidades pibifcas de legrar esa call-
dad v mantenerla’. £l ebjetive inmutable
de las universidades e instituciones de
ensefanza superior comprende fa prepa
racion de profesionales con capacidades y
destrezas a lg aftura de los requerimienios
de su ejercicio profesional; el cultive de la
Investigacion clentifica v tecnolpgica, asi
coma la formacién de futuros Investigndo-
res, en este ohietivo radica el bienestar
celectivo, vy i servicio a la Nacign, Ade
mis, resaltd, que ef respalde a las ingti-
tuciones de educacion superior no decoyd
Hi siguiera cuande las finanzas publicas
afromaron sy periodo wmds crftico. Elfo
reflein ln constuncio y sofidez del compro-
miso del gobierne de la Repablica.™

Afirmaciones que dan a entender Jué
si se mantiene una educacién deficiente
no se lagrard el desarrollo nacional ni se
podrd competir ¥ por lo tanto el pais se
quedaria a la saga del proceso de
globalizaciim, asi Jos inperalivos de refor.
ma educativa se manejan ideoldgicamente
al atarlos a las posibllidades de realizatidn
del desarrollo nacionat que se restringe al
aumento de la productividad y 1a compe-
tencia internacional, lo cual constituye la
manera en qgue el Estado asume y traslada
ciertos efectos econdmicos a la esfera
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politica bajo Ia nocién de una educacion
de calidad gue tienda a garantizar esos
propésitos qua no son otros que fos fgue
se derivan del camblio en el régimen de
acumulacidn.

Se puede interpretar gue el discurso
sobre la productividad Hevard a 1a calidad,
al menciemar Serra Puche Yo muayor co-
operacion existente entre los distintas
sectores del pais hard posible fa creacién
de una rueva cultura de calidad total, al
facilitar la modernizacion del aparato
productive nacional y vincular a Méxice af
exteripr,»?1 “La modernizacion de México
exige ideas claras y accliones decldidas.
Desarrollo de la cultura de calidad."® Sin
embargo, Pedro Aspe Armeda, Secretario
da Hacienda y Crédito Piblico, manifestd
en k2 Reunion de la Comisién de Evalua-
cién vy Sequimiento del PECE, "su preocw
pacion respecio a nlgunos resultados de
cardcter microecenomico porque algunas
ecimpresas que enfrentan situaciones difi-
ciles, y sobre todo gue no modernicen sus
plantas productivas, esidn en riesgo de
cerrar sus puertas y ocasionar desempiee
en ¢l pais, porgue con los ratos gue es-
tablece ef TLC es necesaria mayor capa-
cidad para la competencia con el mercado
internacional, £l funcianario dife que las
gmpresas Con Exito fe caracterizamn por
cinco puntos: han meiorado sy refacién
capital-deuda, han estado invirtiando
durante lgs dliimos tres afios; han reail-
zado un proceso de cambio administrativo
de tal manera que sus nuevos dirigentes
estdn mejor capacitados para actuar en
ambienles mis competitivos, han digloga-
do con sus trobajadores con ohbjeto de
capaciarios para el uso de nuevas techo-
logias; buscan una mejor distribucion de
los beneficios v son mds productivos y
competitivos, ™



.. De ahi gue ante representantes de la
comunidad cientifica y tecnolGgica, recto-
res, acaddmicos y dirigentes sindicales,
Ernesto Zedillo Ponce de tLedn, Secretarlo
de Fducaridn Phblica, exhorté “af sector
praductive mexicano, pihlico y privado, a
cambiar de mentalidad ante los nuevos
Hempos de globaliracidn econdmica mun-
dial, vincularse con las IES y establecer
alianzas estratégicas con los trabajadores
en materia de wdguisicion y aplicacicn de
nuevas tecnologiast.e un poce después y
an al mismo venor, “ef ytuiar del Trabaojo
¥ Previsidn Soriaf, Arsenio Farell Cubiilas,
exhorts a los empresarios y trabajadares
para que hagan a un lada sus diferencias
y resciver los obstdculos que ltmisan a o
Productividad. Hablé de la modernicacion,
donde es necesario estrategias que vayan
mds alid de Jos enconos gramiales. ¥ afirmo
que México sdlo alcanzard los niveles de
competitividad y eficiencia que represema
el reto de la apertura comarcial, con la
wnién de trabajador y empresario.”

Se puede observar como el discurso
empresarial acerca de la productividad v
competitividad se traspasa a la educacién
o mejor dicho se entlende a la educacién
como una fabrica ¢ emprese que debe de
genarar productos da calidad; @5 notorio
cuande s= refiere a la modernizacion
educatlva: Carlos Salinas de Gortarl dijo
que la modernizocién educativa no debe
de quedar plasmada solo en el papel,
POrGUR Una aducocion da caildad an Méxi-
CO es el medio para aqsegurar un lugar
destacado en la configuracion mundial ™*
MVancer an o dasafic que represohta la
modernizacion no serd fécil. Son muchos
¥y muy poderosos los intereses opuestos g
ella, porque, indudablemente, {(diria ei
presidente en 1990) algilen ha sallde
gananda durante mds de 50 afios con la
estructura productiva gue hoy se desman-
tela.»"

Finge s umy

Asi entonces, asegurd al perifdico el
Secretario de Educaclon Pabiica, Ernesto
Zedillo, “es un imperative estratégico que
Miéxico efeve In calidad de su educacidn
superior, pues ung ensefanza de aito nivel
es consustancial g la modernizacién del
pais, dijo que el gobierno federal tiene ur
hando compromiso con la educacidn supe-
viar de la Nacién. ¥ asentd que la ense-
fanza es el sustento de unag Nacidn que
entiende la democracla no sdlo como for
ma de qobierne, sino come odo un siste-
ma de vida basado en & mejoramiento
socied, econdmico y cultural del pueblo ™2
Para ello hay que considerar “Ya reduccién
de los tiempos entre la generacién del
conpcimiento y su aplicacldn al aparato
productivo resulta de la globalizacién
soondmice.™ "El Secretaric de la SEP dijo
que Ia vinculacion del aparate productivo
con los centros de investigacidn, universi-
dades, serd un facror primordiai para o
modernizacién nacional, ™

De acuerdo a la politica piblica *fa
pugsta en marcha del Acuerdo Naciono!
de Productividad (1991) v de Moderniza-
cidn Lducativa (1992}, se refuerzan los
macanismos institucionales para afrontar
los retas de fa globalizacién econdmica
aue se encuentra prdcticamente en puer
ta"3 Bl ltberaiismo sociol, para sar per-
manente, requicre de wna educacion pu-
blica de calidad que prepare a los mexi-
canos para &l desarrolio compartide, les
genere ung idea de livertad responsable y
propicie la justicia social’® Los
sehalamientos dei presidente Salinas so-
hre la universidad pablica v la productvi-
dad. “Ef apoye a las universidades publi-
cas es indispensable dentro de los propd-
sitos de justicla y progresc nacional™.*” En
forma mas especifica Manue! Bartlett D,
Secretaric de Fducacién hace suvo tal
discurso, cuando expresa “gue la moder
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nizacién del sistema educativo comprome-
te el destino de la nacién, presentd el
nueve modelo académico”. “Infciar el cam-
bic ha 3ido dlﬁcy,_?&&"ﬂ RHemoes que pre-
servar an &f camblo, porque México recla-
ma un sistema de educacién de cailldad
dptima™?* :

Discurso en el gue se pueden entrever
los precesos de negociacldn entre el Es-
tado v la clase empresarial para moderni-
2ar i3 estructurd productiva del pais v los
apoyos que se reguieren para ¢llo, como
la reforma flscal y la capacltacion de la
manu de ocbra, en el intento de abrirse al
mescado Internacional y con esto estable-
cer una regulacion a partir del mercado,
visién neoliberal sustentada en el impera-
tivo estratégico dal proplo Estado que se
reforma, con base v 2 partir de la moder-
nizacién gue evitard gque se sature el
auehacer productive y se inhiban iniciati-
vas, transformacion que ce caracteriza por
la apertura comercial, la venta de empre-
sas publicas, iz privatizacién de la hanca,
la desreguiacion del sector productive gue
comienzan 3 rebasar ia tradicional forma
de representactdn popular, pero que de
facto refuerza & centralismo dal poder de
decision del Lstado,

52 comprende ¢f sentido politico del
nuevo proyecto soclal de educacidn gue
va imponiendo el Estado en el cual se
ratifica su funcidén educadora, un centra-
lismo expresado con la intencién de una
educacién nagional vy ia relacién con el
proyecto econtmice neohiberal para
refuncionalizar las contradicciones y calie:
jones sin salida a las que habia llegadec el
proceso de acumulagion fordista v ¢l Es-
tado interventor. Como lo comenta Fausto
Ferndndez Ponte acerca de los acuerdos
de modernizacidn educativa: “os gcuerdos
para la modernizar la educacién y elevar
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ia productividad son medidas politicas para

buscar apoyn entre las clases medias y
populares urbanas v semiurbanas no com-
prometidas electoralmente, por lo gque el
compromisa de CSG es ambigup.™

Discurso que legitima las politicas pG-
blicas, pues s¢ apova en fa idea del pro-
greso social, que en los hachos se encuen-
ra muy lejano de cumplir, pues se ha
exacerbade la pobreza, las desigualdades
sociales se hacen mas evidentes, existe
mayor desempieo, &f salario ha perdido su
capacidad adquisitiva, se han incrementado
ios indices de anaifabetismo v, por otro
iado, se ha concventrado y centralizado
mas la riqueza y la opulencia. En los
aspectos mas especificos de la educacion
en ¢l mismo discurse se pueden observar
contradicriones y ambigliedades, por una
parte ¢! Estado critica Iz universidad pd-
blica puntualizando los errores, limites v
retas, llegando hasta hablar de su
inviabilidad, pero por atra parte, se exalia
ia defensa de la educacion y la universi-
dad publica en ta bisqueda de consensoc
para su provecto educativo.

Eh su critica a la universidad publica,
al tieular de ia SEP, Manuel Bartiett dijo "ef
gokierng exta en contra de lo masificacion
educativa en las universidades si esta
implica af derevioro académico, reconocid
fa necesidad de atender aspectos estruc-
turales gue impiden fu muodernizacion,™
Asimismo, en & marco de la reunidn de
la ANUIES celebrada en Veracruz, Manuel
Bartlett destach que °si no profundizamaos
en la educacian, sing definimoes sus per-
flles v fo gue queremos de la ensefanza
basica, mal podremos exigir una educa-
citn de calidad”* ‘La desvinculacion Es-
tado-universidad y la falta de produccion
de Investigadores nacionales, nos cohdy-
cen a descalificacion y el desallento de
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estos centros de estudio. De ahli, la urgen-
cia en ia defensa de la universidad por
parte de la sociedad™ # £l titular de la SEP,
Ernesto Zedilio afirmd en Monterrey, “gue
el sistema de educacidn superior encara
oy ef desaffo esencial de g calidad, toda
vez gue en sus planes de estudiv -con 20
afios de aniigitedad- padecen obsolescencla
e incapacidad para rasponder a las rece-
sidades de la vealidad social: El mercade
#n0 recibe egresados de correras satura.
das®# |

Sin olvidar el problema de las cuotas
en la educaciéon superior, Ef Secratario de
le SFP seifialli que “se dehe de revisar ol
sistema de cuotas en la educacion supe-
rior, la cual nunca ha stdo gratuito, aun-
gue si muy barata, cuando se cobran
3200, £l problema no ¢s de cantidad, sina
de calidad. ™ La SEP declara al periddico
que “es wrgente eliminar fa improvisacidn
¥ &l chambismo gntre ¢l personal docente
de las escueclas de educacion media supe
ricr 'y superior, pues de fo conmtrario In
calidad del servicia no se elevard, aunaue
se revisen y cambien programas de estu-
din."¥ "L eficiencla termingl a nivel na-
cional, en las 35 universidades publicas
a2l pais, as actuaimente det 51%, deser-
cign y rezago nclden en ung baja titula-
cidn, atributdos a factores socia econdmin
o5, wunados @ esto por problemas de
caiidad v eficiencia de las propias IES, por
fo tanio ha crecido mds la educacion
priveda, det total de inscritos en nivel
licenciatura, las escuelas particalares con-
trolaban 15.6% de la matricula en 1285
contra 17.4% en 1920.™ Declaraclones
del Secretario de Educacion Piblica, Ernes-
to Zedilio “en torno a los problemas de
calidad y eficiencia en el manejo de los
recursos dz las universidades publicas,
cial trae como consecuencla una carencia
de excelencia en el desarrolic de fus mis-
mas”.l'7

Tonpe & W

En el discurso del Estado se sostiene
que el problema mis grave da la univer.
sidad publica es la falta de calidad y
explican ese deterioro por ef enorme Cre-
cimiento de fas matriculas v su deficiente
distribucidn, cantidad por calidad, anten-
dida como masificacion que se deriva del
crecimlenio demografico v fa urbanizackén
del pals; la falta de vinculacidn ia explican
<ome el aielamiento de fa universidad de
Ias necesidades reales de [a sociedad: José
Woldenberg sefialé “estamos tratando de
establecer una férmula capaz de corregir
errores, la mala calidad de ensefianza y
la investigacidn, para elevar el nivel aca-
démico de Ia untversidad”® “Las univer-
sidades piibllcas nacionales aceptan gque
no han fogrado cumplir con su ohjetivo de
proporcionar a tedos sus estudiantes una
aducacion de calidad, dpropioda a sus
capacidades, pertinente y dtif"*

£l msesor del CONACYT dijo “que las
universidades no deben ser storres de
marfils, sing que tienen que ostar abiertas
pora satisfacer lus necesidodes de g co-
munidad v, en especial, del sector produc-
o' Astmismo, nunca se aclara o que
s& antlende por calldad y paraceria que se
le considera como sindnimo de eficiencia,
eficacia o productividad. por supuesto,
Tampocod se define 1o que se antiendsg
como vinculacion, Interpretada a través
dei discurso como 1a generacién de cono-
cimiento y tecnolegia aplicada a ia indus-
tria 0 a la empresa para abaratar los
costos de los productos y servicios.

La definicién de los problemas y limi-
tes de la universidad piblica, el goblerne
los considera ajenns a un contexto econs-
mice v soclal determinado en el cual se
viven las contradicciones de los procesos
de acumulacién, ias crisis y las luchas
entre clases y grupos gue traman el teido
de las relaciones sociales. Por el contrario,
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la universidad es preducto de ese devenir,
sus confilctos son rasultado de las trans-
formaciones del todo social, por ello: ‘s
universidad pdblica de ninguna manera
esta en crisis de coalidad, €l goblerno es
corresponsable de sus problemas por fo
que es irresponsable e jrrespetucso que ¢
Secretarin de Fducaciom Freesic Zedillo
habie de una eventual Inviobilidad de estos
instituciones, ya gue cumplen ung funcion
socicd insustitulble. ™!

Asl, Edgar (onzdlez adviene que “ro
deberia de producir sprpresa lo sedaiade
por @ thular de In SEP (respecto a ia
validad y eficiencin de lns universidades
publicas). En realidad, lo extrafo es que
anteriormente ins autoridades mo se ha-
yan percotade de las ineficiencigs de las
universidades publicas™ y se hubiese tra-
bajadc en la soiuclén a la problemdtica,
contradictoriamente las politlicas poblicas
hacia ia educacion han exacerbado sus
limizaciones.

JCuAl es la solucidn gue presenta
¢! Estado? La modernizacion educativa,
que de acuerde al discurso estatal es una
politica para enfrentar los retos que Im-
pone al pais la competitividad internacio-
nal, de ahi las expectativas para una for-
macién integral v una enseflanza de mis
alto nivel, importante papel de la univer
sidad publica para lograrie. Discurse que
presenta una vision circular pues conslde-
ra la modarnizacidn aducativa como solu-
cion a jos problemas gue & mismo define
respecte a |z educacién y la relacion de
ésta von la sociedad, v en forma especlfica
con a produccién

La modernizacion es “la férmula capaz
de corregir errores y ¢l arma eficaz para
dograr la calldad”® “La modernizacién
educativa que promueve el goblerno tien-
de a adecugr la ensefianza bdsica a las
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necesidades del pais, para elevar la pro-
ductividad, ganerar mgs empleos y procu-
rar una distribucidén equitativa del ingre-
077 Asl para Radi Taldn Ramirez, subse-
cretario de sducacién e investigaclén tec-
noléglca, afirmé que “sin capacitacion para
el trabgjo y educacion tecnoltgica ia mo-
dernizacién del pafs no puede marchar.
Considerd indispensablg una mayor vincy-
facion antre el sector productivo vy la edu-
cacidn para consequir ¢l objative de trans-
formar econdmica v socialmente a nuestra
racién” «El actual provecto de moderni-
zacién educativa no significa aplicar a la
educacidn parches o remiendos, sino ung
transformacidn de sus estructuras que
permitG romper la inercis centralizodora
y mejarar lg calidad en sus serviclos®, dice
ia SEP.% Luis Gamer liménez, presidente
del CTONALTE, sefiald que "2 pesar de fas
diferencias regionaies que existen sobre
cohertura y calidad educativa, resufta in.
dispensable mantener una enseftanza na-
cional {no una de primera y otra de se-
gundy) gue fortalezca una cuitura v unag
tdemtidad. =

Fn el mismo discurso estatal se cels.
hran los avances, en tal politica cuando se
afirma por el titwlar de la SEP Manuct
Bartiet, “luego de destacar fa importancia
de los logros abtenidos por el sistema
educative nacional, subraya fos éxitos
teanzades por la modernizacién.."® ‘La
definicion del nueve modelo educativo es
producte de fa sociedad...™ Ei Secretario
de Fducaciin, Manuel Bartlett manifestd
que “mds importante gue tener equipos
cares y sofisticados es contar con un pro-
fesorodo de sdhida capacidad a lo oftura
de hoy y del mafana™® “tl esfuerzo edu-
cative debe de distribuirse en &l pais de
acuerda con las posibilidades y capacida-
des de los diversos grupos sociales, pues
el Estado no puede con todo. Las univer-
sidades deben de producir los beneficios
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gue requiere fa comunidad”® Abrlando
con elio la puenta & los grupes empresa-
riales y financleros para partlcipar en la
educacién, F! Secretario de la SEP anuncid
“Ia reforma a fonde de la educacion su-
perior tecnologica, qiie tiene tres desafios:
lograr excelensla académica, eficiencia, v
una amplia vinculacion con el sector pro-
ductivo. L.a meta es lograr la moderniza-
cign del pais™o

En el discurso estatat tiene un peso
muy fuerte, come elements legitimador
que justifica la reforma, ia idea-de que la
educacidn garantiza |a seberania naclonal,
asegura =l titular de la SEP que: ‘México
esta comprometide con la modernizacion,
ésta asequra futuro de soberania, desa-
rrofio, justicia social, esto debe ser forta-
fociendn tn educocion piblica, loice y
gratuita”.® Asegurd el Secretario de Edu-
cacién Pablica, Ernestd Zedille, que “gs un
imperativo estratdgicn gue México eleve lo
calidad de su educaclén superior, Ia edu-
cacién es un factor de especia! importan-
cia para el perfeccionamiento de la damo-
cracla,... como rodo un sistema de vida
basado en el mejoramiento sacial” ¢

De ese mado se estabiece una relacion
entre aseguramiente de fa soberania por
la educacién y desarrollo econdmico y
blangstar soclal fundado en universidades
de alta calidad, pues asevera al titular de
la SEP que: "wna nacidn que como México,
aspira a un futuro de desarrollo integral
y equilibrado, de crecimiento economico
con estabifidad, de perfeccionamiento de
la vida domocrdtica v de elevacion conti-
nua en & biengstar de rodos los grupos
soclales, es Indispensable contar con unl-
versidades piiblicas de aita calidad"s®,

Et discurso estatai atribuye a la educa-
clén otras flnalidades gue corresponden al
ambito econdmico y politico para legiti-

mar la modemnizacidn de la educacibn
superior & la vez que se traspasan ciertos
efectos criticos de ia economia a la edu-
cacién, perc gue basta con revisar 1os
indicadores de marginacién ¥ pobreza para
rebatir con 105 hechos &f fracaso del pro-
grama de modernizacion en la basgueda
del bienestar y o mejoramiento social por
fa via de la educacidn. Como muestra es
suficiente citar josé Ange} Pescador Osuna,
secretario de Educacion PGblica...informé
que ‘el gnalfabetismo racional alcanza la
cifra de 6 miliones, entre la poblacion
mayor de 16 adfins, y alrededor de 30
miflones no han terminade la primaria o
la secundaria®

oo Instrumentar ese programa de
modernizacidn que se traduce en ¢l nueve
proyecto de educacidn que impone el
Estado? A partir de la interpretacion ded
discurso @ programa se oparaclonaliza
apticanda dos medios fundamentales, por
un lado, la seleccion rigurosa por medio
de 1a evaluacién vy por el otro, ia
privatizacién de algunos aspectos y pro-
cesos de la educacin superior.

» Respecto a la privatizacidn se presen.
ta de manera velada v se propone a la
universidad privaga como contraparne de
fa publica. Otro aspectd que se pretende
somatar a los imperativos de la
privatizacién s la formacién profesional,
lo cual se advierte cuando se cuestiona
gue: “Hace wnos dias el Secretario de
Educacion Publica, Ernesto Zeditlo deciaré
que las carreras de nivel superior no son
del tipo de formaciones que reguiere el
pals para su adecuado desarrolio. Estas
actitudes tradiclonalistas son mds noto-
rias en las universidades piblicas las cuales

-pierden terrenc dia a dia frente a las

universidades privadas™ s Et discurso cita
‘el tema del aumento de las cuotas..., ha
sido un tabu, v la universidad se ha pri-
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vado de recursos legitimos e indispensa-
bles. E! aumento contribuird u mejorar la
calidad de la ensehanza v o veleva de su
compromise al gobierno’.® Asimismo se
considera “as universidades ne pierden sy
autonomia gl vinculorse con lg iniciative
Privadu. Se fortalece ln ensefanza superior
con ios recursos del sector productivo”.®

Asl, s5& hacen cuestionamientos serios
sobre {a viahilidad, {a pertinencia, la rele-
vahcia y ¢ vacio de las universidades
publlcas, pues corren ¢i riesgo de rezagar-
sa ante ¢l alto crecimiento de log planteles
privados. “La SEP al expomer gue una
educaclon amplia y de cafldad es «f medio
mds effcaz para corvegir lo injusticla social
¥ i factor mds Importante de los aumen-
tos de la productividad v del crecimiento
CCONOMICO, 1a SEF reconoce...que 12,1% de
las mexicanos son analfnbetas; que 13.3%
de los nifios no tiene acceso a la ensefiun-
Za primaria, quc existe und gran deser
cidn en escuelas secundaorias ol grado que
hay planteles semivacios o de piano va-
Cos; que aexistan evidenclias de qua la
inversidn en capital humano en las univer-
sidades se han vuelto socialmente impro-
duetiva™

Critica gue se reflere fundamantalmen-
te a la universidad piablica y que se ex-
tiende a los centros de investigacion: Luis
Sasterls Cantén, director adjumo para la
modernizacidn recnolégica del CONACYT,
"planted gue los 28 cenrtros de investiga-
CiGH gue integran el sistema SEP-CONACYT
se encueniran en profundo proceso de
revision. La idea es convertirias en artifi-
ces de la modernizacidn tecnoldgica que
ragulere ef pais. 'En esta tarea, cabe in-
cluso ta desincorporacion de algunos dar-
fos al sector productive para que los di-
rijan v adminisiren con base o sus nece-
sidades tecnoldgicas-, o la fusién de
otros”.7
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£l discurso estatal evidencia la manera
de cdine cambian fas refaciones entre fa
osfera de lo publico v lo privado on tér
minos de una privatizacién gque impone
criterios a las institucionas de educacion
superlor poklicas, a la vez que propone
otorgar & la iniclativa privada Institucio
nes, procesos o actividades que se desa-
rrolian en i3 universidad pablica, de ahi
que se Inflera una colonizacién de lo
privado a 1o pablico ¥y una recomposiclén
de ésta Gltima ssfera.

- La saleccidn rigurosa se observa de
manera franca como medio para lograr la
calidad. Zedilo Ponce dijo que “el gobler-
no federal canalizard recursos financleros
praferentes @ agquellas universidades que
demuestren excelencla académica vy altos
estandares de investigacion. Urgente que
los institutos de educacidn se vinculen o
atrox”. "

De hecho 2l discurss legitima la poli-
tica de diferenciacién pues asigna recur
s0s espaciales a ias instituciones gue cum-
plan coh ciertos parametros gque el misme
discurso danomina de excelancia académi-
ca; nsi ef eje del discursc es la calidad
académica que permite desplazar fa aten-
clon de las maedidas de racionalizacion
sftcientistas hacia un terreno despolitizado,
la seleccion para lograr la calidad de la
formacién, con eiio la politica de moder-
nizacion educativa se presenta como pro-
puesta para mejorar 13 preparacion y abatir
los rezagos educativos que impiden una
insarcién en la compatencia internacional.

Ello se advierte cuando el Secretario de
Educacién, Ernesto Zedillo “afirma que la
apertura comercial exige wng ensedianza
superior efictente porgue de elic depende
la buena administracion de las empresas,
el ejercicio de la democracia, fa soberania
y la promocidén de una cultura politica



basada en ef respeto, ei didlogo y Ia to-
lerancia. Asegurd que el Estado manten-
drd su apoyo hacia las universidades
piibiicas, porgue se requiere de excelencia
y calidad parn afrontar el TLC, aungue
acEPTO que existen grandes diferencigs
educativas entre Méxica, Estadns Unidos y
Canadd. No obstante los rezagos existentes
£n materia educativa, &l goblerna empren-
di6 recientemente un programa de moders
nizacion que busca corporar a sus cus-
dros en la competencia mundial v estable-
cer nuevas directrices en la imparticién de
la ensefianza a rivel nacional”’*

Cuando s¢ anuncia el incremento del
presupuesto para educaclon superior, por
una parte, s¢ busca el consenso social al
asurnir 4 Estado su compromisa para finan-
ciar la eduracion y, por otra parte, reltera
que la asignacion de recursos se sujetard a
criterios de selectividad, asi B titular de la
SEP, Ernesto Zadillo anuncid "que en 1992
se destinardn casi 7 billones de pesos a los
centros de enseflanza Superior, dgie repre-
sentan un incremento del 26% respecto de
1981, £l reparte determinado en la obten-
cién de calidad educativa i+

Lo que indika que se zanzlizan mas
recursos 2 las |ES gue tengan una selec-
cibn rigurosa. “La SEP se propone ampliar
las carreras de educacion superior sin
afverar 1l calidad de la ensefignza, v
desalentar aquellus que estdn
sobresaturadas, pare obrener un perfil
educativo mds consistente en los proximos
afios. Uno de los asuntos mds importantes
por resolver, es ef de la compusicidn de la
matricila en las universidades. la cual
esta desproporciohadamente inclinada ha-
cia las carreras administrativas’.’s

Los criterios de selectividad se impo-
nen a partir de invocar la escasez de
cientificos, pero en realidad es un modo

de reorientar el tipo de investigacion y de
reducir su gasto por ia via de [a creacion
de estimulos, tal «s e} sentido del discurso
cuando: “kl director adjunt¢ de investiga-
clon clentffica de CONACYT deciara, “para
dar los reciemtes combios al reglomento
de ingreso al Sistema Ngcionaf de inves-
tigadores (SN} dijo con el reducido el
numero de cientificos que tieme México,
serig prdcticamente imposible lograr un
impacto tecnoldgico que requerimos, por
esn, se requiere de un gron esfuerzo en
la forma de recursos humanos de alta
calidad. si las cosas salen como estdn
planeadas, hkacia ef afo 2010, el pais
prosontard ya un numere decoroso de
investigadores”.’®. De acuerde a Salvader
Malo “para ¢l presidente Salinas es cada
vez mdx pvidente pof cardcier estratégico
de la ciencia y la tecnologia en le moder-
nizacidgn nacional y por ello pripritaria la
canolizacion de recursos para el Secrata-
ric. UNAM. comtinug el déficit de investi-
gadores”.77

A pesar da las propuestas de
privatizacion y selectividad, el titular de l1a
SEP Erneste Zedilio declara “de los compro-
misos dael goblerne con las universidades
v su financiamiznto. S¢e mantendrdn los
subsidios pura impulsar su fortalecimien-
to".”® kI subsecretario de educacion supe-
rior de Ia SEP, dijo que ‘e ‘liberalismo
social' en las universidades significa dar
cauce y apovo a xus tareds, ia funcion del
gobierng no € fincg en simple agencia
[inanciamionto, sino a meajorar calidad
educativa”.’® “La educacion continuard te-
nlendo la mis alta prioridad para obtener
POCUFS0S presupuestalas crecientes en tér-
minos reales. Ernesto Zedillo afirmé gue el
goblerno del presidente Salinas de Gortari
respalda flrmemente la voluntad de las
universidades piblicas de lograr esa cali-
dad y manteneria. El objetivo inmutable
de las universidades e instituciones de
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enseftanza superior comprende la prepa-
racién de profesionales con capacidades y
destrazas a la aftura de los requerimien-
tos de su ejercicie profesiongi; ef cultivo
de Ia investigacidn cientffica vy
tecnoldgica...En este ohjetivo radica el
bienestar colectivo, v su servicio g la
nacion...ef respaido a las {ES no decayd ni
siguterns ruando las finanzos pidblicas
afrontaron su perivdo muds oritico. Ellp
reflefa la constancia y la solidez del com-
promisa del gobierno de lu Repiibiica" %
Sin embargo y a pesar del discurso, José
Angel Pescador Osuna, subsecretario de
Educacion, dijo que “a corto piazo ln mo-
dernizacién no considera awrnentos salg-
¥iales."', El diractor del CONACYT, Fausto
Alzati, dijo que “e# cince o siete afies las
universidades plblicas tendrdn que res-
ponder a los retos de proporcionar jos
recursos humanos que necesita o moder-
rizacion de la planta proguctiva, May ries-
go de contratar extranjeros. "%

Lo que evidencla la recamposicion al
interior de¢ la esfera de lo publico, basada
en una racionatidad técnica, tal recompo-
slcifin ha venida incorporando los critarios
impuestos por a esfera de lo privado que
s¢ concantran @n la aficiancia del mangjo
de los recursos financieros y fe ha posi-
bilitado, ai Estado, la legitimacion de su
prayecte educativo.

NG habria que olvigdar saguh e subse-
cretaric de Educacion Superior de la SEP,
Antonie Gaga, dijo que “en México 90% de
ta educacion superior es sostenida princi-
paimente por todos los habitantes gue
Prodaucan y pagan impusstos, acaso un
0% def gasto glercido para educor a mds
de un mitlén de alumnos no es de Mdole
fiscal, asi, sefialé, ‘la educacién superior en
nuestro pais se imparte mayoritariomente
¥y con toda claridad en universidades e
institutos publicas”.®

64

De ahi su importancia, podria ser la
socledad 12 que podria supervisar como se
invierten los recursos en educacion, dan-
de lugar a procesos mds participatives y
democriticos. Es relevante recordar que fa
educacidn superior se imparie en univer-
sidades péblicas, lo mismo que la produgs
cién cientifica, hechos que hacen que el
Estado despliegue un discurso legitmador
de sus acclones y politicas para sostener
la universidad publica vy con ello evitar
mayorgs confiictos en los grupos mis
desprotegidos, por el cancelamlento a
ingresar & la educacidn superior gue si
blen ya no promete una movilidad social,
por lo menos da lugar a2 gue se pueda
optar por un frabajo remunerado.

1.3. Los académicos. Toda educacion,
como relacidn social, construye su propic
suieto; los sujetos de Iz educacién por
medio de s accifin establecen un entra-
mada de relaciones saciales a veces con-
tradictorias en {a institucién escolar, en
aste caso an I univarsidad, que sirve
como vehiculo para reconstruir, reprodu-
cir y transmitir un determinado reconte y
una particular imerpretacién de la cultu-
ra.® En fa universidad se van conforman-
do s sujetos sociaies por una parte e
Intarnarnente se constituyen los sujatos
de la eduracién de acuerdo a sus carace
teristicas: los catedraticos y los académi-
cos son prefesionistas, tienen un trabajo
esperializado dentra de la division sccial
y técnica del trabajo, ello matiza Jas re-
laciones al interior de la propia universi-
gad. Con la expansién de las instituciones
de educacion superior emergid un espacio
de trabajo especializado y con ello la fi-
gura del académico, come profesional que
se dedica de manera central al trabajo
acadeémico, en torno a ese Ambito laboral
especializado se constituyen nuevos suje-
tos sociales, se consotidan los erganismos
sindicales como gestores de la corpora-



cion académica, al tiempo que la figura
del funclonario adminlstrador cobra una
ralevancia en fas relaciones laborales y de
poder politica en las instituciones. Asi la
universidad se ha convertido en ef centro
de referencia mds importante de su de-
sempefo laboral, se vive de la academia,
€5 ¢l aspacio laboral que ahora construve
su identidad profesional.

En el analisis del discurso de los aca-
démicos, se considera por una parte la
voz de aquellos. que viven del trabajo
academico y por otra, la de los funciona-
rios de la administracidon universitaria;
guienes despliegan un discurso propio que
responde a sy situacion laboral jerarquica,
ya sea asumiendo, Interpretando, recons-
truyendo ¢ criticande el discurso de la
politica para la educacién superior, Asi se
analiza primero el discursc de los funclo-
narios. rectores. directores administradeor
res y responsables de grganismos, depar
1amentos, planteles y facuitades para lue-
go interpretar ¢l de los académices, pro
fesores e invastigadores,

En el discurso de los administradores
de la educacion se encuentra incorporado,
traducido ¢ interpretado ef discurso ofi-
clal, matizado por e preblema de la <a-
Hdad, del fimanciamiento y con rasablos
de una defensa a la universidad piblica,
resabios porque no ven del todo mal el
procese velado de privatizacién o o de
incorporar ¢l imaginaric del modelo de fa
Histitucion  privada 4 la piblica. Ast se
recupera la idea de que el desarrollo
econdmice y la prosperidad social del pais
dependen, en parte, de vnd investgacion
sientifica suficiente, adecuada, innovadera
y de calidad, como dice el rector de la
UNAM José Sarukhan: “La transformacion
académica que fleva a cabo la universi-
dad, contempia ef fortafecimiento de sus
funciones sustantivas, preservando la plu-
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ralidad, para que sectares importantes de
la sociedad sigan Teniendo daccese o g
educacion superior” > El rector de la UNAM
dijo que "en la definicion de nuestro pro-
yecte nacional debe asumirse el cardcter
estratégico de la educacion, investigacion
¥ desarroilo tecnolégico frente a la com-
petencia internacional, v por lo tanto
establecer ‘compromisos firmes' para la
glecticidn de politicas de inversidn a largo
plazo. Reconocid que la wriversidad nece-
sita desarrollar al mdximo la calidad en
lg cantidad v en consecuencia debe de
evaluarse y efercer la rveflexion critica,
pevo tal proceso requiere de acciones y
apoyos concretes, of wismo tiemipo gue
conviertan dicho ejerciclo en um instru-
menta practice” %

Ef coordinador de estudios de posgradeo
de la UNAM, Dr. Garricz R: dijo que s/
México desea insertarse en el desarroilo
tecnologice que vive ef mundo, tendrd que
aumentar sus cUGdros Clentificos. La unl-
versidad debe de vincularse a la produc-
cién."7 gl rector de la Universidad auténg-
ma de Baja California afirmd “gue es urgen-
te € impostergable que en la etapa de
Internalizacion de fa economia, las univer-
sidades publicas promucvan una actitud
emprendedora para fo competitividad”s
Andrés Hernandez, jefe del departamento
de quimica en la UAM-Tztapalana, “conside-
ra que la urgente necasidad que tienen las
universidades de vincularse con la indus-
tria no esta a discusion, ef problerma ahora
es comy concretarla, sin producir fugas de
cerebros.™ mportante que las universi-
dades se vinciden con el sector productiva
para que Ia sociedad capte mejor Ia impor-
tancio de la educacion superior en el pais
y entienda el valor de apoyar a las insti-
tuciones”® "Con la firma def TLL las uni-
versidades deben de acercarse a las em-
bresas para acabar con ese divorcie, la
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desvinculacidn de les universitarios con Ia
realidad que vive este pais.™ El Director de
Medicina de la UNAM, Juan R. De la Fueme
indicd que “la universidad ha implementado
vnag politica de vinculacion can el sector
productive, para evitar ¢l desaprovecha-
mignty dal talento de los wuniversitarios. ™

Discurso en el que se pusde observar
claramente como se incorpora el discurso
oficial de la politica educativa del Estado,
que si bien a éste Je parmite legitimar sus
accianes hacia la educactdn superior, para
los administradores universitarios se con-
vierten en argumentos para la negociacion
de recursos financieros.

“La educacion publica resulta impres-
cindlble para &f México futurp v of gobler-
a0 deberd continuar ctorganda el subsidio
federal a ias universidades pablicas. Fl
apoye del Estade os vital para asegurar
ura educacion de calidad."s? "Fl desarrolio
econdinico vl prosperidad social del pais
dependen, en parte, de una investigacion
cientifica suficiente, adecudada, innovadoru
v de calidad.™ “Las universidades publi-
cas son la parte mds mmportante del pais
en matorin educativa pare promover y
consafidar el desarrollo en la presente etapa
de modernizacién”, atirmé ¢l rector de Ia
Universidad Autdnoma de Puebla, José
Doger Cores recter de fa UAP, guien
agregd que ‘es responsabilidad del Estado
mexicane aportar los recursos suficientes
a esas instituciones, que no guedan eximi-
dos de cumpliiy con excelenci, productivi-
dad, eficiencia y competitividad sus fun-
clones sustantivas”®? Efrén Rojas, rector
de [a UAEM, sefiald que “la universidad
pitblica mexicana debe fortalecer ios es-
guemas de servicio a la sociedad, conso-
lidando sus labores de docencin e inves-
tigacion, dijo que la adecuada interaccién
de sus labores sustantivas faciiita que los
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esquemas de vinculacion se vavan dando
de forma natural.™s

A pareir de estas declaraciones se puede
comentar acerca de cdmo Ja universidad
astablece su ralaciGn con la sociedad, por
ello no hay que olvidar gue la universidad
A0 8s una instituckdn gue este paor arrtha
g fuera de la sociedad, al contrario esta
permanentemente vinculada con esa tota-
tidad socdial, sus contradiccionas, luchas,
togros, y Hmlites son parte de los conflic.
tos, negociacliones y desarrolio da los
grupas y clases en un contexto determi-
nado donde se ubica, es pues receptora
de multiples y complejas demandas ema-
nadas de esos grupos; por elle se ha
convertido en objeto de las expactativas
de movilidad social ¥y medic institucional
para la formacién profesional acorde al
desarrclio de ciertas actividades producti-
vas vincoladas a las estrategias de acumu-
lacion. Sin embargo. la universidad tiene
su propia dinamica que influye de una
manera relevante en los diversos procesos
sociales que constituyen su entarno. A
partir da todo tipe de determinaciones, ks
universidad se ha ido desarrollando y
actuando bajo el control de grupos gober
nantes y dirigentes, pero también hajo la
presldn y ka influencia de grupos domiina-
dos y subalternos: elementas que se han
dado & través de relaciones contradicto-
rias vy cambiantes en la correlacién de
fuerzas, estructuras y procesos de la so-
ciedad v el £stado que shven para la
negociacion, perc ademas puede generar
espacios en los gue se privilegien elemen-
tos criticos, espontaneos y creafivos

5i bien en el discursa, se reconocen los
errores v problemas de la egucacion sui-
perior, elus se consideran como ajenos &
ta conflictividad social, como cuando se
cita: "masificacion, mala calidad de la



ensefignza v deseguilibrio en las carreras,
entre otros fenomenes, s el digandstico
que presentarch 103 rectores de lar unil-
versidades del palfs al presidente de la
Republice. los rectores supergrdsn esos
problemas”. ™, Ll coordinador de investi-
gacién cientifica de la UNAM Luis Csteva
afirma que la expansién de la universidad
nos Hevé g una situacién muy complicada,
donde hay que cambior politicas y men-
talidades, puey se sacrifice o calidad con
inl de tener cantidad™®? Asi refigren que
sole un poco “mas de 80 programas de
posgradoe gue para lo formacion de inves-
tigadores de excelencia ofrecen universi-
dades de Méxice -pablicas y privadas-
carecen de calidad, no merecen reconoci-
miente™ % El rector de fa UNAM, Josd
Sarukhan Kermez advirtld que “ig univer-
sidad publica se encuentra en ung situg-
cign cada ver mas critica, exigic gue el
Estado qarantice la educacion libre, plural
¥ de calidad ol gobierno debo do sequiv
vtorgande subsidip™'® “Las universidades
publicas y privadas no alcunzan el nivel
de calidad deseable, éste ex mds alto que
en el resto de América Lating"*, “lng
umiversided sin compromisc social y sin
excelencia académica corre el rigsgo de
gengrar recursos humanos y productos
ingflcaces frente o demandas de nuestra
soviedud y no pueden interesar al México
contempordnen”.t®

De ahi que en el discurso plantesn la
necesidad de "un proyecto de universidad
{guel enfrenta estos desaffos v exigencios
da transformacion urgente para dar res
puesta o una formacion de profasiongies
con ntveles de calidad Internacional y de
wng investigucion que apove lus exigen-
cigs del sector productive”. 1% EI director
te la Facultad de Ingenierfa de la UNAM
José M. Covarrublas Solis, "presenia su
provecto de universidad sustentado en un
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nuevo didloge y una relacitn de ohfetivas
convergentes con €l gobierno, la sociedad
v el sector productivo. Revisar ¢l modelo
formador de recursos humanes, a fin de
garantizar gue lo excelencig ne sea sdio
gplicable a una elite’.’* El director de la
Facultad de Derecho dijo que “la wniver-
sidad deberia de transformarse en su
totaiidad, incluyendo ia descemtralizacion
administrativa, buscar ef optimo aprove-
chamiento de o5 recursos humanos, fm-
puisar la planeacion estratégica, diversifi-
car fuentas de financigmiento, lograr &l
page fuste de los académicos, fortalecer
ef bachilierato universitario y acreditar lo
calidad académica de las posgrados de la
institucion en el ambite internacional...”."™

Esta propuesta evidencia las formas
de negociacién antre la universidad pabli-
ca y ol Estado, con relacién 3 la politica
aducativa gue se ha construido sobre ia
base de las nuevas condiciones def régi-
men de acurmulacion, puesto gue el dis-
curso de los administradores universita
rios asume (o5 criterios v propositos del
Estado, pere a la vez, reivindica una
relacldn con la sogiedad.

Por intentar reflexionar acerca de la
problematica del financiamdento de 1a uni-
versidad pablica José Sarukhan rector de
la UNAM “demanda ef apoyo muis amplio,
mas consistente y muche mds sostenido
del gobierne federal a las univevsidades
pubklicas del pais. Sis é5te las Institucionegs
de ensefianza superior no podrdn respon-
der ul rero de lo colidad que se dard con
el TLCYY, “Las instituciones necesitan...
{financiamiento! para modernizarse y ase-
gurar &l pago digno a sus trabajadores,
asi comu puru actualizar sus programas
de estudios y vincularse con la produc-
cién” 1% “l gz universidades publicas son la
parte mds importante def pals en materia
educativa para promover y consclidar el

&7



Tonge is aacxr

desarralio en la presente etapa de moder-
nizacion, afirmé el rector de la UAP, José
Doger Corids, qiden agrogs que s respon-
sabilidad del Estade mexicano aportar los
recursos suficientes a esas msthuciones,
e ne quedan eximidas de cumplir con
excelencia, productividod, eficiencla y
competitividad sus funciones sustan-
tivas" % julin Rubio Oca, rector de la UJAM
iztapalapa propuso que “la Cdmara debe-
Ha fegislar scbre los térmings de ung
poiftica muy clara de financiamiento. Im-
prescindible, promover programas acadé-
micos de culidad y metas definidas®??
Sarukhan, rector de 1a UNAM sedald “gue
af proximp presidente de México debe de
continugr con los programas de apoyo
economice para el fortalecimiento de ia
catidad en la educacién superior. La edu.
cacion, agregd, es una de lax empresas
humanas de mds largo plazo, ne acaba
nunca porque 85 ef procase fundamental
por el cual las nuevas generaciones se van
adgptande a su medio v necesidades, y
SUS RUEVOS requerimientos.”.’!

e ahl gue se comlence a aceptar la
tdea de ‘“buscar nuevas formas de
financlamiento”'? "Sarukhan pidic a la
Iniciativa Privada apovar con recursos
acomdmicos y becas a las universidades a
fin de poder mantener la formacion de
profesionales de primera, demandn, asi-
mismo, apoya parg poder consolidar algu-
s CGrreras en dreas técnicas y cientlfi-
cas, en las que el fenomeng de fg deser-
cion se debe a ta demanda de profesionistas
en exos campos, explics gue ha buscade
el qrercamiento con los sectores produce
tivos para gque estos aprovechen los cono-
cimientos de los especialistas universita-
tios”.'% Se hace referenciz a la “peticicn
del rector de la UNAM de apoyo econdmice
a fos empresarios parg esia universidad,
dice gue es mucho mds econdmico ef
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financiamiento o las universidodes publi-
cas, aue carecer de especialistas para
elevar ia productividad™.''* El rector ge 1a
UAEM {Mcrelos) Alejandro Mario Montalvo
Perez, opinbd que "5 fos universitarios
quieren mejorar la cafidad de la educa-
cldn tienen io obligacitn de aporviar me-
dios, en la medida de nuestros recursos
para solventar los gastos de {a institu-
cidn™ " Bueno, hasta se dice gue “como
si se tratarag de consorcio privado. el pa-
tronate universitario contribuve a la
reprivatizacion de lo UNAM... En lugar de
buscar muayores subsidios y capitafizar o
la universidad por otros caminos, las
autoridades universitarias estdn firmando
contratos de exclusividad con poderosas
firmas comercinles privades™./’¢

Discurso en af cual se puede interpre-
tar la posibilidad de dejar un espaclo
abierto a la intervencidn de la esfera de
lo privado para el financiamiento univer-
citario, aceptande, con elio, el discurso
estatal de acceder a cierta privatizacion de
la universidad pubiica.

Sin embargo existe otra opinién de los
misrmnos administradores de la educacion,
en oposicion al discurso anterlor que In-
tenta reivindicar a la urdversidad pablica,
algunos dicen como ¢l rector de la Univer-
sidad Autonoma de Sinaloa. David Moreno
que “la calidad de la ensefanza de las
universidades publicas es aceptable v no
se valora porque cobra cuotas ridiculas, y
pOr 8sg se giensa que 1o gue no cuestn no
es huena”.’77 Bl rector de fa UNAM indicd
que esta “requiere del apoyo de sus
egresados, ne selamente economice, sinc
an fa conciencia de o que el sistema vy lo
que significa la educacidn pablica de buerneg
calidad, en nuestro pais, lo cual ha hecho
de México, lo gue es ahora.™? "Defendic
la labor y contribucién de fas universida-



des publicas en ¢l desarroll econdmico y
social del pais, porgue de ellas han salido
fos mejores hombres vy exhorto a los
eqresades a tomar conciencia de o que
significa la educacidn de buena calidad en
México, lo gue significa la ensefianza
piblica eficiente™ ' '# “Confrontar a la uni-
versidad pitblica con la privada y preten-
der homogeneizar en favor de une o de
otro modela, constituiria una eguivocacion
histdrica;, no perdamaos el tiempo en dise
cusiones estériles, ambos prayectos son
vilidos v deben de apovarse, siempre y
cuandc no se sustenten en la simulacion.
La calidad no depende de! cardcter esta-
tal, privado o auténomo de las casas de
estudio”. '

Asi, entre los mismos administradores
universitarios hay quienes sugieren pensar
ia cafidad de ia educacién superior fuara
de los criterios eficientistas de los costos
y beneficios, o del debate de si es mejor
i Institucidn poablica o la privada.

Considerando la seleccidin rigurosa para
el posibie flnanciamiento, El secretaric ge-
neral de la ANUIES dijo que "¢/ Tas gniver-
sidades del pals tlenen provecios especi-
ficos comtardn con mayor apoyo de las
autoridades educativas. Dijo que se dehe
mejorar la calidad para formar mejores
PrOfRsionistas, ™! Mas tarde ¢ socretario
de la ANUIES seRals "que Ja clasificacion
de académica de nuestras IES se hizo con
pardmetros nacicnales. Pero este esguema
se agotd, ahora deberdn sujetarse a
estdndares internacionales” 't

Se cita el concepto de calidad en el
discurso de los administradores universi-
tarios, pero ellos tampoco la definen, se
diria que hace falta un debate sobre el
término, an ef cual se discutiera desde la
posicién que guardan los proyectos de los
sujetos scclales, protagonisias de esta
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discusion, académicos, Estado, empresa-
rios, por citar algunos, hasta poder esta-
blecer espacios, acuerdos v bases que
permitan llegar a consensos y definir cier-
105 criterios comunes sobre ia calldad de
la educaclén superior.

La situacidn de la universidad pabiica
vista desde |a Gptica interna, presenta una
serie de légicas vy racionalidades que tie-
nen su proplo efedto de arrastre y que se
conectan entre sl de forma que provocan
problemas acumulatives para los cuales
no se puede prever una rapida y Onica
solucién.  Ello ha generado un
cugstionamiento global de las univessida-
des de donde surge un raplanteamiento
general de la educacidn superior; pero
para que este tenga resuitados positivos
es necesario descartar prejuicios fragua-
dos a ia sombra de la crisis, imaglinarios
gue tienen el peligro de convertirse en
profecias autorrealizables que no contri-
buyen & melorar ia situacién y s fa em-
peoran, por ejemplo, la idea de que el
acceso masivo a ia educacion superior
gengra por si mismo caidas en la calidad.
tos problemas de las universidades masi-
vas también se pusden observar en menor
escaly, inclusive en programas de escasa
matricula, lo cual indica qus estas tenden-
¢las no s6l0 son muy fuertas v extendidas,
sino gque no estdn slempre relacionadas
con el nOmers. Ofra creencia es la de gue
la problemdtica universitaria proviens de
una escasez de recursos, especialmente
financieros, paro al reverso de la escasez
&5 ¢l dispendio, es decir, |a simple inyec-
cién de recursos en estructuras gue no
estdn preparadas para Insumirios produc-
tivamente puede conllevar a otros proble-
mas, es necesario no reincidir en esa
oscilacién entre {a escasez y el derroche,
gue no resueive los problemas existen-
teS.'IZS
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1.3.1. Académicos, profescres & in-
vestigadores aniversitarios. ;Qué dicen
los académicos. como suictos de ia edu-
cacion acerca de las politicas educativas
que tmpone el Estado, cual 9s su discurso,
cémo io fundamentan y qué postura to-
man respecto a la universidad piblica? De
acuerdn al analisis de la informacion
periodistica, en su discursc se pueds adver-
tir que existen dos grandes tendencias:
una que asume el discurso oficial ¥ <on-
sidera que la universidad pablica pierde
calidad y tiene que vincularse al sector
privado; y la otra tendencia gue asume
una defensa de |3 universidad pablica, en
la ldea de que esta institucion cumpla con
si funcidn social y genere una reflexion
critica hacia la sociedad vy a las contradic-
ciones gue se gestan en su seno.

La primera tendencia asume el discur-
so oficial que es traducido por los admi-
nistradores de la eduzacion y Hega # ellos
tomando partido respecto a la critica
oficialista hacia la universidad pablica:
Armande Lopez de las AAPALINAM, dijo
que "af reto da las unmiversidades actigl-
mente lo representa Ia productividad....'”
Relantde Cordera Campos... 'Se pronuncio
por una mayor vinculacién entre la uni-
versidad piblica, g industria v la socle-
dad, gue responda a las exigencias”'
“Especialistas de la UNAM alertan sobre ef
destine de la docencia a mivel superior
ante la posible firma def TLL, Afirman que
progromas de eshudio y cadidad deben
mejorar para poder competiy’.'’t “Se abor-
dan las reformas que deberdn amprender
fax universidades con rotive del TLC, entre
estas medidas destacan: mejorar los ele-
mentos dal procaso de aprendizgje, incra-
mentar la calldad del profesorado, &l
emplea de nuevas tecnologias y servitios™ &
Reforzar la investigacitn, "solo 25 de los
clentificos se encuentran vinculados con

70

actividades productivas en todeo el pais,
pues lg mayoria opera sin una demanda
social ¥ se acogen en las universidades y
los centros tecnoldgices.™” Miguel Ange!
Campos, investigador de fa UNAM, sefalo
que ‘Ta inestabilidad en las universidades
ha frenado el establecimiente de una vin-
culacién estrecha de los casas de estudios
superiores con fos empresarios, en la
biisgueda de solucidn a la produccién™.'®?
“Investigadores de ia unmiversidad de
Chapinge, UNAM, IPN ¥ el Colegio de
Posgraduados, sehalaron que aungue en
gl TLL se reconocen las desveniaias que
tiene el agro mexicane frente a Estados
Unidos, se debe de reforzar la tnvestiga-
cidrn para alcanzar ung mayor eficlencia
productiva y comercidlizradora del campo.
Resaltaron gue con la apertura comercial,
¢l mercade mexicano esta invadide con
productos ae bugha calldad v de precio
competitivo. Este es un reta, no sdle para
los productores, sine también para los
invastigadores™ 15t

Se hacen participes de la idea de que
la educactén debe ser instrumento para el
desarrollo, & progreso v la productividad
io cual se expresa cuando afirman; “Lg
universidad publica tiene fu obligucién de
asumiy el provecto de desarrollo de la
nacidn y pora ello deberd dg elevar Ia
calidad académica de sus egresados y lu
actualizacion de docentes™ ¥ “la UNAM,
UAM, Universidadas>de provincia -las de
mejor programa académico-, formadoras
de cultura, acaso también de ciencia y
tacnologia para la productividad, requie-
ren ser estimuladas por el gabingte eco-
nomico. "3 ya que “en las nuevas candicio-
nes de imtegracion econdmica de México
con ¢f resro de América del Norte y de
imensa competancia tecnoldgica, dificimen-
te México podrd resolver los miiltiples
problemas que demandard la transforma-



cidn de los procesns productivos y las
estructuras organizaciongles de las em-
presos.”? la educacidn es un elemento
imprescindible para el desarrolfo y ef
progresa”,'™ se requicre “formar recursos
humanos de alia calldad, de cara o los
nacesidades socluies del pafs y a fa com-
petencia internacional."'*

Discurso en el cual s¢ adviare esa
critlca severa a 1a universidad pablica,
pero ademis, se reconace que la proble:
matica académica no sélo es referida a
una unica institucién, al comentar Qlac
Fuentes del IPN que al “tener accesoc g ia
educacion superior y tener wn tilwlo ya no
gargntizan altus ingresos. Profesionistas
estdn en estratos medios. No pueden desa-
reoflar un trabajo productive” ' en su
propio carmpo v sé genera en ellos desa-
lianto y descalificacin. En ese sentido “fo
replidad de la educacion superior, corga de
ingptitudes v desperdicios, pero tal vez ia
tnica posible hasta ahera, consiste en que
ha producido profesionistas polivalentes o
milusos,..pory Muchas razones no lodos
trabajan en su campo. Este profesionista
polivalente, que cambia de actividades con
toda [acilidad...Pere no se necesita defen
der la ineficiencia y el daspevdicio pars
gntender que hay realldades histéricas en
todp ello”. ' “La educacitin y ef desarrolin
de la ciencia y lu tecnologia en México son
un desastre debido o gue carecen de un
modelo organizacional. Ha sido escaso of
apoyo a la educacian, y el principel abs-
micido es el tipo de organizacion gue fm-
pide elevar el nivel educativo”'®

"tl sistema educativo agrrastra wn reza-
g0 abismal, gue se reflaja en Ung ense-
#anza masiva y de baja calldad™?, pues
son notables esas deficienclas. "Propuesta
referente a la universidad de masas, ca-
lidad v cantidad preocupan, (hakria que
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tomar} medidas pedugdgicas, disminwcion
de estudiantes por grupo geadémico, crea-
cién de mds awlas, la formacion v contra
tacion de mas profesores”.™™ “Si bien un
mforme del CIDE destacd que México ha
experimentade un crecimiente espectacu-
Inr en todos Ins niveles de educacidn du-
ranmte oy dtimas tres deécadas, en hene-
ficio de mitlones de mexicanos. Sin embar-
go, con esto, se deteriord la calidod edu-
cativa. En 1997 e5 }4 veces mayor la
inscripeion de atumnos ¢n lo universidad
que gn 1960"1 Por lo gue hay que “tra-
bajar en favor de la calidad académica,
desplomads en su parvte mds baja de su
historia v capacidad de negociacion™,

£l discurso de estos académicos se
fundamenta en la idea del apoye que
presta la formacién de profesionales para
aumentiar Ja productividad y propiciar el
desarratio del pais, de la ciencia y la tecno-
logia, cuestiones que son asumidas para
poder plantear una reivindicacién de la
docencia ¢ investigacidn universitaria, al
parecer, por eilo se acepta ¢l diagndstco
estatal v de las autoridades universitarias:
para negociar un prestigio perdido coma
profesionistas.

Alguncs de estos académicos notan
qué a critica astatal s¢ dirige hagia la no
incorporacidn pronta v oacritica de fas
polfticas, acclones y esuategias gque for-
mula 2l Estado en la universidad pablica
de ahi que cuestione que la universidad
esti desvincuiada del Estado: £F coordina-
dor del PHE del CINVESTAY, Rollin Kent,
demandé “de las auwtoridades de la SEP
una mayor regulacion en el ejercicio de
las universidades publicas, va que muchas
de ellas no cumplen con los requisitos
minimoes de calidad™®; (alia de produc-
cidn de los investigadoras v “ef debate en
torng a las cuotas universitarias, que altera
tantas susceptibilidades. Ha producide la

71



Fiowpe it sncrr

apariencia de que la universidad no avan-
2a sing es a partir de negociaciones”'*
Sin embargo, se requiere concertar apoyos
hacia la universidad. “fnvestigadores vy aca
démicos se pronunciaron porgue los érga-
nos encargados de evalyar la eficiencia de
fas Instituciones de gducacion superior se
desliguen de lns fuentes de asignacién de
recursos del goblermo federal, para esta-
Blacer criterios claros, No se ha dicho en
que consiste lg cafidad.'s

La idea de calidad sélo crea un contex-
to a partir def cual se establecen imposi-
ciones, se gesian resistancias, y negocia-
ciones, ademas de contraer campromisos
respecto a la manera en que se financia
in educacion superior v se asumen tareas
sobre "ia base de¢ las transformaciones
ocurridas en ios procesos de acumulacidn
y en las funclones que cumple &l Estado
respecto a dichos procesos.

Bt otra grupo de Jos académicos los
gue asumen la defensa de la universidad
publica y que se denominarin como cri-
geos debido a que dan respuesta, Impug-
nan y critican el discurso oficlalizado que
siguen tanto los administradores como
o1ros académicos. Estos acaddmicos critl-
£os procuran elaborar un discursg autdno.
muo y critica para responder &l proyecito de
la politica astatal de modernizacién que
privatiza ia educacidn superior y, a la ver,
reflexionan en defensa de la universidad
pablica; de esa manera Adrian Chavero
denuncian que: “Ef programa de moderni-
Zacidn de clencla v tecnologla obliga &l
investigador @ convertirse en gaente de
ventas gue cfrece su producto g INstancias
oficiales pora vhbtener el finonciamiento

reguerido™ ' “Lu Imposicidén del Acuerdo

Nacional para la Modernizacidn Educativo
no beneficia en nagda el avance de la
ensefianza, y promueve la educacion pri-
vada™"; "después de cuatro afos de ésta
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modernizacién los resultados en la educa-
ciGn superior son de desmantelamienty,
empobrecimiento, retrocesc y crisis™s?,

Tienen una visién mas amplia que
permite anclar los problemas de ta univer
sidad con el contexto y éste con las ten-
dencias de crisis del capitalismo interna-
cionales como se hace explicito cuando
Ampara Ruiz def Castillo indica que: “Las
tendencias modernizadoras y sus deriva-
dos en la aplicacidn de concepios toles
omn calidad, eficiencia, productivided y
competitividad encuentran en el capitalis-
ma, la crisis del mismo v nuevas tenden-
cius de desarrollo internacional ™ “Uino
de los orgumentos gue hoy se esgrimen en
contra de ias universidades pablicas es su
falta de productividad. [ énfasis puesto
en qumento de productividad parece acul-
tar el provlema fundamemtal, enormes
desiguaidades econdmicas v soclales™. '
Se artade qus “os problemas de e educas
cidn superior no son nuevas, sin embargo,
s¢ han hecho mds complejos ante igs retos
por enfrentar en ef contexto de la crisis
gue s¢ vive. Ln el marco de la maderni-
zacion educativa a la ensefianza superior
se 18 ha asigrado el compromiso de elevar
su calidad y competitividad, asi come
resaltar el papel del comporente Innova-
dor pdra aportar nuevas modalidades de
formacion académica® '

Para estos académicos les es precisn
defender el acceso a la educacion superior
ce los que mencs tienen, de alli gue
declaren que: “tmpediv un incremento en
fas cuotas de inscripcidn y coleglaturas en
las umiversidades piblicas en nombre de
la jJusticia porg los pobres, corece des
sentido cuandc se toman en cuenta todas
las barraras econtmicas gue impliden g los
Jovenes estudiar”.'s? Por ¢llo es inconce-
hible la declaracion de Ernesto Zedillo que



“se antajoba como propia en boca de un
banquero, de un tecndorata trilingiie v de
un _emprendedor negociante pero provino
del titular de SEP y €[ mismo egresado del
1PN ‘preocupa la baia calided vy la
ineficiencia de las universidades publicas.
Tode nos lleva & pensar que los mefores
egresados se forman en las utiversidades
privadas, incluidas las militgres ¥
pontificias, tn realidad, no es un asunto
de mayor o menor preparacion 10 gue
distingue @ los egresados de una v otra
universidad, lo decisive es la oportunidad
de roce con quienes previamenie ya han
sido seleccionados por fortuna, herencia o
pas:‘cién».*”

A@:ndérmcus que se resisten anle una
% agagion de inviabilidad de la universi-
 dad pabiicd, cuando ademés saben que la
- eduéaclén superior es la clspide de la
pirdmide educativa y que en mucho refuer-
~za lu Iniquidad de oportunidades para la
" educacion y con ello exacerba las contra-
- dlegiones sotiales,

Estos mismos académicos asumen la
defensa de sus condiciones de trabajo y
desunclan los efectos gue tlene la politica
salarial impuesta por el Estado, por ello
* sostiene Sergio de ia Pefia que; “F/ difema
al que antra la univorsidad es el de des-
plegar ol mdximo esfuer2sc de profesoves,
investigadores y estudiantes para i cali-
dad pero sin reconocimiento sus egresados
tevminay frustrados; la creacion de pro-
gramas de estimulos a la productividad y
el rendimiento personal académico forta-
fece g meritocracia v ayuda a delimitar
ef campo de K democracia’'? “Segun re-
clente decision gubernamantal, una parts
Importante del salaric del académice se
basard en la productividad gue éste ten-
ga. Fago basado en el mérito del indivi-
duo, razones hay que poner en teld de
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Juicio las ‘bondades’ de este sistema”'™
“Los estimulos académicos a la producti-
vidad en Ciencla y Tecnologlo que se otor-
gan, mds gue heneficiar provocan medio-
cridad y frustracidn en lo planta investi
gadora que los wsan como discrimina-
cion” 5 “Para recuperar el poder adgui-
sitiva salarial de los acaddmicos e inves-
Hgadores de las universidades piblicas,
serfa necesario un incremento del 150%,
Tal situgcion ho conducido a un éxoda de
los profesores de calidad”’”” ‘los bonos
de productividad y el sujetamiento de incre-
mentos soafgrigles a la efgvacitn de I
productividad no gorantizan la recupera-
clén del poder adguisitive, ni una paga
mds justa®'s®

Tambiésn levantan iz voz en contra de
la privatizacién de la educacién superior,
puesto que advierten gue los intereses
empresariales sen alenos a 1a posibilidad
de construir una nueva universidad, asi se
citan cuesfionamientos acerca de fas cuo-
tas bajas en las instituciones pdblicas,
comeo el Cesar Ortega juarez :"¢a calidad
de fa ensedanra esta en relacion directa
proporcional al monto de las cuotas por
este servicio?, si es asf, lg enseAanra
privada tendria una calidad superior a la
publica def orden aproximado de mil veces
mds”.'3 En 454 mismo sentido afirma Hugo
Abottes: “Lps emprasorios no estdn dispues-
tos a contribuir con la construccldn de una
nueva wniversidad publica, de corte
naoliberal, aungue osta seria um instri-
mento de productividad en las actividades
econémicas. Por fo que no hay opcidn de
sustituir la universidad publica guienes
pidan eliminaria®, %0 Sestiene que: “diver-
s03 avances en biorecnologla no alcanitan
la aplicacien industrigl, porgue 4 la inicia-
tiva privada mexicana sble le interesa
producir lo que resulte altamente renta-
ble."® Ni siquiera la politica de descen-
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tralizacién escapa a la critica de estos
académicos, pues indican: “La medida de
descentralizar la educacidn respande al
interés de los inversionistas privados a
gitfenes no conviene que sus impuestos se
dispersen por todo ef pais y sin idea de
Gie es05 gravdmenes repercutan en la
elevacion del nivel de enseflanza en el
fugar exacto donde su capital esta produ-
clgnda™ )& :

Toda fa oritica a i politica educativa
estatal v a ias aspiraciones de privatizar
a educacion superior confluye en un Ha-
mado a reconocer los logros de fa univer
sidad publica: Octavie Rodriguez, premio
uiversidad nacional en docencia en cien-
clas soclales 1882, ‘ronsiderd que en Ja
actualidad existe una faisa imagen de las
universidades publicas. Y de las privadas,
y que ias primoras siquen siende fan via-
bles como en ¢f pasado, destacd que an
las universidades miblicas, se realiza ia
mayor parte de la investigacién mexicana,
s¢ tlene a los mejores profasores vy se
reallzan esfuerzos por producir los mejo-
res profesionistas.™® El premio novel de
Hteratura 1990, Dctavio Faz, expresd que
‘es necesario fuchar en defensa de la
mdxima casa de estudios; es la institucion
cultural por excelencia de la nacion. Con-
fesc ser fiel a ia universidad, cuyos gran-
das problemas no sélo le conciernen g ella
sino a rodo ef pals: sobrepoblacidn y falta
de recursos,™®

Ber {0 tanto la universidad piblica "ne
puede hacer lo gque no harce e! Fstado o
I sociedad v no debe verse obligada o dar
una respuesta espocifica a las necesidades
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de produccion®.'ss “El lpgro mds importan-
te dei CEl} es haber gfercide con plena
Hbertad su autonomia y haberse pronun-
ciado sobre los problemas que mds inte-
resan 4 la comunidad universitaria’.'** La
universidad poblica *es fmpensabie sing
sigue siendo una universidad de masas,
en la que se busque incrementar el nime-
ro de alumnos of mismo tiempo gue lu
ealidad de estudios que ofrece. Fl Congre-
so0 Unlversitario deberd dar como resufta-
do una mayor cobertura para nuestra
sociedad. Hacer surgir ung nueva univer
sidad que recoir fo mejor de las tradicio-
nes v produciv nueves campos de congci-
miento ¥y wnuevas relaciones”.'¥ *Se pro-
nuncian a favor de ia gratuidad de la
educacion, ya que éste {el Estado} debe
dotar de los suministros necesarios a la
pobiacion mds nocesitada, a través de sub-
sidios, bacas y gostos Indirectos que oca-
siong fo escolaridad, en aras de abatir ig
cpulencia educativa”.'st

En la critica al discurso estatal y
empresarial, asi como al de los adminis-
tradorgs universitarios se va constituyen-
do un sujeto académict mas autdnomo,
critico y capaz de formular un proyecto de
universidad pablica en oposicidn al pro-
yecto hegemonico, que recupera lo mejor
de la universidad pobiica, que concllia
masificacion con una adecuada profe
slonalizacién, con formacion y generacidn
de conocimientos cientificos que. en lugar
de exacerbar las contradicciones contribu
va ya 5@a a dar respuesta o a |1a compren:
5idn de la problematica social y universi-
taria para su transformacion.
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tigaciones Sociales-UMAM y Plaza y Valdés. 1997 p.
333-337.

23 “Calidad educativa v el Acuerdo”. Excélsior,
11 ode junlo de 1992,

24 “La wscuela pablica seyuitd estando en lo mds
alte de las prioridades del gais:SEM. Une mds Une,
& fF noviemdrs fa 19497

25 £l Nacional, 17 de septlembre de 1991 “La
tooperacion entre sectores nos Mevard a una nesva
tulturg de caiidad’,

24 Mariaro Fifta Olaya sefala a £ Nadonal, dia
15 de diciembre de 1891, “Calidad y productividad
pern sin mposicienes. L3 maderirackin  nacnnal

exige ideas claras y acciones decididas”,

27 “Emaresa que no responda a2 la moderniza-
<idn, <ervard: Aspe”, Excélsior, 2B de agostu e 1992,

28 "Capacitacion vital para ¢ desareclio: Zedille’.
El Nacisnal, 11 8¢ poviembre e 1982,

29 "Demanga Farefl dirimir diferencias que stio
limitan fa productividad®. & Universal, 17 de mavo de
1983,

30 “Es iImposiergahle una sducacttn de calwdad:
CSG". i/mo mds Une, 14 de diclembre de 1950,

31 Carlos Salinas de Gortarl declaracidn al perié-
dico Excéfsior, 2 de octubre de 1990, “Nuestro rets”,
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32 “lmperativo estratboico, elevar fa calidad de 13
educacién”. Une mds Ung, 5 de octubre de 1952,

33 “instalé Zedille el Comité Nacional de
Cenceriacion para lz Modernizacién Tecnologica®. &
Maciong), 30 de junie de 1982,

34 “Requiere el pais una educacién piblica com-
petitiva: Zedilln”. Ung mds Uno, 30 do junio de 1992,

35 Larlos falinas de Qortari sefiala al periddico.
£ Financiera, 1 de junio de 1992,

36 Luis E. Fodd duwelara a £ Untversal 8 de junio
de 1592, “F lberalismo v of acuerdo pata la mode:-
nfzdclon de la educeckon”,

37 "Universidad piblica oara la compethividad®,
P Naciona!, 21 de abril de 1592,

38 "Erseftanra suficiente y de calldad: Bartlert™
Ef Nacieral, 31 de agests de 1990 y ANUIES dice &
Ff Nnciorgl, 7 de noviembre de 199). “Reclaman
universidades una ripida transformacidn™

3% "Asimetrias”. Editorial del Finanmclero, 27 de
maye de 1983,

40 “Rechazn 2 i3 universioad da Masas si deprims
fa rattdard académica Bartlert™. Ef ifniversel, 30 de
marze de 1950,

41 *Los sistemas educatives ro tiemen porgus
maneiarse desde dentrg®. £ Macional, 7 de noviembre
de 1991,

42 Cabiernn decfara a £ Nacional, 21 da septiem.
bre de 1991, “En aprietos, ia autonomia universitaria”

43 “Enfrenta el rete esenclal de la calldad”,
Excélsior, 2% de septiemhbre da (992,

44 “Pide Sartlett revisar el sistema de custas en
eduraciin suneriar. iino mds Lng, 10 da diclembra
de 199%.

45 “Urge acabar con ef chambismo vy la impro-
visacion eotic doceries de preparatorias ¥ universi-
dades”. [t Pinanciere, 16 de diciembre de 1991,

4% Direccion Ceneral de Educacién Superior, SEP,
saMata A E! Nocoaagl, tH da noviembras da 1592
"Universidades piblicas: eflciencia rerminal, 51%"

47 “La cubtura de la ineficiencia®. Uno mds Uno,
2 de octubre do 18G2.

48 "Cuando Ja palabra calidad es 1abu". Neciongl.
1 de junio de 1950.

49 SEP dice al Unp mds Une, 10 de junio de 1992,
"Mo cumplen su objetive fundamantal, recerocen uni-
versidades plblicas”.
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50 "N¢ deben ser las universidadys “torves da
marfil": Garcia Ramirez".Ef Umiversal, 24 de enero de
1009",

51 Declaracion do la AAPAUNAM La fernads, 21
de septiembre de 1993, “La universidad pablica no
asta en crisis de calidad”.

B2 . “La cultura de la incfictecia™ Uno més Uno,
3 de octubre de 1992

53 losé Woldenberg declara al periddice I}
Nacionaf, 1 de junie de 1990,

54 “Adecuar la educacidn bisica a las exigencias
el pals, meta de la modernizacidn: Zediflo® £ Uni-
versak 4 de junic de 1952,

55 Urge Talan modernizar la capacitacién téoni-
ca". Fl Nacional, 18 de noviembre de 1992

6 "Ni parches o rerdendos, en |z educaciin
nacional: CONALTE". Excélsior 12 de eners de 1992,

5% "No hay regrese mecanico & Ja educacidn del
pasade®, .la Jornada, 15 de junio de 1092,

58 "Miéxice cuenta yva con mic [hvenag capacita.
des para responder 2 las necesidades productivas”
fxodicior, 78 de funin de 1991,

59 Manuel Bartlett sefala a & Financiere, 20 de
septiembre de 1891, “Concretard el nueve lbeo de
texte al medelo educative”.

60 “£3 mas importante tener macstros de calidad
que ‘unz alta tecnnlogia educativa®. B Uriversal, 17
de agosto de 1991,

61 “Debe de revisarse ef sistemna de cuolas en das
universidades piabiicas”. Ef Financlero, 27 de junia de
1991

AZ "Reforma, a fondo, de la educaciin seperior
ecnpiogiva Zedillo™. & Universsd, 24 de agusiy de
1992,

63 Ernesto Zedilto declara al Excéfsior, 2 de abril
de 1852, *Habrd ensefanza bdsica de catidad™

B4 “Imperative estratégico alevar 12 ¢alidad de Iz
sducacian”. Unp mads Una, % fe ocrubre de 1992

65 “No decasré £ 3povo econdmie 4 s educa-
cidn superior: Zedillo™. Excélsior, 4 ds noviembre de
1992,

6b “Descarta SEP sorpresas en las Libros de tex-
1", Referma, 10 da septiembre de 1994,

67 "Politigueriz en la UNAM pretenden desapare-
car a lps técnicos aradémicos”. Unn mds Uno, 4 de
nctithre de 1992,



68 Sergio Garcia Ramirez. dice al Excélsior, 18 de
febrars de 1902 *Cuoctar, un {abl en fa UNAM".

89 Migue! Angel Rzmirer seftala en & wacional,
12 de maye de 1392, "No plerden autonamia las
universidades al vincularse con P",

70 ‘Analfabetos,12.4 mexicanos:3EP". Excélsior,
25 de septiembre de 1092,

71 . *Factibie la desincorporacion de algunos de
los contros de investigacion CONACYT*. Excélsior, 17
de roviembre de 1992

72 "La asignacian de recursos a las inivarsidanies,
de acuerdo con so calidad”. £ Universal, 135 de sap.
tiwmbye de 1950, :

73 ‘Demanda Zedillo gue participe la P en fas
tareas de capacitacin®, £ Universal, & de noviembre
de 1992,

74 “E] sunsidio univercitario scorda ¢on & nivel
académica”. Fi Umversal 14 de enern de 1997,

73 "Desalentard fa SEP careeras subresaturadas®.
Ll Universal, 24 de diciembre de 1992,

76 Migus) Josd Yacaman sefizla 2 Excdlsior, 19
de prrubre e 1992 Timposible avanrce racnniGgco con
o actual ndmero de invesilgadores”,

77 'Prioridad a recursos para b clencia, si hay
calidad”. iinn md8 (9, 19 o ahrd da 1992,

78 "Calided v competitividad en educacian supe-
Hoe’, & Naclonal, 18 de encro de 1592,

79 "Liberafisme social es apoyar las tarcas univer
sttarias: Gago”, Excéisior, 12 de marzo de 1992,

&0 “La escoeia pdhiica seguird estandn en fo mds
alto de las pricridades del pals:SEP” en los periddicos
Ung mas Uno v Excélsior. 4 de noviembre de 1992,

81 "Rechazan directores de secundaria los ‘BnsXyos
arlutatives apurados®, & Universal 20 de octubre de 1952,

82 "Universidades piblicas deberdn satlsfaser ing
requerimienips de pernvnal calificade”. Uno mds Una,
13 de junie de 1992,

&3 Sostienen impuesios 98 de la ensefanza su-
perioe”. Excélslor, 8§ de octubre da 1932, “Sostiansn
impugstos 90 de la ensefanza superior”.

84 Cfr. Puigross, Adrana, dvaginacion y Crisis en
fa Educacidn Latinoamsgricana. México Allanza edit,
Los Moventa SEP. 1990, p. 43.

B85 “F| desarrollo dependlente de una investiga-
cign centitica suficlente Zl Universal, 1 de septiem-
bre de 1992,
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86 “Uspe mayor apoyo privada a ia educacon,
investigagidn y cf desarrofle tecnolbgica®. Une mds
Lo, T de ocyubre de jU92.

B? “Rezagado Méxlco en sus cuadros clantificos”™
Wacional, 27 de octubre de 1990,

88 Alfredo Buenrostro, reciar de la UABC dijo &
E Universal, 9 de diciembre de 1990 “Preciso gue las
uriversidades Impulsen (a prodursividad®

89 “Busean univarsidadss e Industria un acoerdo
y evitar fuga da cerabros™. Ef Universad, 16 de abril
de 1990,

90 "Firmd Sarukhan ef conwenio ¢on el CNPY,
Excéisior, 24 de novembre da 1949,

91 Gerzrdo Macizs Avaloxs, Disscior del Programa
de Empresas Productivas HAV dije & €l Finonclerg, 21
de febrero de 1992, *Urge terminar ¢! divorcio entre
universidades o 1P°,

92 “Foma medidas para ho desaprovechar ¢l ta-
lento urdversitarin®. & Universal, T de abill de 14992,

33 fosé Sarukhan declara al Necionod. 1 de abrl
de 1092, *La umiversidad piblica imprescindible para
Maxlce™,

94 josé Sarnkhan seftala al pertddice E7 Uimiversot,
1 de septiembre de 1992 “E| desarrollo depende de
uRa nvestigacidn clentificz suficients”.

2% “Fl Esiado deberd aportar los recursos a fas
univeysidades”, Excélsior. 9 Jde septiembre de 1992,

96 "Obligacién de la universidades fortalecer &l
servicie socéal” en & {miversal, 18 de noviembre de
194z, ~

97 Cfr. Rodriguer Gomez, Roberto y Casanova
Cardlel, Hugo. {coord.) “Presentacion”. p. & y Kaplan,
Marcos. «Crisis y Reforma de la Universidade p. 54,
en Urifversidad Contempordnes. Racienalided polftive
¥ winculacion sociol. México CESU/ Porrga., 1904,

98 Do Manuel Barerr & & Universal, 17 o2
poviernbre de 1990 “"Masificacion ¥ mala calidad de
la enseftanza universitaria®.

a9 "Sacrifich calidad por cantidad”. B Universal,
1 de abrt de 1942,

100 José Miguel Yakamdn Exdirector def instituto
de Fisica de la UNAM dectara gl Excélsior. 23 de
septiembre de 1957 “Posgrados de papel”.

181 “El subsidio, bdsico para Ja universidad
piblica” Jornada, 1 de abril de 1992,
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1862 Rectores de lfas Universidades Andheac,
Amaricas v UAA declaran al peribdico £ Universal, 18
de giciembre de 1990 “Tienen las universidades
mexicanas el mds alto mivel do ealigad educativa en
Al

103 josé Satrukhan sefiala  af Feedisier, 17 de
junio de 1992, “Universidades sin sxcelencia atadd-
mica”.

104 José M. Covarrubias Solis, Director de la
Facuitad de Ingenieria UNAM diia 8l fxcdlsior, 11 de
noviembre de 1992, "Urgente ¢ cambiv en 1 univer-
sidad™.

305 "Ex imprescindible cambiar =l modelo de
tormacion de recurses humanos® en Urg mds Uno, §
g giciembre g8 F99E.

106 Mdximo Carbajal Contreras director de de-
recho de [a UNAM y Ariette lapez, ENEP Iztacala
dectaran at Uno mds U, 12 de noviembre de 1582,
“Egresados de posgrado en derecho, en faver de la
reeleccinit de Sarichan”

107 “Erente al TLE, las universigades plblicas
narasitan mic apoyn’. La jornads, 12 de poviembre
dz 1991,

108 Enrigue Doger, funcionario de la UAP  dijo
& £ Universad, 9 de jullo de 1891 "Regulere §173.000
millones modernizar ia UAP™.

109 “Ef Estado deberd gpertar tos rogursos a las
universidades”. Excélsior, dia 9 de septiembre ¢e 1992,

110 “Fundamentzl, ef subsidio federal a vniver
sidades”. Umo mis Ure, 7 de marze de 1552,

111 “ka educacidn superior necesita politicas
peEEmEnAntes: Jarukhan'. & Naciomal, 11 de septiem-
hre de 19494

112 Emilic Robies Burgos, Director de tomunica-
citn de radio Universidad de Sonora sefala a £
tnfversaf, 30 de septiembre de 1992 “Las
radiodifusoras universitarias deben de buscar nuevas
formas de financiamiento®,

1132 “Més reclrsos econdmicas y becas a Bniver-
sidades, pide Sarukban a 1P, £ Naclonal, 28 de
agoste de 1992,

¥14 Editorial del Universal “Los ampresariss en
fa UNAM® 5 de marzo de 1982.

115 “ayudemos a la UAM: Montalvo™. Excéfsior |
20 de octubre de 1992,
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116 Carios Ramirez en la columnz “indicador
palitice”. Financiera, 4 de novigmbre de 1992,

117 “Cs aceptabie ia calidad cducativa <n fas
universidades publicas™. & Universal, 20 de octubre
do 1991,

1#8 "Exherta Sarukhan a egresado a apovar o
universigades publica”. £ Nacionah 27 de septicmbre
de 1303,

F19 fosé Sarukban declara a £ Universad, 27 de
sapriembre de 1337 “lUna onciencia de cabdad re-
cueieran las unlversidades™

120 Josd Sarukhan Karmes dijo a) Une mas Une,
Z tin ortubra de 1947 “EquivoCacibn histbrica’ cen-
fronfar a 1a ohiversidad piblica can i3 prvada”.

21 “Anuies: apayn 3 universidades st tienen
proyecios especificos” en ef periddico £F Universal, 11
de agosto de 1990, Declaracigén del misme Secretaric
al peri¢dice Une mds {no, 31 de julic de 1992,

122 juan Casillas Gargin Secrevario AMUIES decta
1a af Uny mds Unp, 37 de Julle de 1992 “La calidad
académica en la efbeacion supsrior deherd ajustarse
A Psranutarss IntRrnacionales’

E23 Cfe. Varela Peitu, Gonzale, "Undversidad v
desarralle el vinculo critico.” en Universidad Contant-
pordnea. Raciengitdad, politica v vinculacion secial,
Méxite . CESU JUNAM /Poerda. 1394, o, 44 v 45,

128 "Los cindicates universitarios deben de ser
impultares de ia productividad” EF Nacionad, 30 de
agnsto de 1960

125 “SEMIP: permanente divercio entrg universi
dad pisblica y empresa®. & Nacional, 4 de diciembre
de 1994,

126 Ana Hirsch dectara a £f Universal, 5 de mayo
de 1991 "Con el TLC, ef rezago de las universidades
peiblicas serd mas evidenta”,

127 Jorge del valle dilo al “Uno mds Uno, 26 de
vitubre de 1991, “TLC reformas unkversitarias™

128 Luis de la Pefa sefala Al Financiers, 27 de
Jurtio de 1891 “Opera 1a Investigacion tecnoldglea sin
ninguna demanda sociat".

129 “Brecha entre la comunidad clentifica v el
sactos industrial”. £t Universal, 9 de agosto de 1992,

130 “E) apbyo a lfa investigacidn mejorard la
produccidn agricofa”. £ Universal, 13 de noviembre
de 1992,



131 lLourdes Apodaca deciara a La Jornads,
18 de mave de 1999, "Excelfencia académita v la
universidad de rnasas”.

133 Jorge del Valle dilo & £F Excéision, 28 de
junio de 1991,

13% Fernandn Kania y CIOWVAnna valenn da-
claran al periddico Fingnefera, 1 de septlemnbies de
1992 "Aumenty matiiuula en las carreras de ine
penieria y tecnalogia enx 9 afos: UAMSX.

134 Leon Gurtierrez Navas FAAPA difo a £
Universal, 28 de oclubre de 1992 “Sin edugackon
wh puebio astard bajo el dominio de quienes la
tienen”,

135 °Pidan  ENIVATSHANIOL LA ractor gque
concerte anie ¢l Estado y la sociedad mis apovo
par: 1a UNAMT. Urs mas Una, 5 o noviemibra da
1997,

136 "Deficiente preparaclén de alumnes =n
las universidades plblicas del pais™ & Universal,
10 de junic de 1950,

137 Sergin de la Pefa deciara al Excélsior, 17
de wmoviembre de 1992 “Enselanza superior,
cgresados miuses”

E4R jarga Padia oo Colagio da Mawico dijo al
Financiery, 16 de diciembre de 1892 "Barrera psh
celogra entre universidades y secter productive’

139 "MASITIAS DIENUATING POT ja UNAM an-
vierten un abismal rezago en of sisiema educa-
tive”. & Umiversel, 22 do noviembre de 1998,

1810 “INNACALAFIS TASTPHE DATE MArar al on-
bierng de la UNAM", Exeélsior, 23 de marzo de
1580,

141 Dice el CIDE al Periddico £} Macional, 1
de julic de 1991 “Es 14 veres suparior la inscrip.
ign de alurnus en eniversidades gue en 19647,

142 Declaracién de [a AAPAUNAM “Regulers
fa UNAM un rector que eleve la culidad académi
&a", Ef Uwiversal, 3 oe noviambra o9 1992,

14% "Mayor rantrol a universidades nrivadas,
dertanda CINVESTAY", Naciosal, 3 de octuine de
1983,

144 "UNAM: los nuewvos ¢onsejos académi-
c0s”. Ef MNacionalh 19 de marzo de 1992,

145 Académicos e |avestigadores de ka UAM
declaran a El Universal, 17 de julic de 1952 “Se

acusa a fa universidad phblica de carecar de
calidad, pere no s¢ ha diche en que consiste”,

146 “Los investivadores obligados 4 conves-
tirse en agentes de ventas para obieper
financitamiamiento”. Finencierss 23 de julio de
P,

147 (3Ha vazquer diin 4 Ft Undversel, 6 de
noviembre de 1992 “Desde el 19 de nov. a4 CNTE
hard paros escalonados de Eabsores”.

14& Asoclacidn Civlk de poitdécnicos por a
Cemocracla declaran a & Universa), 23 de diciern-
bre de Y992, “Estancamiento y crisis, resultados
de ia modemizacion educativa en ef IPN',

149 "La educacion y Ia logica del capital”.
Excéigior, 3} de Julio de 1990

150 Amparc Ruiz del Castille dijo al Exedfvior,
10 oe norshre die 1990 “Universidad poblica y
wruduclividad”,

151 Ma. Goretti Navarre Padilla. Facultad de
Estudios Superiores de Zaragoza daclara en Ef
Univertal, 9 de diciembre de 1992 "Es dificil
resulver jos preblemas de edutackin’,

152 CIDE senala en el Financiero, 11 de
septiombrs de 1081, "Hesta calidad acadamica la
facii admisiGn en 1as usiversidades”.

153 Cremoux, Radl *Ernesto Zediflo, ef tama
np da S cargo’, B Exedlsior, 24 de septiembre
de 1992

§ 54 “Estimulos académices, becus al mérite”,
EXCHSIOF | 1Y 838 HINIG 46 1R60.

153 Abolies, Hugo en Excéfuor, 13 de -
ciembre de 1930, “Universidad; evaluar al
evxluador”,

156 Ramirc Rodrigusz daciara en o Firan-
cierty 11 Je sepilembre de 1991 “Mediooridad v
frustracion provecan les estimubos académicos”.

157 BHee STUNAM "Requigre asadémicos o
investigadores de un aumento de 130%, aseguran
SENBICEINA". F pisiversal, 31 de Ll de 19%7

P38 Enrigue De la Gaiza dedlars 4 F Noly-
nah 22 de agosto de 1993 *Los bonos de pro-
ductividad, ne aseguran la recuperacion de¢ sala-
rigs”,

159 “Cuotas simbdliras para la ensefanza’.
Excélsior, 2 de septiembre de 1991,
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160 “Guienas piden sliminar a fa unlversidad
plilica caracen ds opoidn para sustltuiria®. & Univer-
sal, 7 de agosto de 1992

161 Rosalba Casas dije a Al Umtversal, 7 de
septiombre de 1982 “Pocn Interes de la P por la
biotecnologla”

162 Declaracion de Hugoe Abeites, en La Jornada,
14 de disiembre de 1902 “La descentralizacidn edu
cativa por intereses privados”,

163 Octavio Rodriguez Arauio, Premio Macional
en Botencia 1992 Jdile a la jornady, 26 de ottubre
de 1992 “Falsa imagen de {a umiversidades, las pd-
kilcas tan viables coma en o pasado”.
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184 “Octavio Paz regrese & fa universidad”. Umo
mwifs Uno, 27 de febrero de 1953

165 Dice Marcos Kaplan 2 da Jjorneda, 18 de
mayo de 1990 “Son compatiblos 13 excelencia acadé-
kA ¥ 13 gnlversidad de rmatas”,

$606 “La educacidn es la lnvession més producilva
de Estade®. £f Universal, 10 de junio de 1930

$G6Y Lideres del CEU declaran at Excélsion 14 de
msys de 1550 “La upiversidad gue sea de masas.Hderes
del CEU*.

368 Pablo Latapi en af Primer Congreso interna-
cional de Calidad en Educacien dijo al Excdisior, 14
de mayo de 19490 “Fl Esiado debe de garaniizar ef
acceat & lo ensefanza’,



