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RESUMEN

El objetivo del documento es destacar el peso que tiene la ensefianza de
la investigacion en el nivel licenciatura donde el estudiante universita-
rio adquiere las bases de su trabajo profesional y de su presencia inte-
lectual; en este sentido, se toma el caso de la Facultad de Ciencias
Politicas y Administracion Publica de la Universidad Autonoma del
Estado de México, en torno al cual se hacen algunas puntualizaciones,
que de manera genérica destacan la importancia de repensar el modelo
docente actual que aproxima la investigacion (como campo de conoci-
miento y prdctica profesional) a los alumnos de licenciatura.

PALABRAS CLAVE: Ciencias sociales e investigacion, docencia e inves-
tigacion, investigacion y desarrollo, la investigacion y los procesos in-
telectuales

ABSTRACT

The paper tries to make a general revision around investigation roll
inside our societies, and particularly in reference to the best way to
teach it by the Universities. The approach rotates around the current
discussion what put investigation on the platform of the social progress.

KEY WORDS: Social sciences and investigation, teaching and
investigation, investigation and development, the investigation and the
intellectual processes

" Profesora — investigadora en el Centro de Investigacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica de la UAEM.
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PRESENTACION

A lo largo del trabajo se ofrece un acerca-
miento general al area de investigacion, de
la cual participa la formacion curricular de
las tres licenciaturas que ofrece la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Administracion
Publica de la UAEM. De manera destacada,
en la primera parte del documento se refie-
re el contexto social e institucional en el
cual se inscribe la presencia y el auge que
desde los afios ochenta, por lo menos a ni-
vel discursivo, parece haber cobrado la
investigacion, hasta su presencia especifi-
ca y especializada en la formacién
curricular en el nivel licenciatura; hecho
que aqui se pretende problematizar, en aras
de contribuir a la mejor definicién de una
estructura sobre la cual armar la organiza-
cion de este proceso, definitorio del cono-
cimiento mismo y de su enseflanza. Una
organizacion de la ensefianza de la investi-
gacion, atrapada por criterios burocraticos
que han minimizado su peso como un ins-
trumento para la mejor participacion de los
alumnos en la generacion de conocimien-
tos propios del campo de estudio de las
ciencias sociales.

INTRODUCCION

Es importante sefialar que éste no es un
estudio exhaustivo, se trata solo de un tra-
bajo que pretende llamar la atencion acer-
ca de lo importante de la investigacion en
el campo de las ciencias sociales, y en par-
ticular en el peso que para la formacion
profesional a nivel licenciatura, reviste el
contar con un proyecto docente que inclu-
ya como uno de sus pilares basicos el de-
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sarrollo de actitudes y habilidades intelec-
tuales que son basicas para el ejercicio pro-
fesional. En el nuevo lenguaje de la
flexibilizacion, estariamos hablando de
hacer del alumno un sujeto competente para
dar alternativas de solucion a problemati-
cas diversas que deben ser enfrentadas des-
de una plataforma analitica y critica que
redunde en el mejor conocimiento y actua-
cion en torno a la complejidad que entra-
fia la realidad social (Vargas, 2002; U de G,
1999; UAEM, s/f).

En el marco del 35 aniversario de nuestra
Facultad, es desde luego importante reco-
nocer los logros obtenidos a lo largo del
camino recorrido, ya que se trata de valo-
rar el esfuerzo y el trabajo que ha formado
a profesionales que hoy participan en la
tarea de contribuir a un mejor desarrollo
de nuestro estado y pais; es, sin embargo,
también muy necesario y sano, lanzar una
mirada autocritica sobre cuestiones funda-
mentales que no han recibido el trato que
corresponde a su importancia para conso-
lidar un proyecto de Universidad, genera-
dora de conocimientos y con capacidad
para incidir favorablemente en fendmenos
y problematicas que demandan interven-
ciones a partir de la formacion profesional
en campos particulares del saber cientifi-
co, de ahi el interés por abordar el tema
que aqui se propone.

RELACION ORGANIZACION E
INVESTIGACION

Intentar acercarnos a una definicioén unica
de investigacion supone una tarea rica y al
mismo tiempo inagotable. Segun Foucault
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“...en toda sociedad la produccion del dis-
curso esta a la vez controlada, selecciona-
da y redistribuida por cierto niimero de
procedimientos® que tienen por funcion
conjurar...sus peligros ...dominar el acon-
tecimiento aleatorio y esquivar su pesada
y temible materialidad” (Foucault, 2002:
14). Esdecir, que en cada sociedad, la pro-
duccidn del discurso se halla estructurada
de acuerdo con un cierto tipo de procedi-
mientos a los que, en el caso que nos ocu-
pa, no es ajena la manera en que la investi-
gacion se integra y participa dentro de
metas y objetivos que son continuamente
marcados como prioritarios para el desa-
rrollo social y econémico del pais. En re-
sumen, la manera y el tono en el que en la
actualidad se discute en relacion con la in-
vestigacion, tiene que ver con un esquema
de organizacion que la pretende viable y
necesaria como tarea especializada, de la
que en el ambito de la educacion publica
superior deben hacerse cargo institucio-
nes del tipo de la Universidad Auténoma
del Estado de México (UAEM) y, en su caso,
las diferentes formaciones profesionales de
las que son responsables las Escuelas y
Facultades que las ofertan.'

Es importante mencionar que en el presen-
te trabajo, la reflexion intenta dar pistas
sobre la forma en que se concibe y estruc-
tura la ensefianza de la investigacion en el
nivel licenciatura, asi cuando se hace refe-
rencia a la presencia de la investigacion en
el posgrado, o bien a aquella que se desa-
rrolla en centros de investigacion especia-
lizados, y la realizada por los docentes; es
unicamente en relacion a aclarar en un es-
pectro mas amplio la importancia que tie-
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ne el trabajar con un proyecto sélido e in-
tegral en este nivel de la educacion supe-
rior ya que, de hecho se trata de generar
sinergias que fortalezcan un trabajo que es
inherente a la funcion y a las metas funda-
mentales de la Universidad: Docencia, In-
vestigacion y Extension / Vinculacion.

Es también necesario tener en cuenta el tipo
y los alcances de la propuesta de analisis a
que alude el presente documento; en tanto
remite a una actividad que es parte de una
idea de sociedad en la que participan una
infinidad de suborganizaciones, cuyo com-
portamiento coadyuva u obstaculiza la
operatividad y viabilidad de los objetivos
marcados, por lo que es en este sentido que
el papel e importancia de la investigacion
es retomada y formulada en documentos y
discursos oficiales; siendo la forma
institucional de concebirla y operarla, ha-
cia donde pretende dirigirse la mirada ana-
litica con la que se aborda la parte que tie-
ne que ver con su enseflanza en la Facultad
de Ciencias Politicas y Administracion Pa-
blica de la UAEM. Se trata de una reflexion
que pregunta sobre el eje o idea basica que
define la relacion de las asignaturas de in-
vestigacion con el conjunto del mapa
curricular. Todo ello, en un escenario que
va de los lineamientos y marco normativo
de nuestra propia Universidad, a la vigen-
cia de una discusion nacional respecto al
papel e importancia de la investigacion,
teniendo en cuenta los cambios recientes
que ha venido registrando la educacion su-
perior en México, al transitar a un modelo
flexible de ensefianza superior, que ha sig-
nificado el replanteamiento de mecanismos
e intenciones a partir de los cuales se ofre-
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ce la formacién profesional en el nivel su-
perior (UAEM, s/ f; Vargas, 2002).

En este sentido, el significado de la pala-
bra organizacion es muy importante, ya que
en los términos que aqui se refieren, la en-
sefianza de la investigacidn, transcurre
como parte de un discurso nacional que
con cada vez mayor énfasis la reconoce
como una actividad basica e indispensable
para lograr el desarrollo y los cambios a
los que hace mencion la comunidad inter-
nacional, cambios que el pais pretende asu-
mir como propios (AEC,1997; CONACYT,
1999; UNESCO, 1998; SEP,2000; SEP, 2001).
El reto es trabajar y valorar las
implicaciones y consecuencias que encie-
rra una idea tanto implicita como explicita
de investigacion, una idea dotada de refe-
rencias administrativas donde cristalizan
apoyos, recursos, posiciones teoricas e
ideologicas, la difusion y la discusion de
resultados de investigacion y, en esta 16gi-
ca, el como y bajo qué apertura se discute
y se trabaja con la investigacion en el nivel
licenciatura.

Para el desarrollo del presente documento,
se recurre a la recuperacion del marco nor-
mativo que sustenta la importancia y pre-
sencia de la investigacién como una de las
tareas y pilares sustantivos del llamado
quehacer universitario. Asimismo, y a par-
tir de una reflexion que pretende dar ele-
mentos a un trabajo futuro mas especifico,
en el que se incluye la revision exhaustiva
al interior de cada licenciatura (lo que sin
duda involucra el trabajo de las academias,
como puente y lugar privilegiado de la
trans e interdisciplina), se intenta abordar
el esquema sobre el que en la actualidad
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parece erigirse la ensefianza de la investi-
gacion.

MARCO JURIDICO/ UAEM
Definicion/ Objetivos. Marco juridico

En cuanto a la funcién y al papel que se ha
encomendado a la investigacion, como una
tarea basica a desarrollar por institutos de
ensefianza superior y centros especializa-
dos de investigacion (SEP, 2000), es condi-
cion basica recuperar el marco normativo
que define, y en este sentido establece los
lineamientos que hacen la funcion de re-
glas, a partir de las cuales se aterriza y se
presenta como viable todo un esquema de
trabajo en investigacion del que, sin duda,
como variable dependiente llega a deter-
minar la forma en que se presenta y ofrece
la investigacion a nivel licenciatura. El que
la presencia del area de investigacion a ni-
vel licenciatura pueda ser reestructurada,
atendiendo a un modelo integral, depende
del ser parte de un proyecto mas amplio
que explote la riqueza que esta actividad y
proceso intelectual encierra, y el cual re-
basa los limites a que ha estado sujeto 2.

Ley de la Universidad Autonoma del
Estado de México

El articulo 2° Titulo Primero, de la Ley
vigente de la Universidad Autonoma del
Estado de México (UAEM, 2000a), refiere
que:

La universidad tiene por objeto generar, es-
tudiar, preservar, transmitir y extender el co-
nocimiento universal y estar al servicio de
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la sociedad a fin de contribuir al logro de
nuevas y mejores formas de existenciay con-
vivencia humanay para promover una con-
ciencia universal, humanista, nacional, li-
bre, justay democradtica.

Como uno de los fines de la Universidad
se refrenda llevar a cabo la investigacion
humanistica, cientifica y tecnoldgica; de tal
manera que como parte de sus también atri-
buciones, destaca el ofrecimiento de la in-
vestigacion (no soélo de la docencia) y la
organizacion, desarrollo e impulso de la in-
vestigacion humanistica, cientifica y tec-
nologica, con prioridad en el abordaje de
la problematica que, en los variados cam-
pos de conocimiento, presenta el Estado
de México.

En el articulo 15, Titulo Tercero de la refe-
rida Ley, la investigacion universitaria es
retomada como:

La investigacion universitaria serd el ejer-
cicio creativo de los integrantes de la co-
munidad que genere, rescate, preserve, re-
produzca y perfeccione el conocimiento
universal. En el marco de libertad de inves-
tigacion, se vinculara a los problemas esta-
tales, regionales y nacionales.

Estatuto Universitario de la Universidad
Autonoma del Estado de México

Por su parte, el Estatuto Universitario de
la Universidad Autonoma del Estado de
México (uaem, 2000b), en su capitulo se-
gundo, articulo 8 refiere que:

La libertad de investigacion es la prerroga-
tiva para indagar el conocimiento, aplican-
do los criterios epistemologicos pertinentes,
elaborary desarrollar programas y proyec-
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tos de investigacion, conforme a las dispo-
siciones aplicables; y realizarla observan-
do las disposiciones expedidas por la Uni-
versidad, para la ordenacion y
sistematizacion de la investigacion.

El titulo segundo, Capitulo II del mismo
estatuto, en su articulo 57 abunda en torno
a aquellas fases y procesos que integran la
investigacion universitaria:

... ala forma en que se regula y organiza, a
aquello que norma su planeacion y progra-
macion, su coordinaciony definicion de pla-
nes, lineas, programasy proyectos de inves-
tigacion.

Asimismo, la define en términos de:

La investigacion universitaria se integra por
el conjunto de procesos de indagacion cien-
tifica y busqueda del conocimiento...

En el inciso v del mismo articulo, se apunta
la importancia que para la investigacion
representa el:

...mantener congruencia con la docencia,
para ofrecer aportaciones que eleven su ca-
lidad y fortalezcan su desarrollo; asi como,
con la difusion y extension universitarias,
para poner los beneficios de sus avances al
alcance de la comunidad institucional y de
la sociedad.

El articulo 58, del mismo Estatuto Univer-
sitario, el énfasis recae en el hecho de que:

La regulacion y organizacion de la investi-
gacion universitaria se llevara a cabo con
base en lo dispuesto en la reglamentacion
universitaria y, disposiciones que para tal
efecto se expidan...

El articulo 59, refiere que:
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La planeacién y programacion de la inves-
tigacion universitaria se llevard a cabo con
base en lo dispuesto por la reglamentacion
universitaria’y en las disposiciones que para
tal efecto se expidan...

Reglamento de Facultades y Escuelas
Profesionales de la Universidad
Autonoma del Estado de México

En lo que toca al Reglamento de Faculta-
des y Escuelas Profesionales de la Univer-
sidad Autonoma del Estado de México
(UAEM, 2000c¢), en el Titulo Quinto, Capi-
tulo 1, se apunta que la investigacion cien-
tifica tendra por objeto:

1. Generar nuevos conocimientos cientificos
o transformar los existentes.

II. Apoyar los objetivos de los planes y pro-
gramas de estudio.

1. Estimular la formacion, actualizacion y
perfeccionamiento del personal de investi-
gacion.

1v. Participar en la resolucion de los pro-
blemas cientificos, tecnoldgicos y sociales
de la Institucion, Entidad, Regiony el Pais.

Asimismo, en el articulo 212, se menciona:

Los investigadores y profesores realizardn
actividades de investigacion con plena li-
bertad para la eleccion de marcos tedricos,
metodologias y técnicas de investigacion,
siempre y cuando se alcancen los objetivos
de los programas y proyectos de investiga-
cion correspondientes.
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Reglamento Interno de la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion
Publica

Por lo que toca al Reglamento Interno de
la Facultad, la investigacion es referida en
términos de su integracion a los objetivos
y metas de la Universidad (UAEM, 2002).
Asi, en el Titulo Primero, articulo 3° frac-
cion 11, se apunta que para el logro de sus
objetivos, entre sus atribuciones la Facul-
tad tiene la de promover la investigacion.

En tanto que en el Capitulo Segundo, arti-
culo 13° fraccidn Il se establece que como
uno de los objetivos de los estudios de li-
cenciatura que se imparten en la Facultad,
Se encuentra:

II. Proporcionar a los alumnos las bases,
principios e instrumentos tedricos y practi-
cos para el estudio, investigacion y ejerci-
cio de los conocimientos referentes a las
ciencias politicas, la administracion publi-
ca, la sociologia o la comunicacion.

En el Plan rector de desarrollo institucional
2001-2005, la UAEM asume a la investiga-
cion en términos de,

La investigacion es la funcion sustantiva que
se constituye en motor de todas las activi-
dades universitarias, y se expresa como el
primer componente del objeto de la univer-
sidad, es decir, generar conocimiento para
poder estudiarlo, preservarlo, transmitirlo
y ponerlo al servicio de la sociedad, como
lo establece el articulo 2° de la ley de la
UAEM.

La solidez de una universidad y su capaci-
dad para cumplir con capacidad sus propo-
sitos y objetivos depende de la fortaleza de
sus cuerpos académicos en torno a lineas
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de generaciony aplicacion del conocimien-
to que le otorguen reconocimiento nacional
e internacional, segin sefiala la ANUIES, en-
tre otras instancias.

Una universidad se proyecta y reconoce en
el dmbito nacional e internacional por la
calidad de sus productos de investigaciony
sus estudios de posgrado.

LA INVESTIGACION...Y LA DOCENCIA

Se trata de buscar en la regulacién norma-
tiva, si no el origen, si una posibilidad de
trabajo para desde ahi, y en relaciéon con el
escenario nacional e internacional, inten-
tar explicar la forma en la que la investiga-
cioén participa de la vida académica de nues-
tra Facultad/ Universidad, haciéndose
evidente la urgencia de estructurar un pro-
yecto que permita llevar a cabo la ensefian-
za de la investigacion a nivel licenciatura.
Tal pareciera que lo que ha dominado es
una inercia que se ajusta a un doble movi-
miento: la Universidad carece de un pro-
yecto de investigacion, lo que se deja ver
en la manera desarticulada como opera en
la formacion curricular de los alumnos de
licenciatura; mientras que por el otro lado,
entre la comunidad académica domina una
particular manera de entender y “ensefiar”
investigacion, la que coincide (o no), con
las expectativas de la Universidad, en tan-
to el imperativo de ajustar su presencia al
ambito de las metas que determinan el es-
cenario nacional e internacional, resultado de
los procesos de globalizacion, y donde a la
investigacion se le ve como el motor, como
el detonante de cambios socioecondmicos
aun pendientes, y a los que se han venido
sumando nuevos problemas que requieren de
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un esfuerzo de investigacion para ser abor-
dados, y para proponer posibles vias de so-
lucion.

La investigacion se torna asi en una tarea
ineludible, aun considerando las primeras
decepciones que se han tenido que enfren-
tar respecto a las bondades que en automa-
tico se pensaban de la ciencia y la tecnolo-
gia; en nuestra sociedad, ambos términos
sinénimos de investigacion (Salomon,
Sagastiy Sachs; 1996). En este sentido, se
presume que el vacio entre el marco nor-
mativo general, y la carencia de una idea
que estructure el trabajo de docencia en
investigacion al interior de la UAEM, han
logrado ser elementos determinantes del
tipo y la forma en que en nuestra Facultad
se asume la ensefianza de la investigacion
a nivel licenciatura.

La generalidad propia con que la investi-
gacion es definida en la Ley vigente de la
Universidad Auténoma del Estado de Méxi-
co, se reproduce en cada uno de los estatu-
tos y reglamentos de la Universidad, sin
hasta el momento resultar en un esquema
organizativo y de trabajo, en el que se en-
frente el cdmo, bajo qué parametrosy vias,
la investigacion participa, y es ese eje rec-
tor de la vida académica de la universidad.
Cabe preguntar, y mantener presente el
momento histérico que significa el inicio
de la discusion en torno a la presencia e
importancia de la investigacion, hasta con-
signarla como “... la funcién sustantiva que
se constituye en motor de todas las activi-
dades universitarias, y se expresa como el
primer componente del objeto de la uni-
versidad...” (UAEM, 2001).
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Aunque en varias ocasiones se ha convo-
cado a reuniones que involucran a quienes
realizan investigacion en la UAEM, la dis-
cusion no se ha ocupado de referir ese vin-
culo estructural entre docencia e investi-
gacion en el nivel licenciatura; parece
reproducirse un esquema mas administra-
tivo, y en direccion a la promocion de la
investigacion individual o de grupo, pero
con el dominio del liderazgo individual, sin
advertirse relacion con la docencia en el
nivel aqui referido: mas alla, desde luego,
de acciones como la de involucrar a alum-
nos en los proyectos que realizan sus di-
rectores de tesis, lo que puede tener un
importante impacto, pero no como una
medida aislada que, en este sentido, no lo-
gra su capitalizacion.

INVESTIGACION / LEGISLACION /
ORGANIZACION

La recuperacion que dentro de la legisla-
cion universitaria se presenta en relacion
con los lineamientos vigentes que norman
el tipo de investigacion que actualmente se
lleva a cabo en nuestra Universidad, refie-
ren que una de las atribuciones primordia-
les que orientan y obligan a la institucion,
es el desarrollo de la investigacion. Tam-
bién, se halla presente una definicion en
cuanto a lo que se entiende por investiga-
cion, en tanto un ejercicio creativo que in-
daga y perfecciona el conocimiento, al
tiempo que se reconoce la libertad de pro-
fesores e investigadores para trabajar con
diferentes criterios epistemoldgicos
(UAEM, 2000a). Como hasta aqui es posi-
ble afirmar, estan marcadas las bases mas
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generales sobre las que se asienta y justifi-

ca la presencia de la investigacion en la vida
universitaria.

Ahora bien, en cuanto a dar forma a una
estructura organizativa sobre la que descan-
se la investigacion, encontramos referen-
cias en la Ley vigente de la Universidad
Autonoma del Estado de México, en tanto
que en el Estatuto Universitario las pistas
se mueven en términos de que cualquier
propuesta de organizacion, planeacion y
programacion de la investigacion debera
estar de acuerdo a lo dispuesto por la re-
glamentacién universitaria; en este senti-
do, todo parece remitir a un circulo vicio-
so que tal y como se ha venido manejando,
no logra cristalizar en ese proyecto de in-
vestigacion para el nivel licenciatura, ya
que para ello se requiere de una propuesta
originada desde la misma administracion
de la Universidad, rescatando como objeto
basico de trabajo la presencia de la investi-
gacion. Lareferencia no es, desde luego, a
la existencia fisica de un manual burocra-
tico, sino al hecho de contar con un docu-
mento que ademas de ubicarse en el plano
legal, y sostener su viabilidad en todo un
proceso de legitimacion, cuente con los
instrumentos y herramientas administrati-
vas que permitan su ejecucion en este im-
portante nivel de formacion profesional.

No es gratuito que frente a la relativa abun-
dancia de intentos por definir a la investi-
gaciony a la libertad con que ha de llevar-
se a cabo; nos encontremos con una
referencia escasa a la manera en que
cotidianamente ésta participa de las activi-
dades docentes. Parte de la explicacion es
posible rastrearla en la forma en que desde
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los afios noventa se encara la necesidad de
incluir a la investigacion en planes y pro-
gramas de estudio de las universidades, pre-
ocupacion a la que no es ajena la UAEM; en
especial lo que ocurre al interior de la Fa-
cultad, respondiendo a un impulso casi re-
flejo, y cuyo movimiento parece prolon-
garse hasta nuestros dias. Sin haber logrado
hacer de esa “necesidad de la investiga-
cioén”, un proyecto solido que atraviese y
fortalezca a las licenciaturas.

Frente a la contundencia con la que en el
campo de las ciencias sociales se desvane-
cen las antiguas certidumbres, en el caso
de la investigacién nos encontramos con
una doble fragilidad, la que le viene de ser
parte de una discusion central de las cien-
cias sociales, y la de ser un proceso con el
que la sociedad no se halla familiarizada;
en efecto, la sociedad en su conjunto, mas
que de procesos parece entender de “pro-
ductos”, de “objetos”, si acaso de las “mer-
cancias” producto de la investigacion,
mientras que la investigacion como proce-
so y como actitud pasa desapercibida, tor-
nandose ajena e invisible a los ojos de la
sociedad en general, y tal pareciera que
también nos ha arrastrado a quienes nos
encontramos inmersos en la docencia y la
investigacion.

La preocupacion que ha hecho del término
investigacion, el centro de debates y discu-
siones nacionales, locales, regionales, entre
otros, no es gratuita.> Si bien hasta princi-
pios de los afios ochenta como actividad
académicay tecnologica, la investigacion no
fue nunca objeto de preocupacion y de pla-
nes e inversiones gubernamentales como a
los que en la actualidad asistimos (sin con-
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ceder en el sentido de ser suficientes e ido-
neos), hacia finales de esa década, y sobre
todo en los afios noventa, participamos de
un ambiente en el que se convierte en un
imperativo desarrollar y consolidar la inves-
tigacion en las Universidades.* De igual for-
ma, se quiere que la investigacion pueda vin-
cularse a los espacios mas inmediatos a los
que hace referencia: educacion, salud, in-
fraestructura, industria, servicios, entre
otros.

En tanto parte de una sociedad organizada
y de organizaciones, la investigacion re-
quiere de un sustento normativo que vali-
de no solo su presencia discursiva dentro
de la sociedad, sino la manera en que cada
uno de los niveles y espacios de relacion
social se la apropian como proyecto; en su
caso, como parte del curriculo de los alum-
nos de cada una de las formaciones profe-
sionales que ofrece la Facultad de Ciencias
Politicas y Administracion Publica. La
manera sobre la cual se funda y se halla
montada la ensefianza de la investigacion
a nivel licenciatura, obedece a la forma
separada y auténoma que la reduce a una
asignatura que ha de ser cursada y aproba-
da, para asi cubrir la formalidad previa a la
obtencion del grado. De hecho, es desde
los afios noventa y hasta la fecha, que la
discusion en torno a la investigacion se
mantiene viva, intentando conjugar una
serie de logicas que representan los cimien-
tos sobre los que los tres planes ultimos de
estudio han regido la vida académica de la
Facultad. Ante la carencia de proyecto, el
area ha sido manejada en términos de una
materia mas, que busca encontrar su pro-
pio sentido; a la vez que no logra comuni-
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carse con el resto de asignaturas que con-
forman el mapa curricular de cada una de
nuestras ofertas académicas.

Finalmente, cabe destacar que en el marco
de la discusion generada en la Facultad ante
la implementacion de un plan de estudios
de naturaleza “flexible”, si bien se planteo
como una urgencia, retomar el analisis so-
bre la manera en que la investigacion de-
beria de ser parte central de esta nueva mo-
dalidad curricular; en realidad, el mismo
esquema vigente en el plan de estudios en
desfase, es el que se reproduce en el llama-
do plan flexible, esta situacion es sin duda
sintomatica de todo el trabajo que se halla
aun pendiente, y que nos hace responsa-
bles y nos compromete a todos; tal vez, a
contracorriente de todo un esquema de ca-
lidad que poco a poco ha ido descentrando
la preocupacion por el trabajo académico,
y ha desperdiciado el esfuerzo, la capaci-
dad y el talento de profesores e investiga-
dores, en tareas burocraticas cuya finali-
dad es manejar variables y construir
indicadores de una productividad cada vez
mas empobrecida en el ambito académicoy
cientifico. Seria injusto no aclarar que es en
realidad la sociedad toda, que esta atrapada
por nuevos paradigmas organizacionales que
en aras de una particular idea de la calidad,
sacrifican el trabajo creativo, convirtiendo
a los procedimientos de organizacion y ad-
ministracion en el centro “Gnico” de preocu-
pacion y atencion. Asi, ha dejado de ser im-
portante discutir sobre el sentido y contenido
de la investigacion, sus impactos y conse-
cuencias a nivel social. Lo “correcto”, lo
“deseable” por lo que se trabaja todos los
dias, es por cumplir con una serie de
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indicadores, de variables que han sido asu-
midos como la forma correcta de medir el
nivel y la calidad del trabajo que se realiza
en nuestra Universidad, y en particular lo
que atafie al area de la investigacion y su
ensefianza en las formaciones profesiona-

les que ofrece nuestra Facultad (Ibarra,
1999; Arellano et al, 2000).

No es la intencion de quien escribe, dejar
de celebrar un valioso trabajo del que como
alumna y profesora ha sido corresponsable;
al contrario, se trata también de convertir a
nuestro aniversario en una inmejorable
oportunidad para redoblar esfuerzos frente
a inercias de las que no hemos podido des-
hacernos, y de cara a una realidad cada vez
mas compleja que demanda no abandonar
la reflexion y la discusion intelectual, con
todas las implicaciones que ello tiene para
la comprension y transformacion de nues-
tra realidad.

A MANERA DE CONCLUSION

Se carece de un modelo articulador que
vuelva operativa y apoye la ensefianza y el
desarrollo de la investigacion, no como un
elemento mas que se suma a las tareas y
atribuciones administrativas de la Univer-
sidad, sino como un proceso central pre-
sente en la docencia, e inherente al mismo
desarrollo de actitudes y capacidades para
la generacién de conocimiento.

Es indispensable pensar en un proyecto que
rebase las aulas, y alcance a una sociedad
beneficiada con egresados para quienes la
investigacion no se redujo a una materia
mas que debid ser cursada y aprobada; sino
auna actitud permanente de reflexion e in-
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tervencion en las diferentes areas sectoria-
les y comunitarias en las que participan.
Este es uno de los puntos centrales que de-
ben ser explotados en la modalidad flexi-
ble de ensefianza, toda vez que existe un
interés por hacer del alumno un sujeto que
interroga a su realidad y tiene capacidad
para trasformarla.

Se trata también de la manera en que, como
proyecto, la Facultad y la UAEM, a nivel
de toma de decisiones, logran crear los
marcos normativos y apoyar estructuras
organizativas que generen y sostengan el
espiritu de la investigacion integral en cada
una de las tareas y objetivos sefialados para
la educacion superior.

Lo que aqui se refiere, representa sdlo una
parte del problema; existen muchos mas
filones desde donde acercarnos a la pro-
blematica que supone la presencia de la
investigacion en el nivel licenciatura: pro-
ceso ensefianza-aprendizaje, actualizacion
docente, expectativas de los alumnos (...),
discusidn ya iniciada pero continuamente
evadida.

NOTAS
" La cursiva es mia.

! El trabajo se refiere particularmente a la in-
vestigacion en el campo de la educacion
publica de nivel superior en México. Un tra-
bajo mas completo requiere integrar los
grandes escenarios que incluyen, desde lue-
g0, a institutos y centros de investigacion
especializados en areas diversas como el
caso de la educacion y la salud; y asimismo
involucran a la educacién que se ofrece en
instituciones privadas, y a la investigacion
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que se lleva a cabo en las empresas del sec-
tor industrial.

2 Dentro de todo lo que representa este marco
juridico que, como es claro, norma y orien-
ta las decisiones que en areas como la de
investigacion forman parte de los objetivos
de la Universidad, es importante destacar
que el esfuerzo y trabajo por integrar, es-
tructurar, y en esa medida consolidar un pro-
grama de investigacion al interior de la
UAEM, no es un proceso al margen de una
serie de preocupaciones y exigencias que a
nivel nacional e internacional recuperan y
redimensionan la presencia e importancia de
la investigacion en las diferentes socieda-
des, en particular aquellas que como en el
caso de México, cuentan con una escasa tra-
dicién en un campo determinante, si toma-
mos en cuenta el peso y la importancia eco-
ndémica y social de la que ésta participa.

3 La Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), a través de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura (UNESCO), hace eco de la
importancia del desarrollo de la investiga-
cion a favor de un desarrollo mas arménico
en sociedades como la mexicana. De igual
forma, asociaciones de orden continental/
regional, como la Asociacion de Estados del
Caribe (AEC), en su Segunda Reunién del
Comité Especial de Ciencia, Tecnologia,
Salud, Educacién y Cultura (AEC, 1997),
destaca la presencia de la investigacion y la
necesidad de una conformacion de redes de
investigacion entre los diferentes paises
miembros, lo que previamente supone que
al interior de cada pais se esta dando un pro-
ceso de creacion y consolidacion de un es-
quema, de una estructura de investigacion
que tiende a integrarse a una red regional /
mundial acorde con las nuevas exigencias
econdmicas y sociales de dos procesos am-
pliamente reconocidos: globalizacién y
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neoliberalismo, y que desde los afios ochenta
parecen marcar el rumbo y las directrices
de proyectos y programas que, por lo me-
nos en el discurso oficial, pretenden desa-
rrollar y consolidar el campo de la investi-
gacion como uno de los pilares para el logro
del desarrollo nacional. Hecho que sin duda
ha generado una importante polémica en
términos de la viabilidad y acertividad con
que han sido planteadas medidas y accio-
nes hasta ahora llevadas a cabo en el area.

4 Es en este sentido que conocer la forma en
que se esta integrando la investigacion a la
vida académica y cientifica del pais reviste
una particular importancia, puesto que en
el corto plazo ello estaria determinando el
logro de las metas propuestas a nivel nacio-
nal. De ahi, no s6lo la necesidad, sino la im-
portancia de que desde un angulo especifi-
co: la formacion a nivel licenciatura de
analistas, cientificos sociales, tomadores de
decisiones, pretende dar cuenta, y en su caso
ofrecer posibles soluciones, al peso y a la
manera en que la investigacion se integra a
los planes y programas de estudio de los li-
cenciados en las formaciones de referencia.
Resulta del todo insuficiente y erréneo su-
poner que las consideraciones y metas ge-
nerales planteadas en documentos como el
Programa Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia SEP / CONACYT, la Ley para el Fomento
de la Investigacion Cientifica y Tecnologi-
ca CONACYT, el Programa Nacional de Edu-
cacion 2001-2006 , y en este orden el Pro-
grama Sectorial de Educacion Superior,
pueden ser logrados al margen del plantea-
miento y de la revision permanente de las
formas a través de las cuales los objetivos
nacionales marcados pretenden ser alcanza-
dos; ya que ello depende, precisamente, de
la forma como se discute y operativamente
se integra la investigacion en niveles y areas
como la aqui abordada.
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