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RESUMEN

En octubre y noviembre de 2005, se realizo el estudio denominado Se-
guimiento de egresados 2005 de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica de la Universidad Autonoma del Estado de
Meéxico, los objetivos fueron dos: primero conocer donde estin y qué
hacen profesionalmente los alumnos de esta licenciatura que egresaron
en los afios de 2004 y 2005 (relacion educacion-empleo); y segundo
identificar los criterios prioritarios para mejorar la pertinencia de los
planes de estudio, conociendo las debilidades del proceso de ensefianza
para fortalecer dreas de conocimiento (instrumento para la toma de
decisiones). La metodologia, los resultados y las conclusiones de dicho
estudio se presentan en este trabajo.

EL CONTEXTO

En 1998, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) aprobo la Declaracion mundial sobre la
educacion superior en el siglo XXI: vision y accion', a través de la cual
se sugirieron algunas lineas de accion que diferentes paises compartie-
ron: la educacion superior enfrenta desafios y dificultades relativos a la
financiacion, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios, una
mejor capacitacion del personal, la formacidon basada en competencias,
la mejora de la calidad de la ensefianza y la investigacion, la pertinencia
de los planes de estudios, las posibilidades de incorporarse con éxito al
mercado profesional, el establecimiento de acuerdos de cooperacion
eficaces a nivel nacional e internacional, entre otros.

* Coordinador de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Pablica de la Universidad Au-
tonoma del Estado de México
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Esta iniciativa consider? las distintas posi-
ciones sobre el alcance y ritmo de las trans-
formaciones en materia de politica educa-
tiva, pues hoy la sociedad tiende mas a
fundarse en el conocimiento, lo que pro-
voca que la educacion y la investigacion
asuman parte fundamental del desarrollo
cultural, socioecondmico y ecoldgicamente
sostenible de los individuos, las comuni-
dades y las naciones.

En esa logica, un importante proyecto, que
ha entrado en la discusion en México, se
refiere a la posibilidad de construir el de-
nominado “Espacio Comun de Educacion
en Iberoamérica™, cuyo objetivo central
es contribuir al desarrollo humano a partir
de un marco de accién comun para el in-
tercambio en la formacion superior propi-
ciando el aprendizaje permanente, la ge-
neracion y la difusién de conocimientos por
medio de la investigacion cientifica y tec-
nologica.

Para profundizar en dicha propuesta, en
julio de 2005, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacidn, la
Cienciay la Cultura (OEI)’, atravésde los
ministros de educacién, reunidos en la XV
Conferencia Iberoamericana de Educacion,
en Espaiia, signaron la llamada Declara-
cion de Toledo, cuyo acuerdo nimero 6
establece “avanzar en la discusién y
concertacion para crear un espacio ibero-
americano del conocimiento articulado en
torno a la necesaria transformacion de la
educacion superior, la investigacion, el de-

sarrollo y la innovacion ”.*

Se percibe pues, una clara tendencia para
profundizar en mecanismos de cooperacion

y reciprocidad educativa entre los gobier-
nos nacionales, lo que invariablemente
impacta en los esquemas de organizacion
y evaluacion de las politicas educativas de
los paises.

Por una parte la pertinencia de los planes
de estudio y por la otra la vinculacion de
los universitarios con el mercado profesio-
nal, son dos temas que el proyecto global
referido ha puesto especial atencion. El
punto de partida es el siguiente: la
flexibilizacion del mercado laboral pasa
también por la flexibilizacion en la organi-
zacion y administracion de la ensefianza
superior.

Por lo tanto, comprender y asumir las trans-
formaciones politicas, economicas, socia-
les y culturales desde la educacion supe-
rior en el contexto internacional, sin duda,
es una empresa que involucra a diferentes
actores: las instituciones, las autoridades
gubernamentales, las universidades, sus
docentes, sus estudiantes, etcétera.

UAEM: ;POR QUE Y PARA QUE EL
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS?

La evolucion de los mercados laborales y
profesionales ha planteado la necesidad de
innovar las estructuras de las instituciones
educativas y los procesos de formacién de
los individuos. Por ello, en el disefio y per-
feccionamiento de los planes de estudio se
recurre al analisis situacional, esto es, al
diagndstico (;como estamos y qué tene-
mos?) para mejorar la conceptualizacion de
las licenciaturas y el rendimiento académi-
co de los estudiantes, poniendo acento en
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el desarrollo de sus habilidades y capaci-
dades criticas para la generacion de cono-
cimiento.

Por ello, en el contexto de los objetivos
generales y de las politicas de la Universi-
dad Autonoma del Estado de México
(UAEM)®, en el afio de 2003, la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion Publi-
ca elaboro el primer estudio de Seguimiento
de egresados de la Licenciatura en Cien-
cias Politicas y Administracion Publica®.
Al igual que el presente trabajo, la meto-
dologia empleada fue de tipo exploratorio
y descriptivo. Se busco captar la mayor can-
tidad de egresados posibles, a partir de la
reforma al Plan de estudios de 1995 y no
una muestra representativa de la poblacion
objeto de estudio, por lo que el cuestiona-
rio aplicado en aquel afio incluyd a cuatro
generaciones que habian concluido la tra-
yectoria académica de licenciatura. En to-
tal, en el afio 2003 se aplicaron 84 cuestio-
narios.

Hoy se presenta el estudio, versién 2005,
sobre el seguimiento de los egresados de
la licenciatura referida a fin de conocer la
situacion ocupacional’, niveles de satisfac-
cion académica, la experiencia y el impac-
to de los contenidos del plan de estudios
en su desempefio profesional.

También se ha concebido como un instru-
mento que contribuira a mejorar la calidad
y la equidad de la ensefianza, valorar el
grado de cumplimiento de los objetivos de
la licenciatura y su relacion con las expec-
tativas de los estudiantes. Sin duda esto nos
permite insistir en el caracter social de la
enseflanza superior.
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Adicionalmente, se analiza en la relacion
entre dos variables: perfil de egreso y se-
guimiento de egresados, sobre todo porque
el segundo nos permite perfeccionar el
cumplimiento del primero, el cual se refie-
re al “conjunto de rasgos, peculiaridades o
atributos que adquiriran y caracterizaran a
los alumnos que cursen completo el pro-
grama educativo” (Vazquez, 2005: 6).

Objetivos del estudio: Seguimiento de
egresados 2005

El presente trabajo, tiene como referente
la reforma del plan de estudios de 1995,
publicado bajo el titulo “Curriculum de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Admi-
nistracion Publica“, donde establecio que
el sentido de la licenciatura es formar pro-
fesionales en las areas del conocimiento de
la Ciencia Politica y la Administracion
Publica, capaces de desempeiiarse en fun-
ciones de alta responsabilidad en la ges-
tién publica y en los procesos politicos®.
El plan enfatiza el desarrollo de habilida-
des intelectuales, con contenido analitico
que sustente una solida calidad
argumentativa.

Con este antecedente, y tal como lo defi-
ni6 el primer estudio del Seguimiento de
egresados de la licenciatura en el afio 2003,
el presente trabajo tiene dos objetivos:

1. Conocer donde estan y qué hacen
profesionalmente los alumnos de la Licen-
ciatura en Ciencias Politicas y Administra-
cion Pablica que finalizaron sus estudios
en los afios de 2004 y 2005 (relacion edu-
cacidén-empleo)
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Los estudiosos de la relacion educacion-empleo han mostrado que se
trata de una relacion compleja (Diaz, 1995), ya que tedéricamente el pro-
blema de la educacidn para el empleo es un campo del conocimiento
que se vincula estrechamente con la economia de la educacidn, en par-
ticular con la teoria del capital humano, por lo que en la actualidad es
comun escuchar la expresion “formacion de capital humano”.

También hay una idea generalizada de que el seguimiento de los
egresados permite identificar la efectividad del proceso de organizacion
y administracion de la ensefianza superior, lo que en un esquema de
inversion y costos economicos, permite saber la eficiencia y productivi-
dad de los resultados en el mediano y largo plazo. °

Estos estudios son importantes porque a través de ellos se insiste en que
el valor del acto educativo no sélo es un valor econémico. La satisfac-
cion del hombre que ha pasado por la ensefianza formal, depende de
otras variables, en la que el empleo es una de ellas.

2. Identificar los criterios prioritarios para mejorar la pertinencia de los
planes de estudio, conociendo las debilidades del proceso de ensefianza
para fortalecer areas de conocimiento (instrumento para la toma de de-
cisiones)

Es evidente el vinculo entre escuela y empleo, cuyos resultados depen-
den mucho del bagaje de conocimientos del egresado, es decir, de la
preparacion intelectual y critica del universitario para generar y/o trans-
mitir conocimiento; por ello, se presenta como necesario saber de las
simetrias o asimetrias de la formacién académica.

El sentido original del disefio y contenido de los planes de estudio ha
buscado asegurar la igualdad de oportunidades educativas y la equidad
social; sin embargo, el nivel productivo para favorecerlos en la inser-
cion laboral es una tarea donde no se debe pasar por alto el caracter
humanista, la formacion ética, integral y armonica de las nuevas gene-
raciones.

Metodologia del estudio

La poblacion objetivo la integraron los 88 egresados del Plan de estu-
dios rigido (1995) de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica de los afios 2004 y 2005, independientemente de su si-
tuacion respecto de la evaluacion profesional para obtener el grado de
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licenciado. De ellos, 37 respondieron el cuestionario de 60 preguntas
entre la tercera semana de octubre y la primera de noviembre de 2005."°

Por esta razén, la metodologia empleada en el estudio fue de tipo
exploratorio y descriptivo. Se utilizé este instrumento con el proposito
de concentrar el mayor nimero de cuestionarios aplicados. Por lo tanto,
no se optd por una muestra representativa de las generaciones referidas.

Poblacién objetivo:

ANO DE EGRESO  EGRESADOS CUESTIONARIOS APLICADOS

2004 37 23
2005 41 14
TOTAL 78 37

Respecto de la estructura del cuestionario, lo integraron 60 preguntas
que se agruparon en torno a cuatro grandes temas:

a) Ocupacion (informacion general)
b) Titulacion (evaluacion profesional)
¢) Formacion profesional

d) Recomendaciones respecto del plan de estudios

Para procesar la informacion, se utiliz6 el programa SPSS el cual per-
mitio capturar, clasificar, graficar, conocer frecuencias, porcentajes va-
lidos e identificar los probables datos perdidos como consecuencia de
errores en el llenado de dicho cuestionario.

Resultados del estudio
a) Informacion general

Como se ha descrito, fueron 37 egresados de los afios 2004 y 2005 quienes
respondieron el cuestionario del presente estudio: 18 mujeres (48.6 %)y 19
hombres (51.4 %), en porcentajes queda de la siguiente manera.

Los resultados en la aplicacion de los cuestionarios nos muestran que
81.1 % no han finalizado el trabajo de investigacion para presentar la
evaluacion profesional y obtener el grado de licenciado (ver tabla 1).
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Del 81.1 % de alumnos no titulados, la
mayoria ha realizado entre 60 y 90 % de su
trabajo de investigacion, sin perder de vis-
ta que 33.3% de egresados ha realizado
menos del 50 %, lo que podria implicar que
los alumnos tardaran en presentar la eva-
luacion profesional (ver tabla 2).

Desde un punto de vista causal, el hecho
de que los egresados cuenten con asesor
en la elaboracion de su trabajo de investi-
gacion (76.7%), producto de su Taller de
investigacion, genera que se mejore cuali-
tativa y cuantitativamente el avance de la
investigacion (ver tabla 3).

b) Impacto de la formacion académica en
la actividad profesional

Hablando de la situacion laboral de los
egresados, podemos ver que el empleo y
desempleo estan en situaciones similares,
ya que 48.6 % de los encuestados cuentan
con trabajo, caso contrario en el otro 48.6
%. Quien no respondio la pregunta fue un
ntimero menor (ver tabla 4).

De acuerdo con las respuestas obtenidas, la
falta de oportunidades es la mayor dificultad
para obtener un empleo, pues 27.8 % lo con-
sider6 como la mayor causa de desempleo,
asimismo, la falta de titulacion es otro factor
importante al ser la respuesta del 22.2 % de
los ex alumnos (ver tabla 5).

Sobre el lugar donde se encuentran emplea-
dos los egresados de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publi-
ca, podemos localizar dos instituciones que
concentran 16.7 % de ex alumnos, siendo
éstas la UAEM y el gobierno del Estado de
Meéxico. A diferencia de la década de los

Seguimiento de egresados 2005

ochenta y buena parte de los noventa del
siglo pasado, ya no es el gobierno estatal
el principal empleador. La diversificacion
profesional ha avanzado paulatinamente
(ver tabla 6).

Si aproximadamente 60 % de los alumnos
egresados en los afios 2004 y 2005 mues-
tran como afio de ingreso a su empleo ac-
tual 1997, entonces podemos observar que
su incorporacion al ambito profesional se
ubica desde su etapa formativa, es decir,
de estudiante. Una buena parte de los
egresados estudia y trabaja simultdneamen-
te (ver tabla 7).

Sin duda alguna, los puestos que desem-
pefian los egresados son muy diversos, aun-
que sobresale el porcentaje (16.7 %) en la
funcidn de auxiliar. Esta pulverizacion co-
incide con la diversificacion del mercado
profesional: no existe concentracion en el
empleador, pero tampoco hay uniformidad
en el puesto que ocupan (ver tabla 8).

En la etapa temprana de la actividad profe-
sional en la que se encuentran los egresados
de la licenciatura de los afios 2004 y 2005,
50 % de los que trabajan ya tienen perso-
nal a su cargo segun los organigramas res-
pectivos, entonces es previsible la deman-
da de mayores competencias profesionales
para realizar exitosamente las responsabi-
lidades laborales (ver tabla 9).

El ingreso mensual es muy variable, sin
embargo, 66.6 % oscila entre $ 1 501 y
$ 7 000. En esta etapa de insercidn en el
mercado profesional, la percepcion sa-
larial también estd en su etapa inicial
(ver tabla 10).
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Si las posibilidades de empleo son muy
complicadas, entonces la promocion de un
puesto puede ser igual de complicado, y
aunque 61.1 % no pudo hablar de una pro-
mocioén en su medio laboral, 11.1 % fue
ascendido en julio de 2005 (ver tabla 11).

Acerca de los motivos de la promocion, el
desempefio se mostré como el factor nu-
mero uno, al ser mencionado por 11.1 %
de los encuestados. Esto ratifica la hipdte-
sis de que en general, a mayores compe-
tencias profesionales, mayores son las po-
sibilidades de ascender en el escalafon (ver
tabla 12).

Aun en medio de las dificultades para in-
corporarse al mercado laboral, existen es-
casas posibilidades para tener un segundo
empleo, ya sea por razones de horario o de
oportunidades. Segun el presente estudio
solo 16.7 % se encuentran en esta situa-
cion (ver tabla 13).

La flexibilizacion en el mercado profe-
sional implica que la competencia con
otros egresados vaya en aumento. Hoy
existen mas jovenes con educacion su-
perior, pero el indicie de desempleo o
subempleo también se ha incrementado.
De ahi que 48.6 % coincidida que esta
inmerso en la competencia laboral y que
de los entrevistados 50 % no tiene em-
pleo actualmente (ver tabla 14).

Sobre la competencia laboral registrada por
los encuestados, 13.5 % ha tenido que com-
petir con los abogados que han egresado
de la UAEM, y con porcentajes mas bajos
encontramos abogados y administradores
de otras instituciones académicas. De cual-
quier manera la competencia es interna y
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externa, con egresados de la misma insti-
tucion educativa o bien de otra institucion.
Ambas inciden directamente en las expec-
tativas y en el desempefio profesional (ver
tabla 15).

Respecto a los niveles de satisfaccion en la
situacion laboral, se obtuvieron los siguien-
tes datos:

El 44.4 % se siente gratificado al poder
contar con autonomia de decision en las
cuestiones laborales. Esta cifra coincide
con las graficas de arriba: un porcentaje
considerable ha mejorado en el escalafon
por lo que incide directamente en el hecho
de sentirse gratificado (ver tabla 16).

También 44.4 % contestd sentirse gratifi-
cado con los conocimientos que ha adqui-
rido a lo largo de su estancia en su trabajo.
Esta es una variable que incide directamen-
te respecto de la pertinencia de los planes
de estudio para la toma de decisiones (ver
tabla 17).

Hablando del desarrollo profesional, se
muestra que 44.4 % de los encuestados
consideran gratificante el desarrollo pro-
fesional en su espacio laboral. Esta rela-
cion educacion—empleo, sin duda, es un
enfoque de analisis que permite mejorar y
perfeccionar el perfil del egresado (ver ta-
bla 18).

Si bien hemos visto que la competencia la-
boral es muy intensa, entonces la estabili-
dad laboral también es incierta, y queda de-
mostrado al tener 50 % que indica que su
estabilidad laboral es regular (ver tabla 19).

Sobre las funciones que ejercen los
egresados en su trabajo actual, 44.4 % se
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siente gratificado con sus acciones diarias
en materia laboral. El porcentaje explica
en parte las expectativas que tienen los
egresados en los afios 2004 y 2005 (ver ta-
bla 20).

De los encuestados 38.9 % considera que
se les da el reconocimiento o prestigio so-
cial necesario, y 27.8 % ve su reconocimien-
to como regular. Este es uno de los enfo-
ques para saber el grado de satisfaccion
individual como consecuencia de su desem-
pefio y formacion profesional (ver tabla21).

En cuanto a la remuneracion econdémica
que reciben los encuestados, 38.9 % califi-
ca de regular sus ingresos y séloel 11.1 %
se siente muy gratificado con la cantidad
monetaria que recibe (ver tabla 22).

¢) Valoracion de los egresados respecto a
la formacion académica de licenciatura
para su desempefio laboral

Dada la relacion educacion—empleo, esta
es una de las preguntas centrales del estu-
dio. El 80% expresa una relacion directa
entre la formacion académica y el ejerci-
cio profesional. La adquisicion de compe-
tencias en los estudiantes para mejorar el
perfil de egreso sin duda son herramientas
importantes para las expectativas y el des-
empeflo profesional (ver tabla 23).

En cuanto a la valoracion de los conocimien-
tos obtenidos en el tronco basico, 27 % los
consider6 buenos, mientras que otro 27 %
los vio como regulares. El caracter general
y de antecedente de las asignaturas a su for-
macion disciplinar puede influir en este tipo
de respuestas. De cualquier manera, la ad-
quisicion de competencias tendra que ser

una tarea desde el ingreso a la formacion
superior (ver tabla 24).

El 43.2% considera que la formacion de su
licenciatura fue buena, en tanto que 16.2 %
la considera excelente. En esta parte de la
formacion, la disciplinar, los alumnos tien-
den a calificar de forma distinta que en otros
momentos de su formacion (ver tabla 25).

Si bien no todos los alumnos realizan prac-
ticas profesionales, aquellos que las lleva-
ron a cabo consideran en 8.1 % que fueron
buenas para su formacion académica, aun-
que, otro 8.1 % las considera malas (ver
tabla 26).

La realizacion del servicio social es buena
para 35.1 % ya que brinda un acercamien-
to con el mundo laboral. Este tipo de res-
puesta nos permite insistir en la pertinen-
cia de dichas practicas como
complementarias de la formacion académi-
cay para involucrarse en el mercado (ver
tabla 27).

Mas del 50% de los alumnos considera que
su formacion disciplinar es buena para la
elaboracion de su tesis, pero involucrarse
durante sus estudios de licenciatura al 4m-
bito laboral, le dificulta destinar tiempo y
recursos para finalizar su trabajo de inves-
tigacion (ver tabla 28).

De acuerdo con lo escrito por los egresados,
existen varios factores positivos durante su
formacion académica, los mas sobresalien-
tes y que cuentan con 13.5 % cada uno son:
la apertura y buena docencia; la habilidad
para analizar la politica; y tener una buena
formacion tedrica (ver tabla 29).
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Asi como se cuenta con fortalezas dentro
del estudio, se muestran ciertas debilida-
des, teniendo el mayor porcentaje (18.9 %)
las clases incompletas y deficientes (ver
tabla 30).

(Qué tipo de modificaciones sugieres al
plan de estudios?

Sobre las modificaciones que proponen los
ex alumnos al plan de estudios, 54.1 % con-
sidera que se deberia ampliar. Las respues-
tas de los alumnos corresponden al plan de
estudios rigido. A partir de septiembre de
2004, un nuevo modelo tiene vigencia en
la Facultad: el plan de estudios basado en
competencias a través del Plan de estudios
flexible (ver tabla 31).

Si se ampliaran los contenidos metodolé-
gicos, entonces se podrian realizar mas ejer-
cicios investigaciones e incidir en la efi-
ciencia de proyectos de tesis, de ahi que
43.2 % proponga ampliar este tipo de con-
tenidos (ver tabla 32).

En cuanto a modificaciones en los conte-
nidos teodricos, 70 % esta de acuerdo en que
deben ampliarse para tener mas informa-
cion y practicas externas (ver tabla 33).

Si se amplian las practicas profesionales,
entonces se podria facilitar la insercion en
el campo laboral, por lo que 62.2 % cree
que es necesario realizar mas practicas ex-
ternas (ver tabla 34).

El 59.5 % cree necesario que se debe am-
pliar el contenido de matematicas y esta-
disticas dentro de la carrera de Ciencias
Politicas y Administracion Publica (ver ta-
bla 35).
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Asimismo 48.6 % de los egresados consi-
dera pertinente que se amplie el contenido
de materias relacionadas con la ética (ver
tabla 36).

Las siguientes graficas responden a la si-
guiente pregunta: En su practica profesio-
nal ;qué tan satisfecho esta con los siguien-
tes aspectos? (califica de 1 a 10, siendo 10
el mas alto y 1 el mas bajo)

De acuerdo con la experiencia en el mun-
do profesional, 29.4 % califican conun 9 a
la aplicacion de sus conocimientos en su
trabajo, y otro 29.4 % le pone una califica-
cion de 8. Ambas cifras expresan la vincu-
lacién directa de dos variables: educacion
y empleo (ver tabla 37).

Dentro de su ambiente laboral, 35.3 % cali-
fica con un 9 su posibilidad de desarrollar
ideas propias, y s6lo 17.6 % pone un 10
como calificacién maxima (ver tabla 38).

E150 % de los encuestados califican el re-
conocimiento de su profesion en su ambi-
to laboral con 8 0 9 de calificacion, pero
también hay un numero importante que
considera muy bajo dicho reconocimien-
to. Es esto es muy revelador porque quie-
nes responden son aquellos que ya tienen
un empleo (ver tabla 39).

En cuanto al trabajo en equipo, 23.5 % ca-
lifica con 7 la forma de interaccién con un
equipo, mientras que otro 23.5 % le pone
9. En términos absolutos, atin no se ha con-
solidado la posibilidad de la accion racio-
nal colectiva en la actividad profesional
(ver tabla 40).

De los que estan inmersos en una activi-
dad en equipo, la posibilidad de que los
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egresados coordinen dichos equipos es ca-
lificado mayoritariamente con 9 (29.4 %)
en una escala del 1 a 10 (ver tabla 41).

E147.1 % de los ex alumnos colocaun 9 a
su capacidad para responder a los trabajos
que se puedan presentar en su actividad
profesional. Esto expresa el nivel de con-
fianza y expectativas sobre su desempefio
laboral (ver tabla 42).

El 23.5% de los ex alumnos coloca 8 al
calificar el ambiente laboral donde se en-
cuentran y otro 23.5 % pone 9. En este caso
hay un reconocimiento de que dicho am-
biente es propicio para desarrollarse
profesionalmente (ver tabla 43).

En cuanto al salario recibido por los
egresados, ninguno coloco una calificacion
de 10 a sus ingresos, mientras que el 23.5
% lo califico con 7 y otro 23.5 % puso 8§,
esto coincide con una de las graficas colo-
cadas arriba. Al estar en esta etapa de la
actividad profesional, los egresados de es-
tas generaciones (2004 y 2005) ya mues-
tran sus legitimas expectativas salariales
(ver tabla 44).

Sobre la posicion jerarquica alcanzada, es
notorio que un porcentaje sobresaliente se
ubico en 7, siendo 37.5%. Se percibe una
clara insatisfaccion en las funciones y po-
siciones que actualmente ocupan. De he-
cho son varios quienes califican por abajo
del nimero 5 (ver tabla 45).

Sobre la posibilidad de responder a proble-
mas sociales desde la actividad laboral, la
respuesta por parte de los encuestados es
muy satisfactoria al colocar 9 o 10 como
las categorias mas altas con 23.5 % en cada
una. El sentido social de la educacién su-
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perior publica se hace evidente con este tipo
de respuestas, por lo que se debe insistir en
este perfil del egresado (ver tabla 46).

CONCLUSIONES

Al realizar este estudio de seguimiento de
egresados, es importante recordar que la
educacion tiene dos dimensiones (impac-
tos): en los individuos es el medio para
construir su personalidad, desarrollar sus
capacidades, formar su identidad personal
y configurar su compresion de la realidad
social, integrando la dimensidn
cognoscitiva, afectiva y axiologica. Para
la sociedad, la educacidn es un instrumen-
to para transmitir y renovar la cultura, fo-
mentar la convivencia y el respeto a los
demas en el marco de la cohesion social.

Los resultados que hemos obtenido, los
cuales bien se pueden traducir en priorida-
des para mejorar la relacion educacion —
empleo, los podemos ubicar de la siguien-
te manera:

* Seguir reconociendo que los estudian-
tes son el centro de atencion de la edu-
cacion superior. En las expectativas de
los egresados invariablemente hay un re-
conocimiento de que la ensefianza su-
perior es un instrumento para el desa-
rrollo individual y colectivo; por lo que
los egresados deberan desarrollarse du-
rante su formacioén con estructuras
institucionales apropiadas, con renova-
cion de su nivel de educacién (planes
de estudio e instrumentos pedagogicos),
en el marco de las instituciones. Hay que
recordar que cerca del 80 % reconoce
que su formacion académica es muy re-
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levante para su actividad profesional
(grafica 23).

Actualizacion de contenidos, métodos y
didécticas del personal docente . Esto fa-
cilitara y mejorara el desempefio acadé-
mico de los estudiantes, ya que en esta 16-
gica el docente concibe su practica como
materia de reflexion y critica permanente,
reflexiona sobre ella para procurar cam-
bios e innovaciones que mejoren los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje'* . Aproxi-
madamente 60 % de los egresados
considera que su formacion disciplinar fue
entre buena y muy buena (grafica 25).
La cooperacién como instrumento
institucional de la educacion superior en
el marco de la competencia. La comu-
nicacion de los alumnos con diferentes
tipos de organizaciones para acercarse
al campo profesional, les permite forta-
lecer la conciencia de trabajo cooperati-
vo aun en el contexto de la competen-
cia. Para ello, las organizaciones
intergubernamentales y las no guberna-
mentales deberan ampliar su accion para
desarrollar proyectos de cooperacion
interuniversitaria, en particular mediante
el enlace de instituciones basadas en la
solidaridad y la asociacion. El 48.6 %
de los egresados asumen que su activi-
dad profesional esta inmersa en la com-
petencia (grafica 14), por lo que hay que
profundizar en difundir los instrumen-
tos que les permitan participar con €xi-
to en tales circunstancias.

Promover y facilitar la movilidad nacio-
nal e internacional. Sin duda éste es un
medio para que los estudiantes y el per-
sonal docente lo asuman como esencial
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en la calidad y la pertinencia de la educa-
cion superior; y hacer progresar el saber
para compartirlo. Por ello, el tema de la
movilidad estudiantil es importante en
muchos sentidos: uno de ellos es el ca-
racter flexible donde el estudiante cono-
ce y participa de otros métodos de ense-
flanza. En la grafica 37, aproximadamente
50 % de los alumnos reconocen que la
posibilidad de desarrollar ideas propias
se encuentra en un nivel entre 9y 10 (es-
cala de 1 a 10, donde 1 es escasay 10
bastante), lo que sin duda la movilidad
estudiantil favorece para desarrollar di-
cha competencia profesional.

Uso de las TIC s en la organizacion de la
enseflanza. Las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion se deben con-
cebir como un instrumento para aumen-
tar la calidad educativa. Del estudio
realizado, aproximadamente 70 % de los
entrevistados reconocen que la técnica
debe ser un medio, y no un fin, para la
ensefianza superior; asi lo demuestra la
tabla 33. Esto quiere decir que se debe
generalizar la utilizacion de las nuevas
tecnologias para que ayuden a los esta-
blecimientos de educacion superior a
reforzar el desarrollo académico, a am-
pliar el acceso, lograr una difusién uni-
versal y extender el saber, asi como fa-
cilitar la educacion durante toda la vida.
Los gobiernos, las instituciones de en-
sefianza y el sector privado deberan pro-
curar que se faciliten en un nivel sufi-
ciente infraestructuras de informatica y
de redes de comunicaciones, servicios
informaticos y formacion de recursos
humanos.
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* La educacion superior debera ser acce-
sible a todos en funcién del mérito. No
puede aceptarse ninguna discriminacion
ni nadie deberad quedar excluido de la
educacion superior ni de sus ambitos de
estudio, niveles de titulacién y o exclu-
sién por razones de raza, género, len-
gua, religion o diferencias economicas.

En términos generales, podemos ratificar
que existe lo que algunos llaman “merca-
dos segmentados” en la actividad profesio-
nal, es decir, la idea general de que existe
una dualidad en los mercados ocupaciona-
les: hay un mercado primario que funcio-
na de acuerdo con los lineamientos y crite-
rios de las grandes organizaciones como los
funcionarios publicos con amplias respon-
sabilidades o denominados de alto nivel,
son herméticos y selectivos en extremo,
ofrece salarios atractivos pero casi siem-
pre lejano para un egresado novel. Por otra
parte existe un mercado secundario que es
opuesto al anterior; las filas que lo integran
son amplias desde la perspectiva cuantita-
tiva. Dicha dualidad la observamos en el
presente estudio de Seguimiento de
egresados 2005.

Por ello, para alcanzar el objetivo de me-
jorar el desempeiio en el mercado profe-
sional los gobiernos de los paises deberan
adoptar medidas adecuadas como la con-
solidacion de las instituciones de educacion
superior y profesional. Al mismo tiempo
se necesita una accion de colaboracion que
contribuya a establecer iniciativas conjun-
tas de la educacién superior y las organi-
zaciones publicas y privadas.

En el plano institucional, el fortalecimien-
to de capacidades e iniciativas debe con-
vertirse en la preocupacion principal de la
educacion superior, para facilitar la posi-
bilidad de emplear a los egresados, llama-
dos cada vez mas a convertirse no sélo en
personas que buscan trabajo sino en profe-
sionales capaces de generar conocimiento
con fines sociales.

Nortas

! Hay que tener presente que la Declaracion
mundial sobre la educacion superior en el
siglo XXI: visién y accidn, es un documento
que contiene 17 articulos con orientaciones
éticas de la ensefianza, el acceso de las mu-
jeres, la difusion de los resultados de la cien-
cia, evaluacion de la calidad, la tecnologia
en la educacion, su financiacién y su carac-
ter de servicio publico.

2 En el caso de la Union Europea, ya existe el
llamado Espacio Europeo de la Ensefianza
Superior, el cual contiene un Sistema Euro-
peo de Transferencia de Créditos (European
Credit Transfer System) como parte de las
politicas comunes de los Estados que inte-
gran la Unioén. El proyecto inicié en 1998
con cuatro paises: Francia, Alemania, Italia
y Reino Unido. Hoy su nimero se ha
incrementado considerablemente.

3 México es miembro activo de la Organiza-
cion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura; dicho
foro se concibe como un organismo inter-
nacional de caracter gubernamental para la
cooperacion entre los paises iberoamerica-
nos en el campo de la educacion, la ciencia,
la tecnologia y la cultura en el contexto del
desarrollo integral, la democracia y la inte-
gracion regional.
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4 El documento denominado Declaracion de

Toledo fue firmado en el marco de la XV
Conferencia Iberoamericana de Educacion
en la ciudad de Toledo, Espaiia, los dias 12
y 13 de julio del afio 2005. El contenido se
puede leer en la siguiente direccion electro-
nica: www.oei.es/xvcie.htm

5> Ademas de las politicas generales que la UAEM

ha disefiado, para cumplir con su mision y
objetivos, hay que recordar la importante
funcion que tienen las recomendaciones que
hacen organismos nacionales, tal es el caso
de la Asociacion Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior y
los Comités Interinstitucionales de Evalua-
cién de la Educacién Superior.

¢ En mayo de 2003, a través de la Coordina-

cion de la Licenciatura en Ciencias Politi-
cas y Administracién Publica, se aplicaron
84 cuestionarios a universitarios que
egresaron en los afios 2000, 2001, 2002 y
2003. En aquella ocasién, la maestra Sole-
dad Gaytan Olmedo, profesora de la Facul-
tad, procesé y analizo la informacion, pre-
via definicién de objetivos y metodologia
de estudio. El documento (producto) se ha
utilizado, a manera de diagndstico, para apo-
yar el proceso de toma de decisiones en las
areas administrativas y académicas de la
Facultad de Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica.

7 Hay que tener presente que existen otros ins-

trumentos de medicion sobre el comporta-
miento y demanda de profesionales en el
mercado profesional, tal es el caso de la
opinion de los empleadores, los estudios de
mercado, opinidon de especialistas, entre
otros.

8 En el documento referido, particularmente en

el apartado 3.4 Objetivos generales de la Li-
cenciatura describe siete objetivos especi-
ficos que detallan las caracteristicas del
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egresado, enfatizando en las habilidades
para identificar la complejidades politico-
administrativas, la toma de decisiones, las
teorfas y técnicas de la gestion publica, las
tecnologias aplicadas a las areas de gobier-
no, la planeacion de escenarios, asi como a
las estructuras y dinamicas de los actores
en el contexto del sistema politico mexica-
no.

° Existe una postura distinta a este modelo de

organizacion de la educacion. Uno de sus
exponentes fue Herbert Marcuse, quien sos-
tuvo que el valor del hombre en el actual
proceso de industrializacion queda defini-
do sdlo a través de su productividad, de alli
la visién unidimensional desde la cual la
sociedad industrial ve al hombre.

19La Coordinacion de Extension y Vinculacion

11

Universitaria de la Facultad de Ciencias
Politicas y Administracion Ptblica apoyé en
la elaboraciéon del presente estudio, parti-
cularmente en la aplicacion de los cuestio-
narios a los egresados, como se ha dicho,
de los afios 2004 y 2005 del plan de estu-
dios rigido.

Para profundizar en el tema del apoyo
institucional de innovacion educativa sobre
las TIC’s aplicada a la docencia, ver el libro
Ensefianza virtual para la innovacion uni-
versitaria, de Juan Manuel Véazquez, publi-
cada por Narcea.

12 Es cierto que los cambios en el pensamiento

pedagdgico no son tan rapidos como los
cambios de otras naturalezas y procesos, por
tal razon es necesario enfocar la formacion
académica a los planes de innovacién y eva-
luacion de calidad de la ensefianza. Ambos
procesos son susceptibles de resistencias,
pero en el mediano plazo, se observan cam-
bios que favorecen a los diferentes actores
del proceso educativo.
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ANEXOS

TABLA 1. TITULACION

Frecuencia % Valido
NS/NC 1 2,7
Si 6 16,2
No 30 81,1
Total 37 100,0

TABLA 2. PORCENTAIJE DE AVANCE (INVESTIGACION)

Frecuencia % Vilido
NS/NC 2 6,7
10% 1 3,3
20% 1 3,3
30% 3 10,0
40% 2 6,7
50% 3 10,0
60% 2 6,7
70% 6 20,0
80% 6 20,0
90% 1 3,3
100% 3 10,0
Total 30 100,0

TABLA 3. { CUENTAS CON ASESOR (A)?

Frecuencia % Vilido
NS/NC 1 3,3
Si 23 76,7
No 6 20,0
Total 30 100,0
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TABLA 4. SITUACION LABORAL

Frecuencia % Valido

Si 18 48,6
No 18 48,6
NS/NC 1 2,7

Total 37 100,0

TABLA 5. MOTIVOS DE DESEMPLEO

Frecuencia % Valido

NS/NC 4 222

Concluyendo trabajo de tesis 4 22,2
Empleos temporales 2 11,1

No hay oportunidades 5 27,8
Otros 3 16,7
Total 18 100,0

TABLA 6. LUGAR DE EMPLEO

Frec. % Valido

NS/NC 2 11,11
Alianza Franco Mexicana de Toluca 1 5,56
Ayuntamiento de Toluca 1 5,56
Céamara de Diputados (Congreso de la Unioén) 1 5,56
Colegio Mexiquense 1 5,56
UAEM 3 16,67
Congreso local 1 5,56
Editorial ECISA 1 5,56
Gobierno del Estado 3 16,67
INEA (Gobierno federal) 1 5,56
Instituto Galeana 1 5,56
Operadora Cansequil 1 5,56
Partido politico 1 5,56
Total 18 100,00
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TABLA 7. MES Y ANO DE INGRESO A EMPLEO ACTUAL

Frec. % Vilido
NS/NC 1 5,6
09/2005 2 11,1
07/2005 2 11,1
06/2005 1 5,6
01/2005 2 11,1
12/2004 1 5,6
11/2004 1 5,6
09/2004 1 5,6
03/2004 1 5,6
10/2003 1 5,6
06/2003 1 5,6
02/2003 1 5,6
08/2001 1 5,6
08/2000 1 5,6
09/1997 1 5,6
Total 18 100,0
TABLA 8. PUESTO
Frec. % Vilido
NS/NC 2 11,1
Asesor 1 5,6
Asistente de director general 1 5,6
Auxiliar 3 16,7
Becario 1 5,6
Catedratico 1 5,6
Coordinador regional 1 5,6
Coordinador de asesores 1 5,6
Director de andlisis (partido politico) 1 5,6
Director de secundaria 1 5,6
Ejecutivo de ventas 1 5,6
Empleado de cabina musical 1 5,6
Intérprete 1 5,6
Subjefe de secundaria 1 5,6
Subsecretario 1 5,6
Total 18 100,0
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TABLA 9. PERSONAL A TU CARGO

Frec. % Vilido

Ninguno 9 50,0
1-5 2 13,3
5-10 1 6,7
10-15 1 6,7
15 - mas 2 13,3
Total 15 100,0
NS/NC 3

Total 18

TABLA 10. INGRESO MENSUAL

Frecuencia % Valido

NS/NC 2 11,1

menos de $ 1 500 1 5,6
de $ 1501 a$ 3000 4 22,2
de $3001 a$5000 4 222
de$5001a$7000 4 222
de $7001 a$9000 1 5,6
de$ 11001 a$ 15000 1 5,6
mas de $ 15 000 1 5,6
Total 18 100,0

TABLA 11. MES Y ANO DE PROMOCION AL PUESTO ACTUAL

Frecuencia % Valido

NS/NC 9 61,1
04/04 1 5,6
09/05 1 5,6
12/04 1 5,6
3/05 1 5,6
7/05 2 11,1
9/4 1 5,6
Total 18 100,0
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TABLA 12. MOTIVOS DE LA PROMOCION

Frecuencia % Valido

NS/NC 9 61,1
Por aptitudes 1 5,6
Por desempefio 2 11,1
Por experiencia 1 5,6
Por movimientos en el personal 1 5,6
Por resultados eficientes 1 5,6
Por vacante 1 5,6
Total 18 100,0

TABLA 13. EMPLEO ADICIONAL

Frecuencia % Valido
NS/NC 1 5,6
Si 3 16,7
No 14 77,8
Total 18 100,0

TABLA 14. COMPETENCIA EN EL MERCADO PROFESIONAL

Frecuencia % Valido
NS/NC 6 16,2
Si 18 48,6
No 13 35,1
Total 37 100,0

TABLA 15. PROFESION E INSTITUCION EN COMPETENCIA

Frecuencia % Valido
NS/NC 20 54,1
Abogado / UAEM 5 13,5
Abogados / ITESM, TUEM 1 2,7
Administradores de empresas / UAEM 2 8,1
Mercadotecnia / ITESM 1 2,7
Administradores de empresas / IUEM 1 2,7
Contadores publicos y abogados / unam 2 5.4
Administracion de empresas/ ITESM, UIA 1 2,7
Politologos / uia 1 2,7
Relaciones econdmicas internacionales / UAEM 1 2,7
Total 37 100,0
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TABLA 16. AUTONOMIA DE DECISION

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido

Poco gratificado (a) 1 5,6
Regular 3 16,7
Gratificado (a) 8 44,4
Muy gratificado (a) 5 27,8
Sin respuesta 1 5,6
Total 18 100,0

TABLA 17. CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido
Poco gratificado (a) 1 5,6
Regular 2 11,1
Gratificado (a) 8 44,4
Muy gratificado (a) 6 33,3
Sin respuesta 1 5,6
Total 18 100,0

TABLA 18. DESARROLLO PROFESIONAL

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido
Muy gratificado (a) 4 22,2
Gratificado (a) 8 44,4
Regular 2 11,1
Nada gratificado 2 11,1
Sin respuesta 2 11,1
Total 18 100,0

TABLA 19. ESTABILIDAD LABORAL

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido
Muy gratificado (a) 3 16,7
Gratificado (a) 3 16,7
Regular 9 50,0
Poco gratificado (a) 1 5,6
Nada gratificado (a) 1 5,6
Sin respuesta 1 5,6
Total 18 100,0

534



Ramiro Medrano Gonzalez : : P .
[__. AR
'Fabllcos

TABLA 20. FUNCIONES QUE EJERCES

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Vilido
Regular 5 27,8
Gratificado 8 44 .4
Muy gratificado (a) 3 16,7
Sin respuesta 2 11,1
Total 18 100,0

TABLA 21. RECONOCIMIENTO O PRESTIGIO SOCIAL

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido
Nada gratificado (a) 1 5,6
Regular 5 27,8
Gratificado (a) 7 38,9
Muy gratificado (a) 3 16,7
Sin respuesta 2 11,1
Total 18 100,0

TABLA 22. REMUNERACION ECONOMICA

Nivel de satisfaccion Frecuencia % Valido
Muy gratificado (a) 2 11,1
Gratificado (a) 4 22,2
Regular 7 38,9
Poco gratificado (a) 3 16,7
Sin respuesta 2 11,1
Total 18 100,0

TABLA 23. ;COMO CONSIDERA LA FORMACION
ACADEMICA PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL?

Frecuencia % Valido
Muy relevante 5 27,8
Relevante 9 50,0
Poco relevante 2 11,1
Irrelevante 1 5,6
Sin respuesta 1 5,6
Total 18 100,0
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TaBLA 24. Formacion basica (tronco basico)

Frecuencia % Valido
Muy buena 3 8.1
Buena 10 27.0
Regular 10 27.0
Mala 3 8.1
Sin respuesta 11 29.7
Total 37 100.0

TaBLA 25. Formacion en tu licenciatura

Frecuencia % Valido
Muy buena 6 16.2
Buena 16 43.2
Regular 4 10.8
Sin respuesta 11 29.7
Total 37 100.0

TaBLA 26. Practicas profesionales (si las hubo)

Frecuencia % Vilido
Muy mala 3 8.1
Mala 1 2.7
Buena 3 8.1
Muy buena 1 2.7
Sin respuesta 29 78.4
Total 37 100.0

TaBLA 27. Servicio social

Frecuencia % Valido
Muy mala 2 54
Mala 3 8.1
Regular 4 10.8
Buena 13 35.1
Muy buena 5 13.5
Sin respuesta 10 27.0
Total 37 100.0
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TaBLA 28. Para la elaboracion de la tesis

Frecuencia % Valido
Muy buena 8 21.6
Buena 12 324
Regular 4 10.8
Muy mala 2 54
Sin respuesta 11 29.7
Total 37 100.0

TaBLA 29. Fortalezas en la formacion académica

Frecuencia % Valido

NS/NC 9 243
Con apertura y buenos docentes 5 13.5
Ayuda permanente en la elaboracion de tesis 1 2.7
Habilidades para hacer andlisis politico 5 13.5
Elaboracion de proyectos 1 2.7
Apoyo en movilidad estudiantil a extranjero 1 2.7
Buena formacion tedrica 5 13.5
Calidad y prestigio 1 2.7
Capacidad y liderazgo 2 54
Formacion humanista y critica 2 54
Difusién de valores de honestidad 1 2.7
Compromiso con la institucion 1 2.7
Disciplina 1 2.7
Trabajo en equipo, responsabilidad 1 2.7
Total 37 100.0
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TABLA 30. DEBILIDADES EN LA FORMACION ACADEMICA

Frecuencia % Valido

NS/NC 16 43.2
Bibliografia insuficiente 3 8.1
Exceso de burocrécia en al Facultad 1 2.7
Clases incompletas y deficientes 7 18.9
Sin identidad grupal 2 54
Falta de conexion en el campo laboral 2 54
Falta de practicas de campo 2 54
La asignatura de inglés tiene contenidos

de preparatoria 1 2.7
Exceso de contenidos tedricos 2 54
Presion para elegir tema de tesis en

sexto semestre 1 2.7
Total 37 100.0

TABLA 31.CONTENIDOS TEORICOS

Frecuencia % Valido
NS/NC 7 18.9
Ampliar 20 54.1
Mantener 5 13.5
Reducir 5 13.5
Total 37 100.0

TABLA 32. CONTENIDOS METODOLOGICOS

Frecuencia % Valido
NS/NC 6 16.2
Ampliar 16 432
Mantener 14 37.8
Reducir 1 2.7
Total 37 100.0

TABLA 33. CONTENIDOS TECNICOS

Frecuencia % Valido
NS/NC 5 13.5
Ampliar 26 70.3
Mantener 5 13.5
Reducir 1 2.7
Total 37 100.0
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TABLA 34. PRACTICAS PROFESIONALES

Frecuencia % Valido
NS/NC 6 16.2
Ampliar 23 62.2
Mantener 8 21.6
Total 37 100.0

TABLA 35. ENSENANZA DE MATEMATICAS Y ESTADISTICAS

Frecuencia % Valido
NS/NC 6 16.2
Ampliar 22 59.5
Mantener 9 24.3
Total 37 100.0

TABLA 36. ETICA

Frecuencia % Valido
NS/NC 7 18.9
Ampliar 18 48.6
Mantener 12 32.4
Total 37 100.0

TABLA 37. APLICACION DE CONOCIMIENTOS
EN LA LICENCIATURA

Frecuencia % Valido
4 1 5.9
7 3 17.6
8 5 294
9 5 29.4
10 2 11.8
Total 17 100.0
NS/NC 2
Total 18
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TABLA 38. POSIBILIDAD DE DESARROLLAR IDEAS PROPIAS

Frecuencia % Valido

3 1 5.9

5 1 5.9

6 1 5.9

7 4 23.5

9 6 353

10 3 17.6
Total 17 100.0
NS/NC 2

Total 18

TABLA 39. RECONOCIMIENTO PROFESIONAL ALCANZADO

Frecuencia % Valido

1 2 12.5
7 3 18.8
8 4 25.0
9 4 25.0
10 2 12.5
Total 16 100.0
NS/NC 3
Total 18

TABLA 40. EL TRABAJO EN EQUIPO

Frecuencia % Valido

1 1 5.9
5 2 11.8
7 4 235
8 3 17.6
9 4 23.5
10 2 11.8
Total 17 100.0
NS/NC 2
Total 18
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TABLA 41. LA POSIBILIDAD DE COORDINAR
UN EQUIPO DE TRABAJO

Frecuencia % Valido

1 1 5.9

5 1 5.9

7 3 17.6

8 1 5.9

9 5 294
10 4 23.5
Total 17 100.0
NS/NC 3

Total 18

TABLA 42. LA POSIBILIDAD DE RESPONDER A
PROBLEMAS DE TRABAJO

Frecuencia % Valido

6 3 17.6
7 1 5.9

8 1 5.9

9 8 47.1
10 2 11.8
Total 17 100.0
NS/NC 3

Total 18

TABLA 43. EL AMBIENTE DE TRABAJO

Frecuencia % Valido
2 1 5.9
4 1 5.9
7 3 17.6
8 4 23.5
9 4 23.5
10 3 17.6
Total 17 100.0
NS/NC 2
Total 18
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TABLA 44. EL SALARIO (INGRESOS Y PRESTACIONES)

FRECUENCIA % VALIDO

1 1 5.9
2 1 5.9
3 1 5.9
4 1 5.9
6 2 11.8
7 4 23.5
8 4 23.5
9 2 11.8
Total 17 100.0
NS/NC 2

Total 18

TABLA 45. LA POSICION JERARQUICA ALCANZADA

Frecuencia % Valido
1 2 12.5
3 1 6.25
7 6 37.5
8 1 6.25
9 4 25
10 1 6.25
Total 16 100
NS/NC 2
Total 18

TABLA 46. LA POSIBILIDAD DE RESPONDER
A PROBLEMAS DE RELEVANCIA SOCIAL

Frecuencia % Vilido

1 2 11.8
2 1 5.9
6 1 5.9
7 2 11.8
8 2 11.8
9 4 23.5
10 4 23.5
Total 17 100.0
NS/NC 2

Total 18
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