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PRESENTACION

Durante los ultimos 20 afnos es evidente que el interés por conservar el
fenédmeno de la Mariposa Monarca, ha llevado al establecimiento de varios
programas en diferentes niveles de actuacién y de responsabilidad, atendidos
por instituciones federales, estatales y municipales, asi como organizaciones

no gubernamentales, asociaciones civiles y sociedad en general.

En todos los programas que se realizan en la region de la Mariposa Monarca
se describe la problemdtica general, en donde el ecoturismo es un tema
que por su importancia es mencionado continuamente, sin embargo, no es
atendido de maneraintegral y sélo se han presentado acciones parciales bajo
diferentes dpticas, segun sea la institucion que lo aborde. Desde el punto de
vista ecolégico, se reconoce al ecoturismo como una alternativa de desarrollo
sustentable que permite la conservacion de los recursos naturales, por lo que
es conveniente apoyar su crecimiento, con directrices claras que orienten
las acciones en el corto, mediano y largo plazo para obtener resultados

concretos.

El esfuerzo sélo sera vélido si se logran conjuntar acciones, finalidad
que persigue este documento, incorporando las nuevas percepciones y
tendencias nacionales y mundiales sobre el ecoturismo. Asi en la actividad
turistica, se identifica al turismo alternativo como el concepto que contempla
al ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural, y turismo sustentable,
entre otras corrientes turisticas; que surgen de acuerdo a la evolucién de las
areas naturales y culturales con un alto potencial de desarrollo turistico y

econémico.

Este trabajo es un documento indicativo e integrador de la mayoria de las
acciones, que con relacién al turismo alternativo, se llevan a cabo en la zona
de la Mariposa Monarca Ademas de que considera las propuestas en el

mediano plazo planteadas en los programas institucionales que se aplican
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en esa regiéon, dandole sentido al conjunto e identifica las lineas estratégicas
orientandolas a la actividad ecoturistica en la zona de la mariposa. definida
por el Bosque Modelo Mariposa Monarca A.C. y denominada Paraje Piedra

Herrada.

El documento Diagndstico y Propuesta de Zonificacién Ecoturistica en el

Paraje Piedra Herrada, se compone de cuatro partes:

En la primera, se realiza un andlisis de la problematica existente en la regién
Piedra Herrada, considerando: recursos naturales, aspectos sociales y el
turismo; asi mismo se hace referencia al decreto de ampliacién de la Reserva
de Biosfera de la Mariposa Monarca. De igual forma, se describe la justificacion
de esta investigacion partiendo de la problematica anterior, la cual sirve de
base para plantear el objetivo central de este estudio, su proyeccién ante la

enunciacion de la hipoétesis y la metodologia empleada.

En la segunda parte se hace una revision tedrica de la informacién base que
sustenta esta investigacion, con relacion al analisis tedrico de diferentes
autores e instituciones de acuerdo al turismo, desarrollo sustentable,

ecoturismo y turista entre otros.

La tercera parte se compone de toda una gama de informacién referente
a la Mariposa Monarca, biologia, el fendmeno migratorio, el periodo de
hibernacién en territorio mexicano, la ubicaciéon de los sitios y el area de
reserva. Asi mismo, se realiza el diagnéstico de las condiciones ambientales,

culturales, sociales, econémicas y turisticas de la regidn Piedra Herrada.
Y finalmente, se lleva a cabo la propuesta de zonificacion con base en

dos propuesta para su consideracion ante la posibilidad de oficializar su

declaratoria como Area Natural Protegida; se realiza el estudio de mercado,
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el cual permite determinar la demanda turistica y la capacidad de carga
sefalando las medidas de mitigacién para minimizar los impactos negativos
generados por la actividad ecoturistica. De igual forma se lleva a cabo el
ordenamiento y zonificacion de la infraestructura turistica del lugar, mediante
un anteproyecto arquitectonicoy la capacitacion alos prestadores de servicios

turisticos estimando la inversion requerida para este anteproyecto.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con el paso del tiempo, el turismo, ha propicia los procesos de deterioro ambiental sobre los
recursos naturales y culturales de los espacios donde se desarrolla; aun cuando parte de esta
actividad se efectte en areas protegidas, pareciera que lo menos importante es la preservacién de
los ecosistemas, donde se ha privilegiado la comercializacion de productos turisticos y en donde

Unicamente la diversion, el recreo y el romper con la rutina diaria es lo primordial.

Por otro lado, durante los ultimos diez anos, los paises subdesarrollados se han preocupado
por realizar programas de conservacién de los recursos naturales, fundamentados en el
aprovechamiento sustentable; tal es el caso de Argentina, Perd, Costa Rica y México, es éste ultimo,
uno de los pocos paises que cuenta con una importante mega diversidad biolégica y una elevada
proporcion de especies localizadas en su territorio, ademas de ser uno de los focos mundiales de
domesticacion de especies silvestres, siendo una de éstas la llamada Mariposa Monarca (Danaus
Plexippus), considerada hoy en dia una especie cosmopolita, pues su presencia se registra
en muchos lugares del mundo, pero sélo en el norte de América se presenta la migracién y la
hibernacién en los bosques de oyamel del Eje Neovolcanico de México, llegando a cubrir arboles
enteros y conformando asi un espectaculo Unico en el mundo, el cual, gran cantidad de personas
visitan cada invierno. (Plan Rector del B.M. M.M.; 1997:37).

La problematicareferida, se enmarcan enla contradiccion que se daentre la necesidad de conservar
los recursos naturales y la urgencia de generar ingresos a corto plazo para los pobladores, duefios

de estos recursos.

Respecto al primer punto, se trata de garantizar el arribo de la mariposa durante su hibernacion;
y conservar la biodiversidad y calidad ambiental de la regiéon. Mientras que con el segundo,
se pretende mejorar la calidad de vida de la poblacién. Como antecedente, se identifican dos
decretos presidenciales: el de José Lépez Portillo (1980), que determina la proteccion oficial para
la monarcay sufenédmeno migratorio, el cual declaré como Zonas de Refugio de la Fauna Silvestre

los lugares donde la M. M. hibernay se reproduce (DOF;1980:7).
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Seis afnos mas tarde, en 1986, la Federacion declara zonas de la reserva a cinco santuarios: Sierra
Chivati-Huacal, Cerro Pelén, Sierra EIl Campanario, Sierra Chincua y Cerro Altamirano; con una
superficie total de 16,110 has. de las cuales 8,729 se ubican en el estado de Michoacany 7,381 en
el estado de México, determinando zonas nucleo y zonas de amortiguamiento de los santuarios
(DOF;1986:9), que de acuerdo a la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente

se le conoce como Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.

Dentro de este marco, en Octubre de 1997, surge el programa Bosque Modelo Mariposa Monarca
A.C. como una iniciativa del Gobierno de Canada, mediante un organismo no gubernamental; de
caracter autébnomo, con socios representantes de diferentes sectores, que persiguen el resolver la
problematica que implica el aprovechamiento de los recursos naturales y el desarrollo sustentable
de las areas forestales, mediante la generacidn de proyectos productivos, con la participacion de
las localidades que conforman la regiéon Mariposa Monarca y en general de los sectores publico,

privado y social; con recursos econémicos propios.

Por otro lado, E. Rendén Salinas sefala en 1998 que las principales colonias de hibernacion de la
Monarca que se conocen en México se encuentran en las montafas de Sierra Chincua, Chivati-
Huacal, Sierra el Campanario, Cerro Altamirano y San Andrés en el estado de Michoacan. Mientras
que en el estado de México son las de Cerro Peldn, Piedra Herrada, Las Palomas, La Mesa y San
Francisco Oxtotilpan (Renddn;1998:23).

El 10 de noviembre del 2000, la zona de reserva establecida para la proteccidn y conservaciéon de la
mariposa es ampliada, considerando a los municipios de Temascalcingo, San Felipe del Progreso,
Donato Guerra y San José Villa de Allende, en el estado de México, asi como en los municipios
de Contepec, Senguio, Angangueo, Ocampo, Zitacuaro y Aporo en el estado de Michoacan, lo
que hace la suma de una superficie total de 56,259 hectdreas (DOF;2000:9).Esta ampliacion de la
reserva declara la prohibicién de la tradicional actividad forestal, sin ofrecer a las comunidades
compensaciones por la reclasificacion de sus tierras y alternativas de produccién con las que

pudieran ganar su sustento en otras partes de la region
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A este respecto diversas instituciones como SEMARNAT, PROBOSQUE, la Secretaria de Ecologia
y Bosque Modelo, se han dado a la tarea de identificar los siguientes problemas; mismos que
son retomados para esta investigacion con la intencién de sustentar la problemdtica actual de la

region Monarca, particularmente de Piedra Herrada.

Los problemas identificados son:
1. Eldeterioro en la cantidad y calidad de los recursos naturales
2. Condiciones de marginalidad y pobreza que se viven en la regién.
Estancamiento en la produccién de alimentos y bienes de consumo que se presenta a

partir del cambio de uso del suelo.

Aun cuando las autoridades se han percatado de las condiciones que privan particularmente a
este lugar y pese a los esfuerzos que diferentes estancias publicas y ONG's han realizado, pudiera
decirse que se observan los siguientes problemas:
1. La necesidad de una mayor coordinacion interinstitucional en la realizacién de acciones
tendientes a la atencidn y/o solucién de necesidades y problemas de la regién.
2. Escasa inversion privada para llevar a cabo proyectos productivos alternativos.

3. Escasez de servicios y falta de control de los visitantes en el Santuario Piedra Herrada.

Comose puede observaren el Santuario Piedra Herrada los problemas no van en una soladireccion,
sino toca los aspectos sociales, econdmicos, politicos, culturales y desde luego ecolégicos de este
territorio y sélo mediante la implementacién de programas y proyectos integrales se podra dar

respuesta a las necesidades de esta comunidad.

Por otro lado, si bien es cierto que el ecoturismo puede ofrecer nuevas oportunidades, queda
claro que sin mecanismos para implantar otras actividades productivas para que generen
ingresos, la gente de la regidn continuara con sus actividades cotidianas como la tala de arboles,
caza de animales y cultivo de plantas para utilizarlas como alimentos o medicinas, teniendo como

resultado de ello, que las areas boscosas de la region han disminuido.
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A pesar de la apertura de algunos santuarios de la mariposa para su visita, ésta se realiza en areas
no autorizadas, un ejemplo es Piedra Herrada, en donde los problemas como incendios, cambio
de uso del suelo, tala clandestina, politicas mal aplicadas, urbanizacién no planificada, pastoreo,
ademas de la carencia de una declaratoria de apertura oficial han ocasionado el deterioro del
ecosistemay el uso ilegal del santuario. En este marco se hace urgente realizar estudios tendientes
ala planificacion de este espacio ecoturistico a través de un diagnéstico cuyos resultados permitan
establecer una zonificacion turistica y la capacidad de carga del lugar, elementos que pudieran
ser la base de un ordenamiento territorial, evitando asi los problemas que, por la carencia de

planeacion se hacen cada vez mas evidentes.
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JUSTIFICACION

Cabe resaltar la necesidad de analizar los destinos turisticos naturales, a fin de identificar como se
estd llevando a cabo la planeacién, y con ello estudiar la posibilidad de realizar ciertas actividades
como el descanso, la diversiony la recreacion, ente otras, estableciendo zonas asignadas para cada
una deellas, de acuerdo a las caracteristicas del espacio, generando un ordenamiento ecoturistico

en base a la capacidad de carga.

En este marco adquiere particular importancia el estudio de la Reserva de la mariposa, dado que
se advierte una falta de planeacion al formular los decretos desde 1980, lo que ha ocasionado
diversos conflictos, ya que no fueron tomados en cuenta los gobiernos de los estados ni los
municipios y poblaciones locales; por lo que existen lugares que no han sido autorizados para su

funcionamiento; tal es el caso, de la colonia de Mariposa Monarca del Santuario Piedra Herrada.

Aunado a esto, se observa la declaratoria de que el sitio a considerar en esta investigacién no ha
sido decretado como santuario oficial, cabe sefalar que en los programas de trabajo del Bosque
Modelo se advierte la importancia de generar, en primera instancia un anteproyecto para la
region de Piedra Herrada pero éste no ha sido desarrollado, pese a que en la zona donde se situa
el santuario ya se presenta una afluencia turistica importante; sin embargo, éste no podra ser
oficialmente un santuario abierto al publico, en tanto no se realice la propuesta de zonificacién
que determinen las acciones a llevarse a cabo en esta ANP y que responda a las necesidades de la

poblacién aprovechando sus recursos a través de un desarrollo sustentable.
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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un diagndstico y propuesta de zonificacidon en el Santuario Piedra Herrada ejidos
San Mateo Almomoloa y los Saucos de los municipios de Temascaltepec y Valle de Bravo,

respectivamente, del Estado de México.

OBJETIVO ESPECIFICOS

+ Realizar un diagnéstico que permita identificar alternativas de solucién.

+ Realizar un estudio de mercado a fin de determinar el perfil de la afluencia de visitantes.

« Elaborar un estudio de capacidad de carga que permita identificar la utilidad de las
diferentes areas del paraje Piedra Herrada.

+ Realizar un estudio técnico que permita identificar el espacio y sus condiciones y posible
ubicacién de los servicios ecoturisticos.

« Realizar un informe presupuestal que de cuenta de la viabilidad de la propuesta de

zonificacion de la infraestructura turistica.

HIPOTESIS

La falta de planeaciony control de visitantes en los santuarios de la Reserva de la Biosfera Mariposa
Monarca provoca el deterioro de su habitat ya que no cuentan con zonas especificas para el
desarrollo de la actividad turistica, por lo que es necesario considerar este ejemplo para formular
una estrategia de zonificacion que evite problemas de aglomeracidn y desorden en otras colonias

como lo es Piedra Herrada.
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DIAGNOSTICO

Generalidades de la Mariposa Monarca

La Monarca ha inspirado admiracién desde épocas remotas. Entre los Aztecas fue objeto de culto
y se le dedicé un centro de estudios cientificos; asi como también fue motivo de veneracién y

respeto para los sabios prehispanicos

Por muchos afos sé pensé que la Mariposa Monarca pasaba el invierno en zonas tropicales y
subtropicales, pero... ;dénde? Fue un misterio hasta la década de los 70, en que después de muchos
anos de busqueda se encontré su lugar de hibernacién y para sorpresa de muchos, estaba en una
zona donde las temperaturas normales estan cerca de los 0 °C en una regidn boscosa, con arboles

como el Oyamel, entre valles y montafas, en la majestuosa Sierra Madre.

En 1975, a través de un programa de identificacion y un llamado internacional de ayuda, el doctor
Fred Urquhart, entomoélogo canadiense, logré descubrir el trayecto de la Monarca. El método
consistid en colocar en el insecto, mientras éste se encontraba en Canada durante el verano, una
etiqueta con la direccién del doctor, asi como una pequena nota, solicitando a la persona que
encontrase a la mariposa en el transcurso del invierno, enviara la etiqueta a Canada. Ese mismo
afno, un mexicano respondié al llamado, permitiendo asi, por primera vez, asociar a la mariposa
durmiente, conocida residente invernal de los bosques de Oyamel entre los estados de México
y Michoacan como la Monarca, espectacular ama de los veranos al norte del rio Bravo. De este
modo fueron relacionados los dos diferentes habitats de la Monarca y conocidos en su totalidad

los maravillosos detalles de su increible viaje anual.

{Por qué regresa cada afio la Monarca a los mismos sitios, si las mariposas que migran nunca
han estado ahi? Tampoco estas mariposas que llegan viajan juntas; a diferencia de otros animales
que viajan por manadas, las Monarcas se van uniendo en su viaje a través de un poder hasta
hoy desconocido; aunque se dice que son los vientos del norte quienes hacen que este insecto
se vaya encontrando con otros para hacer mas facil su viaje; otros dicen que van siguiendo la
posicion del sol y otros mas que una fuerza magnética es la que las hacen dirigirse a lugares con

alguna particularidad magnética. Al llegar la primavera, y con ésta las temperaturas mas calidas,
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los grupos de mariposas se dispersan, sus érganos sexuales maduran rapidamente y sus cuerpos

adquieren una gran fuerza listos para el apareamiento.

Bosque Modelo Mariposa Monarca A.C.

El territorio que comprende el Bosque Modelo de la Mariposa encuentra en el centro occidental
del pais en una altura de 2,400 y 3,100 msnm, formando parte del eje Neovolcéanico trasversal
del pais, entre los limites del estado de México y Michoacén, comprendiendo 22 municipios
(ocupando una superficie territorial de 774,000 ha, de las cuales 327,000 ha son arboladas (para
el estado de México son 355 mil ha totales y 131 mil ha arboladas) 12 del estado de Michoacan
(Ocampo,Tuxpan, Contepec, Tlalpujahua, Senguio, Jungapeo, Irimbo, Angangueo, Zitacuaro, Cd.
Hidalgo, Aporo y Maravatio) y 10 del estado de México (Villa Victoria, El Oro, Temascalcingo, San
Felipe del Progreso, San José Villa de Allende, Donato Guerra, Amanalco de Becerra, Ixtapan del
Oro, Valle de Bravo y Temascaltepec). (BM. M.M;1999:9)

Santuarios de la Mariposa Monarca

Entre los estados de México y Michoacan, el gobierno federal de 1986 a 2000 sélo reconocio
la existencia de cinco santuarios decretados dentro de la Reserva de la Biosfera de la Monarca
constituidos por dos zonas: zonas nucleo, las cuales constituyen el habitat indispensable para
asegurar la permanencia del fendmeno migratorio de la monarca; la Unica actividad permitida
es la de investigacion; y zonas de amortiguamiento, destinadas a proteger las zonas nucleo
del impacto exterior; se pueden realizar actividades econémicamente productivas, dentro de
normas ecoldgicas encaminadas a la proteccion del medio ambiente en que ocurra el fenémeno
migratorio de la mariposa, relativas al uso racional y sostenido de los recursos naturales; las vedas

de aprovechamiento forestal y cinegético tendran caracter temporal. (DOF;1986:4).
Para ubicar el tipo de santuarios el Bosque Modelo, dentro del Plan de Desarrollo Ecoturistico y

de Turismo Alternativo, describe dos tipos de colonias de M. M.: las centrales: ocupan una mayor

superficie (73 ha), un tiempo de estadia mayor a 100 dias y una densidad poblacional superior a
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los 20 millones de mariposas. A esta categoria pertenecen las colonias establecidas en los bosques
del Rosario (de 50 a 60 millones de mariposas), Cerro Pelén (de 40 a 50 millones de mariposas) y El
Capulin (de 20 a 30 millones de mariposas); y las periféricas: se encuentran en superficies menores
a las centrales, con una estadia que no rebasa los 100 dias, y una densidad poblacional que oscila

entre los 2 'y 15 millones de mariposas.

Las colonias de Mariposa Monarca que se asientan en el santuario Piedra Herrada son periféricas
ya que ocupan un rango de densidad de poblacién menor a las que se ubican en El Rosario, Cerro
Pelén y Sierra Chincua (B.M. M.M;2000:36); aunque presenta un tiempo de estadia mayor a 100

dias y llega hasta los 160 dias en el ntcleo de hibernacién.

Caracteristicas fisicas del santuario Piedra Herrada

Lavia de acceso es la carretera federal No. 54 Toluca-Ixtapa Zihuatanejo a la altura del kilbmetro 25,
se desvia a la carretera estatal No. 15 que va hacia Valle de Bravo y recorriendo aproximadamente

8 kildbmetros se encuentra el paradero Piedra Herrada.

La principal caracteristica en el reglén de vegetacion, es el bosque de oyamel que se encuentra
en la zona alta del Cerro Piedra Herrada, a partir de los 2,700 m.s.n.m.; en donde se localiza la
colonia de la Mariposa Monarca. Conforme se desciende, cambia y se puede observar otro tipo de

vegetacion como el encino, pino, cedro, ahile y otras hojosas en menor proporcion.

El acceso al Santuario Piedra Herrada, es un camino de terraceria, del paradero hasta el
estacionamiento (aproximadamente a 200 m y cubre una distancia no mayor de 50 m) en adelante
se inicia una caminata de 1 kildémetro por veredas que cruzan el bosque, formadas por el continuo

andar de los pobladores hasta donde se localiza la colonia de mariposas.
El Paraje Piedra Herrada, en cuanto a recursos turisticos, cuenta con: la gran tranquilidad que

ofrece el santuario Piedra Herrada al igual que los parajes que se encuentran en las alturas del

santuario; en donde se puede admirar el paisaje natural de los valles de la regién; los senderos
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que dibujan la riqueza natural enmarcada en los bosques de oyamel y la montafa caracteristicos
de la biodiversidad que rodea a la Mariposa Monarca y que sobresalen gracias al buen estado en
que aun se conservan, junto a la ubicacién en la que se encuentra, es para las personas que lo
visitan, el mejor atractivo del lugar. Ademas existen Fiestas y tradiciones muy arraigadas al lugar

en donde se realizan danzas, ferias y fuegos artificiales.

Estudio de la oferta y demanda en el paraje Piedra Herrada

En el santuario Piedra Herrada, para esta Ultima temporada se ofrecié el servicio de Guias: los cuales
cuentan con unaidentificacion por parte delaDIGETURy enelmesdefebrero seles proporcionaron
aproximadamente 80 uniformes, el total de personas registradas para la temporada noviembre

2001-marzo 2002 fueron de 100 y corresponden 60 a San Mateo Almomoloa y 40 a Los Saucos.

Cabe senalar que los caballos estan dispersos en el 4rea de recepcién, en una zona adjunta
aproximadamente de 100 m, en donde también se ubica a campo abierto un estacionamiento
de automoviles y un area improvisada para autobuses en la zona de acceso. Existe una caseta
designada para el registro de visitantes de madera de 2x2 m, pero no se le dio uso, ya que no
cuentan con el mobiliario necesario (escritorio, sillas, archivero). Por lo tanto el registro se lleva a

cabo al inicio del recorrido al santuario por un representante de cada ejido.

En esta misma zona existe vigilancia, compuesta por elementos de la policia estatal, la policia
turistica del municipio de Valle de Bravo, la Secretaria de Ecologia y la Direccién General de

Proteccién Civil estatal, quienes apoyan en las tareas de primeros auxilios a los visitantes.

En cuanto al servicio de alimentos, se proporciona en un area de 6x6 m con una infraestructura
de 2 mesas para 4 personas cada una, un enlonado soportado por cuatro polines. Se vende carne
asada, tostada con nopales, frijoles, queso, cebolla, cilantro y salsa, tacos de guisado; bebidas
como refresco, cerveza y agua, este servicio lo ofrecen Unicamente los ejidatarios de San Mateo

Almomoloa, siendo siempre la misma familia que se encarga de ello (Garduio;2001:0p. Pers.)
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Otro de los servicios que se prestan es de uso sanitario con un costo de dos pesos por persona.
En cuanto a esto, la DIGETUR realizd una construccién 5x8 m. de concreto y drenaje en el afio
2000, pero hasta esta temporada se brindé este servicio (noviembre 2001-marzo 2002). En el drea
de acceso al sendero existe un stand de 1 m en donde se describe el fendmeno migratorio y
la biologia de la M. M., asi como una manta tamafo espectacular (6x4 mts.) en donde se dan a

conocer algunas indicaciones para el recorrido dentro del santuario y en los senderos.

En cuanto a la demanda, actualmente a Piedra Herrada llegan 6,000 visitantes, de los cuales 5,000
llegan en fin de semana (considerado de los dias sdbado y domingo) y el resto entre semana
(de lunes a viernes); lo cual indica que en fin de semana el nimero de prestadores de servicios
debe ser mayor (Rodriguez, Comité de Vigilancia, Santuario Piedra Herrada;2002). El registro de
los visitantes (iniciado en 1995) fue de 2,000 en toda la temporada y sélo los Saucos prestaba el
servicio de guia de turistas; para 1997 se integra el ejido San Mateo Almomoloa y se alcanzan
los 2,000 visitantes (registros tomados s6lo de los meses de mayor afluencia: febrero y marzo), la
temporada da inicio en el mes de noviembre y termina en el mes de marzo del siguiente afio (Plan

Rector del Bosque Modelo Mariposa Monarca;1998:116).

Los visitantes que llegan al santuario son: el 85% nacionales, y las principales entidades son del
D.F. y estado de México (45%), Michoacan (20%), Jalisco (6%), Puebla (6%), Morelos (3%) y varios
estados del pais (5%); y referente a los visitantes extranjeros, en su mayoria esta constituido por

sudamericanos (8%), norteamericanos (3%), europeos (3%) y japoneses (1%).

El nivel socioeconémico de los visitantes estd determinado de acuerdo a su profesion, sueldo
mensual y edad, de los cuales el 88% de los visitantes percibe un ingreso econdémico y el 62%
percibe un salario superior al minimo , lo que nos indica que tienen capacidad de compra y que
pueden hacer uso de los servicios que se presten en Piedra Herrada. De acuerdo al sexo, el 60%

son hombres y el 40% son mujeres.
Segun la forma de viaje, la mayoria de los visitantes viaja con su familia (67%), en pareja (18%) o

con amigos (15%) y el medio de transporte mas comun resulté ser el automovil (92%) y en menor

proporcion en autobus exclusivo, pues no hay transporte que llegue al lugar.
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A la mayoria de los visitantes les gustaria practicar ciclismo de montafa, campismo, montafismo,
senderismo y cabalgatas, pues actualmente sélo se realizan las dos ultimas. Asi mismo, de los
visitantes que desean acampar (30%) quieren un lugar tranquilo y aislado (caracteristica que cubre

el santuario) y los visitantes de un dia aprecian esto.

Por el tiempo de permanencia en el lugar, que oscila entre 3 y 4 hrs (49%), mas de 4 hrs. (45%), 2 a
3 hrs. (6%) nos podemos percatar de que los visitantes si tienen la disponibilidad para permanecer
en el lugar, pero hacen falta actividades para que ese tiempo pueda ser mejor aprovechado por
ellos y redituable para las personas que prestan sus servicios. La motivacién de las personas
que visitan este lugar es principalmente la observacion del fenédmeno, descanso, recreaciéon y

diversion.

En cuanto al costo de los servicios existentes, que son: estacionamiento, comida, servicio de guias
y renta de caballos; es éste Ultimo es el que les parece caro ($100 por persona por el recorrido), en

cuanto al precio de los servicios restantes les parecen accesibles.

Por otro lado, de los santuarios de mariposa monarca mas conocidos se encuentra el Rosario
(apertura oficial noviembre 1980-marzo 1981), captando el 68% de los visitantes, siguiéndole
El Capulin (apertura noviembre 1995-marzo 1996. La publicidad que se ha realizado para estos
santuarios ha sido por medio de comunicacién masiva como televisién, radio y prensa nacional,
antes y durante la temporada hibernal, con apoyo del gobierno federal y estatal. (Direccién

General de Turismo del estado de México;2001)

En cuanto al Santuario Piedra Herrada, no hay publicidad para él, ya que como aun no es un
santuario oficialmente decretado, incluso, los sefialamientos son insuficientes, esto, segun la
opinién de los visitantes (98%), pues en el trayecto no hay sefialamientos que indiquen la ubicacién
de este santuario. Por ello el 90% de los visitantes es la primera vez que acude al lugar y el medio
por el cual se enteraron de la existencia de este santuario fue por otras personas (68%) o porque

iban de paso hacia Valle de Bravo (22%).
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DIAGNOSTICO Y SEGMENTACION DEL MERCADO

A pesar de que la segmentacion trata de homogeneizar los subconjuntos, la verdad es que
no puede lograrlo a plenitud porque cada segmento estd formado por millares de individuos,
diferentes, en funcion de sus habitos, sus gustos y sus exigencias. Pero para Piedra Herrada se hara
de acuerdo a los resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados al utilizar los tres criterios

mas frecuentes del mercado turistico:

1. Geogréficos: Nacional: Jalisco, Michoacan, D. F.,, estado de México, Puebla y Morelos;

Internacional: Canadé, Estados Unidos, Colombia, Espaina y Japén.

2. Demograficos: Edad: de 15 a 55 afos; ambos sexos, ya que la diferencia entre éstos fue sélo

del 20% y Forma de viaje: a familias y grupos de amigos

3. Socioecondmico: Nivel de estudios: estudiantes, profesionistas, empresarios y empleados;
Religion: indistinta. Nacionalidad: mexicanos, norteamericanos, centroamericanos,
espanoles y japoneses; Ingresos: de $3,000 a mas, ingreso superior al minimo que permite

viajar a las familias de estos ingresos.

En el campo turistico estos criterios son los mas utilizados ante la dificultad que tienen de medirse

objetivamente algunos otros criterios existentes.

Finalmentey para complementar el anélisis de la ofertay delademanda, se realizé un anélisis DOFA,
para conocer las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del paraje Piedra Herrada. De
acuerdo a este diagndstico se tienen las posibilidades de establecer un centro ecoturistico para
la visita de la monarca, basado en el desarrollo de la actividad ecoturistica, ya que se cuentan con
los elementos necesarias para iniciar dicha actividad apegada a la conservacién del fenémeno y
su habitat.
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FORMULACION DE LA PROPUESTA

Descripcion de las dreas para la actividad ecoturistica

1. Observacion de la Monarca: ubicado dentro de la alta montafia; en una drea no mayor a 4 km2

y a una distancia de 1 kildémetro del centro ecoturistico.

2. Centro Ecoturistico: area en donde se pretenden ofrecer los diferentes servicios, bafos, caseta
de cobro, estacionamiento, sefalizacion, areas de descanso, centro multiple de atencién turistica
con locales comerciales y venta de alimentos, sala de interpretacién ambiental, drea para juegos

infantiles, acondicionamiento de un area para acampar.

3. Turismo Alternativo: Piedra Herrada presenta las condiciones aptas para llevar a cabo
actividades en un espacio que abarca mas de 100 ha hasta el parador conocido como el arenal y
otros lugares que todavia conservan su aspecto natural, en donde no se encuentra la mariposa
y es ahi que se puede establecer un circuito con el fin de tener control sobre los visitantes para
evitar la degradacién del medio ambiente. Segun la investigacién de campo desarrollada, entre
las actividades potencialmente a llevarse a cabo estan: Fotografia de fauna silvestre, Ciclismo
de montafa, Excursionismo, actividades de recreacién, campismo, Montafismo, Senderismo y

apreciacion del paisaje, animacioén y esparcimiento y Turismo.

4. Vias de Acceso: veredas que se plantea sean habilitadas para utilizarse como senderos
interpretativos, con pequefos descansos que cuenten con informacion del santuario de la

Monarca, de las poblaciones locales, la flora y la fauna del lugar.

Zonificacion turistica en el Santuario Piedra Herrada

Para Piedra Herrada es conveniente realizar una zonificacién intangible, la cual se aplica en 4reas
naturales que han recibido un minimo de alteracién causada por el hombre. Contiene ecosistemas

unicos vy fragiles, especies de flora o fauna o fendmenos naturales que merecen proteccion

completa para propésitos cientificos o control del medio ambiente y su objetivo general es el
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de preservar el medio ambiente natural, permitiéndose solamente usos cientificos y funciones

protectivas o administrativas (Ceballos;1998:58).

Atendiendo al proyecto Piedra Herrada y a los criterios establecidos para las Areas Protegidas, se
contempla la creacion y establecimiento de las siguientes zonas: (SEMARNAT;2000:141):
« Zona de amortiguamiento: construccion de infraestructura basica para atencion y servicio
al visitante, incluyendo instalaciones para la sensibilizacion, orientacidn e informacion.
« Zona de influencia: compuesta por andadores tematicos, para el desplazamiento de los
visitantes por diferentes rutas de acceso y un médulo turistico de servicios basicos para él.

« Nucleo: se refiere a la zona de contacto directo del visitante con el espectaculo de la MM.

Las zonas mencionadas, son con las que normalmente cuentan todos los santuarios, pero en Piedra
Herrada, de acuerdo a éstas, se establecerdn cuatro niveles de incidencia, siendo los siguientes:
« Nivel de abastecimiento: el visitante podra acceder a una infraestructura de servicios como
estacionamiento, drea de alimentos, comercial, sanitarios y renta de caballos.
« Nivel de sensibilizacion: 4rea previa al ascenso, en el que se le brindard al visitante la
informacion referente a la Monarca y sobre la importancia de la preservacion.
+ Nivel deintroduccién: compuesta por senderos o andadores tematicos, mediante los cuales
el visitante podra acceder a la zona de la Monarca, por diferentes rutas.
+ Nivel de contacto: es la zona donde el turista podré apreciar a la Mariposa, siguiendo la

serie de recomendaciones ya sefaladas.

Esta propuesta, ademas de derivarse de la investigacién de campo, se deriva también de los
lineamientos para la elaboracién del proyecto, que senala la SEMARNAT y la Ley General de

Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente.

El drea de proteccion debe ser minima, de 10 kilémetros cuadrados, en la cual ningun tipo de
explotacion agricola, ganadera o forestal podra ser permitida. Un sendero provisional podra ser
trazado por guardias cada aino, esto se debe a que se pretende evitar la erosiéon y ademds a que

los sitios de hibernacién varian afio con afio y a veces en un mismo periodo.
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Capacidad de Carga

Para obtener el limite de uso aceptable o permisible de visitas en el centro de interpretaciéon y en
el sendero interpretativo de la Mariposa Monarca se utilizé el método de Cifuentes en 1992 en
Costa Rica y modificado por Salazar en 1995 y 1997 en los Centros Ecoturisticos de El Rosario y la

Mesa del Area Natural Protegida Mariposa Monarca.

Para determinar la Capacidad de Carga Fisica se sustentd en siete criterios basicos de operacion
del sitio, expuestos por el Centro de Estudio Ambientales y politicas para el andlisis de la C. C. en
la visita de areas silvestres, 1992:

1. - La distancia del sendero de 1,035 metros por un metro de ancho.
2. - El recorrido dura 1.5 hrs.

3.- Los visitantes caminan en ambos sentidos.

4. - Los grupos son de maximo 20 personas.

5.- La distancia ideal seria de 50 mts. entre grupo y grupo.

6. - Una persona ocupa un metro cuadrado para moverse libremente.
7.- Esta abierto durante 8 horas al dia de 9:00 a 17:00 horas.
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PRESENTACION DEL PROYECTO

Las instalaciones que se construiran, de acuerdo al paisaje, contaran con la Construccién de un
Centro Multiple, Area de alimentos, Areas de juegos recreativos, Area de ventas de artesanias,
Caseta de control, Sanitarios, Estacionamiento, Area de acampar, Hospedaje, Centro productivo
de trucha y una Reserva de venado cola blanca. Pretendiendo: capacitar a la comunidad en la
administracién del proyecto y ampliar la oferta hacia actividades que permitan incrementar el
tiempo de estadia y el consumo, todo con base en los pardmetros preestablecidos de capacidad

de carga.

Para el desarrollo del proyecto ecoturistico se propone llevar a cabo una serie de acciones,
encaminadas ala organizacién bajo cuatro enfoquesimportantes: Administracién, Mantenimiento,

Vigilancia, Prestadores de servicios ecoturisticos y Capacitacion.

La propuesta plantea, que parallevar una buena participacion comunitaria en el manejo del centro
ecoturistico Piedra Herrada, todos los acuerdos a los que se lleguen, deberdn someterse ante la
asamblea correspondiente para su aprobacion, y con ello podran hacerse los ajustes necesarios a

las estructuras propuestas.

Ademas se debe dar la coordinacién interinstitucional ha de efectuarse entre: SECTUR (apoyo
en difusion y promocion), PROFEPA (atencion de efectos ambientales negativos), SEMARNAT
(determinacion de lineamientos para el impulso de la actividad ecoturistica de acuerdo a los
criterios de sustentabilidad), ECOLOGIA (impulso de una cultura ecolégica en los visitantes al
santuario Piedra Herrada) BMMM A. C. (amplia participacién de la sociedad y la plantacion en el

desarrollo ecoturistico en los sitios de hibernacion de la MM).

Beneficiarios

Ejidos de San Mateo Almomoloa y los Saucos por concepto de cuotas de acceso, en la venta de
artesanias, la generaciéon de empleos a los pobladores en establecimientos para consumo de

alimentos y prestadores de servicios ecoturisticos directos y las comunidades de los municipios

de Temascaltepec y Valle de Bravo que participen indirectamente en la actividad ecoturistica del
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Santuario Piedra Herrada, mediante la distribucion de productos y servicios que se comercializaran
en la region, tales como: hoteles, restaurantes, gasolineras, muebles tipicos, hongos, trucha y ropa

tipica.
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CONCLUSIONES

Las posibilidades del aumento de la diversidn en ANP’s en los préximos anos, en el ambito
internacional y nacional, son promisorias para el turismo y sobre todo para el llamado turismo
alternativo, del cual el ecoturismo esla expresidny practicamas comun.Comunidades, autoridades,
sector productivo y ONG’s, desafortunadamente no estan debidamente articuladas aunque
trabajen juntas en la regién. Asi mismo, no existe una regulacién en materia legal, especifica para
la actividad ecoturistica. La Ley Federal de Turismo no contempla la definicién de esta nueva
modalidad del turismo en México. Otros paises si regulan adecuadamente la adopcién y puesta

en marcha de la actividad ecoturistica en sus territorios.

Las comunidades de San Mateo Almomoloa y los Saucos apoyan la introduccién del ecoturismo,
porque estan convencidos que esta actividad les genera beneficios econémicos, asi como una
adecuada proteccidn de sus recursos naturales. Los pobladores de estas comunidades se dan
cuenta de que, para asegurar el éxito del ecoturismo, deben estar preparados para involucrarse

activa y efectivamente en su planeacion.

Para el Paraje Piedra Herrada representa la oportunidad de ofertar un turismo de bajo impacto
en donde se garantice que no existirdn aglomeraciones, brindar servicios de calidad, lo cual
permita la generaciéon de ingresos econémicos, sin que se deterioren los recursos naturales. Y
las construcciones propuestas se realicen de acuerdo a la demanda que se presenta, asi como

respetar él nUmero de turistas

Los impactos positivos identificados son mayores que los impactos negativos ya que estos ultimos,
son de poca magnitud e importancia y se presentan en el corto plazo, por lo que de aplicarse las
medidas de mitigacién correctamente, sera posible el desarrollo de la actividad ecoturistica con

el menor impacto para el medio ambiente.

En virtud de las condiciones presentes y futuras analizadas, se concluye que es viable el
establecimiento de un Centro Ecoturistico en parador Piedra Herrada entre los ejidos de
San Mateo Almomoloa y Los Saucos de los municipios de Temascaltepec y Valle de Bravo

respectivamente, con base a los acuerdos condensados en las asambleas de los 2 ejidos, que son
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objeto del presente estudio, ademas de los convenios de participacion que deberan realizar con
instituciones publicas, privadas, educativas, sociales y todo aquel que desee ser coparticipe, para
un mejor funcionamiento del centro ecoturistico Piedra Herrada y brindar asi, un mejor servicio
a los visitantes. De este modo se comprueba lo planteado en la hipétesis de este trabajo, que
debido a la falta de planeacién y la presencia de visitantes dentro del Paraje Piedra Herrada se
puede provocar el deterioro del habitat de la mariposa, al no contar con zonas especificas para el
desarrollo de la actividad turistica, como es el caso de los Santuarios que se encuentran dentro de
la Reserva de la Biosfera de la Monarca que por su falta de manejo en el aspecto ecoturistico, en
los ultimos afos se han presentado grandes problemas de aglomeracién y desorden, por lo que
con la elaboracién de esta investigacion, podrd regularse la actividad ecoturistica en la colonia de

monarcas en Piedra Herrada.

Finalmente, las comunidades de San Mateo y Los Saucos y sus respectivos pobladores se dan
cuenta que el ecoturismo augura beneficios econémicos, ambientales, sociales y culturales,
siempre y cuando se maneje con los adecuados y conocidos principios del desarrollo sustentable.
Lo que ciertamente es claro, que estas poblaciones necesitan apoyo, consejo y organizacion para
involucrarse real y activamente en el proyecto ecoturistico comunitario. El resultado exitoso del
proyecto ecoturistico de la MM, depende de que el ecoturismo que se practique en este lugar,
esté ligado al turismo alternativo, pero sobre todo a los servicios que se ofrezcan en el nuevo

santuario de la Mariposa Monarca en el estado de México Piedra Herrada.
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