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Introduccién

En la actualidad el mundo se desenvuelve en un contexto de globalizacién, el cual
segun Marini (1996:2), se caracteriza por la superacién progresiva de fronteras
nacionales y extranjeras en el marco del mercado mundial, en lo que se refiere a las
estructuras de produccion, circulacion y consumo de bienes y servicios, asi también
por alterar la geografia politica y las relaciones internacionales, la organizacién

social, las escalas de valores y las configuraciones ideoldgicas de cada pais.

Se entiende que se han producido distintas consecuencias en las dimensiones de
la vida social como lo son la econdmica, la politica, la cultural y la ambiental. La
economica se caracteriza por la expansion del sistema capitalista por medio del
esparcimiento de empresas transnacionales y la fragmentacién de los procesos
productivos, lo cual impide el desarrollo de actividades productivas propias de los
territorios; en la politica se observa una reducida participacion del Estado en temas
relacionados con el desarrollo; en la cultural se visualiza la diversificacion de
contenidos simbdlicos, produciendo un intercambio de contenidos culturales; y en
la dimensién ambiental se identifica el uso irracional de recursos naturales lo que

conlleva al deterioro del medio ambiente.

No obstante, las consecuencias que se producen no son aisladas sino provocadas
por la dimensiéon econémica en donde segun Oman (1994, citado en Vazquez,
2000:49), se busca la internacionalizacion de los mercados y que la produccion este
ligada a la informacion y a la utilizacion de nuevas tecnologias. También este
proceso se fortalece gracias a las nuevas formas de organizacion de la produccién
a través de la formacion y desarrollo de sistemas de empresas y alianzas
estratégicas internacionales, lo que permite crear cada vez mas redes con

dimension global.

Situacion por la cual, la globalizacion se vincula directamente al territorio, no solo
porque afecta a las naciones y paises, sino, sobre todo, porque la dinamica
econdmica y el ajuste productivo depende de las decisiones de inversién y

localizacion de los actores econdmicos y de los factores de atraccion de cada



territorio. Por lo tanto, se trata de una cuestion que condiciona la dinamica
econdmica de las ciudades y regiones y que a su vez, se ve afectada por el

comportamiento de los actores locales.

Por lo cual, no todos los territorios tienen las mismas caracteristicas de atraccion,
algunos seran del interés para los grandes capitalistas, lo cual margina de proyectos
de inversion a zonas poco atractivas y relevantes para el desarrollo de cualquier
actividad econdmica comercial o productiva, asi, algunas zonas quedan excluidas

territorialmente de los principales ciudades.

Por consiguiente, se debe reconocer que la marginacién y exclusién territorial ha
sido provocada en gran parte por la fragmentacion de los territorios, en donde
algunos llegan a ser mas beneficiados que otros, por la inversién, produccién y
distribucion de bienes y servicios; a esto sumarle la falta de politicas

gubernamentales para el desarrollo en los territorios afectados.

Sin embargo, estas no han sido razones suficientes para que algunos territorios
busquen formas enddgenas para hacer frente a los cambios provocados por la
fragmentacion territorial, con el fin de dar respuesta a los problemas que se plantean

en el entorno, en donde las exigencias primordiales son la generacién de desarrollo.

Una de las lineas de actuacién que surgen es la estrategia de desarrollo local (DL)
la cual segun Silva (2005:84) es un proceso eminentemente endégeno que procura
aprovechar potencialidades propias (naturales, humanas, institucionales vy
organizacionales) con el proposito de mejorar la calidad de vida de la poblacion. Es
decir, se trata de una alternativa de desarrollo real, ya que crea y distribuye las
condiciones para que un territorio sea capaz de producir sus propias estrategias
basadas en recursos propios, a través de un enfoque territorial de abajo hacia arriba
(Vazquez, 2014).

Por lo tanto, el DL es una estrategia viable ya que en la actualidad se observa que
las programas de desarrollo orientados a disminuir la desigualdades socio

territoriales y econdémicas, son formulados de arriba hacia abajo o de afuera hacia



adentro, situacion que impide estar acorde con la realidad fisica y social de las

regiones.

Ante estas situaciones dentro del desarrollo local se ha creado el programa del
desarrollo econdémico local (DEL) que ofrece una via para activar la economia en
los territorios que han sido marginados por la politica global, por medio del
fortalecimiento de los sistemas productivos que no son del interés de los grandes
inversionistas, pero si generan crecimiento econdmico y permiten la satisfaccion de

necesidades.

Segun Alburquerque (1997), el DEL es el proceso por el cual los actores o
instituciones locales se movilizan para apoyar las diferentes acciones, tratando de
crear, reforzar y preservar actividades y empleos, utilizando los medios y recursos
del territorio. Por lo tanto, el desarrollo econémico local implica una reestructuracion
de los actores locales entendidos como empresas, gobierno y organizaciones
sociales para permitir una 6ptima funcionalidad del territorio, ademas de una

adecuada organizacion en las actividades econémicas.

Un mecanismo para fomentar el DEL son los sistemas productivos locales (SPL),
los cuales se constituyen como alternativa para generar desarrollo econémico en
territorios en situacién de pobreza, ya que por medio de la aglomeraciéon empresarial
y la especializacion productiva permiten la generacion de empleo, ingreso

econdmico y la mejora de calidad de vida de la poblacién.

En este sentido, Fernandez y Ariza (2004:111) definen a los SPL como un conjunto
de empresas que se articulan alrededor de una actividad econémica principal en un
territorio muy definido, incluyendo a proveedores de diversos tipos, servicios

empresariales y canales de distribucion.

Por lo cual los sistemas productivos locales permiten una mejor dinamica en los
territorios, ademas de tener posicionamiento en los mercados, en donde los
instrumentos o mecanismos empleados para mejorar son un factor fundamental

para su desarrollo. Sin embargo, no todos los sistemas productivos enfrentan las
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mismas realidades ni han impactado de igual forma en el territorio. Es decir, la
dinamica de los SPL dependera del lugar de ubicacion y la dotacion de servicios

con los que cuente el territorio receptor.

Un ejemplo para dar explicacién a tal situacion se da en el Estado de México, el cual
es una de las entidades con mayor grado de industrializacion, urbanizacién y
densidad de poblacion; este es visto como uno de los estados de mayor crecimiento
econdmico en las ultimas décadas y un lugar privilegiado para los inversionistas. Tal
situacion habla de que el nivel de vida de los habitantes de esta entidad es mejor
en relacion a las otras que componen la republica mexicana, sin embargo, hay
numerosos municipios que sufren las consecuencias de la globalizacion traducidos
en marginacion y pobreza, en las cuales se registra distintas diferencias territoriales

y econdmicas.

De esta forma hay zonas con amplio desarrollo industrial y urbanizacion, pero
también areas con graves problemas sociales y la situacién de vida vulnerable; tales
regiones presentan dificiles condiciones de vida y estan marcadas por la

marginacion y exclusion territorial.

La SEGOB (2008, citado en Cedillo y otros, 2011:81) reconoce que tanto la
marginacion y exclusion territorial en el Estado de México tienen un espacio
geografico muy definido, pues los municipios que se encuentran en dichas
situaciones se localizan al norponiente y suroeste de la entidad, apartados de las
zonas metropolitanas de la ciudad de Toluca y el Valle de México; estos son
Acambay, Amanalco, Amatepec, Coatepec de Harinas, Chapa de Mota, Donato
Guerra, Ixtapan del Oro, Jiquipilco, Luvianos, Otzoloapan, San José del Rincén, San
Felipe del progreso, San Simon de Guerrero, Sultepec, Temascaltepec, Temoaya,
Tlatlaya, Villa de Allende, Villa del Carbon y Villa Victoria.

De los municipios mencionados, Amanalco se caracteriza por presentar alto grado
de marginacion (SEDESOL, 2010), baja densidad de poblacién (1.04hab/ha) y
deficiencias educativas que se traducen a la inexistencia de instituciones de nivel

superior, localidades rurales o semiurbanas con grandes problemas de
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implementacion de servicios basicos como drenaje, pavimentacion, agua, energia

eléctrica y educacion.

Este municipio se encuentra alejado de los principales centros industriales y
urbanos, y por ende se dificulta la implementacion de apoyos econdmicos, politicos
y sociales que permitan mejorar las condiciones de vida de los habitantes. También
se trata de una zona en donde las actividades predominantes son de corte

tradicional y artesanal.

Existen localidades del municipio de Amanalco que han generado desarrollo
econdmico a partir del uso de recursos propios. En este sentido, los habitantes de
la localidad de San Mateo han implementado una actividad econdmica referida a la
produccion y comercializacion de muebles. Esta actividad se compone de la
aglomeracién de unidades productivas configuradas como un sistema productivo

local.

La actividad productiva de muebles surge a mediados de la década de los noventa
Como un mecanismo para promover desarrollo econémico por medio de la creacion
nuevos empleos, regenerando la estructura socioecondémica y territorial de la

localidad.

Al paso del tiempo se han establecido nuevas unidades productoras, lo que ha
implicado que en la actualidad se involucre el 64.4% de la poblacion
economicamente activa de la localidad; ademas permite la movilizacién de recursos
locales y la interrelacion de la actividad con otras actividades econdémicas como son
como la industria de la madera en Agua Bendita, la explotacion sustentable del
bosque en los distintos ejidos del municipio y los comercios como tlapalerias y

ferreterias.

Al tratarse de una localidad marginada y territorialmente excluida, esto por la
escasez de programas de desarrollo que se orientan a esta y la lejania que presenta
ante los principales nucleos urbanos en el Estado de México, se identifica que los

actores locales (productores) han tomado en cuenta que deben ser flexibles para
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adaptarse a los cambios que se desatan en el proceso global, lo que ha implicado
mayor organizacion, innovacién tecnolégica y en la introduccion de disefios y
ademas de una fuerte identidad local que conlleva a querer continuar con su

actividad productiva.

Por lo cual resulta importante realizar estudios desde la perspectiva de la
Planeacioén Territorial, esto con la finalidad de entender que los sistemas productivos
locales pueden constituirse como fuertes mecanismos de desarrollo para disminuir

la pobreza y expulsidon de mano de obra que se presenta en algunas zonas rurales.

Es por eso que la presente investigacion tiene la finalidad de caracterizar el sistema
productivo de muebles localizado en San Mateo, una localidad marginada y excluida
territorialmente del municipio de Amanalco situado al suroeste del Estado de

México.

Por lo anterior se formula la pregunta de investigacion: ;Cuales son las
caracteristicas del sistema productivo de muebles localizado en San Mateo,

Amanalco?

La actividad productiva de muebles incide directamente en el desarrollo econémico
local y municipal, ya que permite la generacién de empleo e ingreso para un gran
numero de familias y ha permitido la movilizacion de recursos locales. Ademas fue
una iniciativa propia generada por los habitantes de la localidad para satisfacer

necesidades basicas y no basicas.

Para el cumplimiento del objetivo general y responder a la pregunta de investigaciéon

planteada, se formularon los siguientes objetivos especificos:

> Desarrollar el marco tedrico-conceptual sobre el desarrollo econémico local
y los sistemas productivos locales, y su relacion con el fendmeno de la
globalizacion.

> Analizar la metodologia para abordar el desarrollo econémico local basado

en los sistemas productivos locales.
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> Desarrollar el marco referencial sobre el desarrollo econémico local y
sistemas productivos locales.

> Analizar el contexto territorial y socioeconomico del sistema productivo de
muebles en San Mateo, Amanalco.

> Estudiar las condiciones del sistema productivo de muebles en San Mateo,
Amanalco.

> l|dentificar las fortalezas y debilidades del sistema productivo de muebles en

San Mateo, Amanalco.

El método empleado para el desarrollo de la investigacion fue deductivo, partiendo
de los referentes tedrico-conceptuales y metodoldgicos sobre desarrollo econdmico
local y sistemas productivos locales, para llegar a su aplicacion al caso de San

Mateo, Amanalco.

La aplicacion del método deductivo se realizé mediante el desarrollo de cuatro fases
(ver esquema 1). Dichas fases van desde la integracion del marco tedrico
conceptual, el metodoldgico, pasando el analisis de estudios de caso, la descripcion
del contexto territorial y socioecondmico del sistema, hasta la caracterizacion del
sistema productivo de muebles, con la identificacion de sus fortalezas y debilidades,

para generacion de algunas recomendaciones.
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Esquema 1. Metodologia basica para el estudio del sistema productivo de muebles

en San Mateo, Amanalco, Estado de México.

Método deductivo

J

).

Primera fase: recopilacion y andlisis de informacion
Revisiéon de informacién bibliografica respecto a desarrollo local,
desarrollo econémico local y sistemas productivos locales en el

contextito de la globalizacion.

Revision de metodologias para estudiar los sistemas productivos

=

Conformacién  del
correspondiente a:

capitulo |

Marco tedrico- conceptual sobre los
sistemas productivos locales en el
contexto de la globalizacion.

locales.

Segunda fase: revision y analisis de estudios de caso

Revisiéon de documentos bibliograficos para identificar estudios de
caso en el contexto internacional y nacional sobre los sistemas
productivos locales.

v

Conformaciéon del
correspondiente a:

capitulo 1l

Marco referencial sobre los sistemas
productivos locales

Tercera fase: Anadlisis del contexto territorial y socioeconémico del
sistema productivo de muebles en San Mateo, Amanalco

Recopilacion y andlisis de datos estadisticos sobre poblacion,
servicios basicos a la vivienda, poblacién econémicamente activa y
aspectos historicos y culturales.

Conformacion del
correspondiente a:

capitulo Il

Contexto territorial y socioecondémico
del sistema productivo de muebles en
San Mateo, Amanalco

v

Cuarta fase: Diagnostico del sistema productivo de muebles en San
Mateo, Amanalco

Construccioén de un instrumento de investigacion (cuestionario)

Realizacién del trabajo de investigacion mediante recorridos de
trabajo de campo y aplicacion del cuestionario

Interpretacion de datos recabados en trabajo de campo

=

Fuente: elaboracion propia

Conformacién del
correspondiente a:

capitulo IV

Caracteristicas del sistema productivo
de muebles en San Mateo, Amanalco

En correspondencia a este proceso metodoldgico, se desarrollaron cuatro capitulos.
En el primero se describen las teorias y conceptos de desarrollo local, desarrollo
economico local y sistemas productivos locales, en el contexto del fenédmeno de la

globalizacion.
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La metodologia especializada para el estudio del sistema productivo de muebles
localizado en San Mateo, Amanalco, es la referente a Geymonat, Donani, Civitaresi,
Wehbe y Granda (2006) que recibe el nombre de “metodologia para el estudio del
desarrollo local en sistemas productivos de base agroalimentaria”, cuyo objetivo es

el de caracterizar el funcionamiento y dinamica del objeto de estudio.

Se trata de una metodologia que ha sido empleada en casos de estudio semejantes
y en los cuales se ha demostrado su viabilidad y validez, ya permite identificar

aspectos econdmicos, politicos, culturales y ambientales.

La propuesta metodoldgica se presenta en dos momentos, el primero se refiere a la
descripcion y analisis del contexto territorial y socioeconédmico en el que se
desenvuelve el SPL; y el segundo aborda la caracterizacion del sistema productivo

de muebles’.

En el segundo capitulo se analizan tres casos de estudio relativos al tema, los
cuales se seleccionaron de acuerdo a criterios como territorios y actividades
econdomicas similares. El primero se refiere a los sistemas productivos locales
fruticolas localizados en el municipio La Ceiba, Trujillo, Venezuela, como
mecanismos de desarrollo; en el segundo, se analiza la industria mueblera en
Jalisco, México y la incidencia de la innovacién en la construccién del territorio; y en
el tercero, se estudia la actividad artesanal de Tonala, Jalisco y la presencia de la
innovacién como factor de competitividad. De cada caso de estudio se analizan los
aspectos referenciales (antecedentes, objetivos y metodoldgicos), los resultados

obtenidos y las aportaciones al objeto de estudio.

En el tercer capitulo se emplea la primera fase de la metodologia seleccionada de
Geymonat y otros (2006), abordando la delimitacion de San Mateo, Amanalco,
Estado de México, su historia y conformacién, caracterizacién econémica; evolucién
demografica; aspectos culturales. Se recopila y analiza informacion estadistica,

monografia municipal, cartografia oficial e informacion obtenida de la poblacién

1 Este parrafo es integro de un articulo de Redalyc de Sanchez y otros (2010)
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oriunda de la localidad, con la finalidad de conocer el contexto en el que se

desenvuelve el sistema.

El cuarto capitulo, se desarrolla con la aplicacion de la segunda fase de la
metodologia especializada; referente a los aspectos de: historia de la actividad
productiva de muebles; las fases de la cadena productiva; la relacion del sistema
productivo con la cadena interna y externa; y la identificacion de fortalezas y
debilidades. Para describir las caracteristicas de dicho sistema se parte de los
resultados obtenidos de una encuesta a 25 productores, que representan el 32%
del total de los talleres de elaboracion de muebles (80), el universo fue determinado

con informacion obtenida del H. Ayuntamiento, y de trabajo de campo.

Finalmente se elaboran las conclusiones generales y en base a la caracterizacion
del sistema productivo de muebles, se realiza una serie de recomendaciones para
fortalecer la actividad productiva que incide directamente en el desarrollo econémico

de la localidad.
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Capitulol. Marco tedrico-conceptual y metodolégico sobre los sistemas
productivos locales en el contexto de la globalizacion

El capitulo tiene como propdsito analizar las teorias y conceptos sobre el desarrollo
local, desarrollo econdmico local y sistemas productivos locales en un contexto de
globalizacion. Para ello se desarrollan cinco subcapitulos: el primero analiza el
proceso de globalizacion y la fragmentacion socio-territorial; el segundo estudia la
estrategia del desarrollo local y el enfoque del desarrollo econdémico local; el tercero
aborda el concepto, caracteristicas, tipologia y dimensiones de los sistemas
productivos locales; en el cuarto se analiza a los sistemas productivos locales como
mecanismos de desarrollo econémico local; y finalmente el quinto aborda la
metodologia de analisis del desarrollo econémico local a partir de los sistema

productivos locales.

Para el desarrollo de este capitulo, se parte del analisis de las variables basicas que
guian el desarrollo de la fundamentacién tedrica-conceptual y metodologica del

objeto de estudio sefaladas en el esquema 2.
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Esquema 2. El desarrollo econdmico local y los sistemas productivos en el

contexto de la globalizacion

Globalizacion

Econémico

Politico Cultural

Ambiental

v

Marginacion y exclusién territorial

v

Desarrollo Local

Desarrollo econdmico local

Sistemas productivos locales

e Concepto
e Caracteristicas
e Tipologia

Desarrollo econdmico local a partir de los

sistemas productivos locales

Fuente: Elaboraciéon propia
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1.1. El proceso de globalizaciéon y fragmentacién socio-territorial

En la década de 1980 el mundo ingresa al proceso de globalizacién, el cual se
caracteriza por la liberacion de los mercados (financiero, cambiario y de bienes y
servicios), la apertura econdémica y el libre comercio (superacion progresiva de
fronteras), la reduccion del papel del Estado a su mas minima expresion en los
asuntos economicos, los procesos de privatizacion de empresas publicas,
desregulaciones, entre otros; con la finalidad de garantizar la libre movilidad de los
capitales y de bienes producidos (Quintero y Gallardo, 2008:39).

En este sentido, Vargas (2007:5) sostiene que “la globalizacion es el resultado del
modelo econdmico neoliberal que disuelve fronteras nacionales a favor de un
proyecto global mediante la ejecucion de un programa de restructuracion econémica
que conlleva a una restructuracion politica que redistribuye el poder entre el Estado
y la sociedad en favor de los grupos locales con mayor orientacion transnacional.
No obstante, el poder social del modelo neoliberal emerge de los intereses que

mantienen quienes detentan el poder econémico que dan forma al poder politico”.

Aunado a esto, los cambios que se producen en la globalizacion, son el resultado
del desarrollo de nuevas tecnologias de informacién y comunicacién que han
permitido el establecimiento de redes intangibles entre los paises del mundo, las
cuales se trasladan a todas las actividades estratégicas, organizandolas en redes
globales de decisidon e intercambio (Borja y Castells, 2000, citados por Madrigal,
2009).

En base alo anterior, en |la era global se han creado nuevas formas de organizacion,
produccion e interaccion gracias a los avances tecnologicos en los que se han visto
algunos de los paises. Tal y como lo menciona Boisier (1997:41), se trata de un
proceso generador de redes interactivas y productivas en donde se establecen

diversas formas de relacionarse.

Al respecto, se concibe que la globalizacidn es un proceso de interrelacion entre
distintos territorios a escala planetaria en donde se establecen relaciones sociales
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y econdmicas. En palabras de Vargas (2007:4) se trata de la intensificacion a escala
mundial de las relaciones sociales que enlazan localidades muy distantes, de tal
modo que lo que ocurre en una esta determinado por los acontecimientos sucedidos

a muchas millas de distancia y viceversa.

En este sentido, dicho proceso incorpora economias locales originadas
principalmente por actividades productivas, comerciales y de flujo de capitales. Es
importante mencionar que también se presentan desigualdades territoriales, ya que
no todos los territorios tienen las mismas condiciones de desarrollo. Es decir,
mientras algunas zonas cuentan con redes de infraestructura, equipamiento urbano,
generacion de informacion, tecnologia, conocimiento y una localizacién que les
permite estar a la vanguardia en tramas globales; otras se encuentran muy alejadas

de los grandes nucleos urbanos, marginadas y excluidas.

Tal y como lo menciona Ruiz (2004:45)“estas desigualdades territoriales concentran
sus efectos sobre determinadas zonas, regenerando una acusada dicotomia entre
areas de crecimiento y atraso, paises ricos y pobres, regiones prosperas y
deprimidas; vistas en un mismo entorno territorial (disparidades territoriales),
coexistencia entrelazada y contrapuesta, en donde se presenta una realidad
econdmica dual y dindmica que va descubriendo espacios emergentes, allanada de
antiguas zonas de progreso, hoy declinantes o de escasa productividad y

competitividad”.

Asi, en un mundo inmerso en el fendmeno de globalizacion se tienen acciones
adversas en términos de economia territorial, las cuales pueden manifestarse en la
existencia de una dualidad territorial 0 en una economia territorial fragmentada en
el sentido de la diferenciacion entre regiones ganadoras y perdedoras, esto en
funcién de la existencia de recursos enddgenos y la capacidad de adaptarse con la

economia global.
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Las diferencias territoriales que se presentan pueden fortalecer o debilitar a los
territorios, todo depende de saber aprovechar las oportunidades globales o ser
endeble ante las amenazas, es decir, por una parte se plantean desventajas
territoriales pero a su vez se abren grandes horizontes de desarrollo para las
localidades. En el esquema 3 se mencionan algunas de las amenazas planteadas

en la era de la globalizacion.

Esquema 3. Amenazas de la globalizacion

1. Marginacion o exclusion territorial

2. Integracion subordinada

3. Fragmentacion, desmantelamiento y desintegracion
economico-social

4. Problemas ambientales

Fuente: Iglesias y Ramirez (2008)

Ante el fendmeno de la globalizacion, se registran territorios poco atractivos y
relevantes para el desarrollo de actividades econdmicas y productivas, cayendo en
un estado de estancamiento, retroceso o abandono. Estas zonas se caracterizan
por presentar una elevada expulsion de mano de obra, poca generaciéon de
conocimiento y ser zonas eminentemente rurales en algunos casos; ademas
algunos espacios territoriales dependen de actores globales externos que al no
contar con arraigo territorial carecen de responsabilidad frente a la sociedad local,
manteniendo relaciones muy fragiles, haciéndolos vulnerables de inversion directa;
otra desventaja que se presenta es la desintegracion econdémico-social de ciertos
territorios, creando disparidades territoriales y asimétricas socioecondmicas; y en la
actualidad los problemas ambientales son producto de la implosion de los modelos

de desarrollo no acordes a la realidad territorial.

Si bien es cierto que se plantean desventajas para ciertos territorios, las cuales

pueden marginar a zonas del modelo global, también existen oportunidades que
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pueden detonar el desarrollo de distintas zonas, por medio de la movilizacion de
potencialidades internas con el apoyo de recursos externos, es decir, hay una

interaccion entre lo local y lo global.

En este sentido, también existen territorios atractivos, con actividades econdmicas
y productivas sodlidas, los cuales han sabido tomar provecho de las oportunidades
globales (ver esquema 4), mismas que les permiten adaptarse a dicho modelo y sus

constantes cambios.

Esquema 4. Oportunidades de la globalizacion

1. Acceso a recursos globales

2. Revalorizacion de recursos enddégenos

3. Mayor division internacional de trabajo

Fuente: Iglesias y Ramirez (2008)

Las oportunidades de la globalizacién pueden convertirse en fortalezas para los
territorios que logren adoptarlas, es decir, un factor externo puede convertirse en
uno interno en relacion al territorio, ya que en estas se plantea el acceso a recursos
como: tecnologia, capital, diferentes mercados y mercancias a precios competitivos;
de igual forma permite revalorizar los recursos enddgenos como medio para
impulsar actividades productivas mas competitivas que les permitan incursionar en

el mercado global; y la especializacién en alguna rama o sector econémico.

Por otra parte, la globalizacion ha impactado en distintas dimensiones que van
desde lo geogréfico, cuestiones sociales, culturales, politicas y econdmicas hasta lo
ambiental, resaltando la fragmentacién socio-territorial que se caracteriza por el
comercio global, tratados de libre comercio, mayor competencia y especializacion
productiva. Esta fragmentacién socio-territorial tiene consecuencias en distintas
dimensiones de la vida social, como son la economia, la politica, la cultural y la
ecoldgica. Es a la vez un nuevo paradigma para explicar los cambios que se

23



generan en el momento actual y/o a la vez un factor de cambio que influye en todas

las partes del sistema social.

De acuerdo a Alcaniz (2008:291-300), los impactos del proceso de la globalizaciéon
se pueden agrupar en las dimensiones: econdmica, politica, cultural y ambiental. En
la econémica, el proceso esta claramente vinculado con la expansion del sistema
capitalista, eliminando fronteras nacionales y extranjeras, permitiendo la extension
de los medios de transporte y comunicacion por todo el mundo, incrementando el
comercio internacional al poner en relacion a productores y consumidores a
espacios muy distantes, se establece la division internacional del trabajo, lo que
conlleva a tener personal mayor cualificado; ademas se genera una produccion
intensiva con alto valor agregado y bajo valor agregado; todo lo anterior creando

economias emergentes.

Las caracteristicas anteriores, estan claramente vinculadas con los objetivos del
modelo econdmico neoliberal que buscan generar riqueza por medio de la
industrializacién, sin embargo, en la actualidad se sabe que por medio del
aprovechamiento de recursos enddgenos se puede generar desarrollo sin importar

el sector econédmico.

En lo que respecta a la dimension politica resalta la imposicion y aplicacion de los
derechos humanos como norma superior permitiendo la intervencién de uno o mas
estados en los asuntos internos de otros Estados con un relativo apoyo global; la
introduccion del desarrollo en temas globales; la reduccién de la participacion del
Estado en el desarrollo y aspectos politico-administrativos, es decir, una nueva
multipolaridad dentro de un espacio de jerarquias y dominios, asi como también la

construccion de nuevas regulaciones globales.

En la dimensidn cultural se observa una expansion de tecnologias de informacion;
creacion de industrias culturales; l6gicas tecnoldgicas que facilitan la expansién de
la cultura hegemodnica dominante, facilitan la relacién entre culturas dominantes que
facilitan la relacion entre culturas minoritarias. Resaltando la creacion de un nuevo

espacio global dado por la coincidencia de la informatica, las telecomunicaciones,
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el desarrollo de medios masivos de comunicacion electronicos que permiten la

simultaneidad de la informacion.

Finalmente en la dimension ambiental se presenta el agotamiento de recursos
naturales; se articula el desarrollo y mantenimiento del equilibrio ecolégico; aparece
el concepto de desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del
presente sin afectar las generaciones futuras; se presentan problemas de cambio
climatico; y mayor ocupacién del suelo provocando el consumo incontrolado de

recursos.

En las dimensiones anteriores se observa que el proceso global afecta la vida social,
ya que mientras el capitalismo global se extiende, los gobiernos, pierden cada vez
mayor protagonismo en el desarrollo; ademas produce cambios en el
comportamiento y relacién entre los individuos e impone estilos de vida y que
principalmente fomenta la cultura de paises en desarrollados; el uso irracional de
recursos renovables y no renovables que a su vez divulga el concepto de desarrollo
sostenible como factor estratégico de proteccion al medio ambiente; y la expansion
del sistema capitalista que rompe con las fronteras nacionales, provoca la division
internacional del trabajo, demanda personal mas cualificado y mayor innovacion en

las tecnologias; solo asi se puede ser competitivos y entrar al modelo econémico.

Bajo los planteamientos antes expuestos, se especifica que los impactos de la
globalizacion no son aislados, si no, provocados por la dimensién econémica que
obedecen a importantes cambios originados por la expansion del sistema
capitalista. De esta forma se da lugar a la trasformacién cualitativa de los procesos
de desarrollo econdmico impulsados por una competencia abierta entre
localizaciones ubicadas en distintas partes del mundo, dando lugar a la

globalizacion de los procesos economicos (Vargas, 2007:4).

La globalizacion econdmica incentiva y promueve oportunidades para alcanzar el
desarrollo visualizarlo en un contexto internacional, sin embargo, estas
oportunidades no se han propagado de manera equitativa, mientras por un lado se

observan territorios ganadores o emergentes, por otro, existen territorios
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perdedores; los primeros representan gran capacidad de incorporarse a tramas

globales y los segundos reflejan la incapacidad de generar desarrollo.

Cabe destacar que dentro de este contexto, las zonas rurales son las mas afectadas
por presentar bajas o nulas inversiones de desarrollo, servicios casi inexistentes y
actividades econdmicas de corte tradicional, sin embargo, una gran tradicion
cultural, actividades econdmicas que pasan de generacion en generacion, es decir,

cuentan con un potencial.

Este potencial puede estar representado por actividades econdmicas y la
especializacion productiva, pero caracterizada por ser una actividad que no esta
consolidada como un detonante de desarrollo en donde se vea beneficiada la

poblacion local.

En este sentido Geymonat y otros (2006) afirma que “existen un conjunto de
territorios que poseen actividades productivas de cierta trayectoria, sin embargo,
presentan una falta de capacidad para involucrarse en un proceso de desarrollo
local de manera tal que, a partir de la puesta en valor de esas actividades, se vea
potenciada el resto de la comunidad. Asi, numerosas localidades histéricamente
han desarrollado una actividad en base a sus recursos naturales, poseen una
tradicién, un “saber hacer” y son reconocidas a partir de ese tipo de produccién pero,
aun asi, no logran posicionarse competitivamente en un mercado ampliado, de

mayor dinamica, dispuesto a valorar mas su produccion”.

Por lo tanto, la existencia de diferentes recursos en un ambito territorial influye en la
capacidad de desarrollo de los distintos territorios que lo conforman, por lo cual se
asume que existen dos formas de hacer frente al proceso de globalizacion

econdmica:

> La estrategia seguida por las empresas transnacionales a partir de un
sistema de produccion a gran escala, organizadas como empresas-sistema

a través de redes globales, donde la homogeneizacion de la produccion y la
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indiferencia hacia los lugares de produccién se convierte en sefal de
identidad.
> Desarrollo local a partir del aprovechamiento racional e inteligente de los

recursos enddgenos en un territorio y su forma de adaptarse al exterior.

La primera opcion apoyando a las grandes empresas capitalistas, dandoles el papel
protagonico en el desarrollo y expandiendo su dominio a escala planetaria, y la
segunda, referida al aprovechamiento del potencial endégeno de los territorios
excluidos en la modernidad, es decir, generar desarrollo a partir de factores
econdmicos, fisico-naturales, socio-culturales y territoriales; lo anterior reflejado a

escala local.
1.2. El desarrollo local y econémico local

La estrategia de desarrollo local surge en la década de 1980 como respuesta a los
grandes desafios derivados del proceso de globalizacion y la ineficacia de las
politicas capitalistas de desarrollo con el fin de resolver los problemas socio-
economicos como la creacion de empleo y el bienestar comun buscando mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

Sin embargo, para poder abordar el tema de desarrollo local, es necesario
especificar a qué se refiere el concepto de desarrollo. Anteriormente este se
vinculaba con el crecimiento econémico asociado a la industrializacion como la

solucién para que los paises pobres se convirtieran en paises ricos.

En la actualidad el desarrollo se define como un proceso a través del cual se amplian
las oportunidades de los individuos, entre ellas, una vida prolongada y saludable,
acceso a la educacion y a los recursos indispensables para un nivel de vida digno.
Al respecto, Alcaiiz (2005), menciona que dentro de este proceso se concede un
gran valor a las libertades politicas, econdmicas y sociales, a la probabilidad de ser
creativo y productivo, al respeto a si mismo y al disfrute de la garantia de los
derechos humanos; en el cual se distinguen las siguientes caracteristicas:

desarrollo planificado por el Estado desde fuera y desde arriba mediante la
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implementacion de politicas publicas, concede mas importancia al capital, a la
tecnologia y a los recursos naturales y existe un minimo proceso de dialogo con

actores locales.

Por lo cual, destaca que el desarrollo busca mejorar la calidad de vida de la
poblacion y se plantea de forma global, generalizando objetivos y en muchos casos
actividades econdmicas, ademas en bastantes ocasiones no llega a todas las
poblaciones, situacion por la cual los actores locales han promovido acciones que
les permitan generar desarrollo respetando la realidad fisica y social de los
territorios, es decir, proviene de una iniciativa local que permite a las personas

generarlo y beneficiarse de este.
- Desarrollo local

El desarrollo local se constituye como una herramienta activa para generar
desarrollo en la sociedad global en territorios a escala mas pequefa, ya que se
constituye un proceso de crecimiento econdmico y un proceso sociopolitico en el
que los actores sociales, politicos y econdmicos del entorno a desarrollar tienen
presencia (Alcaniz, 2008:303).

También el desarrollo local permite generar riqueza y empleo en las poblaciones de
territorios mas especificos y de menor escala, se caracteriza por el uso racional de
recursos existentes y la movilizacion de los mismos con el afan de poder ser
productivos e involucrarse en el mercado global. Para ello se requiere flexibilidad

para adaptarse a los cambios externos que se suscitan en la globalizacion.

En relacién a lo anterior, Buarque (1999, citado en Boisier, 2007:52) define el
desarrollo local como un “proceso enddgeno registrado en pequeias unidades
territoriales y asentamientos humanos capaz de promover el dinamismo econémico
y la mejoria en la calidad de vida en la poblacion. A pesar de construir un movimiento
de fuerte contenido interno, el desarrollo local estd inserto en una realidad mas
amplia y compleja, con la cual interactua y de la cual recibe influencias y presiones

positivas y negativas. El concepto genérico de desarrollo local puede ser aplicado a
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diferentes cortes territoriales y asentamientos humanos de pequena escala, desde

la comunidad al municipio e incluso micro-regiones”.

Bajo los planteamientos teodricos expuestos que el DL se entiende como una
estrategia enddgena, orientada a elevar la calidad de vida de la poblacion por medio
del aprovechamiento eficiente de los recursos y/o potencialidades de un territorio
especifico. En palabras de Quintero y Gallardo (2008: 44), “es un proceso de
transformacion sistémica en la estructura socioecondémica y politica de la region,
estrechamente vinculado al progreso social de la comunidad que habita en el

territorio”.

Dentro de este proceso la dinamica y el entorno constituyen los fundamentos que el
desarrollo local considera para explorar y transformar las capacidades economicas,
politicas, culturales y ambientales del territorio; las cuales a su vez, permiten orientar
el proceso, fijar metas de desarrollo local, innovar y el fomento de mecanismos,

entre otros aspectos.

Asi en el desarrollo local se identifican cuatro dimensiones las cuales son los

siguientes:

Uno econdmica, la cual se refiere a utilizar con criterios de eficiencia los recursos
productivos existentes; otra socioculturales en donde las existe un sistema de
relaciones socioecondmicas y valores; una politico-administrativos caracterizada
por las iniciativas de los agentes locales en un entorno adecuado; y una ambiental
que busca la sustentabilidad y cuidado del medio ambiente (Garcia, 2004:145); lo
anterior con la finalidad de activar los procesos econdémicos de la region a

desarrollar.

De aqui que la materializacién de un proceso de desarrollo local en un territorio
determinado, requiere la creacion de un entorno socioeconomico, institucional y
cultural favorable a los emprendimientos innovadores locales; ademas no dejar de
lado la parte ambiental que en la actualidad es una forma de generar desarrollo

econdmico y protecciéon al medio natural.
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En este sentido, el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planeacién Econémica
y Social ILPES (1998:15) argumenta que “el ambito de los recursos locales es muy
amplio y variado abarcando desde elementos fisicos donde se incluyen las
infraestructuras de todo tipo, hasta factores de indole tecnolégica, econdmica-
financiera y los recursos humanos y socioculturales entre otros (ver cuadro 1).
Todos estos recursos son, sin duda alguna, un elemento importante en cualquier
proceso de desarrollo local siempre que sean integrados de forma adecuada, se
ajuste a cada espacio y se complementen e interactuen con el resto de los

instrumentos existentes en el area”.

A pesar de la importancia conjunta de todos ellos, en los procesos de desarrollo
local hay que destacar la especial significacion de los recursos humanos, que estan
llamados a desempefiar un papel central al ser uno de los factores basicos y
determinantes, ya que las personas son las que toman la iniciativa de movilizar a

los demas recursos.
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Cuadro 1. Recursos para el desarrollo local

Recursos Caracteristicas Determinantes de crecimiento y desarrollo
Infraestructuras
» Transporte
» Telecomunicaciones
, . . » Abastecimiento de energia
La situacion geogréfica, la .
i icion d » Industriales
Fisicos ISposicion de recursos » Medio ambiente
naturales y la s
ibilidad » Educacion
accesibilidad. > Salud
» Servicios urbanos
» Deporte y turismo
» Servicios sociales
» Cultura
Capacidad de utilizar los
Humanos recursos humanos » Capital humano altamente cualificado.
disponibles.
» La creacion de puestos de trabajo y
- . riqueza.
Econdmico- Recursos econdmico- - o .
) . ) \ » Promocién de actividad empresarial
financieros financieros. S
(Iniciativa local de desarrollo).
» Creacion de redes de solidaridad.
» Cambios e innovacién tecnolégica como
Recursos Asociados principalmente los  principales  dinamizantes  del
técnicos a adquisicion tecnoldgica. desarrollo.
» Elgradoy laforma de apego a la tradicién,

Socioculturales

Capaz de integrar de forma
creativa la utilizacion del
patrimonio, los recursos, la
tradicion y la historia.

la asuncion del riesgo econdmico, la
facilidad o dificultad de convivencia social,
la existencia de lideres culturales,
econémico y politicos, el volumen de
produccion, la evolucibn de cdodigos
morales y éticos, entre otros, son
elementos detonantes o declinantes en el
desarrollo econémico

Fuente: Elaboracién propia con base en ILPES (1998).

Dentro de los cinco tipos de recursos que se identifican para generar desarrollo

local, los fisicos se refieren a la disponibilidad de infraestructura como determinante
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de crecimiento y desarrollo econdémico; los recursos humanos basicamente son el
nivel de cualificacion del personal involucrado en una actividad productiva; el
recurso econdémico-financiero se asocia con las iniciativas de crear empresas que
puedan generar empleo y a su vez que puedan ser vinculadas en redes
empresariales; los técnicos estan relacionados con la importancia de adquirir
tecnologia mas sofisticada; y los recursos socioculturales consisten en aceptar la

oportunidades de acceso a recursos globales y adaptarse a ellos.

En concreto, se identifica la existencia de una determinada estructura productiva,
mercado de trabajo, capacidad empresarial, recursos naturales, estructura social y
politica, tradicién, costumbres y cultura, en base a los cuales puede articularse el
crecimiento economico local y, en consecuencia, la mejora del nivel de vida de la

comunidad.

De esta manera, potenciando los recursos existentes en una comunidad territorial
por iniciativa propia puede encontrar soluciones a problemas econdmicos a través
de nuevas ideas y proyectos. Sin embargo, el desarrollo local no debe limitarse al
mero aprovechamiento de los recursos, sino que debe entenderse también como la
posibilidad que tiene el potencial endégeno existente en el area para ser movilizado

en aras a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion.

Por otra parte, la estrategia del desarrollo local y las politicas estructurales
comparten los mismos objetivos, abordan de forma diferente el tratamiento de los
problemas de la globalizacién. Al respecto, Vazquez (2009:5), menciona que
mientras que las politicas globales adoptan una aproximacién funcional, las politicas
de desarrollo local definen sus acciones con un enfoque territorial. Para actuar sobre
el sistema local, conviene hacerlo teniendo en cuenta que las acciones se realizan
en territorios caracterizados por un sistema social, institucional y cultural con el que
interactuan. Por ello, las medidas son mas eficaces cuando utilizan los recursos

disponibles y se articulan con las decisiones de inversion de los actores locales.

Es una realidad que mientras existan recursos en un territorio, en este se podra

plantear una estrategia de desarrollo local, sin embargo, es importante recalcar que
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la movilizacién de los recursos solo sera disponible por medio de las iniciativas

locales que vengan de los habitantes de la comunidad.

Estas iniciativas locales buscaran promover el desarrollo por medio del
aprovechamiento de los recursos con la finalidad de crear riqueza en el territorio y
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Es asi como distintos organismos entre
los cuales destaca el PNDU y la Organizaciéon Internacional del Trabajo han
apoyado la estrategia de desarrollo local con la creacion del programa del desarrollo

economico local.
- Desarrollo econémico local

El desarrollo local es un concepto mas amplio que como se ha mencionado, abarca
distintas dimensiones entra las cuales destacan las econdmicas, ambientales,
politicas, culturales, entre otras que sirvan como mecanismos los cuales puedan ser
utilizadas para generar desarrollo econdmico y ademas que puedan contribuir a la
generacion de empleo y por consiguiente a la mejora en la calidad de vida de la

poblacion.

En este sentido, surge el enfoque del desarrollo econémico local el cual segun
Alburquerque (2006:313), depende de la capacidad de integrar el aprovechamiento
sostenible de los recursos disponibles y potenciales, movilizandolos hacia la
satisfaccion de necesidades y problemas basicos de la poblacién local. Aspectos
decisivos para el desarrollo econdmico local son la estructura productiva local, el
mercado de trabajo local, la capacidad empresarial y tecnologia existente, los
recursos naturales o ambientales, el sistema de crédito local, la estructura social y

politica, el patrimonio historico y la cultura local.

Se trata de un enfoque que permite reactivar la economia local y fortalecer los lazos
socioculturales de la sociedad a desarrollar. Es una alternativa que estimula el
crecimiento econdmico, la creacion de empleo y mejorar la calidad de vida de la
comunidad local (ILPES, 1998:12).
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De igual forma se puede concebir como un proceso de crecimiento y cambio
estructural en el que se pueden distinguir cinco dimensiones: una econdémica, la
formacion de recursos humanos, la sociocultural e institucional, la politico

administrativa y la ambiental.

La dimension econdmica se caracteriza por un sistema de produccion que permite
a los empresarios locales usar eficientemente los factores productivos, generar
economias de escala y aumentar la productividad a niveles que permiten mejorar la
competitividad de los mercados (Vazquez, 2000). Esta dimension se convierte en
el factor determinante para impulsar el desarrollo, ya que se busca impulsar| el

crecimiento econémico.

La formacion de recursos humanos se refiere a una dimension en donde los actores
educativos y de capacitacion conciertan con los emprendedores locales la
educacioén de la oferta de conocimientos a los requerimientos de innovacion de los

sistemas productivos locales (Alburquerque, 2004a).

La dimension sociocultural e institucional se relaciona con los valores y las
instituciones sirven de instrumentos para el proceso de desarrollo; la dimensién
politico-administrativa en la que la gestidn local y regional facilitan la concentracion
publico-privada a nivel territorial y la creacién de “entornos innovadores” favorables
al desarrollo productivo empresarial (Alburquerque, 2006), protegerlo de
interferencias externas e impulsar el desarrollo local; y la dimension ambiental que
incluye la atencion a las caracteristicas especificas del medio natural local, a fin de

asegurar un desarrollo sustentable ambientalmente.

Por lo tanto, el DEL se entiende como una estrategia formulada de “abajo hacia
arriba” o de “dentro hacia afuera” en donde el ILPES (1998) y Alburquerque (2004a
y 2006) coinciden que en la practica siempre es un proceso que supone la formacion
de nuevas instituciones, el desarrollo de industrias alternativas, la mejora de
capacidades de mano de obra existente para hacer mejores productos, y la

promocién de nuevas empresas y redes empresariales.
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Lo anterior con la finalidad de crear o mejorar el empleo y la calidad de vida de la
poblacion de la comunidad territorial correspondiente y la elevacion de la equidad
social. Para lograr estos objetivos ultimos se debe cumplir los siguientes objetivos
especificos: transformacion del sistema productivo local, incrementando su
eficiencia y competitividad; fomento a la diversificacion productiva local e incremento
del valor agregado en las actividades econdmicas locales; y sostenibilidad

ambiental de las actividades locales (Alburquerque, 2006:313).

En este sentido, la promocién de actividades empresariales productivas en una
localidad permite la capacidad de innovar, ser competitivo en un contexto global, la
generacion de riqueza y empleo en el territorio, lo cual contribuye en la mejora de la

calidad de vida de la poblacion.

Dado que las empresas no actuan en el vacio, sino en un contexto histoérico, cultural
y territorial determinado, es necesario estimular la calidad de los componentes e

instrumentos del entorno local los cuales son (Alburquerque, 2004b:165:170):

> El acceso a servicios avanzados de apoyo a la produccion para las PYMEs
y microempresas locales

Acceso a créditos para las PYMEs

La calidad de infraestructuras basicas

El funcionamiento eficiente de los mercados de productos y factores

La promocion de aptitudes empresariales innovadoras

El fomento de aptitudes empresariales innovadoras

El fomento de la cooperacion entre empresas

vV vV ¥V ¥V V VY V

La utilizacion sostenible de los recursos naturales y la vision de la
potencialidad productiva del medio ambiente local

> Aprovechamiento de recursos globales

Para la existencia de desarrollo econdmico en las pequeinas unidades territoriales,
una condicion necesarias es el fomento para la creacion de empresas y redes
territoriales, ya que las empresas transforman el ahorro en inversién a través de los

proyectos empresariales; ademas, cuando se estimula el desarrollo de redes y
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agrupaciones de empresas también con otras entidades (universidades, centro de
formacion y servicios, administraciones locales) se propicia la aparicion de
economias externas de escala, de proximidad, y la reduccion de los costes de

transaccion.

Por lo cual, es preciso tener en cuenta que el éxito de esta politica sélo sera posible
si la comunidad local la asume como propia, y si la necesaria existencia de un grado
significativo de autonomia es compatible con los objetivos marcados por la autoridad
local para que no entren en contraposicion con otros objetivos o acciones que

emanan de otra autoridad superior.

Por lo tanto, lo que se pretende con el DEL, es llevar a la practica una politica que
reconstruya un tejido local activa, en el que los proyectos se apoyen unos con otros
de forma solidaria y donde puedan regularse los equilibrios sociales y econémicos
a nivel general, respetando a los individuos y colectividades, la armonia del empleo,

y la vida cultural y social de cada comunidad local.
1.3. Concepto y caracterizacion de los sistemas productivos locales

La promocién del desarrollo econdmico local se vincula con la creacion de
ambientes que favorezcan la maduracion competitiva de sus entornos, y un
mecanismo son los sistemas productivos locales también llamados distritos

industriales o cluster, entre otros.

Segun Paunero (1999), los sistemas productivos locales (SPL) surgen en ambitos
especificos mediante una condensacion en el tiempo de la cultura productiva a

escala local, con pautas como las siguientes:

> Concentracion de pymes en espacios restringidos

> Areas que, en general, permanecen al margen del proceso fordista de
manufactura

> Expansion basada en economias externas a las empresas

> Economias internas a la region, basadas en la experiencia y la cualificacion

profesional
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> Intensa divisidn del trabajo entre firmas con redes compactas de relaciones
materiales e intangibles

> Especializacion en alguna rama o sector

> Coexistencia de relaciones de cooperacion informales en las fases de
comercializaciéon, fabricacion o | + D + i (Investigacién + desarrollo +
innovacion)

> Existencia de un mercado de trabajo flexible, con tradicion laboral y cultura

industrial

Por otra parte, Méndez (1997, citado en Sanchez y otros, 2010:145) define a los
SPL como aquellas “areas en donde se registra una destacada presencia de pymes,
surgidas ante todo a partir de iniciativas locales, especializadas en algun tipo de
actividad o producto que otorga personalidad al area. El rasgo mas caracteristico
es la fragmentacion del proceso productivo entre esas empresas, que realizan
tareas especializadas y mantienen estrechas relaciones entre si, ya sea a través del
mercado o mediante el establecimiento de redes de cooperacion. Esta cooperacion,
junto al saber hacer en una determinada rama de actividad existente en el area,
puede permitir que se alcance una elevada capacidad, tanto para generar como
para incorporar innovaciones a sus productos y procesos, lo que explicaria su

dinamismo actual’.

Dentro de este escenario, las pequeinas y microempresas son las protagonistas, ya
que desempefian un importante papel en el medio laboral, su flexibilidad permite
adaptarse a los cambios constantes a los cuales se ve sometido el proceso
productivo., ademas son el primer instrumento de conformacién de un sistema

productivo local.

Sin embargo, los sistemas productivos locales son entendidos mas alla de
aglomeracién empresarial, Lozano (2007:178) menciona que una empresa no forma
parte del sistema por el simple hecho de ubicarse en un lugar determinado alrededor
de otras, sino que tiene que integrarse al mismo a partir de una serie de relaciones

de interdependencia no-mercantiles, asi como desarrollar patrimonios de relaciones
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y de conocimientos, que son necesarios para que el proceso productivo se

desarrolle e influya en este modificandolo, generando competitividad territorial.

Similar planteamiento realiza Vazquez (1999, citado en Lozano, 2007:178),
sosteniendo que los sistemas productivos locales se integran por una red industrial
conformada por actores que son las empresas, asi también por recursos (humanos,
naturales e infraestructuras), actividades econdémicas (productivas, comerciales,
técnicas, financieras y asistenciales) y un sistema de relaciones (econdémicas,

sociales, politicas y legales).

Por lo tanto, los sistemas productivos locales se entienden en funciéon de entorno
local que integran y en el cual domina un conocimiento, unas reglas, normas y
valores, un patrimonio de experiencias y un sistema de relaciones econdémicas
(producciodn), y de cooperacion, en el cual ademas se puede integrar e identificar
redes socioeconomicas. En este sentido la fortaleza de dichos sistemas radica
precisamente en el aprovechamiento de ese entorno local que generan y que le es

propio.

Por otra parte, para poder caracterizar a los sistemas productivos locales, Lozano
(2007:178) e Iglesias y Ramirez, (2008:60) consideran las siguientes

especificaciones:

- Los SPL se ubican en un espacio geografico definido, donde predomina un
numero elevado de pequefias y medianas empresas. Cabe enfatizar en este
punto la importancia que tiene este tipo de empresas, en el sentido que dada
su flexibilidad y su capacidad de adaptarse a los cambios en vez de
controlarlos, han permitido pensar incluso en el resurgimiento de las antiguas
formas artesanales de produccion que habian quedado marginadas durante
la primera revolucién industrial.

- Implican una tradicidon productiva y existe especializacion en el proceso
productivo, donde las economias externas derivan de la especializacion,
producto de la division del trabajo entre las empresas. De hecho la division

social del trabajo es la base que esta detras de los SPL, puesto que si de lo
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que estamos hablando es de relaciones, la division del trabajo permite la
generacion de las mismas.

- Las comunidades de los SPL llevan implicito un elemento de conocimiento
tacito referente a la tecnologia, las capacidades, los productos y los procesos
que suele ser especifico para cada conjunto de empresas y se acumula a lo
largo de la historia. Este factor permite la existencia de una capacidad de
adaptacion e innovacién, por tanto la flexibilidad es uno de los elementos
basicos de esta clase de configuracion territorial.

- En el SPL se generan relaciones entre la esfera econdmica, politica y social,
en este sentido, el funcionamiento de cada una de ellas esta condicionado
por la organizacion y el comportamiento de las otras. Por tanto los aspectos
institucionales y sociales son importantes para el funcionamiento del sistema.

- En el SPL se generan relaciones entre la esfera econdmica, politica y social,
en este sentido, el funcionamiento de cada una de ellas esta condicionado
por la organizaciéon y el comportamiento de las otras. Por tanto los aspectos
institucionales y sociales son importantes para el funcionamiento del sistema.

- Existe una interaccién continua entre actividades econdmicas, culturales,
sociales y politicas.

- Hay una complementacién de funciones entre los diferentes agentes locales
orientada a fortalecer la capacidad de conocer, aprender y actuar,

convirtiéndola en el nucleo de la dinamica de una economia local.

De este modo, un sistema productivo encuentra su mejor expresion en lo local, los
procesos de descentralizacion productiva y formaciéon de redes constituidas por
pymes especializadas descubren mayor potencialidad en ciertos territorios en los
que a lo largo del tiempo se ha generado un contexto social determinado, capaz de
favorecer el surgimiento de iniciativas de desarrollo, acompafiadas de
potencialidades exdgenas, asi como por crecientes vinculos entre empresas e

instituciones.

Es asi que la dinamica de los sistemas productivos locales se desarrolla en areas

caracterizadas por distintos los sistemas econdmicos, politicos-administrativos,

39



cientificos, socioculturales y ambientales, mismos que segun Boisier, (1997:50) y
Vazquez, (1999, citado en Iglesias y Ramirez, 2008:62) pueden ser visualizados en

cuatro dimensiones:

> Politico: como una creciente capacidad territorial para la toma de decisiones
relevantes con relacion a diferentes operaciones de desarrollo y al uso de los
instrumentos correspondientes referidos a la capacidad de disenar, ejecutar

politicas de desarrollo y negociar.

> Economico: la aprobacién y reinversion a fin de diversificar la economia del
territorio, dandole al mismo tiempo una base de sustentabilidad temporal.
Ademas de la capacidad interna del sistema para crear sus propios impulsos
tecnolégicos de cambio, capaces de provocar modificaciones cualitativas en

el sistema.
> Cultural: como una matriz generada por la identidad socio territorial

> Ambiental: buscando la sustentabilidad ambiental y el buen manejo de

recursos naturales y/o materias primas.

Por lo cual, se identifica que los sistemas productivos locales pueden poseer
diversas caracteristicas que originan variedad entre estos. Por lo que se hace

necesario especificar una tipologia que sea util para la presente investigacion.
- Tipologia de los SPL

Dada la finalidad y operatividad e incluso el grado de interaccion entre los factores
de la produccion internos y externos, es posible diferenciar una tipologia concreta y
desarrollada, ya que como mencionan Geymonat y otros (2006), existen diferentes
tipos de sistemas productivos locales dependiendo del tipo del producto, la rama
industrial a la que pertenezcan las empresas, la existencia o no de relaciones de
intercambio entre las empresas del area o bien el tipo de relaciones jerarquicas

entre las mismas.
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La tipologia de SPL para esta investigacion se toma de los autores Mytelka y
Farinelli, (2000, citados en iglesias y Ramirez, 2008:62), por corresponder a las
caracteristicas del objeto de estudio propio. Estos autores dividen a los sistemas
productivos locales en: informales, organizados e innovadores; rescatando

caracteristicas sobresalientes de cada tipo (ver cuadro 2).
- Sistemas productivos locales informales

Es wuna gran agrupacion de firmas micro y pequefas desarrolladas
espontaneamente y con poca o nula planificacion. Este tipo de sistemas se
distinguen por tener un crecimiento limitado dada la exacerbada competencia
mercantil, la poca cooperacion en el intercambio de informacion y débil
disponibilidad de infraestructura productiva y financiera. En estos sistemas
productivos locales resulta complicado poder ofertar ciertas oportunidades de

desarrollo.
- Sistemas productivos locales organizados

Es un conglomerado de pequefias y medianas empresas, cuya particularidad es la
especializacion productiva en ciertas mercancias (homogéneas y diferencias). Esta
clase de firmas se organizan mediante redes, haciendo adaptaciones con base en

una mayor eficiencia productiva y competitividad territorial.
- Sistemas productivos locales innovadores

Conjunto de empresas pequefas, medianas y grandes con amplia capacidad de
innovacion en los procesos de produccién, apoyando en gran medida por centros
de investigacién encargados de generar conocimiento en esta materia, sea para

mejorar o crear productos.
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Cuadro 2. Tipologia y caracteristicas de los sistemas productivos locales

Tipo de SPL
Aspecto caracteristico
Informales Organizados Innovadores
Micro y Pequefas y Pequenas,
Tamafo de la firma
pequefias medianas medianas y grandes
Capacidad de innovacion Poca Regular Amplia
Organizacion Poca Elevada Elevada
Tecnologia Tradicional Avanzada De punta
Cooperacién Poca Regular Amplia
Competencia Poca Alta Alta
Cambio en el sistema de produccién Nulo o escaso Discontinuo Continuo
Exportaciones Nulas o escazas Bajas Altas

Fuente: Mytelka y Farineli (2000, citados en Iglesias, 2008)

1.4. Sistemas productivos locales como mecanismos de desarrollo

economico local

Ante las desigualdades, la marginacion y exclusion territorial provocadas por la
globalizacion econdmica, se requieren de estrategias de desarrollo que tomen un
papel mas activo en el fomento de las actividades econdmicas locales; que ademas
de incrementarla, se fomente la organizacion de esta, involucrando territorios,
sectores, ramas econdmicas y recursos endogenos que no sean de interés para las

grandes empresas transnacionales.
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El desarrollo econémico local es una herramienta tedrica que sirve para analizar las
caracteristicas que debe considerar la organizacion de la actividad economica local.
En este sentido, Diaz, Sanchez y Guadarrama (2006:219-226) sefialan que las

caracteristicas para fomentar la actividad son las siguientes:

Generacion de eslabonamientos
Organizacion social

Aprovechamiento innovador de los recursos
Infraestructura de apoyo

Mercado

Ambitos politico administrativos que favorezcan la actividad local-regional

vV VvV ¥V ¥V V VY V

Cultura local

Una forma de organizacion de la actividad econdmica en el contexto de desarrollo
econdmico son los sistemas productivos locales, que plantean la configuracion del

modelo de produccion mediante una aglomeracion de empresas.

La aglomeracion espacial viene a ser la caracteristica principal de los SPL, en la
medida que supone una disminucion de los costes de transacciones entre
empresas; mejora los procesos de aprendizaje y difusion de informacion, incluso a
través de circuitos informales; las relaciones de solidaridad y especializacion entre
empresas que favorecen una reduccion de costes y riesgos asociados al esfuerzo
innovador; y, la presencia de un mercado laboral especializado, que favorece
determinadas trayectorias tecnoldgicas, por el gran numero de profesionales del

sector.

Asi también la especializacién productiva favorece los intercambios en mercados,
lo que permite el surgimiento de economias externas a las empresas, pero internas
al sistema productivo. Las externalidades generan rendimientos crecientes y
redundan en el crecimiento de la economia territorial (Narvaez y otros, 2008:81).
Ademas cuando la tecnologia disponible permite a las empresas especializarse en
partes del proceso productivo y recomponer la produccion a nivel de distrito

productivo, las economias de escala se ven reforzadas, lo que proporciona ventajas
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competitivas a las empresas locales en los mercados regionales, estatales,

nacionales y en algunos casos internacionales.

Por otra parte, Paunero y otros (2007:220) menciona que para consolidar al sistema
productivo como una fortaleza local del territorio es importante: fomentar los proceso
de innovacion empresarial a través de diversos instrumentos de intervencion
(recursos financieros, infraestructuras, acceso al capital riesgo, asociaciones, etc.);
2) ofertar servicios a las empresas, como los centros de certificacion y los centro
tecnolégicos sectoriales; 3) fomentar una formacion profesional especifica y con
politicas activas de emprendedores y de ocupacion (fomento del empleo juvenil,
inmigracion, politicas educativas y de formacion, participacion de la mujer en el
mercado laboral, entre otras); y, 4) invertir en infraestructura, especialmente en
materia de sustentabilidad ambiental, tanto desde el punto de vista de la industria

como del medio ambiente y la calidad de vida, en general.

Por lo anterior, se entiende que desde el punto de vista territorial, las formas
organizativas de produccion mas sencillas serian los SPL-sistemas productivos
locales-, donde existe una proximidad espacial entre empresas, circulacion de la
informacion, fuertes lazos socioculturales y un sentido de pertenencia al territorio.
Ademas, muchas de estas especializaciones corresponden a manufacturas con un

mercado “intersticial, lo que justificaria dicha aglomeracion.

En definitiva, la confluencia de los intercambios de productos y recursos entre las
empresas, la multiplicidad de relaciones entre los actores y la transformacion de
mensajes e informacion entre ellos propicia la difusion de las innovaciones, impulsa

el aumento de la productividad y mejora la competitividad de las empresas locales.

Segun expresa de manera simplificada Vazquez Barquero (1998, citado en
Fernandez y otros, 2004:81), “las localidades y regiones necesitan reestructurar su
sistema productivo, de manera de elevar la productividad de sus actividades
agrarias y empresas industriales y de servicios, aumentando asi su competitividad

en los mercados locales y externos. Para ello es preciso no solo reestructurar el
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sistema econdmico, sino también ajustar el modelo institucional, cultural y social de

cada territorio a los cambios del entorno y de la competencia”.

Por lo tanto, los sistemas productivos locales constituyen como mecanismos de
desarrollo econémico local. La conformacién de empresas constituidas en un
territorio delimitado promueve actividades econdmico-sociales y los vincula con la
iniciativa privada, buscando potenciar una serie de recursos (econdémico-
tecnoldgicos, politico-administrativos, socio-culturales y ambientales), fuerza y
capacidades con los objetivos de crear nuevos empleos y regenerar la estructura

socioecondmica de la unidad territorial a desarrollar.

Se deben determinar igualmente los objetivos especificos, los cuales en cada caso
concreto, pueden referirse a aspectos, tales como la mejora de la articulacion y
diversificacién productiva local, la introducciéon de innovaciones tecnoldgicas y
organizativas en el tejido de empresas a conservacion del medio natural local, la
creacion de nuevos puestos de trabajo, el mejoramiento de las infraestructuras vy,
sobre todo, su orientacion hacia los requerimientos del desarrollo local, o la
vinculacion de los recursos e instrumentos de capacitacion existentes a la demanda

de innovacién del sistema productivo local.

La eleccidn de las lineas de actuacion para alcanzar los objetivos especificos puede
concretarse, por ejemplo, mediante la difusién de informacion empresarial o
tecnologica segun productos especificos y mercados de interés local, la
capacitaciéon en gestion empresarial o tecnoldgica, la capacitacion de recursos
humanos y el establecimiento de cursos de formacién continua, el mejoramiento de
la gestion ambiental y del patrimonio cultural, o la difusion de informacién sobre

asistencia técnica e incentivos financieros.

Por lo tanto, los sistemas productivos locales son una estrategia para la
permanencia en el mercado de las pequefas unidades de produccién, cuyo objetivo
no es competir con las grandes empresas globales, sino contribuir a mejorar las
condiciones economicas Yy sociales de los entornos territoriales locales. Tal y como

lo menciona Gonzalez (2012:9), es mecanismo que busca desarrollar a los
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territorios, ademas de volverlos competitivos por medio de capacidades

empresarias que surjan de la iniciativa de la poblacion local.

Es una estrategia territorial que busca atraer las oportunidades globales a los
espacios locales por medio de una forma de organizacion productiva que se
constituye en un sistema productivo especializado. En donde, se permite la
flexibilidad, innovacion y competitividad para poder adaptarse a los desafios

derivados de la globalizacion.
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Conclusiones parciales

En la actualidad el proceso de globalizacion ha generado distintas modificaciones,
entre las cuales sobresalen da fragmentacion de los procesos productivos, lo cual
ocasiona la fragmentacién territorial que margina a ciertas zonas de las
oportunidades globales. También, excluye a algunos territorios de las grandes
ciudades, provocandoles una insuficiencia en cuanto a infraestructuras y dotacion

de servicios basicos y no basicos.

En este sentido, no todos los territorios han sido beneficiados por la politica global,
ante estas situaciones, surgen estrategias de accion para fomentar el desarrollo
economico en dichas zonas olvidadas; una de estas es la estrategia de desarrollo
local la cual presupone el aprovechamiento de los recursos enddégenos existentes
en pequenas unidades territoriales delimitadas fisicamente. Ademas de que se

busca articular lo local y con lo global.

Para llevar a cabo el DL se ha creado el programa del desarrollo econémico local,
que busca activar la economia de los territorios por medio del fomento a actividades
productivas que se generen por iniciativa propia de la poblacién local o en su debido
caso por agentes externos. Esto con la finalidad de poder crear empleos

permanentes y por consiguiente ingreso a la familia.

Por lo cual, se entiende que uno de los mecanismos que promueve el DEL son los
sistemas productivos locales o aglomeraciones empresariales (pymes
principalmente) establecidas y operando en un territorio delimitado fisicamente.
Estos, configuran al territorio por medio del fomento de actividades econémicas de

orden productivo y redistributivo.

Por lo anterior el desarrollo econdmico local a partir de los sistemas productivos
locales se plantea como objetivos prioritarios incrementar el crecimiento econémico,
la generacién de nuevos empleos, aumentar el ingreso a las familias, mejorar
formas de organizacion, reforzar la identidad cultural en territorios y el uso racional

de recursos relacionado con la obtencion de materia prima (desarrollo sostenible).
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Ademas es una estrategia que permite flexibilidad para poder adaptarse a los

cambios y retos de la globalizacion.

De esta forma, los actores de ciertos territorios rurales o semiurbanos han
fomentado desarrollo econdmico local por medio de actividades econdmicas de
corte tradicional o artesanal, en las cuales se pueda ver beneficiada el resto de la

comunidad, tal y como se muestra en el siguiente capitulo.
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Capitulo Il. Marco referencial sobre los sistemas productivos locales

Ante las desigualdades socioecondmicas que provoca la globalizacion, existen
territorios que ha salido avante incentivando la formacion de sistemas productivos
locales especializados en actividades particulares, estos a lo largo del tiempo se
han fortalecido ya que al interior se permite la flexibilidad para adaptarse a las

nuevas formas de produccién, organizacién y comercializacion.

Por lo anterior, en el presente capitulo se pretende analizar experiencias sobre
sistemas productivos locales en el contexto internacional y nacional. Los casos de
estudio se seleccionaron de acuerdo a territorios con caracteristicas similares al
objeto de estudio, como zonas rurales y actividades econdmicas tradicionales,
ademas se trata de SPL sodlidos en los cuales los instrumentos de desarrollo
econdmico local utilizados seran los mecanismos para prevalecer en un contexto

global. Para lo cual se desarrollan tres subcapitulos.

El primero, se refiere a los sistemas productivos locales como alternativa para el
desarrollo del municipio de la Ceiba, Truijillo, Venezuela. Aqui se estudia el caso
empirico de la produccion fruticola de dicho municipio como actividad motriz para el

mejoramiento de la actividad productiva y calidad de vida de la poblacién.

El segundo subcapitulo, aborda el caso referente a “los sistemas productivos locales
y la importancia de la innovacion en la construccion del territorio; el caso de la
industria mueblera en Jalisco; México”, en donde se analiza una importante
produccion de muebles la cual con ayuda de la innovacion se fortalece, obteniendo

como resultado el crecimiento econdmico y empleo bien remunerado.

En el tercer subcapitulo se titula “la presencia de la innovacion como factor
estratégico de competitividad: el caso de las empresas que producen artesanias en
Tonala, Jalisco”. Este caso se enfoca al analisis de la incidencia de la innovacion en

esta rama de la actividad econdmica como factor de competitividad.
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De los tres casos de estudio se analizan los aspectos referenciales (antecedentes,
objetivos y metodoldgicos), los resultados obtenidos y las aportaciones al objeto de

estudio.

21. Los sistemas productivos locales como alternativa para el

desarrollo del municipio La Ceiba, Trujillo, Venezuela

Este caso se basa en la investigacion desarrollada por Garcia y Castellanos (2007),
quienes se orientan a explorar la aplicabilidad del método prospectivo denominado
Matriz de Analisis Estructural (MAE) para establecer un plan orientado a promover
el desarrollo local sustentable del municipio la Ceiba del estado Truijillo, Venezuela,

mediante la transformacion del sistema productivo fruticola.

Los autores se fundamentan en la teoria del desarrollo local segun los enfoques
propuestos por Alburquerque (1997); Vazquez (1999) Chiavenato (2000); vy
Fernandez, Avella y Fernandez (2003), asi como por el método prospectivo
establecido por Godet, (1993-1999). El principal resultado fue la formulacion de un
programa de desarrollo local para la municipalidad objeto de estudio que abarco

tres dimensiones: social, econdmica e institucional.

Para dicho autores el desarrollo local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural donde, a través de las potencialidades del territorio, los actores locales

orientan las acciones para incrementar el bienestar de la poblacién.

A su vez consideran que dentro de este proceso, la transformacion de los sistemas
productivos locales tiene un papel determinante para elevar la calidad de vida de la
poblacion y favorecer la modernizacién de la estructura productiva, a través del
incremento y la diversificacion de la produccion, el aumento de la competitividad, el
mejoramiento de los canales de comercializacion, el acceso a nuevos mercados,
entre otros aspectos, los cuales conduciran a materializar el objetivo principal de la

politica.

También definen a los sistemas productivos locales de acuerdo a Fernandez, Avella

y Fernandez (2003), los cuales argumentan que un sistema productivo “es el
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conjunto caracteristicas estructurales que configuran el proceso transformacion de
una organizacion. Es la consecuencia de las decisiones relativas al area de

fabricacion que han tomado como consecuencia de explotar ciertas actividades”.

Asimismo suponen que el éxito de la estrategia de desarrollo local depende la
capacidad de los actores para planificar el proceso, sobre la base de la definicion
de objetivos estratégicos y metas prioritarias que expresan la vision compartida del

futuro territorial deseado.

El estudio prospectivo para abordar el desarrollo local del Municipio La Ceiba del
estado Truijillo se fundamentd en la metodologia prospectiva sustentada por Godet
(1993-1999). A partir de la ella se estudia el futuro sobre la base de un diagndstico
preliminar, donde la aplicacion de las técnicas de analisis reflejara la tendencia
futura del territorio, para establecer sistematicamente opciones estratégicas en el

periodo de tiempo delimitado.
La aplicacion de esta metodologia implico las siguientes fases:

- Elaboracion del diagnostico situacional actual: en esta fase se identifican las
potencialidades y problemas que presenta el territorio objeto de estudio para
el desarrollo local, esto mediante la aplicacion de una entrevista a actores
clave.

- Establecimiento de relaciones entre variables consideradas estratégicas a
través de una MAE (matriz de analisis estructural): en esta etapa se utiliza
una matriz para identificar las variables independientes y dependientes.

- Calculos de indice de motricidad y dependencia: se midié el impacto de cada
variable sobre el resto.

- Representacion grafica de las variables en las zonas de poder, conflicto,
problemas auténomos y salida: se seleccionan las variables con alto valor de
dependencia ya que se constituyen primordiales para el proceso de DL.

- Formulacién de hipotesis de probable ocurrencia y construccion de

escenarios.
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Posterior a estas fases, los agentes locales seleccionan el escenario de mayor
probabilidad de ocurrencia, que constituye la base para la definicion del programa

dimensional de desarrollo local.

El municipio de la Ceiba, Trujillo, Venezuela, tiene una extension territorial de
524.390km2. La zona dispone de un area estimada de 2.060 ha dotadas con
infraestructura para riego, la cual de acuerdo con la conversacion informal realizada
con los productores, pareciera subutilizada. Esta afirmacion se basa en la existencia
de sistemas de produccion fruticola tradicionales, considerados como artesanales,
que son desarrollados en pequenas unidades que dedican la produccion en gran
proporcion al autoconsumo subsistencia y el excedente se comercializa al nivel
estatal y en algunos mercados nacionales. En este contexto, tales sistemas de
aplicacién tecnologica no aportarian ventajas competitivas a la produccion fruticola
local, pues fundamentan en practicas poco innovadoras, trasmitidas de generacion

en generacion y que generan productos nivel primario con escaso valor agregado.

Desde el punto de vista econdmico, el territorio caracteriza por presentar una
ubicacion geografica caracteristicas fisico-naturales que favorecen el desarrollo de
actividades petroleras y agroalimentarias. Las cifras revelan que para el afio 2001,
de las 50.892,50 ha. Que conforman el municipio, el 78,65% se dedicaban

desarrollo de las actividades agricola vegetal (21,04%) agricola animal (57,60%).

En general con los planteamientos teéricos y metodoldgicos (Godet, 1993-1997)
antes mencionados, se logro elaborar un programa dimensional para el desarrollo
local basado en los sistemas productivos locales. Dicho programa, se llevaria a cabo
con una serie de instrumentos de accion que materializan la progresividad hacia el

mejoramiento de los sistemas de produccidn.

Por ultimo se presenta la viabilidad del método prospectivo para disefar un proyecto
orientado a motorizar el desarrollo local del municipio de la Ceiba del estado de
Trujillo. Ademas se identifico una interrelacién entre los aspectos tedrico-

metodoldgicos propuestos con la realidad territorial de la zona objeto de estudio.
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El caso de estudio sobre los sistemas productivo locales como alternativas de
desarrollo en el municipio de la Ceiba permitié identificar ejemplos especificos de
instrumentos o mecanismos dimensionales (ver cuadro 3) para fortalecer una
actividad econdémica por medio del impulso de potencialidades enddgenas y
recursos econdémicos para generar crecimiento econémico y elevar la calidad de

vida de la poblacion.

Cuadro 3. Instrumentos de desarrollo econdmico local en la actividad Fruticola, la

Ceiba, Trujillo, Venezuela

Dimension Instrumentos

Integracién de nuevas formas de produccién
Integracién de nuevos sistemas de comercializacion
Econdmica Desarrollo de infraestructura a pymes

Introduccién de innovaciones tecnolégicas

YV V. V V V

Fomento a la creacion de pymes

Y

) Incorporacion de universidades al SPL
Politico- ] o
» Mejoras en formas de organizacion
administrativa
» Fomentar asociatividad entre actores locales

> ldentidad cultural
Socio-cultural » Consolidar relaciones valores colectivos entre actores

locales

_ > Desarrollo sostenible
Ambiental

» Usos racional de potencialidades naturales

Fuente: elaboracion propia con base en Garcia y Castellanos (2007)
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2.2. Los sistemas productivos locales y la importancia de Ila
innovacién en la construccién del territorio: El caso de la

industria mueblera en Jalisco, México

En esta investigacion, Lozano (2007), tiene por objetivo analizar las caracteristicas
que distinguen a los sectores productivos que involucran la innovacion como
elemento primordial para la generacion no solo de crecimiento econémico, sino de

un cambio estructural en su evolucion.

El autor realiza su analisis de la industria mueblera, apoyandose en fundamentos
teéricos de desarrollo local y la teoria moderna de la innovacion y la
conceptualizacion de los sistemas productivos locales. Se analiza la teoria del
desarrollo local de Vazquez (1999), la cual dice que el punto de partida del
desarrollo de una comunidad territorial es el conjunto de recursos economicos,

humanos, institucionales y culturales que constituyen su potencial de desarrollo.

Se argumenta que las estrategias de desarrollo proponen, ademas de acciones de
fomento al crecimiento econdmico (principalmente a partir de la generacién de
empleo), el potenciar y activar también recursos enddgenos del territorio, dando
valor a las dimensiones sociales y culturales y permitiendo mejorar los niveles de
bienestar de la sociedad, Asi, el desarrollo local es concebido como el resultado de
la influencia conjunta tanto de factores econémicos como extra econémicos que

ademas, presentan un caracter localizado, inherente a cada territorio.

Con respecto al concepto de los sistemas productivos locales, Lozano se basa en
la definiciéon de Vazquez (1999), en la cual se menciona que son formaciones
histéricas territoriales. Es decir, se integran por una red industrial, formada por
actores, que son las empresas que conforma el SPL, por los recursos (humanos,
naturales, infraestructura), por las actividades econémicas (de caracter productivo,
comercial, técnico, financiero y asistencia), y sobre todo por el sistema de relaciones
(econdmicas, sociales, politicas y legales) que los caracterizan y que propician

interdependencias e intercambios.
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Para la identificacion de los sistemas productivos locales, Lozano utilizé la

metodologia de Saez (1999) y Méndez (1997), la cual consiste en:

> Ubicacion de espacio geograficamente delimitado o definido, en el cual
predomina un numero elevado de pequefias y medianas empresas.

> ldentificacién de una tradicién productiva y la existencia de especializacion
en el proceso productivo producto de la divisidon del trabajo entre las
empresas.

> ldentificacibn de conocimientos tacitos referentes a tecnologia, las
capacidades, los productos y los procesos que suelen ser especificos para
cada conjunto de empresas y se acumula a lo largo de la historia.

> La existencia de relaciones entre la esfera econdmica, politica y social, en
este sentido, el funcionamiento de cada una de ellas esta condicionado por
la organizacion y el comportamiento de las otras. Por lo tanto los aspectos
institucionales y sociales son importantes para el funcionamiento del

sistema.

Para articular los SPL y al entorno local, Lozano menciona que estos se entienden
en funcién al entorno local que integran y en el cual domina un conocimiento, unas
reglas, unas normas y valores, un patrimonio de experiencias y un sistema de
relaciones econdémicas (de produccion), y de cooperacion, en el cual se pueden
integrar e identificar redes socioeconomicas. De esta forma, el autor argumenta que
la fortaleza de los SPL radica precisamente en el aprovechamiento de ese entorno

local que generan y que les es propio.

El concepto de innovacion es retomado por Molina (2000) que define a la innovacion
como el resultado de un proceso eminentemente empresarial que finaliza el éxito
en la aplicacion de un invento, idea o concepto relativo a un nuevo producto o
proceso, que permite hacer algo que antes no era posible o, al menos, no tan bien
o tan eficientemente y que implica, por tanto, un auténtico progreso tecnolégico,

social y econoémico.
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La forma de relacionar a los sistemas productivos locales y la innovacion se hace
de acuerdo a los planteamientos de Alburquerque (2002), el cual dice que todos los
SPL requieren, pues, asegurar la introduccion de las innovaciones productivas en

su base econdmica, asi como mejoras de competitividad en sus mercados.

Siendo que los SPL contribuyen a la construccion del territorio por medio de la
innovacién traducida a la aprehensidon de cambio tecnoldgico y la nueva
informacion, lo que implica por lo tanto un cambio en la mentalidad de los actores
del espacio local; con lo que cada territorio sera irreproducible, al mantener
caracteristicas particulares dadas no solo por la organizacién productiva, sino por

su conformacion historica, y la serie de flujos y relaciones que se tejan a nivel local.

El caso presentado en la investigacion es sobre la industria mueblera localizada en
el Estado de Jalisco, la cual corresponde a una actividad econdmica de corte
tradicional. Se observa la conformacion de un sistema productivo local con una
fuerte centralizacién en la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG) y en los

ultimos afos en el municipio de Ocotlan, Jalisco.

Se trata de una industria que se compone principalmente de pequefos fabricantes
dispersos, con muchos métodos de elaboracion, desde pequefos fabricantes
duefios a grandes fabricas, siendo una industria con una mano de obra intensiva.
Asi también reporta que generalmente la automatizacion es poca y la producciéon es

de pequeia escala, y donde en promedio las ventas locales es de 45%.

En la clasificacion censal la produccion mueblera se reporta en el sub-sector 337
que incluye la fabricacién de muebles y productos relacionados. Asi mismo este
subsector incluye tres ramas y cinco sub-ramas, que abarcan las clases de muebles

que se producen en el pais. Tal y como lo muestra la tabla 1.
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Tabla 1. Rama y sub-ramas de la industria mueblera en Jalisco, México

Rama Sub-rama Actividad

-Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria

3371 33711 Fabricacion de muebles, excepto cocinas y muebles de oficina
33712 y estanteria

3372 -Fabricacion de muebles de oficina y estanteria
33721 Fabricacion de muebles de oficina y estanteria

-Fabricacion de productos relacionados con los muebles

3379 33791 Fabricacion de colchones

33792 Fabricacion de persianas y de Cortineros

Fuente: Lozano (2007)

La industria mueblera en Jalisco la cual representa el tercer centro productor a nivel
nacional respecto al numero de unidades econdmicas (8.62%), asi como en
términos de la generacién de valor agregado censal bruto (13.75%), pero se

constituye como el principal respecto al personal ocupado en el sector (12.70%).

El sector productivo se ha caracterizado por tener una presencia constante dentro
de la historia econémica de la entidad. Es una de las ramas mas antiguas, ya que
estd estrechamente ligada a la produccién de tipo artesanal y ha fungido como
soporte en la instalacién de plantas industriales. Segun Padilla (1988, citado en
Lozano, 2007), es una actividad que al igual que muchos de los sectores de
manufactura de tipo "tradicional" que se ubican en Jalisco, esta industria también
inicié su conformacion a partir del establecimiento de talleres de micro y pequenas
empresas (carpinterias); que también utilizan materiales modernos como la
formaica y el aglomerado, lo que ha permitido el crecimiento de la produccion en

serie y a gran escala.

En décadas pasadas la produccion de muebles en el Estado de Jalisco estaba

orientada hacia la fabricacién de colchones, muebles de consumo popular, y
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muebles regionales de tipo rustico, en la actualidad prevalece la actividad en la
fabricacion de muebles de madera y en la produccion de cocinas (rama 3371),
siendo asi que segun las ultimas encuestas de coyuntura, los principales productos
elaborados son las recamaras, salas y comedores que abarcan 46% de la
produccion, y el estilo de mueble que prevalece es el contemporaneo (51%), el
clasico (30%) vy el rustico (15%).

Por otra parte, la cadena productiva esta integrada por la adquisicion de maderas
como triplay y maderas precios, la fabricacion del mueble y la comercializacion. En
relacion a etapas del proceso, la comercializacion se ve muy afectada por esquemas
muy vaciados en cuanto a manejo de precios y descuentos casi permanentes que
ya no convencen al consumidor. Asi mismo se determina que los grandes

perdedores del valor agregado son los proveedores de materia prima.

En los ultimos afios, la industria mueblera en Jalisco ha sufrido la falta de recursos
econdmicos traducidos a escasez financiamientos y la carencia de mano de obra
calificada (cualificacion de recursos humanos), insuficiencias en el basto de insumos
y altos precios que se experimentan sobre todo en la adquisicion de la madera. La
apertura del sistema capitalista y la eliminacién de fronteras han provocado la oferta

desleal a partir de la importacién de muebles procedentes de china.

Para contrarrestar esta situacion, las acciones de las empresas se han encaminado
a mejorar su competitividad a partir de la implementacion de procesos de innovacion

y capacitacion.

El 53:5% de la tecnologia es de origen nacional y el resto procede del extranjero. Al
respecto la mayoria de productores (63.9%) consideré que la planta productiva no
esta actualizada debido principalmente a la falta de capital, su elevado costo, y
ademas porque se considera que la produccion todavia es artesanal y con muchos
procesos manuales, lo que no requiere, desde su punto de vista, una actualizacién

tecnologica.
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La inversidén en procesos de innovacion alcanza un 13% de la facturacién de las
empresas. Dicha inversion, se aplica en la adquisicion de maquinaria y equipo, asi
como en capacitacion, dando como resultado la mejora de los productos y un

aumento en la calidad del empleo.

La introduccion de nuevos disefios esta representada por el 91.7% de los
productores, el 68% utiliza disefios ya existentes en el mercado, con lo cual se

comprueba que es un sector donde la imitacion es fuente de innovacion.

Las fuentes para la innovacion que se detectaron en el presente caso son las
exposiciones en un 27.9%, los proveedores en 25.2% y la misma camara de la

Industria Mueblera en un 12.6%.

El estudio del caso de la industria mueblera en Jalisco, México aporta una vision
general de los instrumentos empleados para fortalecer a los sistemas productivos
locales, sobre todo cuando se ven tan afectados por el proceso de globalizacion.
Los instrumentos empleados van desde innovaciones, capacitacion, la cualificacion
de recursos humanos, la cooperacion empresarial, apoyos del gobierno, la mejora
de la materia prima y la actualizacion de la planta productiva, todos estos, en
términos generales son implementados para que SPL sea mas competitivo ante las

amenazas globales.

En el cuatro 4 se muestra los instrumentos de desarrollo econdémico local en la
industria mueblera de Jalisco, conformada por la aglomeracion empresaria de

empresas productivas configuradas como un sistema productivo local.
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Cuadro 4. Instrumentos de desarrollo econdémico local en la industria mueblera en

Jalisco
Dimensién Instrumentos
o > Diversificacion productiva
Econdémico ] )
> Innovacion tecnolégica
Politico- » Actualizacion de la planta productiva

administrativa » Apoyo gubernamental (capacitacion)
Sociocultural » Cooperacion empresarial y flujo de conocimientos

Ambiental » Mejoras en cuanto a materia prima

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano (2007)

Los instrumentos se identificaron por medio de la conformacion de redes
empresariales, que permitieron la formacion del sistema productivo y el incremento
de poblacién econdmicamente activa ocupada en el sector; los flujos de
conocimiento y los tipos de innovacion tecnoldgica e institucional que se generaron

con apoyo de instituciones publicas y empresas privadas.

2.3. La presencia de la innovacion como factor estratégico de
competitividad: El caso de las empresas que producen artesanias

en Tonala, Jalisco

El presente estudio fue realizado por los autores Cota y Lépez (2007) en el municipio
de Tonala, Jalisco, el cual se ha distinguido por sus destacadas artesanias,
reconocidas a nivel nacional como internacional. La region ha sido histéricamente
asociada la produccion artesanal, lo que implica una especializacién productiva en
la actualidad. Al ser una actividad que ha sobrepasado los limites nacionales, la
competitividad se convierte en un factor esencial, sin embargo, esta solo sera

posible por medio de la incorporacion en el proceso productivo y en los productos.
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Para definir la innovacion, dichos autores primero hacen referencia a los conceptos
de tecnologia y cambio tecnolégico. El termino tecnologia es definido de acuerdo a
Ahorony (1991) el cual hace referencia al conocimiento que se posee de los
productos, procesos, o acciones gerenciales que tienen aplicaciones en un conjunto
de negocios, incidiendo en el desempefio de las empresas, es decir, es el
conocimiento relacionado con las técnicas y métodos de la produccidn de bienes y
servicios; y el cambio tecnolégico como la introduccion de modificaciones en las
actividades de transformacion o, lo que es mismo, en el conjunto de informacién
tecnoldgica que las sustenta. La base de conocimientos en que se apoyan estos
progresos, por su parte, se alimenta de actividades en busqueda e investigacion
realizadas formal o informalmente por la empresa, ademas de aprendizaje que se

deriva de la propia experiencia productiva y que los operarios hacen suya.

Por lo tanto, la innovacion es la busqueda, descubrimiento, experimentacion,
desarrollo, imitacién y adopcién de nuevos productos, nuevos procesos de
produccion y nuevas formas de organizacionales (Dosi 1988, citado en Cota y
Loépez, 2007).

La competitividad es entendida por Cota y Lépez (2007) como la capacidad de
mantener, en una economia global, un crecimiento de la calidad de vida de la
poblacion y una justicia distributiva socialmente aceptables, al mismo tiempo que se

provee eficientemente de empleo a quienes desean trabajar.

La metodologia empleada para el estudio de la actividad artesanal en Tonala
consistié en el disefio de un instrumento el cual fue aplicado con la finalidad de

integrar un diagnostico de las empresas del sector respecto al tema.

El universo se establecié con datos estadisticos de la Casa de Artesanos de Tonala,
de la cual se obtuvo una relacién de las empresas mas representativas del
municipio, obteniendo una lista de 10 fabricantes de artesanias que tiene entre 18
y 34 trabajadores. Se aplicaron 9 cuestionarios al total de 10 empresas. De estos

se tomaron en cuenta la opinion de 8 de ellos, ya que una de las empresas se dedica
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a la elaboracién de muebles rusticos (no considerada dentro de la rama de alfareria

y ceramica).
Las fases metodoldgicas de la investigacion fueron las siguientes:

> Orientacién de empresas: informacién sobre el producto, el mercado y
tecnologia, innovacion y planificacion.

> Capacidad de cumplimiento: inversion y cooperacion externa de la empresa,
ademas de creatividad en el desarrollo de las innovaciones.

> Cultura organizacional: enfoque de la empresa hacia el mercado y la
capacidad de la empresa para realizar nuevos productos, ofrecer calidad,

entre otros.

En base a los resultados obtenidos del cuestionario aplicado, Cota y Lépez afirman
que las pequefias empresas fabricantes de artesanias en Tonala, Jalisco,
consideran a la innovacién no solo un factor relevante de competitividad, sino
también un elemento esencial en su quehacer diario para el buen desempefio de la

empresa como tal.

En lo que concierne a la busqueda de informacion que las empresas realizan para
adecuar sus productos a través de la mejora de los mismo, ya sea utilizando nuevos
materiales o adecuando sus procesos productivos mediante la adquisicion de
maquinaria y equipo, se observa que la mayoria se enfoca a las necesidades del
cliente. En cambio, la busqueda de informacion sobre tecnologias que inciden en

sus procesos se efectlia en un menor grado.

Es importante recalcar el hecho de que no existe una vinculaciéon seria por parte de
estas empresas con otros organismos fuera de su mercado interno, tales como
empresas de consultoria o universidades que aborden aspectos de innovacion en

las pequeiias empresas.

Las empresas buscan obtener asesorias continuas, enfocandose principalmente en
la adecuacion de su maquinaria y equipo de trabajo, y en la utilizacion de nuevos

materiales que les permitan competir en los mercado dado los constantes cambios

62



que se presentan en el mismo, tanto en empleo de materia prima como en los gustos

de los consumidores.

Los artesanos del municipio enfocan sus objetivos de produccion y ventas en plazos
menores de un afo, por considerar que las modas en sus productos son muy
cambiantes y se tienen que ajustar a las necesidades del mercado en periodos de

tiempos minimos para mantener ventaja sobre sus competidores.

Por otra parte, a pesar de que se ha accedido a créditos de apoyo para las pequenas
empresas, actualmente los artesanos no sienten motivacion para solicitar
préstamos para invertir. Esta razon explica que no quieran correr riesgos con

inversiones para la obtencion de maquinaria y el desarrollo de nuevos productos.

De esta manera, los Cota y Lopez detectaron que las innovaciones estan enfocadas
principalmente en el producto, mas que en los procesos productivos. Dichas
innovaciones resultan ser incrementales, es decir, la adecuacion y mejora continua
de los productos ya existentes. A su vez, dichos autores argumentan que los
artesanos que realizan innovaciones radicales en los productos lo hacen mediante

disefio exclusivos que se realizan en base a peticiones hechas por los clientes.

Al tratarse de una actividad artesanal, los actores estan conscientes de que el
mantener la tradicion en la produccion de sus bienes es una necesidad que deben
cumplir para preservar a las artesanias como un legado que, durante tanto tiempo,
ha colocado a Tonala en un lugar privilegiado. Sin embargo, también sostienen la
necesidad de estar a la vanguardia en los requerimientos que en el mercado se
presentan, por lo que el aspecto de la innovacion inevitablemente se constituye
como factor estratégico que les ayuda a adecuar sus procesos productivos y a
modificar sus lineas de produccién conforme a la demanda del mercado, orillando
con esto al mantenimiento de sus competitividad en el entorno que se

desenvuelven.
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Los instrumentos empleados por las pequenas empresas en Tonala, Jalisco son
principalmente la innovacion como factor estratégico de competitividad, sustentando

su actividad sobre una base cultural sélida.

Dentro de las innovaciones que se han realizado es la adopcion de nuevos disefos
para los productos, nuevas tecnologias (herramientas de corte tradicional), de
organizacion y orientacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales.

Por tratarse de una actividad econdmica de corte tradicional, las empresas se
caracterizan por tener una reconocida identidad al considerar los productos que
elaboran parte de su cultura, de esta forma han obtenido el reconocimiento nacional

e internacional por los habitantes.

Cuadro 5. Instrumentos del desarrollo econdmico local en microempresas

productoras de artesanias en Tonala, Jalisco

Dimensién Instrumentos

» Adopcion de nuevos disefios y productos

Econdmica . .
» Aprovechamiento de oportunidades externas
» Organizacioén y orientacion a empresas
Politico- » Créditos y apoyos
administrativa » Vinculacién de las empresas con organismos fuera del

mercado interno (consultorias y universidades)

. » Fomento de identidad cultural
Socio-cultural o
» Formas de produccién ligadas a la cultura

Ambiental >

Fuente: elaboracion propia con base en Cota y Lopez (2007)

La innovacion se convierte en la herramienta principal para competir en el mercado
interno y externo. Por una parte se adquiere maquinaria de corte tradicional, se

mejoran disefos, se opta por la organizacion y orientacién de las microempresas,

64



también se fomenta el acceso a créditos y se hace uso racional de la materia prima;
con el fin de incrementar sus ventas y convertirse en un sistema fuerte capaz de

competir en un mercado global, sin olvidar la identidad con su actividad productiva.

Bajo estos planteamientos se entiende que la innovacion se convierte en un factor
determinante para el crecimiento econémico y la generacién de empleo; también
mediante la implementacion de esta, se pueden ver beneficiados aspectos que
constituyen el territorio, es decir, factores administrativos, culturales y aspectos

relacionados con el medio ambiente.
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Conclusiones parciales

Los casos de estudio permitieron identificar las caracteristicas de los sistemas
productivos locales al promover desarrollo econdmico, destacando que aunque
algunos sistemas han sido afectados por la apertura global y empresas
transnacionales, se han disefado estrategias o instrumentos que permiten mejorar

el proceso productivo y destacarse en un mundo globalizado.

La dimensién econdmica se caracteriza por la introduccidon de innovaciones
tecnoldgicas reflejadas en la adquisicién de maquinaria y equipo ha implicado tener
personal mas calificado y la division del trabajo. Esta ultima caracteristica ha
permitido generar nuevas formas de sistematizaciéon de las fases del proceso
productivo. También gracias a la adopcidn de nuevos disefios y a la diversificacion
productiva han extendido sus medios de comercializacién en el contexto local,

estatal y nacional.

En lo que se refiere a la dimensién politica, se identifica una actitud emprendedora
y vinculos con diferentes actores que conforman los sistemas productivos locales
generando mejores condiciones para las empresas. La participacidon de los actores
es un instrumento esencial para fortalecer la estructura interna y externa del SPL,
entre los mas importantes son las instituciones publicas, privadas y sociales, ya que
por medio de planeacién a corto, mediano y largo plazo elaboran programas de

capacitacion y asesoramiento empresarial.

En todos los casos de estudio se identifica una fuerte identidad cultural reconocida
de la actividad econdémica con el producto, esto ha permitido la cooperacion
empresarial, la creacién de redes y flujos de conocimiento. Para finalizar, el uso
racional de recursos y desarrollo sostenible permiten la mejora de materiales

directos para la elaboracion de los productos, tal es el caso de la materia prima.
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Capitulo lll. Contexto territorial y socioeconémico del sistema productivo de
muebles, San Mateo, Amanalco

A partir del presente capitulo, se analiza la actividad productiva de muebles en San
Mateo, Amanalco, partiendo del contexto territorial y socioecondmico en el que se
desenvuelve el sistema productivo local. Por lo cual, se aplica la primera fase de la
metodologia especializada (ver esquema 5), en donde se describe y analiza la
actividad productiva. Se realiza una caracterizacion de los aspectos geograficos,

culturales, sociales y econémicos.

Esquema 5. Primera fase de la metodologia especializada

3.1. Delimitacion de la unidad
territorial

—  3.2. Historia de la region

3.3 Caracterizacion
econémica

sistema productivo local

3.4. Evolucion demografica y
aspectos sociales

Fase. 1
Contexto territorial y socio econémico del

—  3.5. Aspectos culturales

Fuente: Elaboracion propia en base a Geymonat, Donani, Civitares, Wehbe y Granda (2006)

La historia de la region, permite una comprension del sistema productivo, ademas
de identificar la existencia de los recursos y activos territoriales. En este aspecto, se
analiza el proceso historico econémico y social en relacién a la distribucion local de
los recursos; el origen de las corrientes migratorias y su influencia en el sistema

productivo.
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La caracterizacion econdmica nos permite identificar el porcentaje de poblacién
empleada en el sistema productivo, su contribucion al desarrollo municipal, ademas
del dinamismo de las producciones locales. Se analiza la evolucion de la poblacién,
las unidades productivas y el impacto en las tasas de crecimiento poblacional a

corto, mediano y largo plazo.

Para complementar la presente fase se utiliza informacion cartografica digital
proporcionada por el municipio y elaborada, en la cual se precisan los limites
geograficos de la zona de estudio y el asentamiento de la concentraciéon de firmas.
Estas herramientas permiten elaborar una amplia caracterizacién territorial referida

a su infraestructura, localizacion y los principales mercados de consumo.

Por lo cual se desarrollan cinco subcapitulos; en el primero se describen aspectos
de orden territorial de la localidad a través de su delimitacion fisica, aspectos de
infraestructura, equipamiento y mercados de consumo; en el segundo se
reconstruye el proceso histérico y se identifica la existencia de recursos enddégenos
y activos territoriales; en el tercero se analizan las condiciones econdémicas que
influyen en la dinamica del sistema productivo; el cuarto se enfoca a la evolucién
demografica y aspectos sociales; y para finalizar en el quinto se consideran
elementos culturales que permiten identificar la identidad que caracteriza al territorio

en estudio.

La importancia de caracterizar el sistema productivo de muebles es por que incide
directa e indirectamente en el desarrollo econdmico local de San Mateo, Amanalico,
ademas permite que un gran porcentaje de la poblacion en edad de laborar no tenga

que trasladarse a las grandes ciudades en busca de empleo.

Es un SPL que a pesar de las desigualdades socioeconémicas y territoriales que
presenta la localidad y municipio, ha prevalecido y se fortalece al transcurso del
tiempo; ademas es una actividad econémica por medio de la cual se fortalece la

identidad cultural y relaciones sociales.
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3.1. Delimitacion de la unidad territorial

Este subcapitulo consiste en precisar los limites geograficos de la zona de estudio

bajo los siguientes criterios:

> la presencia de una concentracion de pequefas y medianas empresas
dedicadas a una actividad productiva en particular, en este caso la
produccion de muebles en San Mateo, Amanalco.

> la existencia de una identidad cultural reconocida del producto con ese

territorio.

La localidad en estudio pertenece al municipio de Amanalco, contiguo a la Zona
Metropolitana del Valle de Toluca, localizado al suroeste del Estado de México y

pertenece a la region XV Valle de Bravo.

Al norte colinda con los municipios de Donato Guerra, Villa de Allende, Villa Victoria
y Almoloya de Juarez; al sur con Valle de Bravo y Temascaltepec; al este con
Zinacantepec y Alimoloya de Juarez y al oeste con Valle de Bravo y Donato guerra

(ver mapa 1).
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Dicho municipio se integra politicamente por 34 localidades y tiene una extension
territorial de 21, 949 hectareas, de las cuales el 50.7% (11,123 ha) son bosque, el
40.8% (8,950 ha) son tierra agricola (5.4% es de riego y 94.6% de temporal), el
6.1% (1,357 ha) son pastizales, el 0.6% (130 ha) de uso urbano, y el 1.8% (408 ha)
se atribuye a otros usos como zonas de valor histérico, equipamiento urbano,
comercio, servicios, infraestructura, areas verdes, vialidades, industrias, entre otros

(ver mapa 2).

La estructura de la tierra estd dividida en propiedad privada, comunal y en su
mayoria zona ejidal. Resulta importante mencionar que los ejidatarios han
encontrado una forma de solventar su economia por medio del cuidado y proteccion
del medio ambiente. Para ello tienen un programa de manejo forestal que consiste
en reforestar y dar seguimiento a zonas explotadas, motivo por el cual los bosques

representan poco mas de la mitad del area territorial (50.7%).
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La superficie industrial se identifica en menor proporcion y esta representada por
algunos aserraderos ubicados en Agua Bendita y el conglomerado de pequefias y
medianas empresas que se dedican a la fabricacion de muebles en la localidad de

San Mateo.

La localidad de San Mateo tiene una extension geografica de 221.9 hectareas y
representa el 1.01% de la superficie municipal total. Se situa al norte del municipio

de Amanalco a 3.7km de la cabecera municipal (Amanalco de Becerra).

Los centros de poblacién mas cercanos son las localidades de Pueblo Nuevo, San

Miguel, San Sebastian Chico y el Rincén de Guadalupe (ver mapa 3).

Su estructura vial esta representada por una vialidad regional que comunica a la
comunidad con el resto de las localidades del municipio; al interior existe una
vialidad primaria y una red de vialidades secundarias las cuales se caracterizan
permiten un facil acceso dentro de la localidad. La traza urbana de la localidad es
de plato roto, ya que los asentamientos humanos surgen de forma espontanea.
Algunos equipamientos urbanos con los que cuenta son iglesias, centros de salud,

instituciones educativas de nivel basico y medio superior (ver mapa 6 en anexos).
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La ubicacion geografica de San Mateo no le permite fortalecerse territorialmente ya
que se encuentra excluida de tres nucleos urbanos importantes para la
comercializacion de sus productos en el Estado de México. Se localiza a 59.7km de
la ciudad de Toluca; a 75.1km de San Mateo Atenco; y a 20km de Valle de Bravo.
Los municipios mas cercanos son Donato Guerra y Villa de Allende, sin embargo

estos no constituyen fuentes importantes de desarrollo.

Aunado a lo anterior, segun la SEDESOL (2010) en su catalogo de localidades (ver
tabla 6 en anexos), determina a la localidad como una zona marginada, esto se
explica debido a que el desarrollo dentro del municipio se ha orientado hacia
localidades cercanas a Valle de Bravo por ser la principal fuente de empleo y
atraccion turistica de la region; por lo tanto las localidades mas beneficiadas son
San Juan, San Bartolo y Polvillos. Los beneficios se traducen a la creaciéon de
empleo, generacion de redes de infraestructura, abastecimiento de servicios

publicos, equipamientos regionales, entre otros.

El desarrollo no ha sido equitativo ni ha impactado de igual forma en todas las
localidades del municipio por las externalidades que se derivan de la ubicacién
geografica y cercania o lejania con los municipios colindantes, mientras algunas se
benefician otras se debilitan territorialmente. Por lo cual, se presenta una
desigualdad territorial muy marcada que se refleja en las comunidades del centro y
oeste las cuales despuntan en cuanto a generacion de empleo y servicios; mientras

las del norte y este quedan en el atraso.

Las localidades marginadas por su contexto territorial han sido las menos
favorecidas por las oportunidades globales en la region, sin embargo, es posible
identificar en estas (localidades) fortalezas locales y similitudes econdmicas,
sociales, ambientales y culturales, que les permiten construir y fortalecer sistemas
productivos locales para incentivar el desarrollo econémico en dichas unidades

territoriales.

En este sentido, San Mateo se caracteriza por ser un territorio que por su

localizacion no tiene la fortuna de atraer inversion externa por medio de los sectores
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industrial y comercial, sin embargo, esta no es razéon suficiente para que se
desarrolle aprovechando potencialidades internas, pues sus recursos fisicos y
humanos le han permitido sobresalir ante los procesos de marginacion y exclusion

territorial.

Por lo cual, es importante determinar las condiciones territoriales en las que se
encuentra la localidad en estudio, tal es el caso de material de construccion y la
cobertura de servicios publicos en la vivienda correspondientes a disponibilidad de

drenaje, agua potable y energia eléctrica.

De esta forma, segun el INEGI (2010) la localidad tiene 405 viviendas particulares
habitadas con un promedio de 4 habitantes por vivienda, de las cuales el 92.3%
tienen piso de material diferente de tierra (cemento, madera o mosaico) y 7.7%

cuentan con piso de tierra.

En cuanto a servicios basicos, del total de viviendas (384) la cobertura de energia
eléctrica y agua potable es relevante en la calidad de vida de la poblacion, gracias
a que los servicios de infraestructura estan incorporados a mas del 90% de los

hogares, no siendo asi la disponibilidad de drenaje que es del 81% (ver grafica 1).

Grafica 1. Cobertura de servicios publicos, San Mateo, Amanalco

100.0%

94.8%

95.0%

91.4%

90.0%
85.0%
81.5%
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mViviendas con energia eléctrica mViviendas con agua potable = Viviendas con drenaje

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI 2010
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3.2. Historia de San Mateo, Amanalco, Estado de México

De acuerdo al cronista Raymundo Salinas (1999), los acontecimientos histéricos de
Amanalco se remontan a mediados del siglo XVI, cuando el municipio estaba
habitado por personas de origen otomi y mexicas (originarios de la regién) y

espanoles que para la época se convirtieron en los conquistadores (ver foto 1y 2).

Foto 1. Amanalco 1840 Foto 2. Mujer Otomi de Amanalco

Fuente: Salinas (1999) Fuente: Salinas (1999)

Los otomies denominaban en su lengua al sitio de su asentamiento N’'Sdabi, que
significa “Amanalco”, de Sda, “arboles”, N'deje, “agua” y bi “lugar” que en conjunto
significa “lugar de agua y arboles”, “lugar de manantiales y bosques. Sin embargo,
el nombre “Amanalco” es de origen Nahuatl; “a, atl, agua; manal, manalli, estar
tendido; co, en, que significa “en el estanque” o “lugar cerca del lago”, “extension de
agua”, Amanalli, “estanque de agua”, co, “en, dentro de”; “dentro del estanque de

agua o vivero” (H. Ayuntamiento de Amanalco, 2009).

La conformacion del municipio se relaciona con un grupo de personajes que tenian
por nombre Mateo; Bartolomé; Sebastian; Juan; Lucas; Jerénimo; Miguel y
Guadalupe, todos ellos dedicados a la recoleccion de hierbas medicinales. Este
grupo al percatarse de que el sitio era prodigo en las plantas que ellos buscaban y
que ademas el entorno presentaba abundantes manantiales, arroyos y flora

acuatica, decidieron quedarse a radicar ahi para aprovechar las bondades
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mencionadas y fundaron el pueblo de Amanalco (lugar donde mana el agua), por

abundar las aguas ahi.

Al transcurrir el tiempo cada uno de ellos formo su familia y decidieron escoger los
sitios de su agrado y formaron un nuevo asentamiento que en la actualidad ostenta
su nombre. A la llegada de los evangelizadores, estos los bautizaron y pusieron
como santo patrono de su pueblo el nombre de su fundador. Por ejemplo, al lugar

habitado por el lugar por Mateo se le denomino San Mateo.

Asi es como se va constituyendo el municipio de Amanalco y da origen a la
formacion de la localidad de San Mateo, la cual sustentaba su economia por medio
de diversas actividades econdmicas tradicionales entre las que destacan la
agricultura, ganaderia la explotacion del pulque, la elaboracion del carbén,
tejamanil, cedazos y cucharas, todos estos productos comercializados la cabecera

municipal (Salinas, 1999).

Desafortunadamente estas actividades econdmicas declinaron en la década del
noventa debido al poco ingreso que generaban y que para ese entonces se
conviertan en actividades no redituables. A consecuencia de esto, la poblacion tuvo
la necesidad de buscar nuevas fuentes de ingreso y aprovechando el crecimiento
econdmico de otros municipios del Estado de México, los jévenes de San Mateo
empezaron a emigrar a las ciudades buscando mejores condiciones de vida para
su familia y asi aprendieron distintos oficios. Unos de los trabajos que emprendieron
al llegar a las ciudades fue la carpinteria; regresaron a la comunidad con el oficio y
transmitieron los conocimientos entre la gente y al transcurrir los ainos un grupo de
pobladores otomies decidieron unirse para crear establecimientos en donde se

llevara a cabo esta actividad.

Con el paso del tiempo se fue fortaleciendo los talleres de carpinteria; fabricando
toda clase de muebles para el hogar y para la oficina hasta convertirse en la principal

fuente de empleo e ingreso econémico en la actualidad.
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3.3. Caracterizacion econdmica

Entre los anos 1990, 2000 y 2010 se han presentado distintas modificaciones en
cuanto a porcentaje de poblacion econdmicamente activa por sector econémico del
municipio de Amanalco, siendo las mas beneficiadas las actividades secundarias y

terciarias como se muestra en la grafica 2.

Grafica 2. Poblacion econdmicamente activa ocupada por sector econémico,

municipio de Amanalco
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI 1990, 2000 y 2010

En los afios noventa los sectores secundario y terciario no representaban mas que
el 32.7% de la PEA ocupada, sin embargo, para el 2010 ya constituian el 67.6% de
las personas empleadas. Un factor determinante para que se diera esta transicion
economica fue el establecimiento de pequenas unidades econdmicas de corte

industrial en la localidad de San Mateo.

Para el 2000, en San Mateo la poblacion econémicamente activa es de 371
habitantes, de los cuales 355 se encuentran ocupados en algun sector econémico,
lo que indica que el 95.7% corresponde a personas empleadas y el 4.3% (16) son

desempleados.
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Para este mismo afo, en el sector primario la poblacién ocupada es de 231
individuos, mientras en el secundario de 80 y en el terciario de 36 (ver grafica 3).
Considerando el asentamiento del sistema productivo en el periodo de 1990 al 2000,
los sectores secundario y terciario se incrementaron 53 y 24 personas

respectivamente.

Grafica 3. Poblacion econdmicamente activa ocupada por sector econémico, San

Mateo, Amanalco
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI 2000

Segun el INEGI (2010), en San Mateo, la poblacién en condiciones de laborar esta
representada por 537 habitantes, de estos el 97.2% se encuentran ocupados y el

2.7% estan desocupados. La poblacién inactiva es de 719 personas.

Una fuente importante de trabajo es el sistema productivo que cuenta con un
aproximado de 80 unidades productoras de muebles, en donde los empleados son
integrantes de las familias y amigos sin importar sexo ni edad. Dicha actividad se
desarrolla en el mismo lugar de residencia de los productores ya que sus talleres
forman parte de sus viviendas; en la gran mayoria de los casos los lugares de
trabajo son enlonados o infraestructuras de madera con techo de lamina y piso de

tierra.
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3.4. Evoluciéon demografica y aspectos sociales

En los ultimos cinco lustros, la localidad de San Mateo ha tenido incrementos en su
poblacion al pasar de 1,242 habitantes en 1990 a 1,531 en el afio 1995; en el 2000
siguié el aumento hasta llegar a 1,711 pero en el 2005 disminuyo a 1,642 (ver grafica
24 en anexos). Finalmente en el afio 2010 es una localidad con 1,750 habitantes de

los cuales 49.6% son hombres y 50.4% son mujeres.

El incremento poblacional que se ha mostrado en la localidad no ha sido muy
disparado, por el contrario en algunos periodos como el 2000-2005 se observa una
tasa de crecimiento media anual negativa (-0.8) provocada por la expulsién de mano
de obra y emigracion de jovenes en busca de servicios educativos de nivel superior

hacia otras zonas (ver grafica 4).

Grafica 4. Tasa de crecimiento media anual, San Mateo, Amanalco
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Fuente. Elaboracion propia con base en INEGI: 1990, 1995, 2000, 2005 y 2010

En relacién a la TCMA calculada para el periodo 1990-2010 (1.73), la poblacion de
San Mateo aumentd en un 40.9%, es decir 508 personas en 20 anos, asi también
se proyectd que para los anos 2015, 2020 y 2030, se incrementara en un 8.9%

(157), 18% (327) y 40% (716) respectivamente como se muestra en la grafica 5.
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Grafica 5. Proyecciones de poblacién, San Mateo, Amanalco
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Fuente. Elaboracion propia con base en INEGI: 1990, 1995, 2000, 2005 y 2010

En cuanto a la distribucién de poblacién por edades el 33.4% equivale a menores
de 14 anos, el 60.2% a personas de entre 15 y 65 anos, el 6.1% a mayores de 65

anos y el 0.3% no especificado (Ver grafica 6).

Grafica 6. Distribucion de la poblacion por edades, San Mateo, Amanalco
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Fuente. Elaboracién propia con base en INEGI 2010
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De la estratificacion anterior se puede observar que la mayoria de los habitantes
son jovenes y adultos en edad de laborar e insertarse en instituciones educativas
de nivel medio superior y superior; seguidos por poblacion dependiente que
demanda educacion basica y la minoria esta representada por personas de edad

avanzada (65 y mas).
3.5. Aspectos culturales

La esencia cultural de la localidad de San Mateo gira en torno a sus actividades
tradicionales como la musica de viento y de cuerdas, la danzay las fiestas religiosas
del pueblo; todas estas ademas de representar identidad entre los habitantes

constituyen fuentes de ingreso.

La musica tradicional que se toca en la localidad es en relacion con instrumentos de
bandas de viento y de cuerdas como el violin, la guitarra y el tololoche. Los
habitantes oriundos mencionan que el origen de la tradicién musical de San Mateo
se remite a la década de los noventa y surge como una fuente alternativa de ingreso

para sostener la economia familiar (ver foto 3).

En este sentido el grupo musical de mas abolengo en el municipio se fundé con la
Mision cultural de Amanalco y se denominaba: “Banda de musica de viento de San
Mateo” (Salinas, 1999), que aun presta sus servicios y es muy apreciada por sus

interpretaciones musicales.

La tradicion musical fue un parteaguas para surgieran distintos grupos de danza en
la comunidad, entre las que destacan las “Pastoras de San Mateo” (idem).
Actualmente tanto el grupo de danza y musica participan en distintas fiestas
religiosas locales, regionales y eventos particulares (ver foto 4). En su gran mayoria
los integrantes tanto de las bandas de musica como de los grupos danzanticos son

habitantes otomies originarios del sitio y de edad avanzada.
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Foto 3. Violinista Foto 4. Grupos de danza

Fuente: H. Ayuntamiento de Amanalco, Fuente: trabajo de campo en San Mateo,
2013 Amanalco, abril de 2014

Po otra parte, uno de los eventos mas antiguos de la localidad son las fiestas
religiosas, entre las cuales destacan la celebracién del santo patrono elogiada el
primero de septiembre, los cambios de mayordomia que se realizan cada afio
(Vilchis, 2012:107), la fiesta de corpus christi que reune a todos los santos del
municipio en la cabecera municipal y el tradicional viacrucis realizado por personas
del pueblo. Todas estas actividades religiosas son reconocidas a nivel municipal y

permiten la atraccion de turismo local y regional.

Actualmente la musica y danza se consideran actividades complementarias que se
conservan gracias a que las personas adultas las siguen practicando, pues el
desinterés de los jovenes es evidente pese a que los mas longevos siguen
transmitiendo sus conocimientos de generacion en generacion. Sin embargo, en los
eventos religiosos y otras celebraciones, estas aun representan fuentes de ingreso
econdmico, generan empleos temporales y permiten la existencia de una identidad
cultural muy marcada que involucra a los habitantes, las actividades econdmicas

tradicionales y el territorio.
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Conclusiones parciales

San Mateo es una localidad del municipio de Amanalco que se determina como una
zona excluida territorialmente, por localizarse a decenas de kilbmetros de
importantes nucleos urbanos en el Estado de México; su cercania con municipios
marginados la segrega de las ventajas globales de desarrollo. Sin embargo, esta no
ha sido razon suficiente para que pueda desarrollarse endégenamente ya que sus
potencialidades (recursos humanos, politicos y econdmicos) le han permitido
generar alternativas de desarrollo econdmico local por medio de la adquisicion de

una actividad de corte tradicional referida a la carpinteria.

En lo que se refiere a infraestructura vial, la principal via de acceso que los
productores utilizan para trasladar sus productos es la carretera estatal México-
Toluca-Valle de Bravo via Amanalco. En el contexto municipal, San Mateo se
encuentra interconectado con todas las localidades por medio de una vialidad

regional y caminos rurales.

Por otra parte la reconstruccién del proceso histérico de San Mateo, permitié
identificar que desde sus origenes se ha promovido el desarrollo econémico local,
ya que sus pobladores antes de dedicarse a la carpinteria tenian otras actividades
econdmicas que involucraban a la poblacién y les permitian vivir dignamente. Lo
cual manifiesta que los pobladores han tenido iniciativas locales para obtener

ingreso econoémico.

Los habitantes de San Mateo al adoptar la actividad econdémica referida a la
produccion y comercializacién de muebles incentivaron la configuracion de un SPL
que se compone de 80 unidades productivas y absorben al 64.4% de la poblacién
econdmicamente activa de la localidad. Esto se ve reflejado en la década del
noventa y dos mil, en donde el municipio de Amanalco presentd un declive en
cuanto a poblacion ocupada en el sector primario, por ende se manifestd el auge de

los sectores secundario y terciario.

85



El sistema productivo se localiza geograficamente en un territorio que posee ciertas
ventajas productivas, un ejemplo de ello es que el municipio de Amanalco cuenta
con industrias de transformacion de la madera en la localidad de Agua Bendita, lo

que representa una fortaleza para los productores de muebles.

El desarrollo endégeno en San Mateo se ve reflejado en la calidad de vida de sus
habitantes a través de la promocion de empleo y remuneraciones economicas, la
cobertura de servicios basicos a la vivienda, asi como el material de construccion

de los hogares.

Los aspectos demograficos establecen que la localidad de San Mateo se ha
incrementado moderadamente en cuanto a poblacion, presentando un crecimiento
lineal con distintas modificaciones. Por un lado, se registran tasas de crecimiento
positivas en los periodos 1990-1995, 1995-2000 y 2005-2010 y por otra se visualiza
una negativa para el 200-2005 la cual fue de -0.8%. Cabe destacar que en general
(1990-2010) el ritmo con el que se incrementan los habitantes indica que por cada

mil personas crecen 17 nuevos individuos.

San Mateo es una localidad rica en cuanto a actividades culturales, esto le ha
permitido forjar una identidad cultural y promover el desarrollo econémico local por
medio grupos musicales que tocan la musica de viento y de cuerdas, asociaciones
danzanticas de sefioras adultas otomies y las fiestas religiosas que se celebran en
ciertas temporadas generando derrama econdmica. Otro rasgo esencial es la
identidad local que se tiene con la actividad productiva de muebles, este aspecto ha

permitido el reconocimiento de la actividad en el contexto municipal y estatal.

Por lo que resulta importante caracterizar la actividad econdmica con el fin de
identificar las estrategias e instrumentos que se emplean al interior del SPL, para
incluirse y fortalecerse en el medio global, a pesar de las adversidades que

presenta la localidad.
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Capitulo IV. Caracteristicas del Sistema Productivo de muebles en San Mateo,

Amanalco

Este capitulo tiene el propdsito de presentar los resultados obtenidos de la segunda
fase metodoldgica (ver esquema 6), que corresponde a la integracién del
diagndstico y caracterizacion del sistema productivo de muebles en San Mateo,

Amanalco.

En esta etapa permite conocer el funcionamiento de las unidades de produccién
individual y sus diversas estrategias de produccion, comercializacidn, provisién de
insumos, logisticas, etc.; las formas de coordinacién horizontal; las estrategias de
integracion vertical y las relaciones con los agentes vinculados con el sistema
productivo bajo estudio. Ademas se demuestra que la identificacion de la produccién
y el consumo de bienes estan ligados al territorio no solo por factores econémicos,
politicos y naturales, sino que también interviene una construccion historica y social

de largo plazo.

Esquema 6. Segunda fase de la metodologia especializada
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Fuente: Elaboracién propia en base a Geymonat, Donani, Civitares, Wehbe y Granda (2006)
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El capitulo se compone de cuatro subcapitulos, en el primero se analiza la historia
de la actividad productiva, la cual nos ayudara a identificar el inicio y su evolucion a
lo largo del tiempo, es decir, el saber hacer de las personas y su evolucion cultural,
esto a traves del andlisis de afios de operacion de la empresa y la identificacidon de

los precursores de la actividad.

En el segundo se identifica la descripcion de las fases de la cadena productiva, en
donde se realiza una caracterizacion de la estructura y el funcionamiento de las
fases del proceso productivo. En la tercero se analizan los vinculos existentes entre
los diferentes actores de la cadena productiva los cuales estan basados en flujos de
bienes, de informacion, de organizacién, de tecnologias, entre otros. Finalmente el
cuarto se analizan las relaciones del sistema productivo local con la cadena
productiva externa, esto permite especificar los vinculos entre las diferentes etapas

y los actores internos y externos de la cadena productiva.

La realizacion del presente capitulo se deriva de la aplicacion de una encuesta
aplicada a una muestra de 25 unidades productivas de muebles que representa el
31.3% del total del universo (80 unidades). El método utilizado para calcular la
muestra e identificar el universo se describen en el anexo metodoldgico y se realizo
de acuerdo al trabajo de campo y los resultados del censo hecho por el H.

Ayuntamiento.

El tipo de muestra que se utilizoé fue aleatorio simple, ya que los productores de
muebles se eligieron al azar. En el mapa 4 se muestra la aglomeracién de unidades

productoras a las cuales se les aplico el cuestionario.
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4.1. Historia de la actividad productiva de muebles

En su gran mayoria los duefios de las unidades productivas declaran que la
carpinteria surge como actividad econémica a mediados y finales de la década de
los noventa, a consecuencia del declive de las actividades primarias (la agricultura,
ganaderia la explotacion del pulque, la elaboracion del carboén, tejamanil, cedazos

y cucharas) en la localidad.

Uno de los precursores de esta actividad fue el sefior Bernardino Blanco Marcos
(ver foto 1 en anexos), persona de origen otomi, el cual argumenta que él y un grupo
de jévenes tomo la iniciativa de emigrar hacia las ciudades con la finalidad de poder
emplearse en las industrias y mejorar sus ingresos econémicos. Sin embargo, el
lugar en donde consiguieron empleo fue en las carpinterias dedicadas a la
produccion de muebles; con el paso del tiempo aprendieron, perfeccionaron el oficio
y regresaron a la comunidad con la finalidad de transmitir los conocimientos a

familiares y posteriormente amigos.

Es asi como a mediados de los noventa, este grupo de jovenes toman la decisidon
de agruparse y establecer las primeras carpinterias en San Mateo, Amanalco; esto
se ve reflejado en que para la época iniciaron a operar el 32% de las unidades
econdmicas; para el lapso del 2000 se establecieron el 56% de los talleres; y para
el 2010 el 12% (ver grafica 7). Cabe destacar que por tratarse de precursores
otomies, algunas unidades productivas reciben nombres como: Carpinteria Inchido,
Muebles Shamado, Sociedad Cooperativa de Muebleros Otomies y Cadena
productiva de Silvicultores y Muebleros Otomies S.P.R de R.L (ver foto 2 en

anexos).

Los veinte afios que aproximadamente, la mayoria de los productores de San Mateo
llevan practicando la carpinteria, permiten que la elaboracion de muebles forme
parte de la identidad cultural local, teniendo el reconocimiento de los habitantes de
otras comunidades del municipio y algunos lugares del Estado de México, hasta el

grado de llamarles: “San Mateo el pueblo de los muebleros”.
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Grafica 7. Periodo de establecimiento de unidades productoras
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Fuente: elaboracion propia

La produccion de muebles es una actividad que se desenvuelve dentro de una base
cultural, ya que los fundadores de las unidades productivas son principalmente
familiares que practican esta actividad de corte tradicional como sustento
econdmico; los jefes de familia son los propietarios y el resto de los integrantes
participan en el proceso productivo. Dentro de estos talleres los conocimientos

sobre la carpinteria se van trasmitiendo de padres a hijos.

Ante dicha situacion existe un predominio de las unidades productivas creadas por
decision familiar (40%). Otra forma de fundar las empresas fue por iniciativa propia
(36%) en donde se distingue la no participacién de familiares cercanos (hermanos,
primos, parientes lejanos, etc.) pero si la de amigos o habitantes de otras
localidades cercanas; la asociacion entre personas (24%) es también una
alternativa para crear unidades productivas de muebles, esta se distingue por la

agrupacion de familiares y amigos.

En algunos establecimientos existe una organizacion en donde se designa a un
representante que esta al frente y toma las decisiones; en otras carpinterias se

observa la agrupacion de varios individuos (no necesariamente familiares) para
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crear un taller en donde la productividad y las ganancias son individuales. De esta
forma ha surgido la Cadena Productiva de Silvicultores y Muebleros Otomies de
Amanalco SPR de RL la cual fue creada por familiares y amigos que tiene sus

instalaciones en la localidad de San Mateo (ver grafica 8).

Internamente, las unidades productivas han incentivado la formacién del capital
social reflejado en la formacion de recursos humanos (en este caso mano de obra)
y la relacion de cooperacion que se da entre los participantes, sin embargo no existe
el fortalecimiento en el contexto del sistema productivo de muebles, ya que se
carece de redes de relaciones entre los actores de las firmas, lo que impide la

colaboracion empresarial para beneficio en conjunto.

Grafica 8. Fundadores de las unidades productoras, San Mateo, Amanalco
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40%
Usted solo
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personas
36%

Fuente: elaboracion propia

Para la creacién de las unidades productivas, el 78 % los productores declaran el
uso de ahorros propios, es decir, las remuneraciones obtenidas por su trabajo mas
los recursos conseguidos de la venta de algunos bienes muebles e inmuebles
(autos, tierras, concesiones de taxis, etc.); otra forma de obtener capital para invertir
fueron los prestamos familiares (14%), en donde los duefios tenian una parte del

dinero, sin embargo no la suficiente, es asi como recurren a este tipo de empréstitos
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en donde por tratarse de integrantes del nuacleo familiar fueron sin intereses; en
minoria los productores se apoyaron en instituciones bancarias y del gobierno, entre
las que destacan la CONAFOR vy Pro-Arbol a través de apoyos a las “cadenas
productivas” dedicadas a impulsar empresas agroforestales; finalmente las tandas
o cajas de ahorro fueron una alternativa poco importante para el establecimiento de

los talleres (ver grafica 9).

Grafica 9. Origen de los recursos para el establecimiento de las unidades

productoras, San Mateo, Amanalco
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Fuente: elaboracion propia

En el sistema productivo de San Mateo, Amanalco, se elabora una gran diversidad
de productos de distintos tamafios (ver tabla 2), que van desde cabafas, muebles
para casa, mobiliarios para oficinas, escuelas, tiendas hasta la produccién de

artesanias como juguetes y adornos.
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Tabla 2. Productos que se obtienen en el sistema productivo de muebles, San

Mateo, Amanalco

Cabanas

Recamaras ( camas, tocadores y buros)
Trinchadores

Esquineros

Roperos

Cdémodas

Cajoneras

Comedores (mesas y sillas)

Alacenas

Muebles para el hogar | Closets

Literas

Ventanas y puertas
Muesas de centro
Cunas

Libreros

Cantinas

Salas

Muebles para computadoray TV
Escritorios
Muebles de oficina Estantes

Sillas

Escritorios
Muebles para escuelas | Sillas

Butacas
Vitrinas

Muebles para tiendas
Mostradores

Mecedoras

Burros de planchar
Juguetes

Adornos

Artesanias

Fuente: elaboracion propia

Las personas que trabajan en las unidades productivas siempre estan dispuestas a
elaborar cualquier tipo de objeto de madera que soliciten los clientes, porque son
especialistas en dicho oficio, en este sentido, se entiende que los carpinteros

también elaboran muebles sobre diseno.
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Las fotos 5, 6, 7, 8, 9 y 10 muestran algunos de los muebles mas demandados que
se elaboran en las unidades productoras de San Mateo.

Foto 5. Buros Foto 6. Comedores

ni -

e Ly A

Foto 9. Roperos Foto 10. Recamaras

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014
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La produccion de muebles es una actividad con la que se sienten identificados
culturalmente los actores del sistema productivo en la localidad, muchos la
consideran como una herencia que les permite cubrir necesidades como
alimentacion, vestido y educacién de sus hijos en un 100%, vivienda propia en 88%,
y automovil en un 48% (ver grafica 25 en anexos). Otros argumentan que es un
trabajo que les gustaria conservar como sustento econémico en un futuro, ademas

de que les ha permitido ser reconocidos a nivel municipal y estatal.

Por otra parte, para poder subsistir en un una economia global los duefios de las
unidades productivas han realizado distintas modificaciones en cuanto a la
introduccion de nuevos disefios; cambios tecnoldgicos; de proveedores y la
introduccion de nuevas formas de organizacion; esto les ha permitido estar mejor
estructurados en cuanto en todo el proceso productivo. La grafica 10 presenta los

resultados obtenidos en cuanto a cambios realizados por los productores.

Grafica 10. Cambios en los ultimos cinco anos en el sistema productivo de

muebles, San Mateo, Amanalco
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35%

Fuente: elaboracion propia

Los beneficios que se han obtenido en de acuerdo a las modificaciones realizadas

tienen que ver con la mejora de la produccion de muebles (produccion masa), en
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este sentido, las empresas han sido mas competitivas tanto en el mercado interno
como externo, por consiguiente han obtenido mejor ingreso econdmico y se ha

fomentado la generacion de empleo digno (ver grafica 11).

Grafica 11. Beneficios de los cambios realizados en el sistema productivo de

muebles, San Mateo, Amanalco
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Productivos
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36%

Fuente: elaboracion propia

Los actores locales se han adaptado a los cambios que demanda la globalizacion,
es decir, las empresas se han fortalecido con aspectos politico-administrativos
caracterizados por formas de organizacion; econdmicos que se traducen a la
generacion de empleo y crecimiento econémico en la localidad; fisico-ambientales
que tienen que ver con el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales e
infraestructuras; y culturales en donde a través del tiempo se ha forjado una
identidad cultural reconocida de los productores con la actividad econdmica. Esto
les ha permitido ser flexibles para adaptarse a los desafios que demanda la politica

econdmica neoliberal.
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4.2. Fases de la cadena productiva de muebles

El tiempo de elaboracidén de un mueble va a depender del tamaio y disefio que este
tenga, puede ser en cuestion de horas o hasta llevarse algunos meses, sin embargo,
el procedimiento para la produccién de cualquier mueble sin importar la forma y el
tamafo consta de siete fases (ver esquema 7). Estas van desde la adquisicion de
la materia prima hasta la distribucién y comercializacion. Quienes participan en las
diferentes fases de la cadena productiva son familiares (propietarios, esposa, hijos,

tios, primos y parientes), empleados y amigos (ver grafica 12).

Grafica 12. Participantes en la cadena productiva

24%
7 Familiares
Empleados
Amigos y conocidos
36%

Fuente: elaboracion propia

La carpinteria es una actividad que sirve como soporte econémico en donde se ven
beneficiados principalmente los familiares, ya que es un oficio que les permite auto
emplearse sin abandonar el nucleo familiar, ademas otros actores que se favorecen
de esta actividad son empleados, amigos y conocidos de la misma localidad, los

cuales no tienen que emigrar a otras zonas en busca de empleo.
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Esquema 7. Fases de la cadena productiva de muebles

1. Compra de .
o 2. Disefio del 3. Armado de
materia primae |—> —>
iNSUMOS mueble muebles
|
\4
4. Acabados y 5. Proceso interno
aplicacionde  |—>| de verificacion del —> 6. T;izlsg% de
pintura control de calidad
|
\4
7. Distribucion y
comercializacion

Fuente: elaboracion propia

La primera fase consiste en adquirir la materia prima y demas insumos que se han
de requerir por los productores para la elaboraciéon de los muebles. Tanto los
materiales directos como el resto de los insumos pueden ser comprados dentro de
la localidad, ya que existen establecimientos como madererias, ferreterias,
tlapalerias, entre otras, que tienen los elementos necesarios para que los

productores no tengan que trasladarse distancias muy lejanas.

Entre la materia prima e insumos que se requieren esta la madera (pino), pintura,
pegamento, clavos de diferentes medidas y tipos, pijas, tornillos, bisagras,
poliuretano, barniz, discos para corte de madera, lijas, selladores, grapas vy
cerraduras. La madera se compra en diferentes lugares, algunos productores la
obtienen dentro de la localidad; otros en localidades al interior del municipio;
también se adquiere en otros municipios del Estado de México y algunos la

consiguen en otros Estados de la Republica (ver grafica 13).
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Grafica 13. Lugar de compra de la madera
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Fuente: elaboracion propia

La mayoria de los productores consiguen su materia prima en establecimientos
ubicados al interior de la localidad. Entre las corporaciones que se dedican a la
venta de madera, se encuentran la muebleria Blanco, los Silvicultores y muebleros
Otomies, la sociedad de muebleros de San Mateo y la cadena productiva de

silvicultores muebleros otomies (ver foto 11y 12).

Foto 11y 12. Lugares de adquisicién de materia prima, San Mateo, Amanalco

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014
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Al interior de la localidad existen cuatro madererias, de las cuales tres importan la
madera de los estados de Michoacan y Guerrero; y una la consigue en los
aserraderos de Agua Bendita (ver foto 13). Los productores declararon tener
problemas en cuanto a calidad, ya que en varios casos adquieren la madera
enverdecida, humeda o apolillada (ver foto 14); y dificultades al comprarla por los

costos de flete y el aumento de precios.

Foto 13. Aserradero Foto 14. Problemas de calidad en madera

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

La tabla 3 muestra en resumen el tipo de materia prima que se utiliza para la
fabricacion de los muebles; la procedencia; cambios y dificultades al adquirirla; la

unidad de medida en la que se compra; y los costos que esta tiene.

Tabla 3. Caracteristicas de la madera

Tipo Procedencia Cambios Dificultafifas al'| ynidad de medida |Costos
adquirir
. ’ . Pies $10.50
Michoacan, En calidad Escasez, 30cm ancho $68.00
Guerrero, Villa (madera costos de 25cm ancho $55.00
Pino Victoria y verde, traslado (flete) y | PZ-
20cm ancho $48.00
Amanalco (Agua himeda o aumento de
15cm ancho $35.00
Bendita apolillada recios
: ' : ' Millar $8,000 a
$12,000

Fuente: elaboracion propia
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La segunda fase se refiere al disefio de muebles que consiste en plasmar el dibujo
del mueble considerando caracteristicas como tamano, color y forma. El disefio va
a estar sujeto a dos circunstancias, una es en relacion a la necesidad que surge de
los productores por incorporar nuevos productos, diversificar la linea o lineas de
muebles que manejan o simplemente mejorar modelos; la otra es segun a gustos y

demandas de los clientes.

Para disenar algunos productores se apoyan en manuales de ebanisteria (muebles
sobre disefio) en los cuales se tienen modelos de todo tipo, esto con la finalidad de

obtener medidas exactas y disefios finos (ver foto 15y 16).

Fotos 15y 16. Manuales de ebanisteria

Madéera

A
La Ebanisteria

>

F

-

4
i

A |
S

e e

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

De esta forma se han realizado distintas modificaciones en cuanto al disefio de los
productos. Se identifica que la mayoria de los fabricantes ha hecho innovaciones de
tamafio, seguidas por introducciones en tamafo, color y ebanisteria (ver grafica 14).
Estos cambios les han permitido ser mas competitivos en las actividades

comerciales.
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Grafica 14. Cambios de diseno en los muebles

= Tamano

= Volumen
Color
Ebanisteria

Fuente: elaboracion propia

Las fotos 17 y 18 muestran ejemplos de cambios en el disefio de los muebles
respecto a ebanisteria y tamafo. Cabe destacar que los muebles sobre disefio
(ebanisteria) son aquellos en los cuales se lleva mas tiempo elaborarlos, un modelo

puede estar listo en uno o dos meses.

Foto 17. Ebanisteria Foto 18. Cambio en tamano

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014
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En la tercera fase se arma el mueble de acuerdo al disefio establecido. Para ello se
tienen que seguir una serie de pasos: primero se cepillar la madera; después se
procede a cortarla (ver foto 19); se ensamblan las partes (ver foto 20) y se arma el

mueble (ver foto 21).

Foto 19. Cortes Foto 20. Ensamble

Foto 21. Armado

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

Los principales requerimientos para armar los muebles se muestran en la grafica 26

en anexos.

Para agilizar la fabricacion de los muebles es indispensable la utilizacion de

maquinaria y herramientas tales como:
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- Maquinaria: cierras, canteadoras, rauter, cierra cinta, caladora, cepilladora
eléctrica, pulidoras, bancos, compresoras y puntillas.
- Herramienta: sargentos, cepilladoras manuales, martillos, macetas,

escuadra, botadores, pistolas para pintar.

Las fotos 22, 23, 24 y 25 muestran maquinaria y algunas herramientas que se

emplean para la produccion de muebles en las carpinterias en estudio.

Foto 22. Canteadora Foto 23. Pulidora

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

Los propietarios de las carpinterias comentaron que durante el tiempo que se han
dedicado a la producciéon de muebles, la mayoria de su maquinaria se ha reparado

o sufrido un ajuste técnico, otra ha sido sustituida por modernas; y otros se han
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adaptado (ver grafica 15). Por ejemplo, las funciones que se realizan con la

cepilladora eléctrica, anteriormente se realizaban con el cepillo de mano.

Grafica 15. Innovaciones en maquinaria y herramientas

24%
Adaptacion
Modernizacion
Reparacién
60% 16% parad

Fuente: elaboracion propia

Los impactos generados por las innovaciones anteriores son la disminucion de
tiempos de produccién en un 68% (incremento de muebles producidos por semana),
las disminucién de costos en un 16% (energia eléctrica), el aumento en la calidad
de los productos en 12% (durabilidad y exactitud en las medidas) y la simplificacién

del proceso productivo en 4%, tal y como se muestra en la grafica 28 en anexos.

En la foto 26, se muestra un ajuste técnico realizado por los productores. Este
consiste en la adaptacion de la sierra circular a una mesa de tablén con el objetivo
de facilitar los cortes de la madera y en la foto 27 se muestra la adaptacion de
prensas y el rauter a una mesa. Sin duda, estos ingenios de los fabricantes permiten

crear muebles de exactos y de calidad.
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Foto 26. Ajuste técnico Foto 27. Adaptaciones

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

La cuarta fase se refiere a los acabados y la aplicacion de color. Después del
armado del mueble, se lija o pule el producto segun corresponda (pueden ser las
dos), posteriormente este pasa a manos de un pintor que se encarga barnizar o

aplicar color al gusto del cliente (ver foto 28).

Foto 28. Aplicacién de pintura

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

La quinta fase, hace referencia al control de calidad interno que tiene que ver con la
supervision realizada principalmente por los propietarios de los talleres. En esta
etapa se verifican los acabados y se afinan detalles, esto para garantizar que el

mueble esté en condiciones para ser lanzado al mercado.
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Al realizar el proceso de verificacién interna, la mayoria de los productores
expresaron tomar en cuenta la calidad del producto, es decir, que este no presente
grietas, deslaves de color y polvo; seguidos por los que analizan el precio, el cual
segun los fabricantes, se incrementa de acuerdo a la calidad que presente el

mueble; en menor proporcion se toma en cuenta la belleza (ver grafica 16).

Grafica 16. Aspectos evaluados en el control de calidad

2%

36% Calidad
Precio

Belleza
62%

Fuente: elaboracion propia

En la sexta fase, se llevan los muebles hacia los lugares en donde seran expuestos
para su venta. El traslado se hace en camionetas pick up o carros doble rodada de
tres y media toneladas (ver foto 29 y 30), con la finalidad de poder trasladar la mayor
cantidad de productos. Como se mencionod en el capitulo anterior la distancia para
el traslado de las mercancias va de los 20km a Valle de Bravo; hasta los 75.1km a

San Mateo Atenco (ver mapa 5).

Algunos productores mencionaron que al no contar con vehiculo propio (52% no
cuenta con este servicio), para poder trasladar sus muebles se organizan con otros
propietarios de las unidades productivas que se encuentran en la misma situacion
y alquilan camionetas o pagan flete. Esto con el objetivo de dividir o disminuir costos

de transporte.
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El traslado de los muebles puede ser cualquier dia de la semana dependiendo de
como se arreglen los productores con los clientes, sin embargo, todos los dias
domingo, alrededor de cincuenta camionetas trasladan sus muebles a los tianguis

ubicados al suroeste y noreste del Estado de México.

Foto 29 y 30. Traslado de muebles

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

Finalmente la séptima fase corresponde a la distribucidon y comercializacion de los
muebles, de los cuales la mayoria se destinan a plazas establecidos fuera de la
localidad (ver foto 23 en anexos). En este sentido mercado estatal representa el 90;
el 6% reparte en el mercado local; el 4% surte en otros estados de la Republica

Mexicana; y el mercado internacional es nulo (ver tabla 3).

Tabla 4. Mercado de muebles

Mercado Lugar %
San Mateo Atenco 64.7%
Valle de Bravo 15.3%
Estatal (90%)
Toluca 8.7%
Chalco 1.3%
Local (6%) Municipio y localidades 6%
. Hidalgo 2%
Nacional (4%)
Puebla 2%

Fuente: elaboracion propia
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El ambito en el que los productores encuentran mejor mercado es el estatal, ya que
se tiene como medio de ventas el tianguis de San Mateo Atenco y negocios en Valle
de Bravo; seguidos por los trabajos a domicilio; la venta a mayoristas; el negocio
propio; y el mercado local (ver grafica 17). Quienes venden en tianguis, carecen de
espacios dignos y seguros donde vender sus productos. Es de gran relevancia
considerar que algunos productores de muebles se ven en la necesidad de vender

sus productos en lugares inadecuados como vialidades.

Grafica 17. Medios de venta de muebles
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Fuente: elaboracion propia

En esta etapa, siempre se involucra el dueio de las unidades productivas debido a
que ellos son los que deciden el precio final de la venta dependiendo si es por
menudeo 0 mayoreo. Segun las propietarios encuestados, el 57.3% de los
vendedores son los propietarios de las carpinterias, los comerciantes representan
el 24%, los tianguistas y proveedores en 5.3% respectivamente, las cooperativas y

los sindicatos participan en un 4%.

Para la comercializacion, cada unidad productora cuenta con catalogos de los

productos que elaboran para mostrarselos a sus clientes y asi orientarlos sobre
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como requeriran sus muebles de acuerdo con sus gustos y necesidades personales
(ver foto 31)

Foto 31. Catalogo de muebles

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

En el contexto de sistema productivo, para llevar a cabo las distintas fases de la
cadena productiva se involucra aproximadamente a 346 empleados, esperando
obtener una produccién de 1,500 muebles por semana de los cuales se distribuye

o comercializa el 89.4% (1,341).
4.3. Relacion entre los actores de la cadena productiva de muebles

En este apartado de analizan los vinculos existentes entre los diferentes actores de
la cadena productiva los cuales estan basados en flujos de bienes, de informacion,

de tecnologia, entre otros.

El 72% de las personas que se dedican a la produccion de muebles argumentaron
tener una mala relacién con los propietarios de las demas carpinterias, esto se debe
a dos cuestiones: la competitividad que se da al interior del sistema no es de lo mas
degradante ya que algunos empresarios con tal de vender desvalorizan sus
productos, situacion que perjudica a todos los productores y los obliga a devaluar
los muebles con tal de tener ventas; la otra situacion es porque se copean los disefio

entre productores. El 20% declaro tener buena relacién con los demas duefios de
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los talleres de la localidad y el 8% dijo llevarse regular con los demas productores

(ver grafica 18).

Grafica 18. Relacion entre los empresarios de muebles
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Regular

72%

Fuente: elaboracion propia

En este sentido, el 24% de los productores se asocia con empresas de la localidad
para satisfacer las demandas de mercado, el 8% lo hace con empresarios externos
a la localidad pero internos al municipio y el 68% no realiza ninguna de las acciones
anteriores, estos argumentaron incrementar el numero de trabajadores para obtener

mayor produccion, de esta forma se crean empleos temporales (ver grafica 19).

Las asociaciones internas que se establecen dentro del sistema productivo de
muebles en San Mateo, se realizan entre talleres en donde los duefios son
primordialmente familiares (hermanos y primos), y las agrupaciones externas se

realizan entre amigos y conocidos.
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Grafica 19. Acciones para satisfacer demandas de mercado de muebles
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Fuente: elaboracion propia

Un ejemplo de asociaciones internas se ven reflejadas en las mueblerias Blanco
(familiares), de las cuales se detectaron 3 talleres que trabajan por separado, sin
embargo, los propietarios de estas carpinterias mencionaron asociarse cuando
existe gran demanda por el mercado. El trabajo es divido de acuerdo al numero de

productos que se tengan que fabricar y las ganancias son individuales por empresa.

Otros tipos de vinculos que se establecen al interior del SP de muebles son para
adquirir materia prima, trasladar los muebles y en algunas ocasiones se apoyan en
la comercializacion de los productos. En la tabla 5 se muestran las caracteristicas

sobresalientes de los relaciones internos en el sistema.
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Tabla 5. Caracteristicas de los vinculos internos en el SP de muebles

Vinculo

Particularidades

Adquirir materia prima

» Se realizan entre los duefios de las unidades

productivas que adquieren la materia prima en otros
municipios o estados con la finalidad de disminuir los
costos de transporte (flete), ademas de que permite
comprar la madera por mayoreo lo que implica

conseguir estd a mejor precio.

Traslado de muebles

En este tipo de relacion se rentan o pagan fletes por
camionetas de 3 ': toneladas, ya que en estas se
trasladan hasta 20 muebles, por lo que 2 propietarios

pueden trasladar sus productos dividendo costos.

Comercializaciéon de

productos (muebles)

Este tipo de relacion es la que menos se lleva a cabo,
consiste en que un propietario venda los muebles de

otro en el/los tianguis.

Como se ha mencionado, las agrupaciones que se forman al interior del sistema
productivo son solo en apoyo entre los productores y no estan constituidas

legalmente, sin embargo, si se observa cooperacion empresarial basada en valores

y lazos sociales.

Los flujos de informacion y conocimiento que se llevan a cabo al interior del sistema
son en relacion al disefio de los muebles, innovaciones técnicas y adaptaciones de
maquinaria. También se observa la capacitacion y asesoramiento del personal de
trabajo (carpinteros y pintores), por lo tanto, una persona esta capacitada para

incursionar en las siete fases del proceso productivo, lo cual contribuye a la

Fuente: elaboracion propia

simplificacion del proceso productivo para minimizar gastos.
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En cuanto a organizacion y coordinacion se muestra que los productores no se
centran en la elaboracion de un producto, sino que se identifica diversificacion
productiva (variedad), por ejemplo, mientras algunas empresas elaboran cémodas,
otras se centran en elaborar closets o recamaras. Lo anterior les garantiza la venta

de sus productos por encima del 80%.

4.4 Relacion del sistema productivo de muebles con la cadena

productiva externa

Para la integracién del presente subcapitulo, se parte de que los sistemas
productivos localizados parten de su especificad de lo local y sus interacciones con
lo global, por lo que se considera relevante el estudio de los vinculos en las
diferentes etapas y actores a nivel local y sus referentes en espacios mas amplios

(aspectos externos).

En relacién a lo anterior, las empresas privadas ofrecen sus servicios para el
desarrollo de alguna fase de la cadena productiva, se identificé que esto sucede al
adquirir la materia prima (primera fase) y al momento de comercializar los productos
(séptima fase). Este apoyo puede ser beneficiario para las dos partes, es decir, hay
empresas que ofrecen promocionar sus productos a la par con los muebles y otras

unicamente cobran por sus servicios o0 se quedan con un porcentaje de la ganancia.

La 85% de los duefios de las unidades productivas declararon no realizar ningun
vinculo en las fases por qué no lo necesitan. No obstante, el 15% de los productores
se vinculan con mueblerias establecidas en Valle de Bravo, tal es el caso de
mueblerias Velazquez. Esta empresa les permite exponer los muebles para su

venta por un porcentaje de la ganancia.
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Por otra parte, los actores externos que apoyan a la cadena productiva de muebles
son principalmente el gobierno estatal y municipal a través del sustento con
maquinaria, herramientas y capacitacion. Sin embargo, segun los productores este

tipo de apoyos son escasos.

Algunos empresarios mencionaron que durante el periodo de gobierno 2006-2009
recibieron un apoyo gestionado por el ayuntamiento que consistia en recibir clases
de disefio por especialistas de “Bellas Artes”, lo cual se convirtié en un parteaguas
para que introdujeran la ebanisteria de los muebles. También dijeron que en dicho
periodo de gobierno, se les apoyo ampliando su mercado no solo al Estado de
México, sino a otros Estados de la Republica e incluso estuvieron a punto de

exportar muebles a lugares como Estados Unidos de América.

Grafica 20. Apoyos gubernamentales
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4% Capacitacion
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80%

Fuente: elaboracion propia

La mayoria de los productores no han recibido ningun tipo de apoyo, no obstante el
16% ha sido capacitado y en minoria se les ha apoyado con maquinaria y
herramientas. Sin embargo, los productores no consideran que la falta de apoyo del

gobierno sea el principal problema en las unidades productivas, pero si creen que
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este agente de desarrollo econémico local puede incidir o mitigar en las dificultades

que se presentan, las cuales son las siguientes:

& No existe un lugar en donde vendan sus productos, ni se fomenta la creacién
de este en el municipio. Al trasladar sus mercancias a lugares como San
Mateo Atenco (64.7% del mercado) y Valle de Bravo (15.3%) les implica
costos de transporte, riesgos de accidentarse o sufrir asaltos.

d Considerando que los lugares de trabajo son enlonados con piso de tierra y
que el 60% de los productores ha reparado su maquinaria, se explica que
otro problema que se presenta en el sistema es en relacion a la escasez de
capital para invertir.

6 La competencia desleal y la falta de apoyo del gobierno son otros obstaculos

que se presentan al interior del sistema productivo.

En la grafica 21 se muestran los resultados obtenidos de la encuesta respecto a
problemas vy dificultades al interior de las empresas locales. Para la realizacion de
este apartado se formul6 una pregunta abierta referente a la principal problematica

en la empresa.

Grafica 21. Problemas de las unidades productoras de muebles, San Mateo,

Amanalco
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Fuente: elaboracion propia
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A pesar de las dificultades que se presentan en las unidades productoras de
muebles, el 100% de los productores desean continuar con la misma actividad
econdmica. Por consiguiente, los planes que tienen con respecto a su empresa son
ampliarla, extender su linea de comercializacién y produccion; ampliar sus lugares
de trabajo; y en menor proporcion aumentar el numero de trabajadores y la

introduccién de nuevos disenos (otros).

Grafica 22. Perspectivas de las empresas
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Fuente: elaboracion propia

Considerando los problemas en las unidades productoras y las perspectivas que se
viven al interior del sistema productivo de muebles, el 44% de los productores
afirmaron requerir inversiéon para adquirir nuevos equipos e incrementar el nimero
de trabajadores; el 36% senalé requerir apoyo del gobierno por medio del
establecimiento de espacios publicos en la localidad y municipio en donde puedan

comercializar sus productos, ademas de la promocién de la actividad econdmica.

En relacion a los dos indicadores antes mencionados, las personas encuestadas
explicaron que les gustaria tener un lugar dentro del municipio en donde vendan sus
muebles, sin embargo, para poder satisfacer las demandas de mercado que se les

presenten, dijeron que primero necesitan invertir para mejorar su funcionalidad,
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infraestructura y estructura. Ademas consideran que de esta forma incrementaria
su produccion para atender el nuevo lugar de consumo sin perjudicar los mercados
que en la actualidad se tienen. También argumentaron requerir capacitacion para
mejorar en las distintas etapas de su cadena productiva; y la minoria optd por

innovacion tecnoldgica (maquinaria) y organizacién (ver grafica 23).

Grafica 23. Requerimientos para mejorar la produccion de muebles
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Fuente: elaboracion propia

Derivado de lo antes expuesto, los propietarios de las unidades productivas estan
abiertos a la implementacion de cualquier programa o proyecto promovido por
instituciones publicas, sociales y privadas; ademas consideran que la mejora de la
actividad econdmica no solo depende de este tipo de agentes, sino que, también

influye la relacion que se presenta entre productores al interior del sistema.

Los duefios de las unidades productivas declararon estar abiertos para recibir
cualquier tipo de apoyo por parte del gobierno y otras instituciones, también son
conscientes de que para esto, deben cumplir con ciertos requisitos en el contexto

de SPL; por ejemplo, estar asociados y organizados.
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El desarrollo de la investigacion ha permitido identificar las fortalezas y debilidades

del sistema productivo de muebles en estudio, también la generacion de

recomendaciones a corto mediano y largo plazo; las cuales se agrupan en las

dimensiones econdmica, politica, cultural y ambiental (ver tabla 6).

Tabla 6. Caracteristicas del sistema productivo de muebles en San Mateo,

Amanalco

Dimensién Fortalezas Debilidades
Falta de recursos para inversion.
Produccién de todo tipo de muebles. . . .
Inexistencia de espacios
Mercado estatal.
adecuados para la
Mano de obra calificada. e
comercializaciéon de muebles
Flexibilidad en la produccién de .
dentro del municipio.
. cualquier producto de madera. :
Econémica d P Competencia desleal.
Diversificacion productiva.
P Altos costos de traslado de
Generacién de empleo.
muebles.
Costos elevados al adquirir la
madera.
Capacidad para introducir nuevos
disefios. Escasa asociatividad
Produccién organizada. empresarial.
ool Capacidad en la toma de decisiones Escaso apoyo de instituciones
olitica ;
al negociar los productos. gubernamentales, educativas y
Capacidad para crear impulsos privadas.
tecnoldgicos como ajustes técnicos y
adaptaciones.
Identidad local con la actividad
. Mala relacion entre la mayoria
productiva.
Cultural ., . de los productores
Cooperacion empresarial basada en
valores sociales.
Desaprovechamiento de
Ambiental Existencia de recursos locales. recursos locales.

Fuente: elaboracion propia
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Conclusiones parciales

La necesidad de adoptar el oficio de la carpinteria para elaborar toda clase de
muebles en San Mateo, Amanalco, Estado de México, fue una respuesta ante el
declive de las actividades econdmicas primarias relacionadas con la agricultura,
ganadera, carbon, agave, entre otras. En tal sentido, la especializacion productiva
permite formar parte de la identidad local y asi mismo la configuracion del sistema
productivo adoptando las nuevas formas de organizacion, produccion vy

organizacion externas.

Para el establecimiento de las unidades productivas se observan fuertes lazos de
cooperacion entre las personas, en donde los que adquieren el conocimiento lo
comparten con los habitantes de la localidad con la finalidad de esparcir el oficio por

todo el territorio y tener el reconocimiento local y estatal.

Las actividad econdmica de muebles ha fortalecido la identidad cultural de la
poblacioén local que es de origen otomi, lo cual se refleja en la denominacion de
algunos talleres como: Carpinteria Inchido, Muebles Shamado (muebles San
Mateo), Sociedad Cooperativa de Muebleros Otomies, y Silvicultores y Muebleros

otomies.

Las unidades productivas de muebles son creadas entre familiares quienes
practican dicha actividad econdmica de corte artesanal como sustento econémico y
generadora de empleo. Las unidades estan integradas por los padres de familia que
fungen como propietarios y el resto de los integrantes son participantes en el
proceso productivo. En este sentido la continuidad y permanencia depende de un
patrén formativo en donde los conocimientos se transmiten de generacidon en

generacion, es decir, de padres a hijos.

Los establecimientos que se dedican a la produccién de muebles en San Mateo,
Amanalco se identifican como un sistema productivo local organizado, el cual se
caracteriza por conformarse de pequefias y medianas empresas, regular capacidad

de innovacion, tecnologia avanzada y un alto nivel de exportaciones, sobre todo en
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el contexto estatal. Internamente las unidades productivas tienen una elevada
organizacion, y cooperacion regular, esto les permite competir con las empresas

internas a la localidad y externas a esta.

El proceso productivo para elaborar un mueble consta de siete fases que van desde
la compra de la materia prima (madera), el disefio y produccién del mueble, hasta
el traslado y la comercializacién, dentro de dicho proceso es de suma importancia

el control de calidad interno realizado por los duefios de las unidades productivas.

Los principales mercados para la comercializacion de los muebles son los
municipios de Valle de Bravo y San Mateo Atenco, sin embargo estos se encuentra
a distancias muy lejanas lo cual implica principalmente costos de transporte y riesgo
humanos. El 40% de los productores entrevistados sefialan como su principal
problema la distancia de traslado para poder comercializar los muebles; la falta de
inversion y maquinaria, competencia imperfecta, y la falta de apoyo del gobierno

son otras dificultades que se presentan al interior del sistema.

Sin embargo todos los productores desean continuar con la misma actividad
esperando ampliar su linea de produccién y comercializacion, agrandar su empresa
y aumentar el numero de trabajadores, ademas de introducir nuevos disefos. Por
lo cual, consideran necesitar de inversion y apoyo del gobierno principalmente, asi

también capacitacion, innovacion tecnologica, organizacion y coordinacion.

Por lo tanto, para la subsistencia del sistema productivo de muebles localizado en
San Mateo, Amanalco, es importante la busqueda de alternativas que le fortalezcan
aspectos internos como organizacion, cooperacion empresarial, entre otros, y
externos referidos a la interaccién del SPL con el medio global, para ello se hace
necesario tomar como principales agentes a los actores locales (gobierno, sociedad

e iniciativa privada).
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CONCLUSIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES

En la presente investigacion se ha cumplido el objetivo general y se ha dado
respuesta a la pregunta de investigacion, pues se caracterizo el sistema productivo
de muebles en San Mateo, Amanalco, identificando aspectos econdmicos, politicos,

culturales y ambientales.

Para ello se retomaron los conceptos de desarrollo local, desarrollo econémico local,
los sistemas productivos locales y se vincularon como mecanismos para disminuir
las desigualdades socioecondmicas y territoriales que en la actualidad se

presentan.

Dichos mecanismos contemplan como pilar esencial la participacion de los actores
locales y su capacidad para potencializar el territorio por medio de recursos
endogenos y el saber aprovechar las oportunidades del exterior, esto con la finalidad
de generar empleo permanente e ingreso a las familias de la comunidad a

desarrollar.

Los sistemas productivos locales ofrecen a los territorios excluidos y marginados la
posibilidad de generar desarrollo economico basado en la aglomeracion de
empresas que lo conforman, ya que se considera un factor de integracion de la
sociedad por medio de actividades productoras, el cual se basa en la adaptacion y
flexibilidad a los constantes cambios que en la actualidad se suscitan; ademas, de

generar ventajas productivas y competitivas para las firmas que lo integran.
La metodologia permitié identificar los siguientes aspectos:

1. Identificar el contexto social, econdmico y territorial en el que se desenvuelve
el sistema productivo de muebles en estudio.

2. La caracterizaciéon del SPL identificando aspectos historicos-culturales,
econdmicos, politico-administrativos y ambientales; estos referidos a historia
de la actividad productiva, produccién y distribucién, relaciones internas y

externas.
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Lo esencial de la investigacion, es que el SPL se integra por unidades productivas
de muebles, las cuales realizan una actividad tradicional o artesanal a la que le
tienen afecto y les gustaria conservar. También involucra a gran parte de la
poblaciéon ocupada de la localidad, por consiguiente es una actividad que se debe
fortalecer con apoyo de agentes sociales, publicos y privados. Ademas se trata de
una iniciativa local promovida en un territorio marginado y excluido territorialmente

tanto en el contexto municipal como en el estatal.

San Mateo se caracteriza por ser un territorio excluido territorialmente, localizado
en un municipio marginado ante los procesos de desarrollo que se ofrecen por el
Estado, ya que los principales proyectos para impulsar actividades econdmicas en
la region se destinan al municipio de Valle de Bravo, sin embargo, esto no ha sido
obstaculo para que los habitantes tomen la iniciativa de crear desarrollo econémico
a través de la aglomeracion de pequenas y medianas empresas dedicadas a la
produccion de muebles, una actividad econémica de corte artesanal o tradicional,
esto con la finalidad de generar empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion

local, asi también evitar la expulsion de mano de obra hacia otras zonas.

Los actores locales del sistema productivo local son conscientes de que sus
estrategias comerciales les permiten fortalecer su estructura y funcionamiento, lo
cual les ha permitido mayor competitividad dentro del comercio estatal de la madera

y su transformacion.

Los instrumentos mas destacados en el analisis de las fases del proceso productivo
de muebles se identificaron de acuerdo a las dimensiones impactadas por el

proceso globalizacion, que son: la econdmica; la politica; la cultural y la ambiental.

En lo que se refiere a la dimensién econdmica, los productores han integrado
nuevas formas de produccion (en serie) y comercializacion. Se identifica una
divisién del trabajo al interior de las empresas en donde se reparten las funciones a
cada uno de los participantes en la actividad productiva. También se registra la

introduccion de innovaciones tecnoldgicas reflejadas en la reparacion y adquisicidon
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de maquinaria y herramientas para facilitar el proceso productivo obteniendo

beneficios econdmicos, productivos y competitivos.

Al paso del tiempo se han implementado nuevos disefios, o que se traduce a
diversificacién productiva al interior del sistema, es decir, la actividad econémica se
basa en unidades productivas en donde se elaboran distintos modelos y tipos de
muebles. Ademas los productores han tenido acceso a ciertos recursos globales
eliminando la frontera local accediendo a diferentes mercados externos y

mercancias a precios mas competitivos.

En el caso del sistema productivo de muebles se identifica el cumplimiento de los
objetivos del desarrollo econémico local, referentes a la generacion de empleo,
donde participa el 64.4% de la poblacion econédmicamente activa ocupada de la
localidad. La mayoria de los duefios de las unidades productivas obtienen una
ganancia del 5 al 20% de acuerdo a su capital invertido y los empleados son

remunerados con el 5% del valor del mueble.

Por lo que, el fomentar actividades productivas en zonas rurales erradica la fuerte
expulsion de mano de obra que se presenta en dichas territorios. Permite la
interaccion de la actividad econdmica en San Mateo (carpinteria) con otras
actividades como la industria de la madera en Agua Bendita; la explotacion
sustentable del bosque en los distintos ejidos del municipio; los comercios como
tlapalerias y ferreterias en la Cabecera Municipal de Amanalco y en San Mateo; y

la comercializacién que en gran porcentaje rebasa fronteras municipales.

Por lo tanto, se confirma que la produccién de muebles implantada en San Mateo,
Amanalco a mediados de la década del noventa, es una actividad que promueve la
generacion de empleos permanentes y la obtencidn de ingresos a las familias, con
una importante participacion en el mercado estatal, pero enfrentando problemas
internos en la adquisicion de la materia prima, el traslado de productos y la

comercializacion de los mismos.
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Por otro lado, en la dimensidon politica se registra poca asociatividad entre las
empresas en el contexto de sistema productivo local. En la cadena interna se
realizan vinculos para satisfacer las demandas de mercado y el traslado de
productos; y en la cadena externa las relaciones que se establecen son para adquirir

la materia prima y comercializar las mercancias.

En la dimension cultural, se identifica que en los casi veinte anos que lleva operando
el sistema productivo se ha ido fortaleciendo la identidad cultural, ya que los
productores se sienten identificados con la actividad productiva, ademas se han ido
consolidando valores colectivos entre algunas empresas, lo que ha permitido flujos
de conocimiento y la cooperacion empresarial que permite a los productores

relacionarse en alguna fase del proceso productivo.

En lo que compete a la dimensidbn ambiental, una parte de los empresarios
adquieren su materia prima en los aserraderos ubicados al interior del municipio;
esta es una forma de aprovechar las potencialidades naturales locales para obtener
beneficios productivos, disminuir costos de traslado al adquirir los materiales
directos, y la mejora de la materia prima, lo cual permite producir muebles de
calidad. Sin embargo, se identifica que el 100% de los productores utiliza pino

(ocote) para la elaboracién de los productos.

Considerando los planteamientos teoricos y practicos mencionados, se argumenta

lo siguiente:

» El Desarrollo Econémico Local enddgeno tiene una base territorial delimitada
fisicamente en donde interactian aspectos econdmicos, politico-
administrativos, socio-culturales y ambientales, que involucran no solo a las
grandes empresas transnacionales capitalistas sino a las pequefas y
medianas empresas también, por lo que se hace necesario tomar al territorio
como unidad de analisis.

» EI propésito de articular el funcionamiento del sistema productivo local a

través de unidades productoras de muebles, no es incentivar solo una
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actividad econdémica sino fortalecerla por medio de potencialidades y factores

que pudieran favorecerse de esta.

Por lo cual, la actividad productiva de muebles en la localidad en estudio, ha sido
una fuente de ingreso para quienes participan en ella. El fomento y conservacién de
esta resulta importante, ya que se trata de una actividad econdmica en la que se
podria involucrar a mayor numero de empleados, empresas e instituciones;

aprovechar recursos propios; y preservar la identidad local.

Por lo que algunas recomendaciones para fortalecer al sistema productivo de

muebles en San Mateo, Amanalco son las siguientes:

- Ante los problemas de inversidn que se identifican en el SPL se hace necesario la
creacion de fondos que permitan apoyar las iniciativas de desarrollo local con
recursos economicos promovidos por el gobierno local, estatal y federal, estos irian
orientados a la adquisicion de maquinaria y la mejora de las infraestructuras de

trabajo.

- En la actualidad existen instituciones bancarias que otorgan créditos a los
pequefios y medianos empresarios. Entre las que destacan “compartamos banco”
y “Fin Comun”. Para poder tener acceso a estas prestaciones, deben cubrir con los

siguientes requisitos:

Microempresas

Necesidad de financiamiento
Estar operando

Generen empleos

Actividades de transformacién de materias primas

O O O o o o

Sin adeudos

Los montos solicitados no podran exceder los $50,000 y los pagos se realizan a
partir del cuarto mes hasta cubrir doce mensualidades. Las sucursales mas

cercanas se localizan en el municipio de Valle de Bravo.
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- Por otra parte, es importante que la direccion de desarrollo econdémico del
municipio promueva la creacion de un mercado de muebles en la cabecera
municipal, esto con la finalidad de que los productores puedan exhibir y ofertar sus

productos en lugares dignos y equipados.

La localizacién de un mercado de muebles promovido por el gobierno local permitiria
a los empresarios ofertar sus muebles dentro del municipio, lo cual ademas de
impulsar la actividad econdémica, la promoveria no solo a nivel municipal, sino en el

Estado de México.

- La cooperacidon empresarial con bases legales, por ejemplo en sociedades
cooperativas, asociaciones civiles y cadenas productivas que involucren a varias
empresas. Esto les permitiria tener acceso a ciertos programas entre los cuales

destaca:

o El Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza A.C. (FMCN), en
Coordinacion con la CONAFOR desarrollan el proyecto denominado “Apoyo
a Micro, Pequenias y Medianas Empresas que operan en Entornos Forestales
en Ejidos” con apoyo econdmico del Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo, con el cual se pretenden
fomentar proyectos productivos forestales mediante esquemas de
financiamiento adecuados al sector (SEMARNAT, 2014).

0 La opcién de asociarse o formar cooperativas permite fijar un precio en la
diversidad de productos; ademas de crear redes horizontales de produccion

y comercializacion.

- Otra recomendacion para fortalecer la actividad productiva se refiere a vincular
universidades regionales y centros de investigacion cientifica y tecnolégica al SP de

muebles.
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o Dentro de estos, esta el Tecnolégico de Estudios Superiores Valle de Bravo
(TESVB) por medio de sus carreras en Ingenieria Industrial e Ingenieria
forestal las cuales puede ofrecer asesoramiento técnico y capacitacion

empresarial y a productores.

o0 La escuela de disefo de “Bellas Artes” ha capacitado a los productores de
muebles en San Mateo en cuanto a formas de disefio, por lo cual se

considera que se deberia retomar la oportunidad.

- El fomento de un Plan de difusién de la actividad productiva de muebles en medios
de comunicacion local como revistas y periddicos elaborados por el H. Ayuntamiento
y extra local como estaciones de radio y canales de television (TV Mexiquense).
Este programa iria a la par con la promocion de expo-ferias y ferias dentro del

municipio con el fin de obtener el reconocimiento en el contexto estatal.

- Por ultimo, tratando de aprovechar los recursos naturales del municipio y que de
alguna forma se vean beneficiados los productores de muebles es conveniente
elaborar un programa de manejo forestal que permita mejorar y economizar la

materia prima. Dicho programa lo elabora la SEMARNAT vy es gratuito.
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Anexo Metodologico

Para el diagndstico del sistema productivo de muebles de San Mateo, Amanalco se
requirio hacer un levantamiento de informacion de campo, para ellos se aplicé una
encuesta a los actores locales involucrados en el proceso productivo. En especifico

la encuesta fue aplicada a los duenos de las unidades productivas de muebles.

Para poder aplicar la encuesta se disend un instrumento (cuestionario). El tamafio

de la muestra para la aplicacion de los cuestionarios se obtuvo mediante la siguiente

formula:
Formula:
P%°N
n=lt = P2
Dénde:

n= es el tamafno de la muestra

N= 80 unidades productivas de muebles

a= 10% (es el valor del error tipo 1)

Z= 1.6448 (es el valor del numero de unidades de desviacion estandar para una
prueba de dos colas con una zona de rechazo igual a alfa)

P?=0.25 (es el valor de que produce el maximo de error estandar, esto es P= 0.5)

Las caracteristicas del instrumento son las siguientes:

d Cuestionario dirigido a los duefios de las unidades productivas de muebles
para conocer las caracteristicas de su actividad:
o0 Historia de la actividad productiva
o Fases de la cadena productiva
o0 Relacién del sistema productivo local con la cadena productiva interna
y externa

0 Perspectivas de la empresa.
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Para el tamafo de la muestra se tomé como universo a 80 unidades productivas de
muebles, con un nivel de confianza de 90% y un error de muestra del 10%,

obteniéndose una muestra de 25 establecimientos productivos.

El universo de las unidades productoras de muebles se determina a partir del
contraste de datos recopilados del censo que realizo el H. Ayuntamiento de
Amanalco en 2009 presentados en su pagina web, y al trabajo de campo que se
realizd para la presente investigacion. El censo tenia un registro de 60 unidades
productivas de muebles lo cual no coincidia con el conteo realizado durante el
recorrido de campo por lo que se sumaron 20 unidades mas que se detectaron. Por
lo cual se determina un universo de 80 unidades productivas dedicadas a la

carpinteria.
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Universidad Auténoma del Estado de México

Facultad de Planeaciéon Urbana y Regional

Diagnostico del sistema productivo de muebles en San Mateo, Amanalco de Becerra
CUESTIONARIO
Dirigido a duefios de las unidades productivas de muebles
No. de Cuestionario
Fecha | |
Localidad
Municipio

Datos Generales
Nombre de la Empresa
Domicilio

Nombre del Entrevistado

Cargo Edad

OBJETIVO: Conocer las caracteristicas socio-econémicas y socio-territoriales de las empresas que
conforman el Sistema Productivo de muebles en San Mateo, Amanalco de Becerra.
Instrucciones: anotar la letra correspondiente a la respuesta en el recuadro de la derecha o
complementar en las lineas respectivas.

1. Historia de la actividad productiva

1.- ¢ Desde cuando desarrolla esta actividad en su localidad? () ) )
2.- ¢,Quién fundo la empresa? ()
a) Usted solo

b) Usted en asociacién con otras personas

c) Familiares

d) Otro

3.- ¢ De qué forma obtuvo el dinero para la creacion de esta empresa? () )
a) Institucién bancaria

b) Caja de ahorros

¢) Prestamos familiares

d) Ahorros propios

e) Otros
4.- ; Cuales son los productos que se generan en su empresa?
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5.- ¢ Cual de los productos anteriores es el de mayor venta para su empresa?

6.- ¢Considera que estos productos son parte de la identidad cultural de los habitantes de esta
localidad? ()
a) Si

b) No

¢ Por qué?
7.- ¢ Qué cambios ha realizado en los ultimos 5 afios? ¢ ) )
a) Organizacién

b) Disefio

c) De proveedores

d) Tecnolégicos (maquinaria y herramientas)

e) Institucional

f) Otros
8.- ¢Cual (es) han sido los beneficios que ha obtenido con respecto a los cambios realizados?
Pregunta 7. ( ) )

a) Econdmicos
b) Productivos

c) Competitivos
d) Otro
9.- 4 Considera que su ingreso obtenido en su empresa le permite cubrir las siguientes necesidades?

¢ )00 )

a) Alimentacion
b) Vestido

c) Vivienda

d) Educacién
e) Automovil

f) Otro
10.- 4,Cual es el principal problema que enfrenta usted en su empresa?

. Fases del sistema productivo local

11.- ¢ Cuales son las etapas que se desarrollan en la generacion de sus productos?

1. 6.

2. 7.

3. 8.

4, 9.

5. 10.
12.- 4 Ha realizado cambios en las etapas anteriores? ()
a) Si ¢ Cual? (es)
b) No

13.- ¢ Quiénes y en qué etapa participan en su actividad productiva?

Etapa

a) Usted
b) Familiares

c) Empleados
d) Otro

141



14.- 4 Como es la relacion entre los participantes?
a) Buena
b) Mala

c) Regular
¢ Por qué?
15.- 4 Cuales son los principales requerimientos para la elaboracién de sus productos? Enumere los
cuatro mas importantes.

a) Materia prima __

b) Maquinaria

c) Disefio

e) Técnicos __

f) Capacitacion __

g) Financieros __

h) Organizacion y coordinacion__

i) Otro
16.- Llenar el siguiente cuadro. Contestar abiertamente segun corresponda.

¢ Han sufrido ¢, Dénde ¢ Qué problemas ) . Unidad de
. . . Tipo de la materia .
cambios las materias obtiene la presenta al ; - medida en la que Costo de la
. - i L ) prima que utiliza
primas que utiliza? materia adquirir la materia compra la madera
T~ . . (madera).
¢ Cual? (es) prima? prima? madera
17.- Llenar la siguiente tabla con datos actuales de su empresa.
Empleados Maquinaria Herramientas Produccién por Distribucion por
semana semana
¢, Cuantos? ¢ Cuales? ¢, Cuales? ¢, Cuantos? ¢, Cuantos?
18.- 4, Cuales son las innovaciones en su maquinaria y herramientas? ( ) )
a) Modernizacion
b) Adaptacion
c) Reparacion
d) Ninguno
e) Otro
19.- 4 Cual es el principal impacto generado por las innovaciones anteriores? ()

a) Disminucion de tiempo de produccion
b) Disminucién de costos

¢) Aumento de calidad en los productos
d) Simplificacion del proceso productivo
e) Otro
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20.- ¢ Cuales han sido los cambios de disefio en sus productos? ( ) )
a) Color

b) Volumen

c) Tamafio

d) Ebanisteria

e) Otro
21.- 4 Cual de las siguientes caracteristicas toma en cuenta para elaborar sus muebles? () )
a) Calidad

b) Funcién

c¢) Seguridad

d) Belleza

e) Precio

f) Otro
22.- De acuerdo con su capital invertido. ¢ Cual es el porcentaje de su ganancia? ()
a)1a5%

b) 5a20%

c) Mas de 20%

1. Relacion de actores de la cadena productiva

23.- 4, Coémo considera la relacién entre las personas que se dedican a esta actividad productiva en
su localidad? ()
a) Buena
b) Mala

c) Regula
¢ Por qué?
24 - ; Cuadl de las siguientes acciones realiza para satisfacer las demandas de mercado? ()
a) Se asocia con empresas de la misma localidad

b) Se asocia con empresas externas a la localidad

c¢) Ninguno

d) Otro
25.- i Quiénes participan en la comercializacion de sus productos? ¢ ) ) )
a) Empleados

b) Tianguis

c¢) Sindicatos

d) Cooperativas

e) Gobierno

f) Comerciantes

g) Proveedores

h) Otros
26.- ;Qué tipo de apoyo ha otorgado el apoyo federal y estatal para aumentar la produccion,
distribucién y comercializacion de esta actividad productiva? ¢ ) ) )

a) Maquinaria y herramientas
b) Apoyo financiero

c) Capacitacion

d) Ninguno

f) Otros
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1. Relaciéon del sistema productivo local con la cadena externa

27.- ¢ En qué ambito su produccion encuentra mejor mercado?

Ambito

Lugar

Local

Estatal

Nacional

Internacional

28.- ¢ En d6nde oferta sus productos?
a) Tianguis

b) Mercado local

¢) Negocio propio

d) Venta a mayoristas

e) Trabajo a domicilio

f) Otro

29.- ;Cual de las siguientes actividades desarrolla usted en su empresa?

a) Vinculos con empresas externas para el desarrollo de alguna fase de su cadena productiva
b) Vinculos con empresas externas para comercializar sus productos ¢ Cual? (es)

c¢) Ninguno
d) Otro

(

X

1. Perspectivas de la empresa

30.- ¢, Cudles son los planes con respecto a su empresa?

a) Continuar con la misma actividad
b) Cambiar de actividad
c) Otro

31.- ¢ Qué cambios realizara en un futuro en su empresa?

a) Desarrollar nuevas actividades

b) Ampliar su empresa

¢) Ampliar su linea de produccion

d) Ampliar su linea de comercializacion
€) Aumentar el nUmero de trabajadores
f) Otros

32.- ;Qué considera que necesita para mejorar el desarrollo de su cadena productiva?

a) Apoyo gubernamental
b) Organizacion

¢) Innovacién

d) Capacitacion

f) Inversion

g) Otros

33.- ¢ Quiere hacer un comentario adicional?

“Gracias por su cooperacion”
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3) Contexto territorial y socioeconémico de San Mateo, Amanaico

Tabla 7. Grado de marginacioén por localidad del municipio de Amanalco

Clave Nombre Clave del | Clave de la Nombre de la Poblacién Grado de A
entidad | 9% | municipio | localidad localidad 2010 | marginacion | AMPito
entidad
15 México 007 150070029 Ojo de Agua 24 Muy alto Rural
15 México 007 150070002 Agua Bendita 594 Alto Rural
15 México 007 150070003 El Ancon 151 Alto Rural
15 México 007 150070004 Capilla Vieja 225 Alto Rural
15 México 007 150070005 El Capulin 631 Alto Rural
15 México 007 150070006 Hacienda Nueva 68 Alto Rural
15 México 007 150070007 Huacal Viejo 169 Alto Rural
15 México 007 150070008 El Pedregal 234 Alto Rural
15 México 007 150070009 El Potrero 1,047 Alto Rural
15 | México | 007 | 150070010 g:;%‘;’?u%ee 1,004 Alto Rural
15 México 007 150070011 San Bartolo 2,360 Alto Rural
15 México 007 150070012 San Jerénimo 2,472 Alto Rural
15 México 007 150070013 San Juan 2,962 Alto Rural
15 México 007 150070014 San Lucas 1,098 Alto Rural
15 México 007 150070015 San Mateo 1,750 Alto Rural
15 México 007 150070016 San Miguel 862 Alto Rural
15 México 007 150070017 | 52" gﬁibci‘f“é” 544 Alto Rural
15 | México | 007 | 150070018 | SanSebastan 859 Alto Rural
15 México 007 150070019 El Temporal 273 Alto Rural
15 México 007 150070020 El Zacatonal 50 Alto Rural
15 México 007 150070021 Polvillos 1,421 Alto Rural
15 México 007 150070022 Pueblo Nuevo 611 Alto Rural
15 México 007 150070025 Corral de Piedra 254 Alto Rural
15 México 007 150070025 | Palo Mancornado 515 Alto Rural
15 México 007 150070028 San Francisco 368 Alto Rural
15 México 007 150070030 La providencia 185 Alto Rural
15 México 007 150070031 El Convento 293 Alto Rural
15 México 007 150070032 segEIrmg:F;ng:;ion 278 Alto Rural
15 | Meéxico | 007 | 150070033 segEngt;::%ién 181 Alto Rural
15 México 007 150070034 Las Pilas 36 Alto Rural
15 México 007 150070001 | Amanalco de 1,349 Medio Rural
Becerra

Fuente: SEDESOL (2010)
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Grafica 24. Comportamiento poblacional, San Mateo, Amanalco, 1990-2010
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4) Caracterizacion del sistema productivo de muebles en San Mateo, Amanalco

Grafica 25. Abastecimiento de necesidades de los propietarios, San Mateo, Amanalco
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Grafica 26. Principales requerimientos para elaborar muebles
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Grafica 27. Porcentaje de ganancia de acuerdo al capital invertido
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Grafica 28. Impactos por las innovaciones en maquinaria y herramientas
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1. Historia de la actividad productiva
Foto 1. Bernardino Blanco Marcos Foto 2. Identidad cultural

Cadena Productiva de Silvicultores
¥ Muebleros Otomies de Amanalco

r Pl [ 5-F1R. dﬁ R-r'n-
Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

2. Fases de la cadena productiva
a. Materia prima
Foto 5. Aserradero Foto 6. Selecciéon de madera

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

b. Diseno
Foto 7. Manuales de ebanisteria Foto 8. Muebles rusticos

Fuente: trabajo de campo eSan Mateo, Amanalco, abril de 2014
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c. Produccion

Foto 11. Cortes de madera Foto 12. Ensamble de piezas

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

d. Acabados y aplicacion de pintura
Foto 19. Aplicacién de pintura Foto 20. Mueble acabado

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014

e. Traslado
Foto 21. Traslado de muebles Foto 22. Camioneta 3 2 toneladas

Fuente: trabajo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014
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f. Distribuciéon y comercializacion
Foto 23. Tianguis de muebles

~ Foto 24. Catalogos

| |

Fuente: trabjo de campo en San Mateo, Amanalco, abril de 2014
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