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Il. PRESENTACION

Los grandes cambios en las esferas del conocimiento, han llevado a todos los sectores a desarrollar estrategias, mecanismos y
politicas encaminadas a satisfacer la demanda de productos y servicios de la poblacién. En este ejercicio, las proyecciones
empiezan a fallar, desde que se considera como objetivos Unicos el incremento de la producciéon sin considerar las variables del

entorno.

Es necesario entonces desarrollar mecanismos que permitan conducir el desarrollo y la produccién en un marco de eficiencia y
sustentabilidad y no solo de productividad. En la observancia de este proceso, las estrategias implementadas en cualquier etapa
del desarrollo deben obedecer tanto a los lineamientos y a las politicas establecidas, pero sobre todo equilibrar dichas politicas
con procedimientos y metodologias que identifiquen, solucionen y desarrollen la empresa o prestadora de servicios que se trate.
Es entonces que el conocimiento general y particular del entorno y su analisis, permitiran el establecimiento y ejecucion de
estrategias para lograr la dualidad de produccion y servicio con eficiencia y sustentabilidad.

Las estrategias desarrolladas deben de analizar y ajustarse al entorno en el que los profesionistas se desarrollaran en un futuro,

en el area agroindustrial.

Dentro de las politicas publicas actuales el fomento a la cultura emprendedora marca uno de los ejes de desarrollo de
microempresarios para lo que el conocimiento de estrategias de desarrollo empresarial se convierte en necesidad.

. LINEAMIENTOS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

DOCENTE DISCENTE
- Cubrir el programa en su totalidad. - Asistencia minima la curso del 80%.
- Tratar con respeto y atencion al alumno. - Calificacibn minima aprobatoria 6.0 puntos (en una escala
- Aclaracién de dudas y asesoria continda. de 1 a 10.
- Atender cualquier situaciéon relacionada con la unidad - Cumplir con el 100% de tareas en tiempo y forma.
de aprendizaje. - Puntualidad y disciplina.
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IV. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Los estudiantes desarrollen la habilidad de analizar y desarrollar estrategias de negocios que fciliten y priorisen la produccién y la
prestacion de servicios agroindustriales en un entorno de sustentabilidad.

V. COMPETENCIAS GENERICAS

Andlisis de variables que intervienen en el comportamiento de los negocios
Desarrollo de estrategias para la exploracién, factibilidad, planeacién, implementacién y operacién de un negocio.

VI. AMBITOS DE DESEMPENO

A nivel de direccién, gerencial y mandos medios de empresas pecuarias, autoempleo con la creacién y administracion de un
negocio propio asi como el establecimiento de planes de crecimiento, verticalizacion de empresas e integraciéon y asociacién con
otras empresas.

VII. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

- Salén de clases

- Trabajo de campo

- Explotaciones pecuarias, negocios agropecuarios
- Agroindustrias

- Comunidades y cooperativas

VIIl. NATURALEZA DE LA COMPETENCIA
(Inicial, entrenamiento, complejidad creciente, &mbito diferenciado)

Inicial Entendimiento de las variables que intervienen en un negocio

Entrenamiento Analisis de las variables

Complejidad Integracion de las variables

Ambito diferenciado Conclusiéon y propuesta de estrategias desde el ambito de los negocios, la producciéon y la prestacion de

servicios
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IX. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
Dinamica de las variables de un Negocio.

Analisis y auditoria
Presupuestos, Inversion y riesgos.

a A W N -

Estrategias desde la exploracién hasta la operacién.

X.- SECUENCIA DIDACTICA

Entorno internacional, nacional, estatal y regional.

Estadistica y analitica para negocios.

Analisis financiero y finanzas como herramienta de control
Analisis financiero y finanzas como herramienta de planeacion

a A W N

Implementacion de estrategias.

X1. DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Negocio y estadistica para la toma de desiciones y presupuestos.

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA |

Conocimientos Habilidades Actitudes/ Valores
Dinamica de las variables de un | Teoria de negocios. Identificacion y valoracién | Participaciéon activa
Negocio Estructura de negocios | de variables que intervienen | Positivo
Ventanas de Oportunidad en los | Nociones de politica | en un negocio Abierto

negocios. econdémica. Responsable
ESTRATEGIAS DIDACTICAS: RECURSOS REQUERIDOS TIEMPO DESTINADO
Ejercicios didacticos. Textos especificos 6 horas teoria
Ejercicios teodricos Bases de datos 2 horas practica
Metodologia aplicada Internet

Tareas
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CRITERIOS DE DESEMPENO |

EVIDENCIAS

DESEMPENO/PRODUCTOS

Identificar los elementos y puntos clave de
la dindmica de variables de los negocios.

Analisis de casos.
Presentacion de casos

CONOCIMIENTOS
Entendimiento de las variables que
intervienen en un negocio.

Conocimiento del entorno internacional,

nacional, estatal y local

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA 1I

Conocimientos

Habilidades

Actitudes/ Valores

Negocio y estadistica para la
toma de decisiones y
presupuestos

Estudio de rentabilidad factibilidad

Estadistica
Inferencia

Andlisis de
estadisticos

documentos

Visiéon
Congruente
Positivo
Responsable

ESTRATEGIAS DIDACTICAS:
Ejercicios

Cuestionarios

Tareas

RECURSOS REQUERIDOS
Textos especificos

Bases de datos

Internet

TIEMPO DESTINADO
6 horas teoria
2 horas practicas

CRITERIOS DE DESEMPERNO Il

EVIDENCIAS

DESEMPENO / PRODUCTOS

CONOCIMIENTOS

Exposicién de propuestas de solucion a
problemas de negocios

Analisis de datos estadisticos

Ejercicios estadisticos

Presentacién de escritos de solucién de
negocios

Estadistica aplicada a la teoria de negocios
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ELEMENTOS DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA 1lI

Conocimientos Habilidades

Actitudes/ Valores

Andlisis y auditoria

Balances, Estados de Resultados
Financieros.

Proyeccion de producciones.

Estados Financieros
Finanzas

Diagnéstico y

financiero y de finanzas

Analisis | Etica

ESTRATEGIAS DIDACTICAS:
Ejercicios

Cuestionarios

Tareas

Casos de estudios

RECURSOS REQUERIDOS
Textos especificos

Bases de datos

Internet

TIEMPO DESTINADO
9 horas tedricas
3 horas practicas

CRITERIOS DE DESEMPERNO III

DESEMPENO / PRODUCTOS

Presentacion de diagndstico financiero de

un negocio

Analisis contable
Analisis financiero
Analisis de finanzas

EVIDENCIAS
CONOCIMIENTOS
Nociones de andlisis financiero
finanzas

y

de

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA IV

Conocimientos Habilidades

Actitudes/ Valores

Presupuestos, Inversion y riesgos.
Tipos de Créditos, politicas de
financiamiento

Fuentes financieras, banca de
fomento.

Programas gubernamentales de
inversion y financiamiento.

Estados Financieros
Finanzas

Realizar

presupuestos
contables y financieros

Etica
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS:
Ejercicios

Cuestionarios

Tareas

Casos de estudios

RECURSOS REQUERIDOS
Textos especificos

Bases de datos

Internet

TIEMPO DESTINADO
9 horas tedricas
3 horas practicas

- EVIDENCIAS
CRITERIOS DE DESEMPENO IV —
DESEMPENO / PRODUCTOS CONOCIMIENTOS
Presentacion de presupuesto y | Andlisis contable Nociones de analisis financiero y de
proyeccién financiera de un negocio Andlisis financiero finanzas
Andlisis de finanzas
ELEMENTOS DE COMPETENCIA
UNIDAD DE COMPETENCIA V
Conocimientos Habilidades Actitudes/ Valores
Estrategias desde la exploracion | Nociones de explora- | Integracion de | Colaboracién/participacion
hasta la operacion cion, factibilidad, pla-| conocimientos estadisticos,
Estudio de mercado y factibilidad neacion, implementa- | contables y financieros
cion y operacion de un
negocio
ESTRATEGIAS DIDACTICAS: RECURSOS REQUERIDOS TIEMPO DESTINADO
Ejercicios Textos especificos
Cuestionarios Bases de datos 12 horas teoria
Tareas Internet 4 horas practicas
Casos de estudios
CRITERIOS DE DESEMPENO V EVIDENCIAS
DESEMPENO / PRODUCTOS CONOCIMIENTOS
Presentacion de cuaderno de estrategias Cuaderno de estrategias Estadistica, politica, planeacién, anélisis

finaciero y finanzas.
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XIl. EVALUACION Y ACREDITACION

ACREDITACION
La acreditacién del la unidad de aprendizaje se logra sumando un minimo de 6 de calificacion en una escala de 0 a 10. Los
criterios de evaluacién y las escalas de evaluacion son:

Examenes escritos (2) 50 %
Tareas 20 %
Cuadernos y reportes 10 %
Préacticas 20 %

Para acreditar ademas el curso, el estudiante debera tener el 80% de asistencia, taly como lo marca la legislacion vigente.

EXENCION DE LA EVALUACION FINAL
Para obtener la exencién es necesario que el estudiante sume una calificacion minima de 8 en una escala de 0 a 10 y contabilice
el 80% de asistencias, taly como se establece en la legislacién vigente.

ASISTENCIA A CLASES TEORICAS Y PRACTICAS

Para tener derecho a examen final, el estudiante debera tener una calificacion minima de 6 en una escala de 0 a 10 y una
asistencia minima de 80%.

Para tener derecho a examen extraordinario, el estudiante debera sumar un 60% de asistencias.

Para tener derecho al examen de Titulo de suficiencia, el estudiante debera sumar un minimo de 40% de asistencias.
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