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por mis de 100 mullonas de pesas, @ partir de los proyectos
dentificados previamente v acordes con e proccso de pla
aeacién propuesto en [ “Guia...” formulada por la Ua-
ex-Red Lerma

(ONCLUSIONES

Esta “Guia...” producto de la investigacién aplicada, cons-
tifupe una herramierta dil paca la implementacién de ac-
Giones concretas encaminedas @ la recuperacion de la cuenca
Lerma-Chaala-Santiago, ya que su desarrollo es en si mis-

0 un proceso de capacitacion y el establecimiento de nue-

f1:v0 conncimniento sobse la cuenca, necesarios tn ¢l proceso de
B3 construccion ¢ implantacion de nuevas alternativas, como o
s b gostion integrada de recursos hidricos.
A nivel cegional se plantea el reto de profundizar y conso-
lidar Ios procesos de integracion de las unidades incerdis-
aplinarias de trabajo (1T que ya fueron iniciados en los
B crados de Méico, Nayarit, Guanajuato y Michoacda, bus-
zando con ello impulsar a los estados de Querétaro, Jalisca
y Aguascalientes.
L En el ambito local, cn cl Estado de Mexico, el mayor reto es
"l inturvencisn que se logre tener en el desarrolle y segui-
. micaro de los procesos de formulacion ¢ implementacion
- del plan maestro y de los proyectos inmediatos que tiene
8 provisto realizar ol Gobierno del Estado de México.
- Enel Estado de Méico la trT ha comenzado sus activida-
des desarrollando Ja Apra pst, en ol dmbito de la cducacion
' ambientat y participacién social usanco la metodologia pro-
pussta en la“Gufa...” discinda por Ja Red Lesma
B Como todo procesa que implica un cambio de paradigma y,
f: sobre todo, un cambio de actitud de todos los involucradas,
os avances son discretos, sin embargo, sélidos para garanti-
¢ 2ac <l éxito de una gestién participativa de los recursos hi-
o icos en 1a cueaca.

Finalmente, con base en los conocimientos previos y ¢ los
dyuicidos en fos dltimos cuatro afios de investigacion sobre me-
g para La gostion integrada de los recursos hidsicos, se
e 1 disposicion de especialistas y piblico en gencral una pro-

jesta metodologica congruente, estructurada ¥ programatice,
Bz cnducs Al interesado paso a paso, desde |a construccidn de
fipensamiento estratégico, hasta la formulacién de plancs, pro-
Finas, proyectos y acciones para la o1 de una cuenca, Tgual-
Biate se presenta la motodologia para | construccin de un
e wblero de control ¢ indicadares eficaces de cada una de las
B que fecificaca I implementacisn, monioreo y evaluacion
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Figura 50.3
Meodelo de indicadores PEIR
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mieatos comunes de un plan conjunto {figura 50.4). Estd
forma de trabajo esta considerada de forma implicita ea los
principios e Dublin: “KI desarrollo y gestion del recurso
hidrico debe fundamentarse en una propuesta pacticipativa,
nvolucrando 4 suarios, plunificadores y tomadores e de-
cisiones en todo aivel” (Car-NET, 2005). Lo que establece
Awcesidad de disponer de una estracegia de trabajo en red
que dermita sumar esfuerzos, producis sinergias y obtener

mciores resubtados,

conocimicnto

Ademss, el trabajo en red permitir que
local genere aportaciones importantes para otras regiones
¥ que a la vez se enriquezca obteniendo bencficios de expe-
mbio
propiciard una posicion de pertura facititando el consenso

riencias regionales/mundiales. En donde esre inters;

Figura 50.4
Trabajo en red
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Forma colectiva de trasajd que busta usar eficiantemante s -ecursos y et

‘que el corocimiento focal se aproveche en ctras regiones, ata vez gue se ik
quece de sltas

Fuente: Dz Delgado et of , 2098

y e estublec:

sicato de lineanientos estraggicos intensector
riales v interdisciplinarios

Las azra o freas criticas de andlisis y resultados felitn
promover y consolidicr ¢l trabajo en red. Se dendfican e
tro AEPa @ traves de Jus cusles se plantea y se comprende de
forma integrada In problematica de una cuenca hidrolsgica
(cuadro 50.1): ecosistemas y biodiversidad (Bcoeio), hidro-
Iogia v usos del agua (Hinso), informacion y gencracién de
conocimiento (loe) y desarrollo social ¢ instinucionl (Ds1),
Ademds de ser unidades temiticas, las azea son biéa
unidades de gestion que, al igual que las unidades depactr
menteles de una empresa, cada una cuenta con responsibles
directos, colaborucores, y tienen una funcidn que debe di-
nearse con el destino estratégico que sc desea ozt pu
I cuenca

Modielo conceptual. S¢ busca contar con una representasion
conceptual de la cuenca para analizar su naturlezs, fic
litar su comprensién y tomar decisiones. En el proceso d
construccidn del modelo de gestion de la cuenca, ésm debe
se vista como un sistema en el que interactien os aspectos
ccolbgicos, soctocuituraics y cconomico-financicros {fgu
50.5),y en el que la unicad de gestién esté acorada por ks
limires hidrogeograficos de la cuenca (con sus aspectos e
05 y externos) y por el cie rector {¢ integrador; de andlss,
que es el agia ¥ sus usos.






index-5_1.png
Figura 50.1
Etapas de la planeacién estratégica participativa
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Figura 50.2
Estructura general del ciclo de Ia gestion integrada de recursos hidricas.
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dricos (s1r7) como: “Un proceso sistemitico que promucye el
desarrollo y mancjo del agus, suelo y recuesos relacionados de
forma coordinads, para maximizar el bienzstar social y econd-
mico de forma equitativa y sin comprometer la sostenibilidad de
ecosistemas virales” (2000).

La G183 e un proceso ¥, a4 vez, una ustrategia que permi-
te coordinar y organizar actividades para resolver los probleaus
relacionados con ¢l agus, promueve mejores decisiones en re:
puesta a las necesidades y a las siruaciones cambiantss. L vision
de la Gink tiene dos momentos clave

Gréfica 50.1
Et empo gue tarda un ecoslstema en responder
alos programas de gestion varla en funcién de la escala
en la que se implemente ta gestion

Fuene: ac:

1ada de Hatton ef @, 2002

1. Cuando visualiza al recusso hidrico que pertenece 2 un o
tema vineulado con muchos otros components, por o que 2
en gestién debe considerar los nexos entre cllus para evier
impactos indeseados sobie cl sistema, como el consecueats
deterioro de las condiciones del recurso agua y de sus de-
mentos relacionados,

2. Cuando logra la integracin de los actores involucrados en
¢l uso y gestion del agua, con base en escenarios comanes.

El enfoque de L« G1RH plantea un nuevo paradigma paca ha-
cer frente a la acoaal situacion mundial de los recursos hideicos
{Car-NeT, 2005; G, 2006), que se caracteriza porque:

+ El recurso hidrico s¢ encuentra bajo presicn creciente de-
bido al aumento poblacional » Ia actividad econémica y i
aumento de la competencia entre los usuarios. 1

* La conturninacién genera mayar sscascz de agua, l redud
la utilidad del agua en lugares “aguas abajo” “

* Las propuestas sectoriales de tipo jerérquico para s adsminise
tracion del recurso han dade como resultado un crecimiento

aacion %
Un mayor crecimiento poblacional v ccondmico sigaifies
por o general; un mayor impacto en e ambienre. 5
+ Las preocupaciones actusles con respecro @ la variabilidad
¥ ol cambio climéieo requieren una gestién optimizads del
recurso hidrico para enfrentar fendmenos hidiometeorolé
gicos extremos, como inundaciones y sequiss cada vez mis
intensas y frecuentes. >

Una implementacion eficiente de la cian requicre de ele-
mentos de cohesion que guien, ardculen, Aexibilicen, permitaa

Grafica $0.2 an

€l agua como eje integrador de esfuerzos y acciones encaminadas a la recuparacién de la cuenca Lerma-Chapala-Santiaga

Recuizos nauioes

seorovia
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Cuadro 50.1
Areas estratégicas de planeacién y articulacin

Descripcion sacioecondmica oroyectos
de la pablacion Insdituciones de gobie-ro ffade
lPoblacén, marginacién, nivel de ingre-| ~ esiatal y municipal). institosienes
sos,irdice de desarrollo humano, | educativas, organizaciones sociafzs
cobertura de serviclos bésitas y o gubernamentales

Descripcin fisico-geografica Deseriagién
de la cuenca hidrografica

Reglonalizacion, ubicauién geogrifica, Hidrologfa superficial
superficie, subdivision, geologia ¥ sudterranea

Comprenden de forma integrada fa arblemit ca e la cuenca, v corresponden 3 dfeas de aplicacidn de a5 acciones que se
eeneren en el desarioito de planeacion.

Fusnte: Disz Delgado »: ai, 2008

Figura 50.5
Meodlo conceptual de la cuenca
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F clima que presenta la cucnca e semicdlido, secn o este-
pario y reuplado hivedo con una remperatura promedio anual
de 18.3°C. El pramedie anual de luvia es de 708 mm. ELvoiu-
rer: de escurrimiento medio anual de roda la cucnca en 2005 ha
sido estimado en 15,1 millones de m. En su hidrografia bisica
la cucnca incluye 31 subcucacas y 14 subcanales: existen 570
presas que controlan el almacenariento de agua superficial con
una capacidad total de almacenamiento de 17.4 millones de m?
La superficie utilizada para ¢l riego cs de casi 70,000 hectdreas,
que corresponden a 14% de la superficie de regadio cn ¢! pais
{Diaz Delgada et o, 2006). Con respecto « s aguas subrerrd-
la Conacua (2006) se; |z cxastencia de 86 acuiferos en
la cuenca: 23 de ellos presenzan sobreexplotacion, 15 estin en
equilibeio y 40 estan subexplorados

De manera general, los problemas de los recursos hidricos
de Ia cuenca se pueden asociar con

e

L un crecimisnto desordensdo de lis zonas urbanas ¢ indus

sriales

uma zona agricols de bujo rendimiznto hidsico y generadora

de alra contaminacion, erosion y degradacion de suelos

una carencia de informacion zdecuada o no disponible paza

quienes deciden

una carencia de indicadores cficaces y/o

wnr decisiones y aplicar politicas pablicas

una perspectiva de andlisis parcial, secrorial, excluyente y

con escalas inadecuadas

6. una problemiica histsrica con propuc:
gran
torios

sporbles para to-

B

2s y solaciones de
aversion, pero con resuliados ampliamente insatisfic-

7. una progresiva y acelerads disminucian de fa calidad v dis-
ponibilidad de agua

8. urs legislacion hidrica deficiente ¥ de aplicacion limitada

9. un damitico detcrior del ambiente y su biodiversidad

10, una valneralilided creciente ante fendmenos hidromerco-
rolégicos

11. uns fulra de gobernanza y de una sdecuada gestion interins-
titucional

12. una falta de informacian, conocimiento y entendimicato de.

la problemitica general

ana fragilidad del socioecosistema ante inminentes conse-

cuencias asociadas al fendmeno del calentamienta global

L1 obietivo de este mabujo cs presentar los resultados pre-
liminares de la implementacion de la guis de la Red Terma, la
cunal constituye un apayo merodaldgico para a construceidn y el
desarzollo de an proczso de plancacin estratégica partic
con ¢l cnfoque de la Gaks de los recursos hidricos de fa cuenca
I .erma-Chapala-Santiago.

ativa

MeTopoLoGiA

Para enfrentar Is grave simacion en que se encuentra acualaen-
te la cuenca, la Red Lerma establecs uny guia de plancasign
estraiégica participativa (Disz Delgado et af, 2008) en la que
se plantea na propuesta cstrucrurada e innovadora que permite
conjugar, a mediano plzo y de manera eficiente, las capacida-
des y los recursos de que disponen las instituciones que Y con-
forman. Tste process esti centrado en la recuperacion y en df
desacrolio sostenible de la cuenca, que permitirdc. identifiar y
documentar la nazuraleza prapia de La proslenviticn, su andliisy
propuesca de soluciones, impulsando ademis la transferenci de
conpeimicnro y ia tecnologla de alto impructo paca lu repidn,

La presente "Guia...” propone un enfoque de ko o1rn que
es diseiiado, implemeatado, articulido y conducido a travis d
la planeacién esuatégica (Morriscy, 19964, 1996b y 199%ck Bl
proceso de planeacion estrarégica participativa ifigura 50.1) st
blece concordancia entre sus tres etapas (pensamiento estrarégico
planeacisa de largo plazo y planeacion tictica) con las fases del
proceso de la g1ru (figura 50.2) (inicio, vision, andlisis, ccrategias;
plan de accidn, implementacion, evaluacién)

Esto permite ademds combinar la experiencia y el canaci-
miento para obtener cna vision comin, estableciendo cbjctivy
giobales y especificos, a la vez que faciliza ha construccin de con-
sensos eatre los invalucrados y permite acezcarse, progresivarens
te, al cumplimieato de las metas, reconociendo y compartiendo
valores y principios enfocados a la solacidn del problema.

Para ello se eealiza un andlisis cousa-efecto de b situacén
actual de la cuenc, identificando, seleccionando y alineanda b
objetivos estratégicos, a través de cuatro herramientas metodo
logicas:

1. 1.os indicadotes pein (Oren, 1993), que cxpresan los
cules existent
en la solucién de un problema (figura 50.3), va que sirven
comor
4 constructores de conocimicnto N
b instrumentos tiles para el disefio, I implementacidn

¥ ln evaluacion de las politicas piblicas :
61 esquema de indicadores prin permite expresac los viar

s enree fos diferentes fuctores que intervienen

calos causa-efect existentes entre los diferenes fuctores ¥
Tos procesos de un sistenta, proporcionundo informacién il
para: 1. mejorar el conocimiento de la cuenca al verda come,
un sistems; 2. la construccién de consensas en tomo 3 ki
objetivos 3 a las metas compartidas para inervenir e s
procesos; 3. organizar y genezar informacion pars diagnose
ticay, evaluar y dur seguimiento « los resnitadas derivados ds
dichss intervenciones. .
2. El wrabajo en red. Todas las actividudes encuentran armos

nia en forma colectiva y vinculadd con el trabajo, con lrest
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Mapa 50.1
Cuenca Lerma-Chapala-Santiago; delimitacion de Ia cuenca y curso de los fios Lerma y Santiago
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un control adecuado y promucvan le adaptacion el proceso

a irmplementacion de una ciam queda centrada en el uso
3 estos clementos: plancacion estracégica, dreas estratégicas de
planeacion ¥ ardeulacion (£ra), indicadores presion-estado-
impacto-respuesta (sF1x) y trabajo en red.

AREA OE £5TUDIO

La cuerca | erma-Clapala-Santiago sbacca parcialmente nucve
sntidades federativas: Estado de Meéxico, Michoacin, Queréta-
to, Guanajnato, Jalisco, Aguascalientes, Zacatecas, Durango y
Nayaris, cor. wna extension superficial de 132,724 ki (7% del
tetitorio nacional), que inclaye las cugneas cerradas de Pétacua-
.

Esta cucnea estd conformada por 204 municipios que alber-
o5 17.7 millones de habitantes (16% de la poblacion nacionall,
delos cuales 76% ests ubicado en fas ciudades y 24% ex las zonas
rurales. L densidad media poblacional es de 187 hab/km? y la
poblacion econémicamente activa es de 5.72 millones de habi-
tantes, que es 32% de la pollacion regional (Conacua, 20053).
Esté situada en Ia parte oeste del centro de Mexico, y es la se-

10, Cuitzec y Sayla-San Marcos (mapa 5

gunda cuenca ins importante desde e punto de vista economi-
co,social y ambiental (Bochm y Sandoval, 1999, Sus recursos

hidricos cubren 9% de la demanda de la Ciucad de México. La
cuenca ba sido testigo de un fiserte desarrollo urbano, de

cre-
cimiento industrial (aproximadamente 3,500 indusirias localiza
das e diferentes hugares dentro de la cuenca) y agricols (Bertrab
y Wester, 2005).

El rio Lierma, cuya longinud total es de 750 ki, sc origina en
a meseta centeal mexicana 3 una altitud por encima de los 2,600
msnm. El io desernbaca en o lago de Chapala (1,510 msam),
e es ¢l lago namural mis grande en el puis (77 km de loogirud
y 23 ke de ancho). La mixima capacidad de almacenamicnto
el lago ex de 8,130 millones de m? con una superfiie de 1,130
km? (110,000 ha). El lago es somero, su profindidad mediz ex
de 7.2 m,con una mixima de s6lo 16 m. Los 547 km de longiud
el rio Sanfiago surgen del lsgo de Chapala y fluyen en direccion

oeste, hasta su desembocadura en el Océano Pacifico.

La escorreatfa media anual def Lerma cs aproximadamen
te dc 4,742 millones de m’, y la precipitacién media, de 813
mm/aro. La descarga del lago al rio Santiago es de alrededor de
1,000 millones m/afio. Ap-oximadamente 5,135 millones m*/
ano del lago {capacidad = §,126 milloncs de m?) son extraidos
para consumo, cifra que incluye la cvaporacian del lago (Cona-
U, 2008).
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50 Resultados preliminares de la implementacién
de la guia de planeacién estratégica participativa

para la gestion integrada de recursos hidricos

de la cuenca Lerma-Chapala-Santiago

Carlos Diaz Delgady,” Maria Vicenta Esteller,” Alejandro Velasco Chitpa,”
Carlos Manuel Arriaga Jordén, ™ José Martinez Vitchis, " Miriam Colin Mercado,”

INTRODUCCIGN

El menejo sustenitable de los recursos hidricos cafrenta hoy re-
tot de gran sovergadnra y trascendencia. Por un lado, una ma-
yor incertidumbre v una creclente preocupacién causadas por
¢l impacto del cambio climatico global; y por ouo, los ripides
cambios en fas condiciones socioecondmicas que requicren cada
vet suis cecursos. Ademis, como plantean Hatton et al. (2002),
el fismpo que tarda un ecosistema en responder a ‘os programas
de gestion varia, dependiendo de Ta escala en la que se da este
proceso. Asi por ciemplo, ante el impacto de la deforestacion,
el camio en el ségimen hicrolégico de una cuenca pucde ob

servarse en unos cuantos afios, s se mata de une cuenca local
de ks sin embargo, teacéndose de una cuenca
regionai {de cientos de miles de k), los cfectos de la defores

win pueden tomar cientos de afios er. manifestazse (gréfica
50 15, Este escenaria demanda nrgenremente un cambio en la

fvarios mi

Jorma d gestionar y manejar los recursos hidricos que transfor-
me ¢l acnual enfoque desarticulado de control en un esquema de
autouprendicaic y evolution (Pahl Wostl, 2007)

o de los objetivos centreles en b gestion incegrada de
cvencas es lograc esquemas de desarrollo basados en sistemas
prodictivos econdmica, social ¥ ecolégicamente sustenzables
(Maags, 2004). Por lo anterior, hoy las universidades prestan
rayor atencior. al entendimiento, al disefo v a la direccidn de
auevos modelos administrativos y de gestion de recussos, que
ademds sean

bles, adaprables e incluyan en su operacién
de una forma
<emas, hidrologia, “ccnologia, cconomia, ins-
tiruciones, cultua). Para lograrlo, sc requicre tambiéa de I
formacién constante de un capital humano citico, que genere

zs caracteristicas de las cuencas hidroldig
integrada. {ecos

Ceatro Interamericano de Recarsos del Agun (Crral, Unvessi-
dad Autonoma del Estado de México (UAEMEX).

" Coordinasién Genesal de la Red-Lerma

= Secrearia de Investigacion y Recursos Avanzados, UAEMEX.
" Rectoria ce la UAEmEx:

4. Israel Ojeda Chihuahua,” Jorge A. Ramirez Zierold™

conocimiento, con una vision comtin y que aprenda a vinculacse
con su entorno.

La Red Lerma es producto de un convenio de coiahora-
cién signado ex diciembre de 2005 por fas univessidades < fas
entidades federativas que comparten i tibera del
cual consticuye una respuesta interinstitucional a fas condicio-

Terma,lo

nes de deterioro generalizado en que se encuentra actualments
e cuenca, al ato riesgo y a las limitaciones que representa para
el bienestac de la poblacion y el desarrolle sostenible de ests
region estratégica para México.

En el marco de s actividides de Ta Red esma, y como
producto de la investigacidn apicada de los ilfimos cuato afos,
s¢ propone un proceso de planeacion estratégica pirticipativa,
para Is gestiot integrada de recursas hidricos de la cucnca Ler
ma-Chapala-Santiago. El proceso inicia con una etapa de defi-
icidn de premisas v valores. en la que los actores jevolacrados
ponen en mazcha “la construccion” de un pensarmienio estra-
tégico comin en ol que sumen como propios stas valores y
prems:
en un destino estrarégico compastido por los participantes en su
discfio, desarrollo ¢ implantacién

Es necesario ue desde el inicio se reconozea al agoa como
un recurso imprescindible para la supervivencia, fa salud. la eco-
nomii y el bienestar, o inchuso como un factor de seguridad so-
cial. Tarnbién sc requisre que s recursos hidricos de s cuenca
sean vistos por Los actores mvolicrados como un factor integra
dor d politicas piblicas y de organizacion soctal, que as cruza
wansvessalmente como un e, lo que permite Facerlas una he
reamienea icil para las politicas piblicas y para la organizaciin
social en tornn a la recuperacién y ol desazrolio sostasible ce s

Asi, el desarrollo del proceso de planeacion se traduce

cuenca

Al reconocer al agua coma una variable critica, integradur
y fundamental para el desazrollo sostenible de la caenca, surge
o ncesidad de encontrar cespuestas alternativas, convergentes
y sistemiticas para hacer frente comun al progresivo deteriozo
cacial, econérmico y ambieatal de la region (grafica 50.2)

La Asociacién Mundial del Agua (Global Water Pastace-
ship [Gwe]), ha definido la gestion intograda de recutsos hi-






index-8_1.png
Utilizando ¢ modele conceprust de socioecosistema de la
Lusacs  las cuato ARPA, s construye un escenario completo
(ue sxpresa i problemitica de i cucrca « través de los indicu-
dores ek espucial y crmporalmente
{4 “Guia..." es prodacto de un dereicio interinsttucional
2uc, siggsiendo waa vision comin, incluye of uso de tatjesas de
valovacion como pate del proceso de construccion y la opera-
ci6n de un tabiero de contrel (Kaplan y Norton, 1992, 1993,
1996,2000) en dos niveles complementarios. Un control prisna-
o compuesto por las tarjeras de valoracion de los conjunitas
de indicadores PRI por Axra permitiri sumentar las perspecs
tvas para valorar y ponderar adecuaduments los factores y los
procesos que interactdan en la problematica de la cuenca, asi
como en la implementacion del plan estratégico, creande ba-
lance entre cllos y evitando ol andisis sesgado que se produce al
pones azencion 1 s6lo una camcteristica de un sistema. Adends.
el ublero de control permite alcanzar un desempeito eficiente
de ks Rerramicntas metodologicas
implementacién de proyectos
idades de corto plazo quedan alineadss con los objetivos
icos sie largo plezo, de manera que las estrategius son

seritas anteriormenie en
cticos, 4 través de los cuales

cransformadas e objetivos operativos (control secundario). £
16 se describen las perspectivas que forman el cuadro
‘o de segundo aivel {tblero de controi sccundario} con
11 que se podrin tomar las decisiones necesarlas y oporturias en
 conducidn de cadu weza en los plazos mediano y largo.

Impacto socioccosi
riarios del agua on la cnenca?

nico. ;Cules son los prablemas prio
#Cudles son los principales
factores que han provocado y mantiencn vigenfes esos pro-
bleaas? ;Coma contribuir a mejorar los beneficios socio-
ccondmicos (mejor pereepeion piblica del proyecta)? Esta
serspectiva permiite medir ta eficiencia de sumar esfuerzos
para alcanzar Lus mezas ¥ los objetivos del destino estratég
e de la rod: Ta sustentabilidad ambicntal de la cuenca
Procesos intermos (ciclo c1kw). En el desarrollo del proceso
de la 138 para s cuence zqué aspectos del proceso debeinos
rjorar y e qué momento? A traves de esta pesspectiva la
estrategia se flexibilion frente a situciones impondezables
o cambiantes, ¢ inclusive cuando el planteamiento original
careve do suficiente informazi6n para una implementacién
clectiva

Crecimiento y aprendizaje {motivacién y capacidades): ge-
hesackon de capitales de proyecto (humano, conocismiento y
recnoligico). A través del disero de una agenda de invest
gacion y dusareallo se identifican las dreas de oportunidad
en el dmbito de Ja investigacion, de la docencia y de | for-
macion de especialistas, asi como en el desarrollo de tecrio-
logias y patentes que resulten de dstas, para complementar

raato el modelo conceptual de la cuenes, some los p
mas de educacion, divalgacion y difusidn ce los e
Recursas firancieras. jQué pasos se necesitan para

rar la cjecucion del plan o1t Qué cantidad de
financicros sen requeridos? ¢Qué faentes de Enanciazicy
son las més adecuadas? Medidas paa sclicta, obientt
asigaar los recursos financieros necesarios para e tes

de los proyectos y las actividades, zon base ¢n lainf
derivada de los indicadores

RESULTADOS

a cuenca Lerma-Chapala-Santiage”, para enfientar de f
organizada el reto dz devolverle a vida a esta importiaie oy
ca. La implementacion de b “Gnfa...” en el Estado de M
ha comunzado 1 mostrar los primeros resultados, o serla
Lena ¢l medio de orientacion ¥ capacitacién del gobiero
de la sociedad en la dindimica de trabaje. A través de o
talleres, la Red crma constituye la base para proyecare &

que con estas herramientas metodolégicas es posible defir
indicadores para conocer la eficiencia del proceso, y poderha
transpasente 3 la poblacién su rentabilidad y medir los

por todos las involicrados. Para cllo:

Se formularon y desarrollaron las herramientas de p

con la pasticipacisn de especialistudy
diversas instiruciones del Fstado de México y de las coned
jerias téenicas de las universidades de la Red Lerma.

Se apoyo y wscsord a la Secretarda del Medio Ambients
Gobierno det Estade de México en la formuacion de b
termipos G ceferencay en el proceso de liacktn dl o
imaestro para la cuenca del eurso alto del rio Lea.

Se apoys el proyecto de la Secreraria del Medio Ambie
del Golierno del Estado de México para la conformadde
de tna mesa técnica sobre educacion ambientaly partidpuy
cion social, haciendo uso de Jas hervamientas de planeacin
propuestas en W*Guia...” foumulada por b Universidad A
t6noma dej Estado de México (Unemex)-Red Lotz

cion para la *Gufa...”

S participé en I definicién de proyecros ticticos a desu’]

larse durante 20092010 en el Curso Alro del Rio Lernd






