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Presentacion

» Una de las UA de aprendizaje del plan de
estudio de Licenciatura en enfermeria es la de
Liderazgo en Enfermeria, que se imparte
como curso taller, en donde se pretende que
el estudiante adquiera conocimientos acerca
de los elementos teodrico para: Desarrollar
actividades que le permitan potencializar su
capacidad de lider en beneficio del cuidado
de la salud del individuo y los intereses
gremiales.

—



Encuadre




Objetivo de la unidad de
competencia IV (inciso 4,5)

» Analizar la evolucion y prospectiva de
liderazgo en enfermeria.

» Conocer los estilos de liderazgo que ejerce el
personal de enfermeria

—



Desarrollo y evolucion del
liderazgo a lo largo de la historia

Confucio recorrié gran parte de China para persuadir
a senores feudales de como liderar sus reinos e la
mejor forma (afio 500 a.C.)

“Cuando el objetivo te
parezca dificil, no
cambies de objetivo,
busca un nuevo camino

para llegar a él".




El éxodo. Moisés




Otros lideres




Florence Nightingale
(1820-1910)

[ Enfermera
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Otras lideres en enfermeria

» Irena Sendler (1910-2008)
Salvo cientos de ninos en el holocausto




Algunas teoricas de la enfermeria




Algunas lideres de enfermeria en
Meéxico




Necesidad de liderazgo en
enfermeria
N

(Souza,Ferreira, Nunes de Aguiar, Veloso, Vieira, & Ramos, 201 3).



Enfermera lider surge por'

Capacidad de

Actitudes

Valores

Calidad del cuidado



Retos para ejerce un liderazgo en
enfermeria

» México en transicion

Demografica  Epidemiolégica  Prob Sociales
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SI QUE ESTAS MAL... TE VARIA UNR CAMA PERD
NO TENEMOS DISPONIBLES... TE DARIA ALGUN
CALMANTE PERD NO TENEMOS MEDICINAS...
ME_OR TE DOY CITA PARA DENTRO DE 3 MESES




Otros retos gremiales para ejercer
liderazgo
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Diario OFiciAL DE LA FEDERACION

Tramites Servici Leyes y Reglamentos Preguntas Frecuents

Ejemplar de hoy

Al margen un sello con el Escudo Hacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Salud.

LUIS RUBEM DURAMN FONTES, Subsecretario de Integracién y Desarrollo del Sector Salud y Presidente del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacidn de Innovacidn, Desarrollo, Tecnologias e Informacidn en Salud, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 38, de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal; 4, de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; 3o., fraccidn X1, 38, fraccidn II, 40, fracciones Il y X1, 41, 43 y 47, fraccidn IV, de |a Ley Federal sobre Metrologia y
Mormalizacién; 3o., fracciones |, Il y VI, 13, apartado A, fracciones |y [X, 34, 45 48, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 90, 91, 92y 93, de la
Ley General de Salud; 28, del Reglamento de |a Ley Federal sobre Metrologia y Mormalizacidn; 2o., 4o., 50, 7o., 80., 90, 10, 21,
22y 28, del Reglamento de la Ley General de Salud en materia de prestacidn de servicios de atencidn médicay 2, apartado A,
fraccidn |, 8, fraccidn WV y 9, fraccidn IV Bis, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud; he tenido a bien expedir y ordenar
la publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn de la Morma Oficial Mexicana NOM-019-55A3-2013, Para la practica de
enfermeria en el Sistema Macional de Salud

CONSIDERANDO

Qe con fecha 13 de agosto de 2012, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el proyecto de esta norma, en
cumplimiento a la aprobacién del mismo por parte del Comité Consultivo Macional de Mormalizacidn de Innovacidn,
Desarrollo, Tecnologias e Informacidn en Salud, de conformidad con lo previsto en el articulo 47, fraccidn |, de 1a Ley Federal
sobre Metrologia y Mormalizacién, a efecto de que en los 60 dias naturales posteriores a dicha publicacidn, los interesados
presentaran comentarios ante el Comité Consultivo MNacional de Mormalizacidn de Innovacién, Desarrollo, Tecnologias e
Infarmacién en Salud.

Que durante el periodo de Consulta Publica de 60 dias, que concluyd el 12 de octubre de 2012, fueron recibidos en la sede
del mencionado Comité, comentarios respecto del proyecto de la presente norma, razdn por la que con fecha previa fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, |a respuesta a los comentarios recibidos por este Comité, en los términos del
articulo 47, fraccidn Ill, de la Ley Federal sobre Metrologia y Mormalizacion.

Que en atencién a las anteriores consideraciones, contando con la aprobacidn del Comité Consultive Macional de
Mormalizacidn de Innovacidn, Desarrolle, Tecnologias e Informacidn en Salud, se expide la siguiente:




Retos para ejerce un liderazgo en
enfermeria

» Participacion de la propia opresion
» Débil identidad profesional

» Falta de interés por ejercer el rol profesional

(Guerrero-Nunez, Cid-Henriquez, 2015).

—



Definicion de Autonomia
profesional

» Condicion de quien, para ciertas cosas, no
depende de nadie (Real Academia Espanola).

—



Autonomia profesional

Funciones

Independientes Interdependientes

ORMA Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-201 3, Para la practica de enfermeria en el Sistema Nacional de Salud.



Autonomia en enfermeria

» En este sentido, se entendera por autonomia en
enfermeria a la toma de decisiones, y la ejecucidn
de actos del cuidar, en que no medie |la
necesidad de supervision por parte de un
profesional del equipo interdisciplinario.

» Para ello, la enfermera fundamentara su actuar
con el conocimiento de su disciplina, y también
se apoyara en otras que permitan un abordaje
integral de la persona, la familia, el grupo o la
comunidad receptora de dicho cuidado.

(Guerrero, Cid; 2015)




Estilos de liderazgo en enfermeria

» El estudio de los estilos de liderazgo
iniciaron desde los anos 40" s, por Rensis

Likert



Estilo de liderazgo

Los estilos de liderazgo abarcan

v Forma en que se relacionan los lideres con otros

dentro y fuera de la organizacidn.

v' Autoconcepto y su posicion, como lideres.
v' Forma y capacidad de solucionar problemas
v Forma de manejar situaciones emergentes vy

urgentes. Forma en que moviliza al grupo




Necesidad de determinar estilo de
liderazgo en enfermeria

El estilo de liderazgo es la base de las relaciones entre
los enfermeros y los demas integrantes del equipo

‘ (De Lima, Coelho, Adyles, Biolchi, Pires & Schubert; 2011).



Resultados estudio en Brasil

Aumento de la productividad

Amplian los conflictos y lagunas existentes en
las relaciones *interpersonales

(De Lima, Coelho, Adyles, Biolchi, Pires & Schubert; 2011).




Liderazgo transformacional

Se centra en
las personas

“roactivo

Logra
objetivos

Trabaja en
equipo
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Es visionario

‘ (Andrews, Richard, Robinson, Celano, Hallaron; 201 2).




Liderazgo orientado a la tares

Orientado al
- Ventajas . .
- Los lideres defienen trabajo caum pl Imiento

ros a obtener.

(Aguilar, Calvo, & Garcia2007).



Vision del liderazgo en
enfermeria

Orientado al




Lider de enfermeria del futuro

/  Enfermeria
k ‘w ‘ N

obstaculos

Promueve
cambios

(Souza,Ferreira,Nunes de Aguiar, Veloso, Vieira, & Ramos 201 3).
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