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   Resumen 

Palabras clave: valor 
social neto, distribución 
óptima, programación no 
lineal 

  El 33% de la carne que se consume en el mundo corresponde a la de 
pollo. En México ocupa el primer lugar en cuanto a consumo se refiere, 
debido a que es más accesible que la de res y cerdo. En 2016 en México 
se consumieron 4 millones de toneladas, de las cuales el 76% se 
produjeron en el país y el resto se importó de EUA principalmente. El 
objetivo del presente trabajo fue generar un modelo que optimice el 
mercado de carne de pollo en México para el año 2016. La hipótesis 
principal plantea que la forma actual de la distribución de la producción 
nacional e importaciones, en espacio, se hace de manera ineficiente, 
debido a que no se maximizó el VSN para el año 2016 en el mercado de 
carne de pollo en México. Se utilizó la regionalización socioeconómica del 
país, y se obtuvo la información de: oferta, demanda, precio de pollo en 
canal, costo de transporte y funciones de producción precio-oferta, precio-
demanda para cada región. Se calculó el valor social neto observado y 
óptimo de ese año con un modelo de programación no lineal utilizando el 
software Solver Premium Platform 1014-R. Los resultados indican que el 
Valor Social Neto óptimo fue mayor al observado en 4% (965.6 millones 
de pesos). El modelo sobrestimó la producción nacional en 6.2%, además 
subestimó las importaciones y consumo nacionales en -0.02% y -0.17% 
respectivamente. El VSN se debe considerar como un instrumento para 
elaborar recomendaciones de política económica que permitan tener un 
mercado eficiente de la carne de pollo en México. 
 

   CHICKEN MEAT MARKET IN MEXICO, A MODEL OF OPTIMIZATION 
 
Summary  

Keywords: net social 
value, optimal distribution, 
non-linear programming. 

  Chicken meat accounts for 33% of the world's meat consumption. In 
Mexico it ranks first in terms of consumption, because it is more accessible 
than beef and pork. In 2016, 4 million tons were consumed in Mexico, of 
which 76% were produced in the country and the rest were imported 
mainly from the USA. The objective of this work was to generate a model 
that optimizes the chicken meat market in Mexico by 2016. The main 
hypothesis is that the current form of the distribution of national production 
and imports, in space, is inefficient, due to the fact that the VSN was not 
maximized by 2016 in the chicken meat market in Mexico. The 
socioeconomic regionalization of the country was used, and information 
was obtained on: supply, demand, price of chicken in carcasses, 
transportation cost and price-offer, price-demand production functions for 
each region. The observed and optimal net social value for that year was 
calculated using a non-linear programming model using the Solver 
Premium Platform 1014-R software. The results indicate that the optimal 

mailto:pedro_130478@hotmail.com


Herrera-Camacho J. et al. (2018) 

1238 

Net Social Value was higher than the observed by 4% (965.6 million 
pesos). The model overestimated national production by 6.2%, and 
underestimated national imports and consumption by -0.02% and -0.17% 
respectively. The VSN should be considered as an instrument to elaborate 
economic policy recommendations that will allow for an efficient market for 
chicken meat in Mexico. 
 

INTRODUCCIÓN 
 
La producción nacional de pollo en el 2016, fue 
de tres millones 77 mil toneladas, donde 
destacan los estados de Jalisco con el 11.8%; 
Veracruz 10.8% y Aguascalientes 10.4%, 
entidades que en conjunto suman 1 millón 19 
mil toneladas (SAGARPA, 2016). El consumo 
nacional aparente de carne de pollo en México 
entre 2006 y 2015 creció a una tasa media 
anual de 2.7 por ciento. Para 2016 el consumo 
rompió un record de 4 millones de toneladas, 
resultado del aumento en la producción 
nacional y precios asequibles, lo cual consolida 
la posición de la carne de pollo como la proteína 
preferida de los consumidores mexicanos 
(FIRA, 2016). El consumo per cápita de carne 
de pollo en México ha aumentado, entre 2006 y 
2015, a una tasa media anual de 1.5 por ciento. 
Asimismo, el consumo per cápita de la carne de 
cerdo, muestra un comportamiento similar, 
creciendo a tasa media anual de 2.8 por ciento, 
mientras que el consumo de carne de res en el 
mismo periodo ha disminuido a una tasa media 
anual de 2.0 por ciento. En 2016 el consumo per 
cápita de carne de pollo se ubicó en 33 kg, es 
decir, supera en 16 kg al consumo per cápita de 
carne de cerdo y en 18.0 kg al consumo per 
cápita de carne de res. Por otro lado, las 
importaciones mexicanas de carne de pollo han 
aumentado considerablemente, ya que en 2006 
se importaban 379.5 miles toneladas, mientras 
que en 2015 éstas fueron de 662.2 miles de 
toneladas, es decir, una tasa de crecimiento 
promedio anual en el periodo de 2006 a 2015 
de 6.4 por ciento.  Las importaciones en 2016 
fueron de 962,304 toneladas, con una creciente 
demanda del producto por parte de las 
procesadoras nacionales.  Estados Unidos es el 

principal proveedor externo de carne de pollo 
para el mercado mexicano. Debido a lo anterior, 
es importante generar una investigación del 
mercado de carne de pollo en México utilizando 
un modelo de programación no lineal que 
permita optimizar este mercado, maximizando 
el Valor Social Neto (VSN) que sirve como 
indicador para analizar los cambios que se 
provocan en el bienestar de la sociedad por la 
instrumentación de una política determinada. 
Esta metodología no se ha empleado en 
especies pecuarias, solo se ha utilizado en 
algunos productos agrícolas. El objetivo del 
presente trabajo fue generar un modelo que 
optimice el mercado de carne de pollo en 
México para el año 2016.  
 
MATERIALES Y MÉTODOS 
 
Se formuló un modelo de programación no 
lineal, que maximiza el VSN. La función objetivo 
(Valor Social Neto) es igual a la suma de las 
áreas bajo la curvas de la demanda, menos la 
suma de las áreas bajo las curvas de la oferta, 
las cuales se obtienen integrando 
matemáticamente la funciones inversas de 
demanda y de oferta, menos los costos de 
transporte (Figura 1) (Takayama et al., 1964). 
 

 
Figura 1: Representación gráfica del modelo 
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Representación matemática del modelo 

𝑀𝑎𝑥 𝑉𝑆𝑁 = ∑ [𝜆𝑑𝑌𝑑 +8
𝑑=1

1
2⁄ 𝜛𝑑𝑌2

𝑑]       Área bajo la curva de la 

demanda 
 

                  − ∑ [𝑉𝑠𝑋𝑠 + 1
2⁄ 𝜂𝑠𝑋2

𝑠]10
𝑠=1          

Área bajo la curva de la oferta 

                  − ∑[𝑡𝑠𝑑  𝑋𝑠𝑑]

10

𝑑=1

 

Costo de transporte                           
Donde: 
 
d= Regiones consumidoras, s= Regiones 
productoras, λd  = Intercepto de función inversa 
de la demanda,  
 
ϖ(d )= Pendiente de la función inversa de la 
demanda , Yd   = Cantidad demandada de 
carne en la región d, 
 
V(s   )= Intercepto de función inversa de la 
oferta, ηs   = Pendiente de la función inversa de 
la oferta,  
 
Xs   = Cantidad ofertada de carne en la región 
s, tsd  = Costo de transporte de  s a d. 
 
El modelo matemático, se sujetará a las 
siguientes restricciones: La cantidad 
demandada de producto (toneladas de carne de 
pollo) debe ser menor o igual que la sumatoria 
de las cantidades enviadas de las regiones 
productoras (s) a las regiones demandantes (d).  
 

 
La cantidad ofertada de producto (toneladas de 
carne de pollo) debe ser mayor o igual que la 
sumatoria de las cantidades enviadas de las 
regiones productoras (s) a las regiones 
demandantes (d). 
 

 

La cantidad demandada, la cantidad ofertada y 
los envíos de las regiones productoras (s) a las 
regiones demandantes (d) o consumidoras, 
debe ser mayor o igual a cero. 
 

 
 
La producción de carne de pollo nacional se 
obtuvo por entidad federativa a través del  
Servicio de Información Agroalimentaria y 
Pesquera (SIAP, 2016), posteriormente se 
integraron los estados en la región 
correspondiente para obtener la producción 
regional. Los datos de importación para el año 
2016 se obtuvieron del SIAP según las claves 
arancelarias y puntos de acceso (aduanas). 
Para ello, se establecieron dos   puntos de 
internación de carne  importada, el primero lo 
componen las aduanas de Colombia en Nuevo 
León, Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa en 
Tamaulipas y Piedras Negras en Coahuila. Este 
primer punto registra el ingreso del 68% de la 
carne importada. El segundo punto de 
internación, se compuso por las aduanas de 
Mexicali, Ensenada y Tijuana en Baja 
California, Nogales y San Luis Rio Colorado en 
Sonora y Ciudad Juárez en Chihuahua. Por 
este punto ingresa el 32% de la importación. 
Considerando estos dos puntos de internación 
de la carne de pollo y las ocho regiones del país  
se establecieron 10 regiones productoras. La 
información del consumo (demanda)  de cada 
una de las ocho regiones del país, se obtuvo 
utilizando la población de cada estado del año 
2016, proveniente del Consejo Nacional de 
Población (CONAPO). El dato de población se 
multiplicó por el consumo per cápita del 2016, 
reportado para la zona por la Unión de Nacional 
de Avicultores, y después se sumó el consumo 
de cada uno de los estados que integran cada 
región. El precio regional de carne de pollo, se 
obtuvo utilizando el precio de cada estado que 
integra la región, ponderado con la producción. 
El precio de los puntos de internación se obtuvo 
del  Sistema Nacional de Información e 
Integración de Mercados (SNIIM, 2016). Para 

 

𝑌𝑑   ≤ ∑ 𝑋𝑠𝑑

8

𝑑=1

    𝑑 = 1, 2,3 … 8 

𝑋𝑠   ≥ ∑ 𝑋𝑠𝑑

10

𝑑 =1

      𝑠 = 1, 2,3 … … … … 10 
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obtener el costo de transporte dentro y entre 
regiones se calculó multiplicando la distancia 
por el costo por kilómetro. Las distancias se 
obtuvieron con la herramienta de la Secretaría 
de Comunicaciones y Trasportes (SCT) punto a 
punto, se consideró cada capital del estado 
como punto de referencia y se ponderaron las 
distancias en cada región. Se consideraron las 
elasticidades regionales y para los puntos de 
internación se usaron las elasticidades 
nacionales, también se calcularon las funciones 
inversas tanto de la demanda como de la oferta 
para cada una de las regiones. Para el análisis 
de la información se utilizó el software Solver 
Premium Platform 2014-R2 y el solver MINOS, 
escrito en el lenguaje de programación GAMS 
(General Algebraic Modeling System), versión 
24.4.2 para Windows, Office 2013  con base en 
Rosenthal los cuales desarrollan modelos de 
programación lineal y no lineal (cuadrática) que 
se utilizan en la optimización de recursos. Para 
realizar el análisis espacial se utilizó la 
regionalización económica propuesta por 
Bassols (1999), en la cual el país se dividió en 
8 regiones.  
 
RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
 
Los resultados indican que el Valor Social Neto 
óptimo fue mayor al observado en 4% (965.6 
millones de pesos). El modelo sobrestimó la 
producción nacional en 6.2%, esto es, la 
diferencia entre el nivel observado (3.77 
millones de t) y el nivel dado por el modelo (4.23 
millones de t) fue 191.8 miles t además 
subestimó las importaciones y consumo 
nacionales en -0.02% y -0.17% 
respectivamente.  La producción de pollo por 
región, fue subestimada por el modelo de la 
siguiente manera: en la región Centro-Este (CE) 
(16 %), Noreste (NE) (13%), Península de 
Yucatán (PE) (6.7%) y, en un porcentaje menor 
las regiones del Norte (NR), Noroeste (NO), Sur 
(SU) y el Punto de Internación 2 (PI2). En el 
Punto de Internación 1 (PI1) hubo 
sobreestimación con -0.03%. El consumo fue 
sobreestimado por el modelo con valores 

menores a -3 % con relación a los observados 
en el 2016. La distribución óptima de carne de 
pollo en México para 2016, el modelo sugiere 
que la demanda de carne de pollo de cada una 
de las regiones, para tener el menor costo de 
distribución debe satisfacerse de la siguiente 
manera: la región Noroeste (NO) debería 
satisfacer su demanda con el 53.3% de carne 
de esa misma región y un 46.7% con carne de 
pollo que ingresa por el punto de internación 2. 
La región Norte (NR) debería satisfacer el 100% 
de su mercado con carne producida en esa 
misma región. El 100% de la carne que se 
consume en la región Noreste (NE) debería ser 
importada y toda ingresaría por el punto de 
internación número 1. La región Centro-
Occidente (CO) debería satisfacer su demanda 
con carne proveniente de esa misma región. La 
región Centro - Este (CE) debería recibir carne 
de otras 4 regiones Norte 3.2%, Noreste 7.1%, 
Centro Occidente 25.7%, y 45.4 % de esa 
misma región. La región Sur (SU) debería 
recibir carne de la región Centro-Este, 47.3%, 
de la región Oriente 7.4% y de la misma región 
el 45.3%. Para la región Oriente (OR) el 
programa sugiere que debería satisfacer el 
95.5% de su mercado con carne producida en 
la misma región y el otro 4.5% de la región 
Península de Yucatán. La región de la 
Península de Yucatán (PE) debería satisfacer el 
100% de su mercado con carne producida en 
esa misma región. 
 
CONCLUSIÓN 
 
Diseñar modelos a través de la programación 
cuadrática, permite proyectar escenarios que 
son posibles al hacer una utilización óptima de 
los recursos pecuarios. En México el mercado 
de la carne de pollo en 2016 no funcionó de 
manera óptima, debido a que no maximizó el 
Valor Social Neto. Para maximizar el Valor 
Social Neto (VSN) el modelo incrementó en 
6.2% la producción de pollo en México, aunado 
a una disminución de las importaciones y 
consumo nacionales de 0.02% y 0.17% 
respectivamente. Debido a que la diferencia 
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entre lo real (observado en 2016) y el modelo 
óptimo es de 4%, estos resultados sirven para 
fundamentar estrategias de política comercial 
que permitan la optimización del mercado de la 
carne de pollo en México.  
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