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La migracion internacional de retorno en una comunidad oaxaquefia

Renato Salas Alfaro?

Introduccion

El retorno de migrantes mexicanos desde el extranjero, aunque mayormente desde Estados
Unidos es una actividad que realizan voluntaria y forzadamente desde los inicios de la propia
migracion. Aungue ocurre de manera continua y estable a lo largo de la historia migratoria
nacional, en algunos momentos el retorno ha sido forzado y masivo. Por ejemplo, en los afios
1930°s, Estados Unidos deport6 casi medio millon de mexicanos (Alanis, 2007), antes, en
1847 cuando Meéxico perdié parte de su territorio se dice que casi cien mil mexicanos
afrontaron el dilema de retornar (Santibafiez, 1930), también al finalizar el Programa Bracero
y el Acta de Reforma y Control de la Inmigracion, un buen nimero de mexicanos tuvieron
que aceptar el retorno. En la tltima década, aunque se preveian, no se han registrado retornos
masivos de mexicanos. No obstante, los que retornan, traen consigo suefios, vicios, actitudes,
ahorros, vivencias, activos fisicos y productivos, conocimientos laborales y demas. Estos
pueden ayudar su reinsercion social y productiva.

Las evidencias en otros entornos exhiben que los retornados, rurales, técnicos,
profesionales, indigenas 0 mestizos, todos traen aprendizajes sociales, laborales y culturales,
ahorros y diversos activos, algunos de alta y otros de baja calidad. Al retorno, algunos
migrantes buscan su reinsercién con base en aplicar sus conocimientos, ahorros y otros
aprendizajes, otros solo buscan empleo, algunos mas quieren vivir en México como lo hacian
en el extranjero y no lo logran, otros se sienten forzados a vivir en México y mantienen la
vela encendida de volver al norte. Estas evidencias muestran que algunos entornos permiten
desarrollar los emprendimientos e inversiones de los retornados, otros migrantes pueden vivir
de sus conocimientos y experiencia laboral, pero buena parte de ellos afrontan restricciones

financieras y apoyos para vivir, otros sienten rechazo social, discriminaciones por su forma

! Doctor en Ciencias en Planificacion de Empresas. Profesor-investigador en el Centro de Investigacion en
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma del Estado de México.
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de vestir, hablar, por su condicion nortefia, algunos logran tener empleos, algunos tendran la
afioranza del extranjero (oportunidades, comodidades, servicios).

Por ejemplo, un campesino que migra hacia nuevas labores agricolas, adecua su
marco cultural al manejo de otras semillas, insecticidas, ritmos de crecimiento, tipos de corte,
limpia, administracion de recursos como el agua, cuando vuelve es posible que eso mismo
pueda ejercer (Chavez, 1995). En cambio, en Camerdn los retornados tienen mas escolaridad
y calificacion laboral que los no migrantes, pero al retorno, el entorno social los aparta por
ser mas destacados y por sus actitudes de innovacion, asumir riesgos y otros rasgos, no los
aceptan como grupo de cambio social (Zwania, 2013: 27). En Morole6n, la migracion tiene
alto valor social, pero los retornados traen actitudes que alteran la rutina local, vocabulario,
gestos, vestido, exaltacion de otras costumbres, falta de respeto a las normas; rasgos que se
friccionan con la familia y localidad (Estrada, 2008). Lo mismo ocurre en una comunidad
mexiquense donde se observan fricciones con los migrantes de retorno en cuanto al vestido,
las palabras, los desplantes y otras (Alvarez, 2009). Una buena cantidad de investigaciones
destaca la importancia de la calidad y orientacion del medio ambiente receptor (Sabatés,
2007; Papail, 2003; Thomas, 1999; Athukorala, 1990; Dustmann y Kirchkamp, 2001; Piracha
y Vadean, 2009). Estas sefialan que adicional a los activos y aprendizajes que los retornados
traen, requieren un ambiente de apoyos diversos (créditos, apoyos segun la actividad que van
a realizar, cursos de formacion empresarial, administracion de negocios, finanzas personales,
ventas). Incluso, asi, el retorno no depende s6lo del lugar de origen, la calidad de los activos
que traen, la posibilidad de uso; las empresas grandes interfieren los emprendimientos, la
corrupcion, cacicazgos, violencia y otros. Como sefiala Espinosa (1998: 28), la reintegracion
no es sencilla, mas bien puede ser dificil y hasta imposible si no se tiene la ayuda adecuada,
pero aun asi muchas veces el resultado es volver atréas.

Se sabe que las caracteristicas de los retornados, las previsiones que hicieron antes
de volver, los lazos de amistad y familia que tienen en sus lugares, ayudan su reinsercion.
Pero los efectos especificos del retorno sobre una comunidad, es una cuestion empirica. Este
es el objetivo de esta investigacion, analizar los conocimientos laborales y habilidades
personales que traen consigo los migrantes internacionales a la comunidad, la forma en que
los despliegan y las limitaciones que enfrentan. Con tal fin, se aplico una encuesta aleatoria

en 103 hogares (37 por ciento del total), para obtener informacion sobre las condiciones de
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vida (vivienda, equipamiento, tierras, actividades productivas), ademas se realizaron 41
entrevistas a profundidad con migrantes retornados, éstas aportan las vivencias migratorias,
los aprendizajes laborales, la aplicacién productiva y limitaciones, todo en voz directa del
propio migrante.

Los planteamientos sobre el retorno

El retorno carece de una teoria general, pero las teorias pioneras de migracion y algunos
enfoques recientes permiten analizar algunos rasgos de interés como los que nos ocupan en
esta localidad. Por ejemplo, estudios realizados bajo un enfoque estructuralista, encuentran
que el retorno deriva de factores sociales, institucionales y culturales; éste ocurre cuando las
condiciones para vivir en la sociedad receptora se complican, cuando el migrante decide
retornar o por la intervencion de actores adicionales (familia, amigos). Al retorno, el migrante
acapara los recursos productivos de las localidades, gasta su dinero en fiestas y otras cosas
por lo que vuelve al extranjero. En este escenario los retornados no utilizan sus conocimientos
laborales, ni ahorros para vivir (Reichert, 1981). Otros, encuentran que los retornados no
traen capital humano de calidad porque los empleos que desempefian en el extranjero son de
baja calificacion, tampoco vienen cargados de ideas 0 muy ricos, al retorno pocos innovan
algo y no favorecen el desarrollo de sus lugares (King, 1986: 18; King, Strachan y Mortimer,
1986; Callea, 1986: 67).

En una perspectiva econémica, el migrante parte al extranjero con objetivos
consensados con su hogar para obtener ingresos y otros activos, retorna cuando los consigue
y puede invertir en actividades productivas (Stark, 1982; Lucas y Stark, 1985). Los modelos
del ciclo de vida derivados de este enfoque, plantean que los migrantes tienen preferencia
por residir en el lugar de origen, por lo tanto el retorno ocurre cuando el migrante acumula
diversos capitales (financiero, humano) y puede emplearlos en sus localidades para superar
sus restricciones productivas, financieras o intelectuales. Asi, el migrante elige la duracion
de su migracion como un plan para acumular capital y activos e invertirlo en actividades de
autoempleo u ocio en el retorno (Mesnard, 2000; Dustmann y Kirchkamp, 2001).

En general, los enfoques citados homogenizan al migrante y ven las causas de la
migracion o el retorno como circunstancias ajenas a sus intenciones, como fuerzas externas

que acttan sobre ellos, pero con esto omiten que en las localidades convive multiplicidad de
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actores® (iglesia, familia, migrantes, autoridades), instituciones, costumbres, modelos
mentales socializados y otras circunstancias, cada uno tiene intereses y capacidades para
influir en los demaés. En este sentido, para el analisis del retorno en San Miguel Coatlén, se
considerd mas provechoso emplear un enfoque sustentado en la propia voz de los migrantes.
Si bien éstos reciben influencia de agentes y circunstancias externas a sus vidas, como sefiala
Long (2007), éstos pueden aprender y sacarles algun provecho, con eso pueden a su vez
influir en el cambio de sus entornos. No siempre los cambios provienen de la parte de arriba
de la clasificacién social, los actores no poderosos también tienen poder para hacerse oir e
intervenir en sus entornos con sus acciones y conciencia. Como sefiala este autor, los
diferentes modelos de organizacion social emergen como resultado de las interacciones,
negociaciones y forcejeos sociales que tienen lugar entre varios tipos de actores, los presentes
y los ausentes. Este es uno de los beneficios de este enfoque, intentar analizar las relaciones
entre diversos mundos locales y globales, mediante un entendimiento etnografico sistematico
de la vida social, de las respuestas y experiencias vividas de los actores localizados y
afectados.

Asimismo, la investigacion incluye el enfoque de modos de vida sostenible, para
destacar la accién del migrante dentro del hogar y que sus acciones suelen ligarse a
intenciones de mejora grupal. Es conocido que todos tenemos un modo de vida, éste incluye
los activos y capacidades, asi como las actividades que pueden realizarse para proveerse
medios de vida; los activos (tangibles e intangibles), incluyen cinco capitales: social,
humano, fisico, financiero y natural; todo enmarcado por las relaciones sociales e
institucionales en el contexto (Chambers and Conway, 1992; Scoones, 1998). Cada activo,
se integra de componentes; el capital humano integra la nutricién, la educacion, los
conocimientos y las habilidades; el social incluye conexiones de amistad y compadrazgo; el
fisico, refiere la posesion de herramientas, técnicas, tecnologia, los demas incluyen recursos
naturales (bosques, rios), habitos de ahorro y acumulacion. Es la posesion de activos en
cantidad y calidad lo que permite a los hogares afrontar de buena o limitada forma los

problemas econdmicos y de otro orden que se le presentan. Es factible que al lograr tener una

2 El termino actor social es una construccién social y no sinénimo de individuo. Un actor social es un ente capaz
de procesar y sistematizar experiencias vividas, actuar en ellas y posicionarse ideolégicamente frente a otros,
puede formular estrategias para conseguir sus objetivos y compartirlas con otros semejantes; esto es lo que los
transforma en un actor social.
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masa critica de activos pueda salir de su circulo de pobreza y vivir mejor. Quienes no
acumulan, es porque no tienen capacidad de ahorro, y esto mismo es porque tienen pocos
activos o no pueden emplearlos; es decir, el modo de vida se vuelve sostenible hasta que el
hogar con sus capacidades hace frente a los momentos de crisis econémicas y al mismo
tiempo puede mejorar éstas (Chambers and Conway, 1992). En este esfuerzo, la migracion y
el retorno pueden aportar: ahorros, conocimientos laborales, actitudes, herramientas de
trabajo, medios de produccion, ahorros, que refuercen los activos que poseen los hogares y
ayudarlos a transitar hacia una mayor sostenibilidad en sus modos de vida.

San Miguel Coatlan

Es la cabecera municipal y una comunidad zapoteca en el municipio del mismo nombre. Se
ubica en la Sierra Sur, 100 kilometros al sur de Oaxaca capital. Esta comunidad se reconoce
como indigena, no obstante, solo 8 por ciento de la poblacion hablan el zapoteco, aunque lo
entienden el 30 por ciento. Rasgos que sobresalen de esta comunidad: fiestas religiosas
celebradas con mayordomia, sistema de cargos por usos y costumbres, union familiar,
agricultura de consumo y explotacién forestal, aislamiento geogréafico, analfabetismo, falta
de servicios publicos, caminos de tierra, pobreza. La raiz zapoteca es ancestral en esta zona,
pero San Miguel se conformé con la integracion de tres pueblos que se encontraban dispersos
en la montafia: San Miguel Coatlan, San Juan Coatlan y Santiago Coatlan. La gente se uni6
para hacer frente al espiritu maligno en forma de dragdén que vivia en el rio local y que por
las noches sacrificaba hombres y mujeres. Dividieron en tres barrios el nuevo poblado: al
centro San Miguel, en el barrio de abajo San Juan y en el barrio de la loma Santiago y San
Gabriel, también construyeron una capilla con tres altares, uno para cada santo. EI nombre
de San Miguel se le dio a la comunidad en honor al santo patrono San Miguel Arcangel.

La comunidad cuenta con 276 hogares y una poblacion de 1 394 habitantes (Inegi,
2005). El 48 por ciento de la poblacion es masculina y el resto femenina; el promedio de
escolaridad es de 4.28 grados, mas alto en los hombres que en las mujeres. El 14 por ciento
de la poblacién mayor de 15 afios no sabe leer, este rasgo se concentra entre los mayores de
cincuenta afios. La poblacion es sobresalientemente catolica (76 por ciento), aunque también
hay Pentecostés, la Iglesia Bautista y la del Salon del Reino de los Testigos de Jehova. Cuenta

con escuela primaria y telesecundaria, tienen una casa de salud. Tiene un camino de tierra
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hacia su cabecera distrital (Miahuatlan) de 7 km, el cual se encuentra en construccion con
asfalto. La agricultura de temporal, carpinteria, comercio, panaderia y migracién nacional e

internacional, destacan entre las actividades productivas.

La migracion y el retorno en San Miguel®

En esta comunidad la migracion internacional es reciente, aunque la migracion nacional se
realiza desde antes de la revolucion mexicana, hacia la costa, capital del estado e interior del
pais. El trabajo de campo detectd que 36 por ciento de hogares en la comunidad tienen
migracion nacional, 32 por ciento tienen migrantes internacionales, 9.7 por ciento tiene
ambos migrantes y el restante 32 por ciento son hogares sin migrantes. Vale decir, 53 por
ciento de los migrantes internacionales, ya retornaron; tres de cada cuatro residen en San
Miguel, los demas en Monterrey, México, Puerto Escondido, Oaxaca y lugares contiguos.

Un 29 por ciento de los migrantes internacionales salieron hacia Estados Unidos antes
del afio 2000; el 71 por ciento partié después. Es decir, la gran mayoria no tuvieron acceso a
redes sociales firmes, sus viajes fueron riesgosos y de mayor gasto. Son hombres (78 por
ciento), repartidos entre jefes e hijos del hogar (53 y 47 por ciento). Todos migraron en edad
productiva, como indocumentados, con escolaridad de primaria, los pioneros aun sin hablar
espafol. En este caso, la experiencia laboral previa, era de baja calidad: labores del campo,
tareas domeésticas, panaderia, albafil, electricista y carpinteros; los estudiantes, amas de casa
y menores de edad suman uno de cada tres migrantes (35.6 por ciento).

Aunque algunos retornados sefialan que podian cubrir las necesidades de su hogar
con los trabajos locales, todos mencionan alguna forma de necesidad econémica mezclada
con otros motivos, como su razén para migrar al extranjero: problemas personales, arraigo a
sus costumbres, querer 0 no desempefiar un cargo, deudas, conocer, invitaciones de otros
migrantes, compromisos familiares, dar educacion a los hijos, hacer una casa, inmadurez.

Cuadro 1.- Razones de la migracion internacional en San Miguel

Razones %

Trabajar, necesidad, pobreza 55

3 Se considerd migrante de retorno, a la persona mayor de 15 afios, que por lo menos estuvo un afio continuo
en Estados Unidos y que al momento de la entrevista tenia por lo menos tres meses de retornado. Otras
delimitaciones incluyen personas de quince afios 0 mas, que migran al exterior por lo menos un mes por motivos
no de visitar familiares y que ya volvieron a su lugar de origen (Piracha y Vadean, 2009: 5).
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Ganar mas dinero, vivir mejor 17.5
Construir una casa, negocio 10
Problemas personales, deudas 10
Menores de edad 7.5

Fuente: elaboracion propia

Como sefialan los migrantes, la ruta masculina y de jefes de hogar que siguié la

migracion internacional en San Miguel, se liga a los rasgos zapotecos de apoyo mutuo,

proveeduria masculina y proteccion familiar; los migrantes llevaban otros lugarefios

hombres, hasta después se incorporaron los hijos y las mujeres hasta finales de los afios

noventa:

Los primeros que se fueron al norte... yo vi pura gente grande, ahorita ya son
mas bien los jovenes. Algunos migrantes se fueron cuando los primeros que
regresaron empezaron a contar que alla habia mucho trabajo, y que se podia
ganar dinero y se invitaban entre ellos. Primero algunos, como mi marido,
tenian miedo de si se podria pasar o0 no, lo que se iba a gastar y todo eso, pero
se termind yendo. Nuestra casa era de barro y ld&mina de cartén, no habia
trabajo, mi gasto era sencillo, no teniamos dinero y comiamos nomas tortilla
y frijolitos cuando habia (Alberta, entrevistada en enero de 2010).

Yo era chofer aqui y ganaba poquito. Un dia llegaron unos amigos de EU y
de repente me hablaron, me dijeron vdmonos all4 se gana dinero fécil y
rapido. Con eso me anime, aungue también es la necesidad que tiene cada
persona. Yo me dije, me voy arriesgar, sabia que pasaria por el desierto. Mi
idea era tener una propia casa, mi propio terreno donde tenia que estar con mi
familia. Pero cuando mi mujer me escucho, fue duro para ella, nuestra nifia
tenia apenas dos meses de nacida, no, queria que me fuera y al ultima yo
tampoco pero ocupabamos pues algo para vivir (Vicente, entrevistado en
enero de 2010).

mi padre tenia deudas y lo queria ayudar, pero yo también tenia mis propios
gastos y necesidades (los estudios de mis hijos), ademas queria salir adelante,
porque aqui en San Miguel tenia empleo de carpintero pero no tenia buenas
herramientas de trabajo y habia poco dinero...Me anime consegui dinero sin
intereses y me fui... mi familia no querian que me fuera, pero les dije que no
habia otra alternativa, no teniamos recursos para invertir en algo y las deudas
ya eran una presion (Eleuterio, entrevistado en noviembre de 2009).

Otro migrante con experiencia migratoria nacional fue al norte para salir adelante y

conocer otra gente. “Antes de irme yo habia ido a trabajar a Puerto Escondido; hacia rozos
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para la siembra de ajonjoli, cacahuate, Jamaica, en Oaxaca trabajé en la construccion”.
Después se aventurd hacia Hermosillo, hasta que:

La idea de irme al norte naci6é de la necesidad que yo veia en mi casa, no
teniamos para comer ni para vestirnos. Yo era joven y de buena edad [21
afios] por eso me anime, queria salir adelante. La primera vez, me tocé
regresarme casi lueguito porque se murié mi mama... En el 2006 consegui
dinero prestado y me fui otra vez. Iba con la idea de rifarmela, si pasaba
bueno, pero si no, de todas formas me tenia que quedar en la frontera y
recuperar el dinero para no seguir endeudado. Esa vez consegui doce mil
pesos para el viaje. Para meterme a EU me endeude con otros mil ochocientos
dolares; pues era una buena cantidad (Luciano, entrevistado en diciembre de
2009).

Para las mujeres, salir del nucleo familiar, afrontar riesgos, provocaba dudas en ellas;
lo otro, fue obtener apoyo. Resalta que las pioneras migraron sin apoyos, desafiaron el rol de
proveeduria masculino y las creencias de que podian perder sus costumbres o casarse con
alguien de fuera. Ya quienes migraron recientemente tuvieron apoyos, los hogares tenian
necesidad econémica, pero también comenzd a aceptarse que las mujeres apoyaran,
trabajaran, vendieran algo y se fue dando menos resistencia a su salida. Como sefiala una
migrante pionera:

Me fui sola, sin amigos, sin familia, sin nada]...] era por falta de recursos, no
habia fabricas, ni trabajo, todos querian algo por meterme a trabajar, me
animé a irme porgue queria trabajar, hacer mi casa, queria una vida mejor
para mi y mis hijos, ayudar a mis papacitos, pero no iba sola, Diosito me
acompano... (Elena, entrevistada en enero de 2010).
¢Por qué retornar?
El retorno de los migrantes, ocurrié mayormente después del afio 2000, es decir, migraron y
retornaron en tiempos de crisis econémica, mayor cuidado fronterizo, mayores costos de
cruce, peligros y clima antinmigrante. Algunos migrantes retornaron porque consiguieron
sus objetivos (saldar deudas, construir casa, comprar herramientas, pagar educacién de hijos),
otros fue una mezcla de circunstancias: desgracias familiares, nostalgia por su familia,
disgusto de lo que les platicaban y lo que vivieron en el extranjero, se les acabo el trabajo,
no les gusto alla. Una mezcla de causas, donde el peso de sus costumbres zapotecas de familia
unida y cercana influyé el retorno:

Yo me devolvi de EU para estar con mi familia. Ahora que estoy con ellos,
sigo aportando dinero, es poco... alcanza solo para comer, no para ahorrar ni
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invertir, pero en cambio estoy mas tiempo con ellos y por el momento eso
prefiero. Ahora hasta siento diferente la miseria. ...con la migracion a EU
ganamos un poco de tranquilidad en la familia, porque pague mis deudas
ahora lo que gano es para la casa, ya no tengo esa presion (Luciano,
entrevistado en diciembre de 2009).

Algunos hombres retornaron porque su familia ejercia presion. Las mujeres rechazan
la migracion como una forma de vida, reconocen beneficios pero en la tradicion zapoteca no
es bien vista una relacion familiar a distancia:

Yo diria que no es recomendable ir a Estados Unidos, pienso que no porque
no sabemos qué pasara, si ellos pueden regresar, que las mujeres sufran
abandono como ahora estoy, jque ya va hacer tres afios que anda para alla!,
yo creo que ya se acostumbrd...vivimos como separados, ;Coémo sabemos
que van a regresar? (Alberta, entrevistada en enero de 2010).

La adquisicion de activos y habilidades de los retornados

El perfil de los migrantes de San Miguel (baja escolaridad, rasgos indigenas, poco dominio
del espafiol, experiencia laboral, timidez), no parecen ser adecuados para aprender
conocimientos laborales de calidad, pero justamente porque estos migrantes son quienes mas
restricciones enfrentan, podrian serlo (Monereo et al., 1999). El cruce indocumentado, las
costumbres y habitos de vida y trabajo en el extranjero, necesidad de redes y amistades; las
deudas contraidas, las promesas a sus hogares, las iméagenes de la partida, las intenciones del
migrante; todo influye para redoblar los esfuerzos. Como sefiala (Domjan, 2010: 259), los
seres vivos desarrollan actitudes segun el ambiente que los rodea y con el aprendizaje sus
respuestas generan habilidades que no poseian.

Los migrantes de San Miguel, en Estados Unidos laboraron en: el campo (19 por
ciento), panaderia y pasteleria (9 por ciento), labores manuales de cocina, limpieza y
empacado de alimentos (19 por ciento), el resto trabajo en llanteras, disefio de adornos,
supervisién en fabrica, carpinteria, entre otras. S6lo hay un supervisor, otro que habla inglés
bien 'y once que pueden comunicarse en ese idioma. Los demas traen conocimientos de menor
calidad: ayudante general en el campo, limpieza, construccién, cocina, obrero, carpinteria,
tiendas y similares. Algunos fueron panaderos pero ya lo eran desde aca. Saben manejar
maquinaria pesada, construir casas tipo americano, los panaderos saben nuevas formas y
modelos de pan, conocen equipo de panaderia y otras recetas, quienes trabajaron en

supermercados saben acomodar frutas y verduras pero también el trato con la gente y asuntos
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de calidad en el servicio. En este caso, la mayoria menciona que con las vivencias de la

migracion ampliaron la forma en que veian el mundo, maduraron y reforzaron sus lazos
familiares.

Para ilustrar los aprendizajes de conocimientos laborales y habilidades, la superacion
de los miedos para conseguir empleos, las dificultades, el stress y demés adversidades.
Tomamos la voz del sefior Luis, quien fue dos veces a EU, primero cruzo por Piedras Negras,
luego por Sonora, tuvo diferentes empleos, el primero lo consiguié por amigos de México,
pero el segundo lo apoy6 gente de Costa Rica, interacciono con otra gente, vencio la timidez:

Yo era carpintero de muebles rdsticos... Me fui porque no habia dinero en mi
casa, tenia deudas... pedi dinero prestado sin intereses a un compadre Yy jalé
pa’l norte. Mi primer trabajo fue en la cosecha de camote, alli estuve como
un mes, luego me cambié al corte de pino, luego a la carpinteria. Ya en la
segunda vez, noméas me dedique a trabajar en la pintura de casas. Pues si, tenia
que hablar con gente y pedir apoyo, no hacer caso al miedo o la timidez...
Antes de irme platique con mi esposa... me puso de condicion de que volviera
a los dos afios. Asi que el primer afio 70 por ciento de lo que ganaba lo
mandaba nomas para pagar deudas. Ya en la segunda vez, todo lo enviaba
para mejorar mi casa y la familia (Luis, entrevistado en noviembre de 2009).

Este migrante como otros, ya sabia carpinteria de muebles, alla aprendi6 carpinteria

de construccidn, reparar, construir y pintar casas con otros materiales y requerimientos de
calidad, recibia 6rdenes de mujeres y de hombres de menor edad. No eran empleos estables,
tuvieron diferentes patrones, distintos métodos de hacer las cosas, mayor calidad.
Lluvia, es una migrante de 18 afios, que recién terminé su educacion secundaria; truncada
para migrar. Tuvo empleos de baja calificacion, pero ningun aprendizaje laboral. Se fue al
norte en 2005 y regreso en 2008, iba pensando tener mejor vida, superarse, pero se acabd su
trabajo, tuvo nostalgia por su familia, desencanto de aquella vida:

... mi tio me platicaba que EU era muy bonito y que habia mucho trabajo...
en un berrinche me fui para all4, no dije nada a mi familia, solo me fui sin
permiso y les avise hasta que estaba en Atlanta... cruce por el desierto, es
muy duro, no vale la pena. All4 me toco trabajar de obrera en una fabrica de
plastico, dure cinco meses. Haciamos cubetas, cajas de plastico y demas, yo
me encargaba de amarrar y les ponia el sello. Tambiéen trabaje en cargar y
descargar camiones de paqueteria, dure como afio y medio. Los trabajos los
consegui por medio de amistades y parientes... hacia 48 y 56 horas a la
semana, nos pagaban horas extras. Nada que ver con lo que decia mi tio
(Lluvia, entrevistada en diciembre de 2009).
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Los retornados muestran que la adquisicion de conocimientos laborales y habilidades
se mezclan. Algunos mencionan que la incertidumbre que afrontaron en sus vidas y empleos,
los hacia aguantar contrariedades porque querian cumplir las promesas hechas a sus hogares,
esto mismo les daba mayor exposicion a sus tareas y aprendizajes. Al retorno, los cocineros
y obreros, aunque no trabajan ene so mismo, en sus actividades y cotidianidad expresan las
actitudes que traen del exterior; ahora expresan en asambleas los cambios que piensan que
requiere la comunidad para mejorar, abogan por mayor participacion social, otras formas de
organizacion, habitos de limpieza, responsabilidad.

El uso no productivo de habilidades y la valoracion de la experiencia migratoria, se
aprecia en voz de Luciano, a quien la migracion le “abrié los ojos a otra realidad”:

Ya que retorné he trabajado en servir al pueblo... soy suplente del regidor de
obras y hago trabajos de carpinteria... estar en EU me ha permitido tener mas
confianzay seguridad en mi mismo y en lo que me propongo. Antes de migrar
participaba poco en el municipio en obras y toma de decisiones, ahora me dan
mas ganas de entrarle, tengo mas confianza... me gusta trabajar en equipo
para facilitar el trabajo y estoy en un proyecto de truchas... aqui, creo que lo
mejor es trabajar para la familia y no estar pensando en las limitantes de mis
gastos, trabajar y hacer crecer mi confianza. Aunque con lo que gano de
retornado, no he podido comprar nada, ni herramienta, ni carro... alla aprendi
la carpinteria pero solo aplico lo que se adapta al trabajo del pueblo... ya no
me siento con la misma necesidad de antes... en el ranchito tenia terrenos
para sembrar, antes de irme al norte recogia de 900 kilos a una tonelada de
maiz y eso nos alcanzaba para la familia, cuando me fui se suspendieron las
tareas del campo y luego otra vez y asi... (Luciano, entrevistado en diciembre
de 2009).

Eleuterio, también concibe su experiencia migrante como grata, Sefiala que ‘“antes
participaba poco en los servicios”, pero ahora participa con mayor conviccion:

Desde que vine de EU he trabajado en la carpinteria. Obtengo dinero de los
muebles, alli aplico mis ideas, uso herramientas modernas y quiero poner una
muebleria... las herramientas me facilitan el trabajo, antes cepillaba con
cepillo de mano a lo mucho tres tablas al dia, ahora cepillo hasta tres docenas
con el cepillo eléctrico... gracias a dios cuando estuve allad pude comprarme
mis herramientas, una cepilladora eléctrica, mucha madera, accesorios de
adorno para decorar mis muebles, mi camioneta para acarrearlos... cuando
era migrante nunca intenté sembrar, ahora veo que sembrar no es rentable, se
pierde mucho por el viento, los animales y plagas, no conviene gastar en eso...
(Eleuterio, entrevistado en noviembre de 2009).
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Puede verse que la migracién permite comprar pequefios activos, herramientas,
adquirir conocimientos laborales y habilidades personales, en forma consciente e
inconsciente, lo cual les abre otra perspectiva en sus vidas. No obstante, es complicado en

una comunidad rural ejercer todos los conocimientos e ideas productivas.

Aplicacion al retorno

En la comunidad, desempefian labores agricolas (28 por ciento), el hogar y albafiileria (12.5
por ciento c/u), labores de limpieza, aseo y panaderia (9.3 por ciento c/u), carpinteria,
taqueros, choferes, policia, pescador, trabajo social y otras, absorben el resto. Destaca que 38
por ciento de los migrantes realizan actividades que hacian antes de migrar (campo,
carpinteria, panaderia y albafileria), es decir, oficios y labores tradicionales; el resto, ejecutan
tareas diferentes a las que hacian antes. En general hubo un reacomodo laboral; algunos
pasaron de la albafiileria al campo, unos estudiantes al retorno son albafiles, taqueros,
seguridad y el hogar. Vale destacar, un 38 por ciento de quienes realizaban labores de campo,
al retorno trabajan como albafiiles, limpieza, trabajo social y supervision. En Estados Unidos,
también una menor proporcién desempefid labores agricolas, esto representa que los timidos
zapotecos tuvieron que interrelacionar con gente distinta, buscar empleo, trabajar en equipo,
adherirse a una cadena de mando y nuevas formas de organizacién y actitud laboral.

En general, San Miguel gana conocimientos laborales y actitudes, pero al retorno se
aprecia desuso de éstos. En este caso, quienes alla eran empleados en talleres, cocinas y otros
negocios, al retorno han vuelto primeramente a sus labores agricolas. En lo especifico, dos
retornados pusieron una taqueria; otro hace casas estilo americano cuando tiene demanda,
pero mientras hace otras cosas, los panaderos hacen nuevos panes y adquirieron equipo,
ampliaron sus negocios, otros introdujeron nuevos cultivos, uno puso un criadero de truchas,
diez migrantes formaron un sistema de transporte hacia Miahuatlan, invirtieron sus remesas
y compraron camionetas de pasaje. En su sentir, no es tarea sencilla aplicar los ahorros,
conocimientos y otras cosas que tienen, en su consideracion les faltan otros apoyos y

conocimientos alineados a sus aprendizajes e intenciones de emprendimiento.
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Tabla XX. Transicion de ocupaciones en los migrantes internacionales de retorno

Ocupacion antes de la migracion | Ocupacién en EU Ocupacién en el retorno
Empleado en taller Campo
Albaiiil Campo Albafil
Empleado en taller Albanil
Construccion Campo
Disefio de adornos Trabajo social
Campo Albaiiil
Empleado Campo
Empleado Limpieza
Campo Empleado de taller Empleado
Carpinteria/construccion | Campo
Campo Campo
Campo Campo
Campo Campo
Campo Albafiil
Estudiante Limpieza Hogar
N.R. Policia
Empleado de taller Empleado
Panaderia Panaderia
Panaderia Panaderia Panaderia
Panaderia Panaderia
Hogar Empleado Limpieza
Cocinera Taqueria
Carpinteria Construccion Carpinteria

Fuente: Trabajo de campo

Las limitaciones que afrontan en San Miguel

En una perspectiva econémica, la falta de demanda y capital no incentiva iniciar negocios o
actividades productivas en las comunidades (Taylor, 1995), también, que los migrantes no
les gusta invertir, qué retornan viejos, que carecen de vocacién emprendedora. En San
Miguel, no es facil definir las restricciones, la nocion de beneficio y restriccion se mezclan y
no sélo es financiera, institucional, costumbre. Por ejemplo, la panaderia es la actividad que
mas ha crecido en volumen, empleos, tecnificacion y productos con base en inversiones de
remesas y conocimientos. Pero los panaderos, aunque reconocen necesidades financieras y
de otro orden para crecer y estabilizar sus negocios, valoran mas el hecho de que antes ni
siquiera sabian que habia tales maquinas y equipos o recetas para producir pan; igual pasa
con los carpinteros y quienes tienen otros oficios; al retorno ya conocen pero no pueden

adquirir algunas. Entonces valoran una cosa, al mismo tiempo que reconocen la restriccion.

215



Sin embargo, un carpintero menciona que antes de ir al norte, no podia desarrollar y
diversificar su produccion, no podia invertir en herramientas por falta de recursos y
conocimientos; ahora conoce herramientas y sabe como podria mejorar, pero no puede

adquirir aquellas que son costosas:

En mi carpinteria no habia herramientas para elaborar muebles con buenos
acabados, sélo las minimas para hacer trabajos rusticos, tampoco tenia ahorros
para invertir. Mas bien seguido tenia que pedir fiada la comida, lo que habia
para mi familia era poco. Ahora que regresé del norte, veo que alla el trabajo
eramas fécil por las herramientas que se usan, aca es dificil porque no se tienen.
Por eso lo aprendi en EU no aplico casi nada, porque aquel es otro sistema, mas
facil mientras que aca hay menos herramienta y pues es dificil tenerlas (Luis,
entrevistado en noviembre de 2009).

También sefiala aspectos de su cultura a los que se sobrepuso y le rindieron fruto, como ser
poco sociables, ser individuales, y otros como la falta de interés en superarse:

En EU la gente se junta mas rapido para trabajar, aqui no. Yo creo que la
gente de San Miguel debe aprender a trabajar con méas gente, asi el trabajo
sale méas réapido. Creo que las personas mas preparadas del pueblo deben
ayudar a las demas, para que aprendan a tener constancia en el trabajo y no
quedarse con ideas conformistas, la gente debe tener motivacion para trabajar
con lo que hay y con lo que tiene (Luis, entrevistado en noviembre de 2009).

Gilberto, concuerda y sefiala otras limitantes relacionadas a la cotidianidad comunal:

Aprendi en Estados Unidos, en mi trabajo se aprende mucho y se conoce. Por
ejemplo, como hacer que crezcan bien las plantas, como arreglar una calle, como
hacer una figura con el arbol y después el pasto. Es facil, si uno quiere, pero aqui no
se puede, no se acostumbra eso, no podria vivir. De mis ahorros de alla me compré
mi motosierra, unas barretas, martillos y carretilla, es mas facil trabajar en la
construccion, jardineria no hay de eso... (Gilberto, entrevistado en diciembre de
2009).

Luciano, agrega que el equipo de trabajo debe integrar gente similar y sociable para que el
trabajo y beneficios sean equitativos; en el extranjero, desarroll6 esta cualidad:

Me gusta y es bonito trabajar en equipo, ofrece mas avance con la division
del trabajo y hay mas ideas, lo malo es que el rendimiento no es el mismo
porque depende de las habilidades de otras personas... yo creo que cuando se
forme un equipo se deben juntar personas con conocimientos, habilidades y
experiencias en el area y deben ser rapidas, constantes y trabajadoras. Yo sé
hacer muebles, es lo que mas he perfeccionado, he adquirido nuevas
habilidades de revision, planeacion, supervision, y de ser mas participativo.
Hasta creo que un proyecto de carpinteria aqui en la comunidad seria
bueno...creo que se necesitan mas proyectos para que la gente aplique sus
conocimientos. .. también hacen falta mas personas estudiadas para que guien
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al pueblo, deben ser sociables y con harta facilidad de palabra (Luciano,
entrevistado en diciembre de 2009)

De acuerdo con estos migrantes la restriccion no solo es falta de capital, se requiere
capital adicional, quizas asesoria en aspectos de administracion, finanzas, mercadeo, trabajo
en equipo, socializacion, entre otras.

Los migrantes que tienen conocimientos de construccion, mencionan que la
costumbre de construir las casas con barro y carrizo es una restriccion. Esta tradicion viene
tanto, por falta de recursos, como para protegerse de los continuos temblores en la region.
No obstante, desde finales de los afios 90°s, los migrantes empezaron a construir casas de
concreto mas reforzadas y el oficio se desarrolld, ahora trabajan hasta en comunidades
vecinas. Un migrante aplica la tuberia de agua potable, pegar azulejo, pisos y plomeria,
trabaja en sus ratos libres porque presta cargo a la comunidad, pero piensa juntar dinero y
poner un negocio de eso (Vicente, entrevistado en diciembre de 2009). Lluvia, en cambio
ilustra las restricciones de quienes no dominan un oficio, no tienen talleres y s6lo buscan un
empleo pero la situacion estructural del medio rural, bajos salarios, falta de empleo, patrones
abusivos y el consumo de los ahorros:

Por un lado es bueno irse a los EU nomas para algunos porque mejoran sus
familias, pero a otros se les olvida y se meten en otras cosas; irse al norte es
duro porque no siempre encuentras lo que buscas. Es bonito y tiene cosas
diferentes que no has visto por aca, pero en cosas de trabajo no hay mucho.
Aqui ahorita gano $250 pesos por semana, pero la verdad... es mejor porque
aqui estd mi familia, mis amigos... Sigo apoyando a mi familia con los
mismos ahorros que traje de EU, ya que con este sueldo no me alcanza ni para
mi, pero aun asi no extrafio los ddlares de EU (Lluvia, entrevistado en
diciembre de 2009).

Otras restricciones son orograficas. Algunos quieren emprender proyectos agricolas,
pero en San Miguel no hay terrenos planos, todo es laderas de hasta 40 grados, lo que
restringe la compra de maquinaria, sistemas de riego, siembra de hortalizas o frutales de
mayor valor, aunque sepan hacerlo. En otros casos, la restriccion es de caracter personal, “la
gente puede mejorar, les vale, no les importa su trabajo”, menciona que si bien hace falta
mas apoyo para la gente que no tiene dinero, “mucha de esa misma gente también es muy

malgastada y floja, nada méas estan sentados, no hacen la voluntad de mejorar su nivel de
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vida”. En estos sentires, se reflejan las necesidades de capacitacion, trabajo en equipo vy el
regreso a la solidaridad de la cultura zapoteca. Luciano, un retornado menciona que:

... muchos que no tienen dinero y no tienen recursos suficientes para mejorar sus
casas, esperan todo de la autoridad, pero no reciben apoyos porque no apoyan
con servicios al pueblo. Creo que las personas deben ponerse a pensar como
pueden mejorar y no estar en esa actitud de esperar, uno debe buscar lo que
uno quiere para salir adelante, en estos tiempos ya no mantiene el gobierno a
los hijos, la gente debe sembrar bastante para mejorar su consumo y poder
vender parte de su cosecha. Primero uno debe hablar con la autoridad para
ver si tiene apoyos y cuéles son, si tiene y alcanzan, asi la gente no tendria
que salir a buscar trabajo fuera, ya que mucha gente sale a trabajar fuera por
lo mismo. Afuera la gente tiene que aprender a comportarse con los demas...
(Luciano, entrevistado en diciembre de 2009).

Algunos migrantes recalcan que las trabas con la comunidad es que unos trabajan y
otros no y que resulta dificil coordinarse, pero que con apoyos podrian emprender algo:

A mi me gustaria poner un restaurant, armar una comparfiia de comisién pa
poner la luz y arreglar postes con la gente de aqui... hemos platicado con
otras personas sobre la crianza de ganados y entre todos pensamos que esta
bien pero sabemos que se necesita un rancho para ganado, podriamos hacer
una compafiia de construccién y dar trabajo a varias personas, pero ocupamaos
que los apoyos del gobierno en sus programas sepan lo que la gente ocupa.
Creo que a San Miguel le falta crear organizaciones de trabajo, instalar
algunas fabricas con el apoyo del Presidente de San Miguel para que haya
trabajo (Vicente, entrevistado en enero de 2010).

Comentarios finales

Los retornados de San Miguel, son indocumentados de estancia corta y trabajos de poca
calificacion en el extranjero, rasgos que no permitirian adquisicion de habilidades
productivas, segun algunos estudios citados (Papail, 2003; Levine, 2003; Athukorala, 1990;
King, 1986, Callea, 1986). No obstante, en San Miguel los retornados, aunque la mayoria
tiene aprendizajes laborales de baja calificacion y otros no encuentran donde aplicar lo que
saben, consideran que han tenido una mejoria porque cuentan con una base de capitales
mayor (financiero, humano, productivo), porque saben hacer otras cosas, tienen otras
experiencias, vencieron algunos miedos, hicieron sus casas, compraron algunas herramientas
y animales. En general, exhiben nuevas formas de hacer y pensar derivadas de la experiencia

migratoria internacional y eso los hace valorar lo poco que tienen. Algunos conocimientos
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de los que trajeron consigo se emplean para generar ingresos, otros se utilizan a nivel de
hogar, pero eso no los desanima.

Aunque tienen la impresion de que no es sencillo ejercer sus conocimientos y
habilidades porque a nivel de localidad y de entorno aislado en la Sierra Sur, donde no hay
caminos que comuniquen las diferentes localidades, tampoco dejan de hacer esfuerzos. Entre
sus restricciones pueden mencionarse de diversa indole: algunos conocimientos son de baja
calificacion o distintos a lo que se puede hacer en San Miguel (obrera industrial, granjas de
cerdos y avicola, jardineria, roofing). Igual refieren falta de recursos para adquirir
herramientas y tecnologia, demanda insuficiente en la localidad, condiciones orograficas que
afectan la produccidn agricola, sismos y temblores que reducen la construccion de casas de
concreto, falta de trabajo en equipo, conformismo, baja escolaridad, falta de coordinacion,
individualismo. En este sentido, cualquier autoridad que intentara apoyar la construccion de
mejores modos de vida en los migrantes tendra que escuchar sus demandas para saber qué
apoyo requieren en relaciéon a lo que desean emprender, lo que poseen y lo que ya saben
hacer, asi podria disefiarse programas publicos que se ajustaran a sus conocimientos, ahorros,
habilidades y actitudes, una buena forma de integrarlos a procesos de desarrollo donde ellos

mismos marcan su camino y la sociedad recupera capacidades ociosas.
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