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Introduccién

El presente documento presenta una propuesta de incidencia comunitaria a partir
del trabajo con un grupo de mujeres rurales de la localidad de Loma de Juarez,
municipio de Villa de Allende en el poniente del Estado de México. El proceso de
desarrollo del proyecto incluye diversas etapas, una de ellas incluso inicié antes de
ser estudiante de la Especialidad en Género, Violencia y Politicas Publicas, me
refiero a que el proyecto se nutre de la experiencia de trabajo comunitario con
mujeres que he adquirido como participante de la sociedad civil organizada
denominada CIHUAME. Por un Entorno Digno Unidad y Responsabilidad A.C. Sin
embargo, el proyecto en si, el planteamiento, el diagnostico y desde luego la
propuesta de intervenciéon son resultados de lo aprendido en la Especialidad
siempre contrastando la teoria con la préactica.

A partir del trabajo comunitario que he desarrollado con CIHUAME en Loma de
Juérez y en otras localidades del municipio de Villa de Allende se ha logrado un
favorable acercamiento con la comunidad lo que permiti6 observar de cerca la
problematica de desigualdad de género que estan viviendo nifias, jovenes, mujeres,
adultas mayores. Las problematicas de desarrollo social y econémico en esta
localidad son muchas y habia que concentrase en una probleméatica para desarrollar
una estrategia para superarla y si se logra avanzar en la meta entonces ese avance
contribuiria a atender otras problematicas. Teniendo en cuenta esta l6gica de
intervencion general para el proyecto terminal de la Especialidad decidi
concentrarme en propiciar un proceso de empoderamiento econdémico de mujeres
rurales indigenas de diferentes edades y condicion conyugal que viven en condicion
de pobreza, que realizan trabajos domésticos y de cuidados, y llegan a participar en
trabajos remunerados como jornaleras, servicio doméstico, comercio informal entre
otros pero siempre en condiciones de precariedad. Estas mujeres han aceptado
constituir un grupo, el grupo de artesanas bordadoras y aceptaron participar en la
propuesta que aqui se presenta.

En términos generales se entiende el empoderamiento como un proceso mediante
el cual se aumenta la capacidad, la fortaleza o la posicién tanto econémica como
politica y social de las personas (en este caso de mujeres) para impulsar cambios
gue de manera positiva transformen las condiciones en las que viven. En el proceso
de empoderamiento estd implicito el desarrollo de mayor confianza en las
capacidades de la persona lo que va impactando en la participacion de toma de
decisiones, incluso en el control de recursos materiales, financieros o simbdlicos en
los diferentes &mbitos de la vida. Es asi que de acuerdo con Zarza y Serrano (2014:

57) da[é] el empoderamiento de | as muj
accion colectiva, e implica la alteracion radical de los procesos y estructuras que
reproducen | a posici-n subordinada de

En el proyecto se considera la artesania como un recurso enddgeno, especialmente

porque se trata de bordados tradicionales mazahuas. Los productos creados por las

mujeres mazahuas de Loma de Juarez sobresalen por su calidad y belleza pero son

tomados como elementos materiales que las mujeres del grupo de trabajo pueden

potenciar como mercancias, como creaciones, que tienen potencial para constituir
2
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una empresa social de mujeres bordadoras porgque sus artesanias tienen la calidad,
son genuinas y representan a la cultura mazahua de esta region del Estado de
México. En este sentido, el proyecto propone que a partir del genio creativo de las
artesanas bordadoras mazahuas es posible crear empresarialidad y por qué no en
un futuro formar parte de circuitos regionales de arte popular.

La l6gica de empresa que se plantea en el proyecto es de economia social y
solidaria porque es una logica adecuada para comunidades rurales e indigenas y
de mujeres en proceso de empoderamiento en tanto involucra acompafiamiento de
las socias, de sociedad civil, de areas gubernamentales y potencia cualidades
comunitarias como el trabajo colaborativo, la division de tareas equitativa, la
capacitacion constante y el respeto a las personas.

En este ejercicio de disefio de proyecto social con perspectiva de género se ve
involucrada la sociedad civil organizada porque se ve positivamente su participacion
en tanto se considera que en su acompafamiento a microempresarias se generar
confianza en un ambiente donde mujeres como las del grupo de interés pueden
interactuar en forma participativa y de creciente confianza en lo individual y en lo
colectivo.
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PRIMERA PARTE. MARCO CONCEPTUAL
1. Problematizacién de género

1.1. Género y mujeres rurales

Desde los estudios de género estamos preocupadas por la posicion y situacion de
las mujeres, por evidenciar la importancia de las diferencias construidas socialmente
entre hombres y mujeres 8 en términos de poder, acceso a todo tipo de recursos y
control de los mismosd para tener mejores elementos en las propuestas de
incidencia que se disefian.

Ser mujer, la mayoria de las veces, es sindnimo de exclusion. Existen diferentes
tipos de mujeres y en diferentes ambitos, razas/etnias, niveles socioeconémicos,
edades y contextos. En el medio rural, a pesar del papel tan importante que las
mujeres han tenido (entre otros el desarrollo de la agricultura), su posicion de
género, es decir, su ubicacion respecto de los hombres en la estructura de poder en
su contexto social, ha mantenido a las mujeres en situaciones de subordinacion,
dependencia econdémica y muchas limitaciones para su desarrollo personal. Se
habla pues de que las mujeres rurales padecen un grado de desigualdad de género
elevado, quiza mayor que el que padecen las mujeres urbanas.

Para De Oliveira (2000: 136) las desigualdades de género refieren a construcciones
socioculturales e historicas que transforman las diferencias sexuales en
desigualdades jerarquicas que presuponen un acceso diferenciado a diversas
formas de poder, entonces la importancia relativa de los distintos ejes de iniquidad
en el gue estan colocadas las mujeres varian en el tiempo y en el espacio, por lo
que en el analisis de situaciones especificas, es preciso tener en consideracion las
diversas formas mediante las cuales las iniquidades de clase, género y etnia se
interrelacionan entre si y con otras formas de desigualdad; asimismo resulta
necesario indagar en como estas desigualdades pueden contribuir a potencial o
minimizar las desventajas relativas de algunas mujeres frente a los varones y frente
a otras mujeres.

Sin embargo, en el establecimiento de esas desigualdades, algunas
investigadoras advierten sobre la necesidad de diferenciar entre dimension
sociocultural y dimensién simbdlica, en tanto la primera incluye el acceso y control
de diferentes recursos: econémicos (ingreso, créditos); socioculturales (educacion,
trabajo, salud, redes sociales, uso del tiempo); fisicos (vivienda, infraestructura de
servicios basicos); politicos (diferentes formas de participacion); la vivencia de los
papeles masculinos y femeninos aceptados socialmente y, las relaciones de
autoridad que se establecen entre géneros y generaciones en la familia (De Oliveira,
Eternod y Lopez, 1999; Ariza y De Oliveira,1996).

Mientras que la segunda, la simbdlica se refiere al significado atribuido a los
recursos, las percepciones de las actividades familiares y las concepciones
compartidas sobre el ejercicio del poder. De tal manera, que al considerar aspectos
objetivos y subjetivos, la transformacion en las condiciones de las mujeres se hacen
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mas complejas; porque presupone: mayor igualdad social en cuanto al acceso y
control de recursos, transformaciones en los papeles tradicionales vardn-jefe-
proveedor y mujer-esposa-ama de casa, y la obtencién de una mayor autonomia
de la mujer frente al conyuge ademas de cambios en las concepciones de los
actores (se debe tener presente que los cambios objetivos y subjetivos no ocurren
necesariamente en forma paralela o automatica). Ademas, requieren
modificaciones en el acceso de hombres y mujeres a diversas formas de ejercicio
del poder en la esfera doméstica, aspecto que involucra una participacion mas
activa de las mujeres en la toma de decisiones, defensa de sus derechos y control
sobre sus vidas (De Oliveira, 2000: 139).

En el caso del contexto rural, las actividades cotidianas de las mujeres
parecieran relacionadas solo con el trabajo doméstico, pero esta referencia no es
precisa, todo lo contrario, en el campo, histéricamente las mujeres han desarrollado
conjuntamente trabajo productivo y reproductivo y, tradicionalmente, han sido
trabajos no pagados. Las mujeres rurales, desde que son nifias y hasta su vejez
recorren caminos llenos de obstaculos para su desarrollo individual, no obstante
que en ellas recae el peso de cuidar a la familia ademas de colaborar de manera
directa e intensa en actividades que generan recursos econémicos para el hogar;
recursos que basicamente nunca se destinan para atender sus necesidades, menos
aun llegan a ser utilizados para mejorar la calidad de vida de las mujeres.

Las mujeres rurales registran sobrecarga de trabajo por el nimero de horas
gue dedican a la realizacién de una gran diversidad de tareas, que sin importar la
hora ni el dia de la semana deben realizar de manera gratuita y en condiciones mas
precarias que en el caso de las mujeres urbanas, en tanto en el espacio rural hay
carencia o serias limitaciones en la dotacion de servicios publicos como recoleccién
de residuos, drenaje, agua potable, entre muchos otros, lo que significa que para la
gran mayoria de las mujeres que viven en el medio rural la cotidianidad transcurre
destinando su atencion, su energia y en basicamente su vida al cuidado del hogar.

Los trabajos productivo y reproductivo de las mujeres rurales son esenciales
para el sostenimiento de sus hogares y para el desarrollo socioeconémico y cultural
de sus comunidades. Aunque las mujeres rurales son agentes de sostenimiento y
de transformacion de sus comunidades que no han sido valoradas socialmente. Por
la situacion de desigualdad de género y socioeconémica en la que se encuentran
no se ha logrado cambiar significativamente su condicion de subordinacién. A pesar
de multiples esfuerzos individuales y colectivos e incluso por la implementacion de
programas gubernamentales que incluyen el acercar un apoyo especifico a las
mujeres o por la intervencién de organizaciones o asociaciones de la sociedad civil
gue han hecho importantes esfuerzos de acompafiamiento a comunidades en el
medio rural, la realidad es que sigue habiendo retos muy importantes para avanzar
sustancialmente en la mejora de las condiciones de vida de estas mujeres.

Se tiene en cuenta que las mujeres rurales (y desde luego las mujeres
urbanas, es decir, las mujeres) presentan condiciones heterogéneas; en México, el
medio rural se caracteriza por escases de oportunidades sociales y econémicas en
la que vive la mayoria de los habitantes; las condiciones de vida suelen ser ain mas
precarias cuando el contexto de referencia es de comunidades indigenas.

5
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En nuestro pais, los indicadores que caracterizan a la poblacién indigena se
construyen a partir de considerar a la poblacion de tres afios y mas que habla alguna
lengua indigena, asi, el Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) con base en la
Encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
estima que en México 21.5% de la poblacién nacional se considera indigena pero
s6lo 6.3% de los 121 millones de personas que habitan la nacion, hablan alguna
lengua indigena. Respecto a la comparacion de algunas condiciones
socioecondmicas de esta poblacidon respecto a la no indigena; la poblacion de 15
afos y mas, 23.2% de hablantes de lengua indigena son analfabetas, lo cual difiere
significativamente al compararlo con las personas no hablantes de alguna lengua
indigena, ya que solo 4.2% es analfabeta. En cuanto al nivel de escolaridad de la
poblacion mayor de 15 afios de edad hablante de lengua indigena es, en su
mayoria, inferior respecto a los no hablantes de alguna lengua indigena, por
ejemplo, 43.2% de hablantes no tienen escolaridad o cuentan con primaria
incompleta contra un 14.6% de no hablantes en esa condicion. Las mujeres
hablantes de lengua indigena son las que presentan un mayor rezago educativo, ya
que casi una de cada cuatro se encuentra sin escolaridad alguna y una de cada
cinco cuenta con secundaria completa. Un aspecto importante de resaltar es
distribucién porcentual de la poblacién por posicion en la ocupacién segun condicion
de habla de lengua indigena, el Conapo (2016: 8) estima que 37.6% de la poblacién
hablante de lengua indigena trabaja principalmente como empleados(as) y
obreros(as) contra un 67% de poblacion no hablante de lengua indigena mientras
que 14.8% de la poblacién hablante de lengua indigena son trabajadores(as) sin
pago, en comparacion con 2.1% de no hablantes de lengua indigena.

En lo general, las mujeres rurales indigenas o no indigenas se encuentran
con menores oportunidades para el desarrollo de sus capacidades y para el ejercicio
de sus derechos, la Encuesta Nacional Agropecuaria 2017 (INEGI, 2018) registré
que tres de cada diez mujeres mexicanas empleadas en labores del campo:
agricolas, ganaderas y forestales, perciben un salario por su trabajo, esto contrasta
con el dato para los hombres, que es seis de cada diez. Destaca también que de un
total de 11.8 millones de puestos de trabajo (contratos) como jornalero en las
unidades de produccion, 87.2% son ocupados por hombres y 12.8% por mujeres.

En México los territorios rurales se caracterizan (con algunas excepciones)
por niveles altos de pobreza y feminizacidon de ésta, pérdida masiva de su fuerza de
trabajo que también se vincula con las migraciones internas e internacionales y con
la baja cobertura de servicios publicos, entre ellos con espacios educativos para
capacitar a las mujeres para el trabajo remunerado. En estos contextos, las mujeres
rurales e indigenas mas que los hombres de sus comunidades deben enfrentar
condiciones de vida adversas para ejercer su derecho a cuidar de su salud fisica,
sexual, emocional o bien para acceder a la propiedad de la tierra. Con datos del
Registro Agrario Nacional, en México sélo 21% son mujeres ejidatarias en contraste
con 79% de hombres. En |lo que respecta a comuneros, 25% son mujeres, mientras
que 75% son hombres. En el caso de los posesionarios, 27% son mujeres y 73%
son hombres; en algunas comunidades de México este derecho lo adquieren las
mujeres cuando enviudan. Por ultimo, 29% corresponde a mujeres avecindadas y
los varones representan el 71%, esto significa que las mujeres tienen menos

6
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posibilidades para la posesion de parcelas y acceso de uso comun (RIMISP, 2018:
s/p).

No obstante, las mujeres en sus dobles o triples jomadas: como madres,
trabajadoras, amas de casa y esposas, son actores en el desarrollo de estrategias
para enfrentar los desafios econdmicos en sus pueblos, en sus familias. En
principio, las mujeres al realizar los trabajos domésticos y de cuidados no solo de
personas y animales sino de parcelas y diversas labores comunitarias mantienen
una estructura que sostiene material, emotiva, productiva y culturalmente a su
comunidad. Pero es necesario que su condicion y posicion mejore, debe
transformarse el contexto social que histéricamente ha caracterizado al campo, un
sistema patriarcal que ha limitado y callado la voz femenina para ubicarla en la
marginacion como personas, trabajadoras, con minusvalia ciudadana, educativa,
etc.

En un analisis de Emma Zapata et al. (2010: 253) se plantea la necesidad de
identificar las manifestaciones culturales de las diferencias entre hombres y mujeres
através de laidentidad, los roles y las relaciones de género, todo ello con la finalidad
de que exista una transformacion sistémica e integral que permita desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes criticas para valorar el papel de las mujeres
en la sociedad como protagonistas y que puedan actuar para transformar sus
condiciones de vida. El planteamiento es pues mirar en la estrategia de la
organizacion de las mujeres una via para destacar el importante papel que tienen
ellas dentro de los procesos de gestion del desarrollo local.

Para ubicar el tema de las mujeres rurales y la economia es importante tener
en contexto su participacion en la reproduccion social y material de sus hogares y
en el desarrollo socioecondmico y cultural de sus comunidades. Las mujeres rurales
del centro de México ante el deterioro de las condiciones para sostener su ingreso
a partir de actividades agropecuaria, han desarrollado estrategias de sobrevivencia
gue contribuyan a mantener entradas de ingreso a sus hogares ya sea via la misma
agricultura, o su integracion a actividades remuneradas como servicio doméstico,
comercio informal o como artesanas.

Asi, en linea con la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) que ha sido designada dentro del Sistema de Naciones Unidas, como
punto focal en Latinoamérica de las actividades de seguimiento de los acuerdos
regionales y mundiales relacionados con la igualdad de género y el adelanto de las
mujeres se tiene presente la importancia de visibilizar y reconocer el papel que
tienen las mujeres rurales como agentes clave para conseguir los cambios
econémicos, ambientales y sociales necesarios para el desarrollo sostenible. Asi
también hay coincidencia en poner atencién sobre la necesidad de implementar
programas y proyectos gubernamentales para implementar acciones tendientes a
apoyar los proyectos productivos, al crédito, la asistencia sanitaria y la educaciéon
dirigidos a mujeres del ambito rural.

Uno de los propdsitos del presente trabajo es visibilizar socialmente la contribucién
de las mujeres rurales al desarrollo de la comunidad, en este caso de Loma de
Juérez, Villa de Allende en el poniente del Estado de México. A partir de la
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indagacioén en campo, y del acercamiento con mujeres de esta localidad es posible
identificar su interés en poder desarrollar actividades que les permitan tener
recursos econémicos y con ello mayor autonomia.

Las mujeres rurales tienen dentro de sus tareas cotidianas aquellas relacionadas
con el trabajo doméstico y de cuidados, de la agricultura y muchas son artesanas
contribuyendo a la mejora o de las condiciones familiares, el trabajo extradoméstico
les permite una socializacion més alla de su familia, asimismo, abre la posibilidad a
gue se organicen y se incremente su autoestima, con frecuencia baja por el contexto
machista, mismo que se constituye en la principal amenaza para su autonomia pues
con frecuencia cuando las mujeres comienzan a dedicar mas tiempo a actividades
que abonan a modificar su posicién de género y econémica surgen conflictos dentro
de la familia e incluso violencia por parte del marido, padres o hermanos que no
desean perder el control de 0 s usSisumanos @rdigiones de falta de
interés de las instituciones publicas por acercarse 0 tener presencia en
comunidades rurales pobres, el camino para mejorar las condiciones de vida de las
mujeres que habitan esos territorios esta lleno de dificultades.

Cuando las mujeres tienen pocos 0 nulos recursos sociales y materiales tienen
menos voz y evidentemente su condicion de subordinacion es mayor. Pero esa
realidad puede cambiar. Para el caso de mujeres rurales, pobres e indigenas
aungque realmente la mayoria se encuentran en condiciones socioeconémicas
precarias y solemos identificarlas basicamente a partir de expresiones de esa
precariedad en la que viven como sus bajos niveles de alfabetismo, alta desnutricion
0 como victimas de diversas violencias por parte de sus maridos, una propuesta del
presente proyecto es que también debemos considerar a estas mujeres como
sujetos sociales activos en proyectos de diversa indole como la produccién agricola
o de otros bienes, como creadoras de artesanias, 0 como comerciantes, o bien en
la gestibn comunitaria, como jornales o como migrantes que van a trabajar, etc.

Si bien, la migracién por mucho tiempo ha significado para las mujeres rurales una
opcion econdmica y de relativo cambio en sus relaciones familiares y de género, la
intensa migracion del campo a la ciudad - que se desarrollé durante gran parte del
siglo pasado- no es sino consecuencia légica del bajo nivel de desarrollo
socioecondémico de los territorios rurales en México. Una gran cantidad de mujeres
comenzo a ir a las ciudades a trabajar, estas ausencias de mujeres para algunos
pueblos han sido una seria amenaza para poder garantizar el relevo generacional,
entre otras problematicas sociales. Ese es un proceso complicado de abordar y no
es el interés en este momento, lo que importa decir aqui es que las mujeres rurales
han buscado nuevas formas de visibilizarse, de participar social y econ6micamente,
es deseable que puedan hacerlo desde sus comunidades. Aunque para ellas
avanzar socialmente en sus comunidades significa enormes desafios pues en este
entorno hay presiones por mantener tradiciones estereotipadas sobre los masculino
y femenino. Cuestionar valores supuestamente femeninos como la paciencia, la
orientacion a la familia y al espacio doméstico han contribuido para que las mujeres
rurales permanezcan con altos grados de dependencia econémica y sometimiento.
El apego a tradiciones no condiciona de la misma manera ni con la misma intensidad
a los hombres de la misma comunidad.
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No obstante, en gran medida, las mujeres son el pilar de las economias rurales,
especialmente la campesina-indigena pues son ellas las que elaboran los productos
indispensables para el consumo familiar, ellas son quienes cuidan de la tierra, de
los animales, del hogar en su conjunto. La fuerza de trabajo de las mujeres rurales
es imprescindible para la reorganizacion y la transformacion de las economias
regionales. Estamos convencidas de que proyectos sociales con perspectiva de
género pueden ser el inicio del cambio de su posicion de género.

Como sabemos desde la perspectiva de desarrollo local con enfoque de género, no
se trata solo de reconocer que las mujeres juegan un papel fundamental en las
comunidades. No hay duda alguna que las mujeres rurales han abonado al
mantenimiento social, cultural y productivo de nuestras poblaciones, sin embargo
se trata mas bien de ejercer derechos ciudadanos y humanos y estar en ruta de
cumplir aspiraciones personales, somos conscientes de la urgencia de cambios de
modelos de desarrollo social, econémico y cultural disefiados solo para los hombres,
en esas iniciativas no se han contemplado a las mujeres y sus aportes, menos aun
se han reconocido sus saberes y su determinacion (cuando hay procesos de
empoderamiento) para lograr que la condicion de género de las mujeres se
transforme en beneficio para ellas.

En el caso del grupo de mujeres de Loma de Juarez, Villa de Allende donde se lleva
a cabo el desarrollo del proyecto, la situacion arriba descrita es coincidente. No se
desconoce que las posibilidades econdomicas, culturales, educativas,
sociodemogréficas y personales de cada una de estas mujeres rurales son basicas,
incluso precarias, pero se parte de considerar que las capacidades se adquieren si
se generan condiciones basicas u oportunidades para adquirirlas. El proceso de
empoderamiento de las mujeres cualitativamente refiere a contar con elementos
especialmente psicolégicos y de autoestima que soporten decisiones y acciones
que las mujeres toman para tener mayor bienestar. Esto no quiere decir que el
bienestar sea Unicamente individual, no, puede y es deseable que se vayan
desarrollando condiciones y factores comunitarios que permitan que mas mujeres
accedan al desarrollo activo (Herrero, 2004; Gil, 2007).

Como sabemos desde la perspectiva de desarrollo local con enfoque de género, no
se trata solo de reconocer que las mujeres juegan un papel fundamental en las
comunidades. Claramente las referencias comunitarias repercuten sobre las
elecciones individuales. El capital social y el estdndar de vida de un territorio, las
creencias culturales condicionan la vida de las personas, por ejemplo, sobre el lugar
de la mujer en la sociedad y su papel en la familia modela los roles y conductas que
se adoptan y distribuyen socialmente (cuidadora de otros miembros, veladora de su
salud y educacion, sacrificada de su propio bienestar) (Gil, 2007). En este sentido,
en esta propuesta se pone acento en el empoderamiento de mujeres rurales.

1.2. Género y empoderamiento

El uso del término empoderamiento (del inglés empowerment) en espafiol, desde

su instalacion como concepto estratégico en la Conferencia Mundial de las Mujeres

en Beijing en 1995, ha recibido criticas, comenzaron a utilizarse términos sustitutos
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como potenciaci-n o poder 2 o0; eaccioh dedyanarc a s o
poder 0. Las propuestas de empoderamiento f

mujeres de paises en desarrollo que desde una critica a las visiones de un
feminismo occidental homogeneizante, buscé formular planteamientos que
incluyeran las diferencias de clase y etnia (Moser, 1991; Inmujeres, 2007).

El empoderamiento es un término utilizado en estrategias de intervencion
comunitaria con perspectiva de género para referirse al aumento de la participacion
de las mujeres en los procesos de toma de decisiones y acceso al poder. Este
concepto también implica la dimension de toma de conciencia del poder que,
individual y colectivamente, ostentan las mujeres y que tiene que ver con la
recuperacion de su dignidad como personas (ONU, 1995).

El término hace referencia al:

Proceso a través del cual cada mujer se faculta, se habilita y se autoriza. Esto es relevante
debido a la constante desautorizacion de las mujeres y a las dificultades que el mundo nos
presenta para habilitarnos, es decir, para capacitarnos, sentirnos y ser capaces, y para
facultar, es decir, para tener la facultad o el poder de hacer cosas y de vivir con autoridad, es
decir valoradas y reconocidas.

Esto implica que cada mujer ha de interiorizar y reconocer sus capacidades y potencialidades,
confiar en ella para lograr sus propdsitos y reconocerse a si misma como su propia autoridad.

fiDicha autoridad se produce cuando cada muj

legitimidad para ser quien es y para existir, es decir, para autoafirmarse y atreverse, tomar
decisiones propias y movilizarse para realizarlas en la existencia (Lagarde, s/a: 5-6).

Asi, al lado del enfoque de empoderamiento se desarrolla el concepto de autonomia
para enfatizar los procesos que diferentes grupos sociales utilizan para construirse
espacios de participacion y modificar su situacién de subordinacion.

Especialistas en género y desarrollo reconocen que

[ €] el empoderamiento no es un pamag rRutidimensionatysl
accion no es Unicamente en el nivel individual, especialmente abarca el ambito de las relaciones
interpersonales y transformacion institucionales y culturales. Sin embargo, en cualquier nivel en que
este suceda los cambios en la consciencia individual o colectiva son esenciales. Para ello, las
politicas de promocién de empoderamiento contemplan proceso de diferentes tipos, entre ellos:

a) Procesos educativos que permitan comprender la situacién de subordinacion de las mujeres

b) Procesos psicolégicos que desarrollen la autoestima y la confianza en las relaciones
grupales

c) Procesos de acceso y control de los recursos para aminorar la dependencia econémica y
ampliar el margen de negociacion de las mujeres en la familia, la comunidad y el Estado.

d) Procesos de organizacion politica que refuercen las habilidades de las mujeres para
organizar y movilizar cambios sociales (Inmujeres, 2007: 59).

Cuando se habla de género y empoderamiento implica que tanto mujeres y hombres
tengan los mismos poderes, es decir, contar con las condiciones para acceder a las
mismas oportunidades de trabajo, a la misma distribucion de la riqueza y a los
mismos derechos y condiciones de vida.

Si, pero en contextos no favorecedores de procesos de empoderamiento como el

medio rural en donde a las mujeres que llegan a tener inquietudes o ideas

innovadoras y tienen fuerza y decision para iniciar proyectos productivos se les

desincentiva por diversas vias, ellas tienen enormes dificultades para salir adelante
10
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en una cultura que las confina a lo doméstico y a sus papeles tradicionales de
cuidadoras. La ausencia de modelos de apoyo, de apoyos en gestion, de falta de
capacitacion, de muchas carencias en la comunidad también funciona en contra de
ellas.

Con fines de acotamiento al grupo de mujeres de interés en el proyecto a
continuacion se presentan de manera los planteamientos generales sobre tres de
los tipos de empoderamiento que, desde los estudios de género, consideramos son
relevantes a tener en cuenta en este proyecto. Se pone énfasis en el
empoderamiento econdmico pero se tiene presente que éste no ocurre aislado de
otros procesos de empoderamiento por eso se hace referencia también a lo
psicoldgico y a lo social. Asi, se parte de considerar que el empoderamiento ocurre
cuando hay un aumento de la capacidad individual para tomar decisiones que
contribuyan al beneficio propio, que la persona sea mas autosuficiente, disminuya
sus expectativas de fipoder salir adel anteo s
tenga espiritu emprendedor para crear microempresas, claramente la orientacién
gue se va tomando en este proyecto sobre empoderamiento de mujeres rurales
incluye una logica econémica y no solo de cuestionamiento de las desigualdades
de género vigentes.

El empoderamiento econdémico consiste en tener un mayor acceso a
activos/autonomia financiera y que puede reducir el riesgo de experimentar
violencia, salir de una relacion que pone en peligro la vida, tener un mayor poder de
negociacion dentro de la relacion/hogar, asi como la reduccion de la pobreza de los
hogares, el estrés econdmico y los posibles factores desencadenantes de conflictos
(Bustelo, 2015).

Por lo tanto, la manifestacion mas evidente de empoderamiento econémico por
parte de las mujeres es aquella que tiene que ver con la obtencién de un empleo o
la realizacién de alguna actividad remunerada con el propésito de tener mejores
condiciones de vida para si mismas y las personas que dependen de ellas, ademas,
de que va implicito el deseo de autonomia. Asimismo, la capacidad de negociacién
dentro de la relacién es un punto de referencia en el proceso ya sea para plantear
como se distribuyen los recursos, para saber qué destino habra que darles a los
mismos o0 como aprovechar mejor los ingresos que perciben.

Si mantenemos presente el convencimiento de que las mujeres rurales son agentes
centrales en el desarrollo econémico y social y cultural de sus comunidades, es
clave que cuenten con acceso a la educacion e ingresos necesarios que favorezcan
Su bienestar.

Ahora, coincidimos con Bustelo (2015), Maton (2008) y Nifio (2006) en que el
proceso de empoderamiento econdmico esta vinculado directamente con los
procesos de empoderamiento psicologico y social. En tal sentido, como parte de su
empoderamiento, las mujeres van creando mas vinculos sociales y afectivos,
porque hay un deseo de comunicar y compartir su experiencia con otras mujeres,
hay un acompafYamiento entre ellas fA[é] cuand
el empoderamiento de unas produce en otras mujeres orgullo de si misma, de las

11

TRABAJO TERMINA




otras, y se va creando una nueva dimensi -n
(Lagarde, s/a : 28).

Maton (2008) plantea que el empoderamiento psicolégico surge de la propia
persona y proporciona a las mujeres las herramientas necesarias para enfrentar
situaciones de violencia, confrontar el miedo o la inferioridad y la forma de capacidad
para resolver problemas y cambiar su estilo de vida y su entorno, incluyendo el
familiar, con las amistades o con miembros de una comunidad. Para esta autora el
empoderamiento psicolégico es un sentido de competencia personal, un deseo o
disponibilidad por llevar a cabo acciones en dominios publicos que se correlaciona
con la autoestima, la toma de decisiones, asi como por percepciones de control
pero, sobre todo, por las emociones que lo acompanan.

Es decir, este tipo de empoderamiento permite a las mujeres manejarse mejor en
Su entorno, propiciar cambios positivos en su vida, buscar la superacion personal y
establecer vinculos sociales que le ayuden a su desarrollo y bienestar. Sin embargo,
este empoderamiento se ve condicionado con elementos econémicos como el
acceso al trabajo e independencia econdmica, ya que brinda recursos personales a
las mujeres para afrontar de manera diferente situaciones conflictivas o violentas.

En el caso del empoderamiento social, una escala amplia del empoderamiento de
las mujeres, ante la presencia de ciertas costumbres, creencias, prejuicios,
estereotipos y a una cultura machista, a las mujeres se les ha interiorizado la idea
de seres de poco valor, seres inferiores carentes de autonomia y autoridad sobre si
mismas, carentes de capacidad racional y de poder para tomar sus propias
decisiones; ello las ha colocado en un estado de desventaja para acceder a los
recursos, oportunidades y derechos. Ello se traduce en su escaso acceso a la
educacion, al dominio de las tecnologias, a la falta de informacion y a ser victimas
de la pobreza, entre otras. Sin embargo, poco a poco las mujeres han logrado ganar
espacios y eliminar ciertas desigualdades, se han dado cuenta de sus capacidades,
potencialidades y habilidades y de establecer nuevas relaciones sociales.

Se define el empoderamiento social como la capacidad para insertarse en la
comunidad, de crear redes sociales de apoyo para mejorar su contexto, compartir
experiencias e invitar a otras personas a sumarse a nuevos proyectos e involucrarse
en la comunidad para participar en la toma de decisiones que tengan un impacto a
nivel personal, familiar y social.

Con lo dicho antes, se puede apreciar como estos tres tipos de empoderamiento
van relacionados y cada uno de ellos aporta elementos necesarios para lograr en
una persona un mejor desarrollo y un desenvolvimiento.

En suma,

El empoderamiento conlleva la concientizacién de las mujeres sobre su opresion vy
subordinacién hasta la participacion y la organizacion para generar acciones que respondan
a las necesidades estratégicas, éstas Ultimas impulsadas tanto en la esfera publica como en
la privada para luchar contra la discriminacion y estereotipos basados en el género o la clase

soci al . Asi mi smo, estas estrategias #fAtienen que i
muj er es, mi entras al mi s mo ti empo, se est § tran
simultdneamente las necesidadespr 8cti cas y estrat®gicaso (Batli wal
2015: 27).
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Las metas del empoderamiento de las mujeres son desafiar la ideologia patriarcal y

transformar las estructuras e instituciones y soportan y reproducen la discriminacion

de género y las desigualdades sociales (Batliwala, 1997). Por lo tanto y en
coincidenci a con Ram2r ez (2015: 40) , Al é]
empoderamiento podrian disefiarse considerando a dos actores: la sociedad civil y

el gobierno, sobre todo desde la elaboracion de politicas publicas que incidan en
condiciones dentro del 8mbito | aboral o, para
se abre a la actividad econdmica en general, en diversas/especificas actividades a

las que las mujeres rurales pueden tener acceso.

1.3. Empoderamiento de las mujeres

La Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, aprobada por los Estados
miembros en 1995, destaca a las mujeres y la economia como una de las 12
principales esferas de preocupacion social. Esta inclusiéon en la Plataforma de
Accidn tiene su fundamentacién de la problemética que significa el escaso o nulo
acceso de las mujeres a los recursos econdmicos y a espacios de poder lo cual
condiciona su situacién en el plano individual y familiar, asi como en la sociedad en
su conjunto (ONU, 1995).

Ahora bien, para hablar de las mujeres en el desarrollo es importante partir de que

existen varias corrientes respecto del tema, siendo la perspectiva de Mujeres en el

Desarrollo MED una primera propuesta de pensamiento feminista alternativo que

logro influir en los dmbitos de toma de decisiones de desarrollo con algun éxito y

prestigio. El termino Mujeres en el Desarrollo, surge de un grupo de feministas

liberales estadunidenses, a principios de los afios setenta con la publicacion del

trabajode Est er Whorseenrbuisp Rl e i n Ec oonebMEDdue Dev el op
una respuesta al tratamiento que estaban recibiendo las mujeres en las politicas de
desarrollo y se sintetizaenil a i ntegraci-n de | as mujeres ¢
crecimiento y cambio econdémico, politico y sociald (Rathgeber,1990:489).

En su estudio Boserup mostré que aunque las mujeres eran quienes principalmente
contribuian a la productividad basica de sus comunidades, particularmente en
agricultura, su contribucién econémica no quedaba reflejada en estadisticas
nacionales ni en la ejecucion de proyectos de desarrollo. Su propuesta se orientaba
a registrar el rol productivo de las Mujeres del Tercer Mundo y fue de importancia
fundamental para la construccion del enfoque MED.

Como resultado de la presién del grupo MED en 1973, el Congreso de Estados
Unidos aprobo6 la Enmienda Percy a la Ley de Cooperacién al Desarrollo de Estados
Unidos que decretaba la necesidad de integrar a las mujeres en los esfuerzos por
el desarrollo. La problematica de las mujeres debiera plantearse en todos los
programas, proyectos, informes y evaluaciones de la cooperacion internacional. La
influencia del MED fue muy importante porque se convirtié en la base organizativa
de la produccion del conocimiento en torno a las mujeres en el mundo en desarrollo.

Aunque el MED se identifica como fi pr o d u ca énfocarse em &res vertientes:
bienestar, antipobreza y eficiencia econdmica, la principal critica ha sido que el
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enfoque no hacia ningun énfasis sobre la condicidon de las mujeres, es decir,
condiciones de subordinacion y dominacion (De Villota, 1999; Munévar y Torres,
2010; Ornelas, 2010; Perales, 2010). Mas alla de las criticas al modelo se subraya
gue bajo esa Optica a las mujeres se les consideraba agentes pasivas y coptadas
por proyectos gubernamentales que bésicamente las trataban como un grupo
vulnerable que necesita ser ayudado.

Para la primera mitad de la década de los ochenta se disefia y plantea una nueva
estrategia de inclusion de las mujeres al desarrollo, el Enfoque de Género en el
Desarrollo (GED), este es uno de los avances méas importantes, tanto a nivel teérico
como practico, en el ambito del desarrollo humano en las ultimas décadas. Hasta
su aparicion se daba por supuesto que las mujeres se beneficiaban
automaticamente de los procesos de desarrollo. Sin embargo, los estudios
realizados por organizaciones de mujeres y por profesionales de instituciones
internacionales durante el Decenio de la Mujeres, de Naciones Unidas (1976-1985),
evidenciaron que éstas ya estaban integradas al desarrollo, pero de forma desigual.
A su vez se cuestiona el paradigma que equipara el crecimiento econémico con el
desarrollo. Como consecuencia, la integracion de las mujeres al desarrollo no traeria
consigo la superacion de las desigualdades entre hombres y mujeres, sino que es
necesario superar las relaciones de poder caracteristicas entre ambos grupos
sociales. Por eso, el objetivo del nuevo enfoque GED no es incorporar a las mujeres
al desarrollo, sino analizar las relaciones de poder, el conflicto y las relaciones de
género, de tal forma que podamos comprender las causas de las desigualdades
entre mujeres y hombres (Lépez y Sierra, 2000).

El GED es un proceso que implica la trasformacién de las relaciones de desigualdad y un

desarrollo equitativo. Se enfatiza el interés por los papeles genéricos de la reproduccion y

produccion; se visualiza a las mujeres como sujetos activos e impulsores de cambios. Su

enfoque es hacia el desarrollo, formulando propuestas para mejorar la posicién de las

mujeres. Se centra en las relaciones entre los hombres y las mujeres, reconociendo que

®stas son relaciones dporlp @mudce no, perditers ungesariol® s |, [ é]
equitativo y la plena participacion de la mujer (Pérez Nasser, s/a: 129).

Derivado de lo anterior el GED aporta una manera diferente de desarrollo que
considere el empoderamiento. Es importante mencionar que justo lo que pretende
el GED es transformar las relaciones de subordinacion y dominacién que viven las
muj eres. Para ello es necesario [€panlgsi der ar
procesos de diferenciacion, dominacién y subordinacion entre los hombres y las
mujeres (Lamas, 2013: 11), tomando en cuenta que dichos procesos se derivan de
construcciones sociales y culturales y no de procesos naturales o biolégicos. Ello
definira las diferencias que definen el ser hombre y el ser mujer. Estas diferencias
se aprenden, se interiorizan y se reproducen en los espacios de socializacion y
convivencia, siendo la primera de ellas la familia. Y ello da origen a creencias, ideas,
estereotipos, atribuciones, roles y valoraciones, las cuales se traducen en
relaciones desiguales, asimétricas, jerarquicas. Es aqui donde se establece una
serie de estereotipos que se reproducen considerando a las mujeres seres débiles,
siendo su unico fin la reproduccion, lo cual condiciona y limita el desarrollo de sus
capacidades individuales como la toma de decisiones, la autonomia e
independencia econdémica y su convivencia en la sociedad.
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Es necesario tener presente que el poder es otorgado a los hombres a través de un
orden patriarcal, lo que se traduce en tener mejores oportunidades, acceso a los
recursos, educacion, empleo, participacion politica; sin embargo, las mujeres no
tienen acceso debido a las limitaciones asociadas a los estereotipos que las colocan
en una posicion de subordinacion, por lo tanto, les restringen la libertad para
desempeiiarse por igual.

2. El empoderamiento econdmico como estrategia para el desarrollo de
mujeres rurales

Cuando las mujeres han intentado superar los obstaculos de acceso a la actividad
econdmica, han sufrido una discriminacion sistemética que soélo se puede afrontar
mediante el proceso potenciador de concientizacion y capacitacion. Este proceso
implica una mayor adquisicion de representacion, y este aumento de
representacion, es por tanto un resultado de la adquisicion de poder.

El empoderamiento es un proceso de cambio personal y, en consecuencia, Unico y
diferente para cada mujer porque cada quien tiene su propia y Unica experiencia de
la vida; es un proceso fluido y dinamico, que cambia a medida que se modifican los
contextos y las percepciones de las personas sobre sus propias necesidades e
intereses vitales. De ahi que, para integrar en las intervenciones de desarrollo
aguellas estrategias y practicas mas adecuadas para promover procesos de
empoderamiento, es importante comprender los mecanismos que catalizan, facilitan
y fortalecen dichos procesos.

Se trata, en resumen, de estrategias orientadas a lograr que las mujeres fortalezcan
su capacidad y autonomia en todos los ambitos, a través, tanto del analisis critico
de su situaciébn como de su organizacion y movilizacién colectivas, con el objetivo
de mejorar sus condiciones de vida y superar las desigualdades de género. Y, sobre
todo, buscan que las mujeres ganen poder, tanto a nivel subjetivo y personal como
a nivel colectivo.

En suma, el empoderamiento es una vision de estrategia para el avance de las
mujeres, obteniendo control sobre la vida y la capacidad de hacer elecciones,
mediante un proceso, el cual se trata de generar mecanismos que disminuyan la
desigualdad en las relaciones de poder entre los sexos, tratando de revertirlas a
favor de las mujeres que estan en desventaja. Desde este punto de vista, tomaré
esta estrategia para la realizacion del propdésito.

La concientizacion sobre la desigualdad de género forma parte inseparable del
trabajo de incidencia, para que las mujeres puedan participar en procesos politicos
reclamando sus derechos, primero tienen que reconocerse como actoras sociales
titulares de derechos, lo que no es facil de lograr si no han cuestionado la naturalidad
de su subordinacion o no han aprendido a identificar sus deseos y necesidades.

La incidencia politica ha sido definida como;

[ é Jos esfuerzos planificados de la ciudadania organizada para influir en las politicas y
programas publicos por medio de la persuasion y la presion ante organismos
gubernamentales, organismos financieros internacionales u otras instituciones. Es un proceso
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fluido, dindmico y multifacético [é ] dirigido a generar influencia sobre las personas que tienen
el poder de decision en asuntos de importancia para un grupo en particular o para la sociedad
en general (Miller, 2000: 158).

Incorporar este espacio politico a las estrategias para el empoderamiento de las
mujeres es requisito para que este sea sostenible a largo plazo. Sdélo aquellas
estrategias capaces de incidir en la agenda publica para que las mujeres actuando
en el ambito de las prioridades politicas, y dispuestas a proveerlas de los recursos
necesarios para cuestionar esas prioridades e invertirlas a su favor, puedan lograr
qgue las mujeres participen mas alla del nivel del proyecto e incidan en el programa
de politicas, de modo que sus intereses estratégicos se conviertan en una influencia
duradera sobre la orientacion del desarrollo econémico de su region.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
destaca los aportes que hacen las mujeres rurales y los retos que enfrentan para el
disfrute pleno de sus derechos en la Agenda para el avance de los derechos de las
mujeres rurales (FAO, 2017). Este organismo recomienda avanzar en politicas
nacionales de lucha contra la pobreza femenina a través de la consolidacion de las
transferencias de ingresos e implementando acciones intersectoriales de apoyo a
las mujeres victimas de la violencia.

También destaca la necesidad de mejorar el acceso de las mujeres a la propiedad
de la tierra y al agua mediante instrumentos como las Directrices Voluntarias para
la Gobernanza Responsable de la Tierra, y mejorar la oferta de servicios financieros
y apoyos a la produccion con enfoque de género.

La FAO exhorta avanzar en la implementacion de la Estrategia de Género del Plan
de Seguridad Alimentaria, Nutricion y Erradicacion del Hambre de la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) un documento que se ha
convertido en una referencia para toda la region.

Por ultimo, destaca la necesidad de aumentar la participacidén social de las mujeres
en las politicas publicas y mejorar los indicadores de género en el monitoreo de las
politicas publicas, para que los paises puedan construir instrumentos a su medida
siguiendo los acuerdos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Avanzar en el empoderamiento de las mujeres, con especial atencion a aquellas
que han padecido histéricamente de discriminacion en diversas dimensiones no
solo implica avances en el desarrollo econémico al incluir a tan importantes agentes
de la comunidad sino esencialmente significa avances en el cumplimiento de
derechos humanos de las mujeres y eso implica desarrollo social.

2.1. Enfoque de economia social y solidaria

La promocion del trabajo en la economia rural es fundamental para erradicar la
pobreza y garantizar que se satisfagan las necesidades nutricionales de una
poblacién mundial en crecimiento. Este principio se reconoce en la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, que propugna una mayor atencion al desarrollo rural
y, en particular, a la agricultura y la seguridad alimentaria.
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En la tercera reunién de la Conferencia Internacional del Trabajo (CIT), celebrada
en 1921, se establecio el mandato de la OIT relativo a su intervencion en cuestiones
de este &mbito. Desde entonces, la OIT ha adoptado mé&s de 30 normas
internacionales del trabajo que guardan relacién directa con la agricultura y el
desarrollo rural, y abarcan los derechos en el trabajo, el empleo, la proteccion social
y el didlogo social, se establecié que el trabajo decente en la economia rural seria
uno de los &mbitos de accion prioritaria en 2014-2015 y adquiri6 mayor importancia
en la labor de la Organizacion al ser considerado uno de los diez resultados en
materia de politicas en 2016-2017 que seguirian proporcionando servicios de gran
valor a los mandantes tripartitos de la OIT.

La economia solidaria propone resignificar el trabajo en funcion de lo que
proporciona en crecimiento personal y no por su medida mercantil (su valor de
cambio), asi como ampliar el concepto de trabajo. Propone organizar la actividad
econdémica con una racionalidad propia que combina criterios de emprendimiento y
solidaridad (Gaiger, 2007).

La participacion de las mujeres en grupos productivos refuerza o abre camino para
su vinculacién a movimientos y articulaciones sociales.

La economia social busca responder a las necesidades materiales y afectivas de
las personas en base a la autogestion y la reciprocidad. Gran numero de
experiencias de economia social o solidaria son movidas por mujeres o destinadas
a ellas. Ya que su participacion no solo se comprende desde el punto de vista de la
remuneracion econdmica, sino que valora el aprendizaje, la convivencia, la
posibilidad de tratar temas como la violencia intrafamiliar, la salud reproductiva o
trabajo doméstico. En general, las mujeres participantes se sienten mas fuertes,
valorizadas, con mayor autoestima por su conocimiento y su capacidad de innovar
a partir de poco, lo que abre la posibilidad de superar fragmentaciones entre
produccion y reproduccién, entre lo politico y lo econémico.

Sus practicas se constituyen como una economia politica de la resistencia. Al ser
ejercidas en una sociedad capitalista y patriarcal, organizan una agenda que implica
la caracterizacion del sujeto politico y la elaboracion de demandas hacia el Estado
en cuanto a acceso a medios de produccién, gestion y comercializacion (SOF,
2015).
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ESQUEMA NUMERO 1. ELEMENTOS ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Economia social

qoProducen o comercializan
en el mercado bienes y/o
servicios, con el objeto de

Modalidades

mejorar la vida. 1 Asociativismo. | _
8Unipersonal, familiar 0|2 Cadenas productivas | < ES un proceso de abajo
asociativa. solidarias. arriba.
0Trabajo remunerado. 3 Microfinanzas/ finanzas yVanrlza'l el teritorio.
dAsociativismo, reducir solidarias. yDenominaciones de origen.
costos e inverciones, 4 Comercio justo. yRevalorizacion de la cultura
implementar la . : local

o : 5 Economia del trabajo. :
productividad y mejorar la J ylLa diversidad frente a la
gestion organizada. Uniformidad

YEI territorio como
costruccion social.

Fuente: Elaboracion propia con informacion tomada de la pagina http://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/8617/libro-ess-
completo.pdf, fecha de consulta:[23 abril 2018].

La economia social y solidaria propone establecer redes de colaboracion y
relaciones que influyan en la dinamica econémica del entorno. En este sentido,
contribuye a reorganizar la economia en base a la justicia y la igualdad. Las
actividades de socializacion del trabajo productivo realizadas por grupos de mujeres
tratan no solamente de reconocer su significado econdémico, sino su contribucién a
la cohesion social y al crecimiento individual y colectivo, tanto del grupo como de la
comunidad.

Se trata de una forma de economia distinta a la capitalista, con criterios diferentes
para producir y distribuir beneficios. En la economia social se destacan tres
principios fundamentales:

1. La unidad en la misma persona del/a trabajador/a y el propietario/a de los medios
de produccidn, es decir la inexistencia de la relacion patron-asalariado;

2. Un modo de gestion del emprendimiento que se rige por criterios participativos
y/o democréaticos; y

3. El reparto de los beneficios segun criterios de equidad consensuados por sus
integrantes segun el tiempo de trabajo, segun la responsabilidad, segun las
necesidades.

En la economia social, se pueden diferenciar tres tipos de unidades productivas
tomando en cuenta dos variables, la relacién con el mercado y la posibilidad de la
reproduccion del capital y principalmente de la vida de sus integrantes, ellas son: de
autoconsumo, de subsistencia y capitalizada.
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En sintesis, cuando se trabaja bajo la l6gica de la ES, sea en ambitos académicos,
de politicas publicas, u otros, debemos tener en cuenta que ésta puede ser rural o
urbana, nueva o vieja, familiar o asociativa, de autoconsumo, de subsistencia o
capitalizada y también registrada o informal (Caracciolo, 2010).

Por lo tanto, entendemos que la economia social es también solidaria cuando las
unidades econdmicas que la conforman desarrollan practicas en funcion del bien
comun, de la justicia, y la corresponsabilidad. La economia social solidaria expresa
una serie de valores que tienen que ver con formas de vivir, de producir, y de
consumir mas respetuosas de otros/as y del medio ambiente. Y respecto de la
cuestion de género, sélo se puede hablar de economia social solidaria si se dan
relaciones de reciprocidad, de reconocimiento y corresponsabilidad entre hombres
y mujeres en los diferentes trabajos: de la familia, del emprendimiento, y del territorio
(Caracciolo, 2010).

La ESS se nutre principalmente de diversas practicas solidarias, tanto de México
como de América Latina; experiencias econémicas diversas desde los sectores
populares y grupos sociales ante el crecimiento de la pobreza, la exclusiéon y el
continuo deterioro de las condiciones de vida para las mayorias - especialmente en
las Ultimas tres décadas-, estan siendo acompafiadas de reflexion tedrica y politica
constituyendo en la actualidad una propuesta sistémica no capitalista y, para
muchos, poscapitalista (Cendejas, 2010).

2.2. Modelo de empresa social

Desde su inicio y hasta nuestros dias las empresas sociales han representado una
de las alternativas mas adecuadas para mejorar el entorno socio-econémico de las
personas. Su evolucién ha propiciado nuevas formas asociativas, nuevos modelos
y novedosas estrategias, que en muchos de los casos se han producido en
condiciones adversas y que con el devenir de los tiempos, han podido adaptarse a
las constantes variaciones de su ambiente organizacional (Romero, 2010).

Los ejes fundamentales que se buscan son: el empoderamiento econémico de las
mujeres y la incorporacion de empresas sociales a su entorno econémico.

A partir de las ideas de Robert Owen, puede considerarse que las experiencias
innovadoras en la empresa social surgen al mundo con los emprendimientos
concebidos durante el siglo XIX por Wilhelm Raiffeisen y Hermann Schulze-
Delitzsch. Entre los diversos casos diseminados por el mundo, indudablemente ha
sido la cooperativa la que ha destacado entre las empresas sociales. La
particularidad de este tipo de empresas es que apoyan su gestion en los
fundamentos filosoficos del cooperativismo, cuyo origen se remonta a la revolucion
industrial y al capitalismo cuando alcanza su maximo florecimiento (Romero, 2010)
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Crear empresas sociales supone contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
miembros de una comunidad, aprovechando sus recursos naturales y humanos, asi
como reconociendo que no solamente la empresa debe generar valor econémico,
sino también valor social.

Burlastegui (2000: 1) propone que;

[ é] |l a empresa soci al puede ser considsesisdelda como U
modelo social de bienestar que a través de un esfuerzo civico y solidario, como una

recomposicion del nexo entre lo econémico y lo humano, relanza una perspectiva en la cual

prevalecen valores tales como la reciprocidad, la sostenibilidad y la solidaridad,

diferenciandose de los sistemas sociales usuales de proteccion social publica

(asistencialismo), partiendo de una concepcién de sujeto radicalmente distinta, pues concibe

al hombre como un sujeto activo, protagonista, hacedor de su propio proyecto.

En este contexto, la empresa social tiene una importante funcién instrumental en la
construccion de un modelo social y econémico diferente e inclusivo, y con un
planteamiento claramente diferenciado de la responsabilidad social corporativa.

Igualmente importantes son las experiencias de innovacion social en areas como la
salud comunitaria, educacién basica, generacion de ingresos, desarrollo rural y
agricola, seguridad alimentaria y nutricién. Dichas practicas fueron identificadas por
la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en paises como
Argentina, Colombia, Brasil, Ecuador, Haiti, Bolivia, México, Peru, entre otros
(Rodriguez y Alvarado, 2008).

Una vision diferente de las empresas sociales es la concebida por el profesor
Muhammad Yunus, premio Nobel de la Paz 2006, famoso por el exitoso modelo
basado en actividad de micro-finanzas a través de la organizacién denominada
Grameen Bank, fundada en 1983 en la comunidad de Jobra en Bangladesh.

En el modelo se concibe a las empresas sociales como aquellas cuya finalidad es
la de lograr objetivos sociales especificos y cuyo énfasis es el beneficio social. La
caracteristica fundamental de las empresas es que no cuentan con propietarios y
no emiten acciones u otro instrumento de participacion en el capital de la empresa,
pues han sido fundadas por organizaciones sin fines de lucro (Yunus, 2008).

Yunus sefiala que la empresa social se disefia y se gestiona del mismo modo que
la empresa tradicional, con productos, servicios, clientes, mercados, gastos, y
beneficios, sin embargo, en el inicio, el beneficio social sustituye el objetivo de
maximizar los beneficios econdmicos. fEn un negocio tradicional tienes que hacer
dinero, para eso tienes que tener a la gente trabajando para ti. En un negocio social,
la creacion de empleo para esas cinco personas es el objetivoo(Dickson, 2014).

La empresa social es un medio viable para atender problematicas econémico-

sociales como la exclusion social y el desempleo. No obstante, todavia se tienen

gue salvar obstaculos para lograr su reconocimiento pleno, asi como su introduccion

de leyes y politicas economicas en los gobiernos de todo el mundo. Todo ello
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representa una labor ardua, que deberan afrontar los gobiernos y los lideres de las
empresas sociales, por lo que se propone que la educacion es uno de los ejes en
los que debe sustentarse su fomento y expansion (Romero, 2010).

En estas empresas sociales se busca generar beneficio social, vender productos de
buena calidad eliminando costos innecesarios, pero sobre todo buscando el
desarrollo econdémico local.

Para el caso de intervencion comunitaria, es decir, en Loma de Juarez, Villa de
Allende se han establecido redes de colaboracidon para acompaniar a las mujeres en
su proceso de empoderamiento, gracias a las actividades de la sociedad civil se ha
puesto atencion en el acompafiamiento legal en casos de violencia intrafamiliar y
para la obtencion de pensiones alimenticias para hijos e hijas de padres que
abandonan el hogar; asimismo se han generado brigadas de salud visual, dental,
psicolégica y familiar, talleres para identificar violencia intrafamiliar y salud sexual y
reproductiva. Todas estas actividades se han realizado con recursos propios y con
la gestion con instancias del sector publico y con empresas privadas. Por ejemplo,
a través del Banco de Alimentos BAMX (Institucién de asistencia privada) se
canaliza ayuda alimentaria a quien lo necesita.

La asociacién civil gue acompafia al grupo de mujeres de interés para el presente
proyecto se llama CIHUAME A. C., esta asociaciéon no solo ha trabajado con
mujeres, si bien son los sujetos centrales de interés, también incluye a otros
miembros de las familias o de la comunidad, por ejemplo, firmé convenio de
colaboracion con la Comision Estatal de Derechos Humanos del Estado de México
(CODHEM) mediante el cual se coordinan y acercan a la localidad programas de
acciones de sensibilizacion sobre derechos humanos principalmente para mujeres,
nifias y niflos, CIHUAME A. C. realiza diversas acciones de asistencia social para
quien lo solicite.

Las actividades de la asociacion y por ello la propuesta de que el proyecto avance
por la ruta trazada por CIHUAME A. C, aunque con ajustes en el método de trabajo
en tanto a partir de la informacién y de los conocimientos adquiridos en la
Especialidad en Género, Violencia y Politicas Publicas de la Universidad Autbnoma
del Estado de México, fue posible no solo incorporar la indispensable perspectiva
de género al trabajo de la asociacién sino también identificar &reas de oportunidad
en el trabajo comunitario con las mujeres rurales indigenas de Loma de Juarez, Villa
de Allende, en el poniente del Estado de México.

La propuesta que aqui se expone toma en cuenta que las mujeres rurales e
indigenas (muchas de ellas campesinas) participan de manera activa en las
economias regionales desafiando el imaginario simbélico de que muchas de estas
mujeres permanecen unicamente en el espacio doméstico. En correspondencia con
investigadoras que, desde una perspectiva de género, sefialan que el papel de la
fuerza de trabajo de las mujeres en la reorganizacion y transformacion de las
economias locales. Las mujeres rurales, han sido el sostén de la reproduccion social
y material de sus hogares (Gonzalez, 2002; Zarza y Serrano, 2014).
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A partir del trabajo comunitario que se ha hecho en la comunidad de interés se
propone intervenir en la comunidad buscando generar cambios en diferentes niveles
(comunitaria, como grupo y de forma individual) pero siempre a partir de la
participacion directa del grupo de mujeres, del cual se dan referentes mas adelante.
Esqueméticamente se establece una logica de seguimiento de la propuesta a
disefar:

ESQUEMA NUMERO 2. PROYECTOS DE DESARROLLO

SENTIDO DE CAMBIO EN LAS LIDERAZGO DE LAS
PERTENENCIA A UN CONDICIONES DE VIDA ACTIVIDADES HUMANAS
TERRITORIO Y PODER DE GUIA
Localidad de loma de |Influir positivamente en el nivel CIHUAME A.C.

Juérez, municipio de Villa = de vida social y econémico de la

de Allende, Estado de poblacién

México Empoderamiento econémico de
las mujeres.

Fuente: Elaboracién propia.

Este proyecto parte de la idea de que no obstante que las mujeres rurales indigenas
de Loma de Juarez han vivido en condiciones socioecondémicas precarias, en
relaciones abusivas por parte de sus esposos son mas fuertes que sus condiciones
materiales, mismas que, en cierto margen, pueden revertir si encuentran los
soportes de apoyo adecuados. Las mujeres son sujetos sociales, politicos,
econdémicos y culturales y pueden y deben ser involucradas activamente en
proyectos de desarrollo de sus localidades es un derecho ser incluidas en los
procesos de desarrollo.
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SEGUNDA PARTE. DIAGNOSTICO

3. Situacioén demograficay socioecondémicadel municipio Villade Allende,
Estado de México.

3.1. Datos generales del municipio

El municipio de Villa de Allende, se localiza en la parte Oeste del Estado de México,
su cabecera municipal lleva el nombre de San José Villa de Allende, cuenta con una
extension territorial de 311.61 km2, lo que representa el 1.41% de la superficie

estatal.

ESQUEMA NUMERO 3. Municipio de Villa de Allende. Localizacion

Fuente: INEGI. Prontuario de informacion geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos. p.6. consultado el 30 de
abril de 2017 http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/datos-geograficos/15/15111.pdf
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3.2. Poblacién

La poblacion del municipio de Villa de Allende se ha mantenido en crecimiento, pasé de
28,743 personas en 1990 a 52,641 habitantes seguln la Encuesta intercensal de 2015. En
cuanto a participacién por sexo, si bien las mujeres son mayoria, la diferencia entre la
proporcion de hombre y de mujeres respecto al total de la poblacién no es muy alta, 2.8
puntos porcentuales en el 2015; sin embargo, si es de sefialar que esta diferencia se ha
incrementado con el paso del tiempo pues en el afio 2000, era de 1.2 puntos porcentuales.

GRAFICA NUMERO 1: VILLA DE ALLENDE. POBLACION TOTAL

52641
47709
40164
28743 I
1990 2000 2010 2015

Fuente: elaboracién propia con base en los censos de poblacién y vivienda de 1990, 2000, 2010 y de la Encuesta
intercensal de 2015, INEGI

GRAFICA NUMERO 2: VILLA DE ALLENDE. POBLACION SEGUN PARTICIPACION POR SEXO

1990 2000 2010 2015
mHombres ® Mujeres

Fuente: elaboracion propia con base en los censos de poblacion y vivienda de 1990, 2000, 2010 y de la Encuesta
intercensal de2015, INEGI
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Villa de Allende registra una estructura por edad de la poblacion joven, en 2015,
37.36% de la poblacién tenia menos del4 afos, el 29.27% se encontraba en el
rango de 15 a 29 afios, mientras que las personas de 30 a 59 afios conforman poco
mas de la cuarta parte de los habitantes (26.66%) y los adultos mayores, personas
de 60 afios y més representaban 6.71% de la poblacién del municipio (INEGI, 2015).

Gréafica numero 3:

85 0 mas afios | |

80-84 afios ]

75-79 afios [ ]

70-74 afios L ]
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40-44 afios ]
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Villa de Allende. Estructura por edad y sexo de la poblacién, 2000.
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= Hombres ™ Mujeres

Fuente: elaboracién propia con base en el Censos de poblacién y vivienda de 2000, INEGI

Grafica numero 4:

85 0 mas afios
80-84 afos
75-79 afios
70-74 afios
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25-29 afios
20-24 afios
15-19 afios
10-14 afios
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Villa de Allende. Estructura por edad y sexo de la poblacién, 2015

-8
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Fuente: elaboracién propia con base en la Encuesta intercensal de 2015, INEGI
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Grafica numero 5: Poblacion total y por sexo de principales localidades de Villa de Allende, 2010

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total municipal 47709 23413 24296 100.0 100.0 100.0
San Felipe Santiago 3332 1631 1701 6.98 7.00 7.00
El Jacal 1928 943 985 4.04 4.05 4.05
Vare Chiquichuca 1675 833 842 3.51 3.47 3.47
Barrio los Tules 1451 729 722 3.04 2.97 2.97
Loma de Juérez 1448 721 727 3.04 2.99 2.99
San José Villa de Allende 1354 638 716 2.84 2.95 2.95
San Jer6nimo Totoltepec 1383 669 714 2.90 2.94 2.94
Los Berros 1383 676 707 2.90 291 2.91
Sabana del Rosario (San Miguel) 1339 649 690 2.81 2.84 2.84
Barrio Chiquichuca 1322 644 678 2.77 2.79 2.79
Otras localidades 31094 15280 15814 65.17 65.09 65.09

Fuente: elaboracion propia con base en el Censo de Poblacion y Vivienda, 2010, INEGI

La estructura territorial del municipio da cuenta de un territorio prioritariamente rural, cuenta
con 73 localidades en las que se distribuyen poco menos de 50 mil personas. En las 10
localidades mas grandes (de las cuales s6lo San Felipe Santiago es considerada urbana
en tanto supera los 2500 habitantes), reside el 35% de la poblacion municipal. La cabecera
municipal no es la urbana, se coloca en sexto lugar por tamafio de localidad.

Villa de Allende no solo es rural también es predominantemente agricola. Segun la
actual administracion municipal el uso del suelo esta distribuido de la siguiente
manera: uso agricola (58.34%), zona urbana (1.66%), zona boscosa (39.03%) y
pastizal (0.37%). La zona urbana del municipio se destina principalmente para
vivienda.

3.3. Actividad econ6mica

La principal actividad econdmica es el cultivo de maiz blanco, aguacate, calabaza,
frijol y jitomate. También la crianza de borregos, guajolotes, gallinas ponedoras y
cerdos. Existe también una predisposicion al arte étnico en textiles, hilado de lana y
elaboracion de trajes tradicionales mazahuas.

En referencia a los sectores econdmicos, se destaca el sector primario con el
41.74% de total las actividades; seguido de las actividades secundarias con el
31.33% y por ultimo las actividades terciarias con el 26.59%; en 2011 el municipio
registraba 433 unidades econdmicas, es decir, establecimientos, destacando los
comercios al por menor con el 50.81%, es decir, poco mas de la mitad; dejando muy
por detrds a cualquier otro tipo de establecimientos (Coneval, 2014).

En cuanto a la Poblacion Econdémicamente Activa, la cual hace referencia a las
personas de 12 o mas afos que, conforme al Censo de poblacion 2010, realizaron
algun tipo de actividad econdémica (poblacion ocupada) o bien buscaron
incorporarse a algun empleo (poblaciébn desocupada), el municipio tiene una
diferencia significativa con respecto a la entidad, ya que en el municipio solamente
32.13% de la poblacion cuenta con empleo o esta en busca del mismo, mientras
gue el promedio estatal es de 40.36% (Coneval, 2014).
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Un rasgo caracteristico de la poblacién ocupada es que trabaja fuera del municipio,
por lo que el mercado de trabajo de la region y en especial del municipio es poco
dindmico y precario. Las y los trabajadores se desplazan regularmente a ciudades
cercanas (Toluca, Ciudad de México, Zitacuaro, Querétaro, Valle de Bravo) para
laborar ahi, especialmente en construccion, servicio doméstico y comercio.

La poblacién econémicamente no activa, es decir que no realiza ninguna actividad
econOmica, es poco mas de la mitad de la poblacion total del municipio 57.6%
(INEGI, 2015).

GRAFICA NUMERO 6: VILLA DE ALLENDE. PROPORCION POR SEXO EN LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA, 2015

74.30%

25.70%

HOMBRES MUJERES

Fuente: Elaboracién con datos del Panorama sociodemografico del estado de México 2015-2016, INEGI.

GRAFICA NUMERO 7: VILLA DE ALLENDE. POBLACION ECONOMICAMENTE NO ACTIVA,
PROPORCION POR TIPO DE INACTIVOS, 2015

55.50%

24.90%
16.80%
0,
0.30% 2.50%
S I
estudiantes personas dedicadas a jubilados o personas con alguna personas en otras
los quehaceres pensionados limitacion para actividades no
domesticos trabajar economicas

Fuente: Elaboracién con datos del Panorama sociodemografico del estado de México 2015-2016, INEGI.

En lo que se refiere al sexo de la PEA, los hombres tienen una mayor presencia en
la actividad econdomica, ya que representan 74.3% de los habitantes
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econOmicamente activos, mientras las mujeres son un cuarto de los activos (25.7%)
(INEGI, 2015).

GRAFICA NUMERO 8: VILLA DE ALLENDE COMPOSICION PORCENTUAL DE POBLACION
OCUPADASEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA

2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

2007

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00
m Agropecuario, silviculturay pesca  ®mIndustria  ® Servicios ®ne

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI.

De acuerdo con informacion de la Encuesta intercensal 2015 (INEGI), el perfil
escolar de la poblacién ocupada en Villa de Allende es el siguiente:

GRAFICA NUMERO 9: VILLA DE ALLENDE. POBLACION OCUPADA PARTICIPACION SEGUN
NIVEL DE INSTRUCCION, 2015

47.9
29.78
8.67 6.48
i 4.02 2.93
0.11
[ B i [

sin escolaridad  Primaria Secundaria  Secundaria  Educacién Educacion Educacion
y prescolar incompleta concluida Técnica  media superior  superior

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI.
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La poblacion ocupada del municipio tiene bajo nivel educativo, casi la mitad (47.9%)
apenas concluyo la primaria, 29.7% mas concluyd secundaria. Hay mas personas
sin escolaridad que con bachillerato. El bajo nivel educativo y la falta de capacitacion
para el trabajo son problemas muy serios en este municipio y en toda la region
poniente de la entidad.

El sector de actividad econémica principal es el agropecuario en tanto concentra
41.7% de la poblacion ocupada, en segundo lugar se coloca el sector secundario
con el 31.3% lo cual refleja la realidad rural del municipio (INEGI, 2015).

3.4. Marginacion social

En 2010, 30,010 individuos 74% del total de la poblacién municipal se encontraba
en pobreza, de los 40.9% presentaban pobreza moderada y 33.5% estaban en
pobreza extrema (CONEVAL, 2015). La incidencia de la carencia por acceso a la
alimentacion fue de 55.7% es decir una poblacion de 22,473 personas. La carencia
por acceso a la seguridad social afecto a 89.5% de la poblacion, es decir 36,100
personas se encontraron bajo esta condiciéon (CONEVAL, 2015). Sobra decir que el
municipio es muy pobre, las condiciones en las que vive su poblacion son precarias

GRAFICA NUMERO 10: MEXICO, ESTADO DE MEXICO Y VILLA DE ALLENDE.
MARGINACION SEGUN TIPO DE CARENCIA

Carencia por acceso a la alimentacion

carencia por servicios basicos en la vivienda

carencia por acceso a la Seguridad Social

Carencia por calidad y espacios de la vivienda

Carencia por acceso a los servicios de Salud

Carencia por rezago Educativo

Municipal = Estatal = Nacional

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Coneval
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3.5. Poblacién indigena

En Villa de Allende se encuentran asentamientos indigenas mazahuas. La
poblacion de originaria habita en 55 de las 73 localidades del municipio. Las
localidades en las que la poblacion originaria significa mas del 10% son 20, van
desde 10.92 % en La Pefia hasta 94.75% en Loma de Juéarez.

GRAFICA NUMERO 11: VILLA DE ALLENDE. LOCALIDADES CON MAS DEL 10% DE SU
POBLACION HABLANTE DE LENGUA INDIGENA, 2010
Poblacién Poblacién

Localidad total indigena %
Loma de Juérez 1448 1372 94.75
Barrio los Tules 1451 1306 90.01
Barrio los Pozos 698 585 83.81
Barrio el Salto 365 303 83.01
Barrio el Boncho 1114 794 71.27
Barrio la Joya 1252 860 68.69
Buenavista 23 808 222 27.48
El Salitre del Cerro 1246 329 26.40
Barrio Santa Cruz 409 75 18.34
Barrio de Santa Cruz, San Jerénimo Totoltepec 1117 202 18.08
Loma de San Pablo 706 124 17.56
Ejido de San Martin 392 61 15.56
San Felipe Santiago 3332 492 14.77
El Jacal 1928 267 13.85
Cabecera de Indigenas (Barrio de la Cabecera) 1042 144 13.82
Soledad del Salitre (el Salitre) 344 a7 13.66
Manzana de Cashte 500 67 13.40
Loma Chica 453 56 12.36
San juan Buenavista (Lodo Prieto) 457 54 11.82
La Pefia 430 47 10.93

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI

En un contexto de pobreza y escasas oportunidades laborales y educativas, las
mujeres rurales de este municipio encuentran en el empleo doméstico un
mecanismo eficaz de insercién a la ciudad, aunque este implique la precariedad
laboral.

La salida de las mujeres (incluyendo adolescentes e incluso nifias) del pueblo a la
ciudad con el fin de trabajar es para las familias del medio rural una importante
estrategia de sobrevivencia del grupo doméstico, ya que con la migracion y trabajo
de las mujeres se garantiza, al menos en los primeros afios, el flujo de recursos
econdémicos a la localidad de origen a la vez que representa aligerar una carga
econOmica a la familia empobrecida.

Estas mujeres van reproducen generacionalmente las migraciones internas
especialmente a la ciudad de México en donde se colocan en el sector de limpieza,
especialmente en casas. Los empleos son recomendados por hermanas, tias,
madres o vecinas que | as fAconectano c
mujeres que trabajan en servicio doméstico oscilan entre los 15 a 40 afos.
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Las mujeres que no tienen tierra para cultivo o borregos son presionadas para salir
de la comunidad en busca de una ocupacion que les de ingreso econémico. Este
no es un proceso facil que ellas enfrentan, por un lado su educacion centrada en lo
domeéstico y el cuidado de la familia y por otro, presiones para trabajar por pago y
sin capacitaci-n, se van a | a ciudad con

Se realizé un estudio exploratorio para conocer las condiciones de vida de las
mujeres de Loma de Juérez, para ello se tuvo el respaldo de la asociacién
CIHUAME. El respaldo consistié en permitir que a las mujeres que asistieron por
dos meses (abril y mayo de 2017) a las diversas actividades de la asociacion por se
les aplicara un breve cuestionario que se les leia porque muchas de las mujeres no
saben leer ni escribir, asimismo, se realizaron entrevistas con mujeres que tuvieron
disposicion de conversar con nosotras. Con este ejercicio se pudo tener referencia
de 126 mujeres con hijos e hijas y/o sin ellos todas originarias de la localidad, 41%
de las mujeres trabajando en la ciudad de México o Toluca como personal de
limpieza, nifieras y cocineras. Con la informacion obtenida en las conversaciones
se detectd que una de cada tres de las que trabajan fuera de localidad es
responsable directa de mantener econdmicamente a su hogar.

Loma de Juarez es un pueblo de migrantes (nacionales e internacionales). La
migracion ha traido consecuencias, algunas positivas aunque no entran de manera
tersa en la vida de las mujeres pues la experiencia de cambiar de contexto, de tener
su dinero de socializar con otras personas sin duda trastoca la vida de las mujeres
indigenas. La experiencia de trabajar remuneradamente en la ciudad da nuevos
sentidos a su identidad y desarrollo personal, implica cambios en la forma de verse
y vivirse como mujer; y esto a su vez permite cuestionar y modificar los roles
tradicionales que su cultura les otorga.

Las mujeres que realizan trabajo en el municipio son las que se quedan al cuidado
de los hijos e hijas, la casa y las tierras, se detect6 que las mujeres que realizan sus
actividades cotidianas y de labores en la comunidad son mujeres que no son duefias
de las casas que habitan, el ganado que cuidan ni la tierra que labran, su ingreso
econdémico lo obtienen de su pareja o sus hijos o hijas que trabajan fuera de la
comunidad y del programa social gubernamental de Oportunidades.

Aquellas que trabajaban en la comunidad en tiendas o misceldneas, eran
empleadas en alguna tortilleria o en el mercado y mencionaban ganar en su mayoria
$60 pesos diarios, salario que por supuesto no es suficiente para una familia.

Para las nifias y mujeres de esta zona su derecho a la educaciéon queda sepultado
cuanto el padre o la madre familiar dar educacion al hijo varén quien a lo mucho
terminara la secundaria y debera irse a trabajar también. Las mujeres rurales,
indigenas mazahuas padecen discriminacién de género durante toda su vida, los
margenes de negociacion son sumamente estrechos si logran remontar su posicion
en la familia es a punta de esfuerzo y de incansable trabajo que les de recursos
econdémicos y les permita participar de algunas decisiones en la familia.

Las mujeres de este municipio soportan una mayor carga de trabajo reproductivo y

productivo remunerado y no remunerado, las que reciben una remuneracion por su

trabajo salen de su comunidad a las ciudades y las que se quedan sobreviven de
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los recursos de los programas sociales federales o estatales y de la aportacion
econdmica del padre o la hija o hijo que sale a trabajar mientras ellas se encargan
de la casa, la siembra, los animales, la crianza de menores y cuidado de adultos
mayores, etc.

3.6. Lomade Juarez

La comunidad de Loma de Juarez es una de las mas grandes del municipio se llega
por la carretera federal Toluca-Zitacuaro en el kilbmetro 70 se encuentra la
desviacion hacia la localidad. Las dos entradas principales son caminos
encementados de dos carriles, donde a lo largo del camino se encuentran bases de
taxis, la mayoria de hombres que trabajan en la comunidad se alquilan como
choferes de taxi.

Es importante precisar que la informacion que en este apartado se presenta es
producto de trabajo de campo, de observacion directa, no es informacion contenida
en algun registro publico porque no existe. El trabajo comunitario demanda caminar
a nivel de terreno, el objetivo central de hablar con las personas y de hacer
observacion directa es generar vinculos, buscar la aceptacion de nuestra presencia,
generar confianza y conocer en lo general de su modo de vida mas alla de medir
con precisién cuanto gana o cuantos afos tiene la persona. En este proceso de
hacer trabajo de campo se pudo tener alguna informacion medible, la otra son
producto de la observacion y de hablar con las personas sin fines de registro.

La localidad es rural, cuenta con siete caserios a los que se llega por caminos de
terraceria. Pese al contexto rural, esta poblacion es intensamente movil,
especialmente por motivos de trabajo. La jornada diaria en estas comunidades inicia
muy temprano, a las 6:30 am cuando las mujeres se levantan a prender su fogon
para calentar café o atole para los que se van a la escuela, para ello hay que caminar
amplias distancias con los pequefios los que van a la escuela y los que no también
van con su mama hasta la entrada del colegio, la mama, la abuela o la hermana
mayor o cualquier mujer de la familia siempre estara atenta y vigilante de los nifios
y nifias pequefos. Este trabajo lo realizan simultaneamente al resto de actividades
domésticas que cada dia ininterrumpidamente llevaran a cabo durante toda su vida,
comenzando a participar en cuanto ya se pueda cargar un bote, un nifio, etc.

También esta el trabajo comunitario, se acostumbra que cada semana de dos a
cinco madres de familia, acuden a la escuela a preparar la comida de las y los nifios,
la cantidad de comida depende del tamafio de la comunidad en la escuela. Las
profesoras y profesores establecen lazos de afecto con las madres de sus alumnas
y alumnos y en muchos casos son su Unica socializacién aparte de su familia.
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Titulo: Preparando la tierra para la siembra [Fotografia de Evangelina Avila].
(Loma de Juarez 2018) Villa de Allende México.

En localidad y en la region en general, la discriminacion hacia las mujeres irrespeta
sus derechos en muchos sentidos: educativo, de alimentacion, de propiedad de la
tierra, ente otros. Mantener a las mujeres fuera de las decisiones son tradiciones
abusivas y muy arraigadas, construcciones sociales que se reproducen por
generaciones y con un circulo que no se ha podido romper. Por ejemplo, en la
localidad se piensa que al educar a las mujeres muchos afios es un gasto inutil de
tiempo y de dinero, pues al hacerse adultas ellas apenas necesitan practicar lo
aprendido pues cocinar, cuidar animales, bordar, lavar, etc. no lo ensefian en la
escuela sino en la casa. Ademas, los padres consideran que, una vez entrada a la
pubertad, su hija corre mas peligros que beneficios yendo a la escuela. Por otra
parte, dentro de la economia doméstica la mano de obra de los hijos sigue siendo
importante para el trabajo en el campo y la escuela recorta este aporte, la familia
busca recuperar siquiera a las hijas mayores para esas tareas indispensables de
trabajo en casa.

Una de cada diez familias en la comunidad de Loma de Juarez que tienen hijos
varones y mujeres, son los varones los que pueden ir a estudiar sobre las mujeres,
por el simple hecho de ser hombres. CIHUAME A. C. document¢ tres casos en el
afio de 2016 en el Barrio del Boncho, en un caso, el padre de familia decide sacar
de la escuela preparatoria a su hija porque el hijo esta por ingresar a ese mismo
nivel, en otro caso, en la localidad de El Tule el padre de familia deja de apoyar a
su hija que cursa el quinto semestre de trabajo social en la UAEM porque el hijo
varén fue admitido a la Facultad de Ciencias Agricolas; y en El Potrero la hija mayor
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del conjunto familiar con jefa de familia la obliga a dejar la secundaria en el segundo
afio para que le ayude en las labores del campo y cuidado de borregos, para que
su hermano asista a la secundaria, como se aprecia las mujeres se ven obligadas
a dejar sus estudios para que su hermano varon tome la oportunidad.

Los hogares estan integrados por el padre quien es el jefe de familia, la madre, sus
hijos e hijas y las esposas de sus hijos, ya que cuando las mujeres se casan se
tienen que ir a vivir a la casa de su marido y la mayor ilusién de las mujeres es
construir su casa, cabe resaltar que las mujeres no son duefias de las tierras lo son
los hombres por herencia o por comprarla, las pocas mujeres que son duefas de
sus tierras es porque estan viudas y sus hijos emigraron a Estados Unidos y no
regresaron.

Titulo: Trabajo de labrado de tierras [Fotografia de Evangelina Avila].
(Loma de Juarez 2018) Villa de Allende México.

La division de trabajo por género esta muy marcada en esta localidad, los hombres
en su mayoria buscan empleo en la construccion en la Ciudad de México u otras
ciudades, incluso emigran a Estados Unidos en ese pais se sitan principalmente
en el estado de Texas, siguen trabajando en la construccién y se van por largos
afos, algunos ya no regresan dejando solas a las mujeres y al frente de los hogares
y cuidado de los hijos e hijas.

La gran mayoria de los hombres adultos casados buscan su ingreso econémico
saliendo de la comunidad, cuando regresan a sus hogares con su sueldo semanal
ellos distribuyen el dinero, en lo que le dan a su esposa para la manutenciéon de sus
hijos, lo que ellos se gastan, generalmente en cervezas con Sus amigos Yy
compadres en las tiendas de la comunidad y el ahorro para la construccion de la
casa que le prometieron a su esposa.
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Titulo: Casa caracteristica de la comunidad de la Joya [Fotografia de Evangelina Avila].
(Loma de Juéarez 2018) Villa de Allende México.

Las mujeres dentro del colectivo familiar también han encontrado un salario
permanente y seguro en el trabajo doméstico remunerado, para lo cual tienen que
abandonar la comunidad. En esta zona rural es muy comun que a falta empleo
remunerado enviar a sus mujeres, desde nifias y adolescentes a buscar trabajo de
empleadas domésticas a la ciudad de México para las familias es una importante
estrategia de sobrevivencia, ya que con la migracion y trabajo de las mujeres se
garantiza, al menos en los primeros afos, el flujo de recursos econémicos a la
localidad a la vez que representa aligerar una carga econdémica a la familia
empobrecida.

Titulo: Casa de adobe [Fotografia de Evangelina Avila]. (Loma de Juarez 2018) Villa de Allende México.

La dinamica de socializacién o de interaccién en la comunidad esta muy clara segun
los dias de la semana Entresemana sélo se encuentran mujeres, nifios, nifias y
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personas adultas mayores, dedicadas a las labores del campo, trabajo doméstico y
asistencia escolar.

Las mujeres quedan al frente de sus hijas e hijos para afrontar cualquier adversidad
de salud, alimentacién y vivienda, por lo que dedican sus dias a labrar la tierra de
SU esposo 0 suegro para tener asegurada una parte de su alimentacion, las jornadas
son de siete de la mafiana a tres de la tarde para llegar a preparar la comida, tortillas
y atender a sus hijos e hijas los cuales en temporada de siembra y cosecha dejan
de asistir a la escuela para acompafiar a su madre a trabajar en el campo.

Titulo: sembradio de habas [Fotografia de Evangelina Avila]. (Loma de Juéarez 2018) Villa de Allende México.

Los hombres consideran que las mujeres no trabajan, que ellas solamente ayudan
o hacen cosas del hogar, mientras que ellos son los que trabajan y llevan dinero a
la familia, lo cual resalta una invisibilizacion del trabajo que las mujeres hacen. La
realidad es que las mujeres dedican un dia completo para ir buscar lefia al monte
para poder cocinar en su fogén que sigue siendo el recurso de mayor uso para la
preparacion de sus alimentos. También acarrean agua, cuidan la tierra y los
animales, ademas de labores de limpieza, alimentacion, y un largo etcétera.

Suelen tener borregos y gallinas para su engorda y posterior consumo familiar o
venta y son las mujeres en su mayoria de la tercera edad o nifias las encargadas
del cuidado y alimentacion de estos animales. Las mujeres también se encargan de
desgranar el maiz, de procesarlo, de cocinarlo.
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Titulo: Lefia para uso del fogén [Fotografia de Evangelina Avila]. (Loma de Juarez 2018) Villa de Allende México.

La limpieza de la casa y de los hijos e hijas también es responsabilidad de las
mujeres por lo que los dias sdbados a partir de las doce del dia, salen al rio donde
estan unos lavaderos comunitarios y las mujeres lavan su ropa de toda la semana
y los nifios y nifias se bafian, convirtiendo este trabajo doméstico en una accion de
recreacion principalmente para los nifios y nifias que gozan de zambullirse en el rio
y jugar con sus vecinos, vecinas amigos, amigas, primos y primas.

Titulo: Mujeres lavando en el rio de la comunidad de la Joya [Fotografia de Evangelina Avila].
(Loma de Juarez 2018) Villa de Allende México.

Una festividad que se acostumbra es bendecir las semillas de maiz vy frijol en el

templo. Especialmente en el mes de mayo en honor de San Isidro Labrador, se

hacen procesiones con la efigie adornada con flores y panes en forma de animales
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