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INTRODUCCION

Los megaproyectos pueden ser entendidos como aquellas iniciativas empresariales de
gran tamafio y volumen de inversién que reconfiguran y producen espacio (Talledos,
2018) a través de la apropiacion corporativa de territorios y bienes naturales, con el
objetivo de insertarlos en dindmicas de acumulacidon de capital a cualquier escala, sea
desde lo local o lo global (Fernandez et al., 2022). Estos grandes proyectos se
caracterizan por su efecto acumulativo, es decir, que, aunque sus impactos sobre el
medio ambiente y la sociedad parezcan insignificantes pueden llegar a ser muy
importantes y el dafo puede extenderse de manera compleja en el tiempo y el espacio

llegando a ser irreversibles (Heller, s.f).

Alrededor del mundo se han llevado a cabo diversos megaproyectos que a su vez han
generado grandes impactos ambientales negativos como la contaminaciéon de mantos
acuiferos, la tala de bosques, la contaminacion del aire y suelos, la desviacion de rios, la
degradacion y desaparicién de muchos ecosistemas (Redaccion, 2023), sumandose a la
poca disponibilidad de recursos para las comunidades locales, afectaciones a la salud de
la poblacién, la contraposicion de las comunidades, entre otros mas (PRISMA, 2019).
Algunos ejemplos de megaproyectos en el mundo son: la interestatal H3 en Hawaii, el
Aeropuerto Central de Ciudad Real en Espafia, Naypydaw en Myanmar, Forest City en
Malaysia o el depésito de Yucca Mountain en Nevada, Estados Unidos (Megaproyectos,
2022). En Latinoamérica también se llevan a cabo varios megaproyectos como: el Puente
Chacao en Chile, la modernizacién del Aeropuerto Jorge Chavez en Peru, el Tren Maya
en México, la linea de metro de Bogotd en Colombia y linea 3 del metro de Panama, el
proyecto Vaca Muerta en Argentina, la biblioteca nacional del Salvador, la nueva Santa

Cruz en Bolivia o el mega puerto de Chancay en Peru (Delta Arquitectura, 2023).

Con ellos, se presentan invariablemente situaciones donde las comunidades en los
territorios previstos se muestran en contra de los grandes proyectos, pues pueden llegar

a generar diversos efectos negativos, a veces superando a los objetivos e impactos
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positivos que inicialmente se esperaban. Por lo tanto, se trata de iniciativas que tienen
la posibilidad de desatar conflictos territoriales entre los actores involucrados en el

desarrollo del proyecto y las poblaciones situadas en donde se llevaran a cabo.

En México, actualmente, con la construccion del megaproyecto “Tren Maya” (un servicio
de transporte ferroviario que interconecta las principales ciudades y zonas turisticas de
la peninsula de Yucatan), se han reconocido impactos negativos, principalmente
medioambientales, tal como se ha ido documentando durante este proceso. Se
mencionan sucesos como la deforestacion de mas de 2,500 hectareas de selvas himedas
y secas, dafos a sistemas de agua dulce del pais (contaminacidn por diésel), afectacidon
a la Selva Maya (fragmentacion de la Biosfera de Calakmul), derrumbes de sistemas de
cuevas; la pérdida de habitat, bloqueos de paso de fauna y atropellamiento, la
contaminacién del manto acuifero y relleno con cemento que se filtra de la superficie
(Expansion, 2024), asi también se han mencionado afectaciones en las rutas de vida
silvestre y para la poblacién humana por la generacion del ruido, vibraciones y luz

artificial (Gémez Cruz, Carrera Torres, & Sanchez Lopez, 2023), ente otros.

Respecto a la parte social, se ha mencionado que las comunidades involucradas no
fueron consultadas conforme a los estandares internacionales como el Convenio 169 de
la OIT o la Declaracién de la ONU sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas del afio
2007, sefialando irregularidades en las consultas realizadas (Casanova Casafia, 2021).
Gomez Cruz, Carrera Torres y Sanchez Lépez (2023) mencionan, ademas el tema de la
invasion de tierras, asi como la posibilidad de que no puedan alzar la voz si se encuentran
en contra del proyecto, mientras que otros pueden encontrarse llenos de miedos y

desilusiones con las decisiones que el gobierno saliente ha implementado.

El Estado de Quintana Roo es uno de los mas importantes en el proyecto del Tren Maya,
cuyo municipio Felipe Carrillo Puerto es, por su extension, el mas grande, ya que mide
13,806 kilémetros cuadrados representando el 27.15% de la superficie estatal (Gobierno
Municipal de Felipe Carrillo Puerto, 2025). El municipio tiene una poblacién de 83, 990
personas, de las cuales 44, 800, aproximadamente el 53.33%, hablan una lengua
indigena, predominando la Maya, Tsotsil y Tseltal (INEGI, 2020). De acuerdo con el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020), en
2020, el 49.4% de la poblacion se encontraba en situacién de pobreza moderaday 31.7%
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en situacion de pobreza extrema, cuyas principales carencias sociales fueron por acceso
a la seguridad social, acceso a los servicios bdasicos en la vivienda y por acceso a la

alimentacion.

En esta zona conocida como “La Zona Maya”, debido a su contexto histérico de los mayas
descendientes, destacan las actividades de subsistencia como la agricultura, la
ganaderia, la apicultura y actividades forestales, uniéndose en los Ultimos afios
actividades como servicios de transporte, alojamiento y el desarrollo del turismo
(Infante Ramirez, 2020), particularmente el turismo alternativo, mismo que ha permitido
a través de las asociaciones comunitarias gestionar y preservar sus recursos naturales y
culturales, su territorio, ejercer gobernanza, mejorar la calidad de vida de las

comunidades y erradicar la pobreza.

Referente a los recursos turisticos, este municipio cuenta con cuatro centros
ceremoniales derivados de la guerra social maya, el Museo de la Guerra de Castas de
Tihosuco, monumentos histéricos, iglesias, vestigios arqueoldgicos y el Museo Histérico
de la Ciudad de Felipe Carrillo Puerto (Secretaria de Cultura, 2024). Destaca también, por
ser parte de la Bidsfera de Sian Ka’an y su distintivo para visitantes gira en torno a la
ensefanza y explicacién sobre la Guerra de Castas, las artesanias del henequén, la
comida local tipica maya, recorridos interpretativos de observacién de flora y fauna,

visita a zonas arqueoldgicas y cenotes locales.

En este contexto, las cooperativas comunitarias turisticas tienen un papel importante en
la conservacion del patrimonio cultural y natural de la zona, destacando entre ellas el
centro ecoturistico Kiichpam K’adx, Xyaat, Community Tours Uyo O’Chel, centro
ecoturistico Siijil Noh Ha, entre otros mas (De Dios Sanchez, 2020). Una de las
caracteristicas de estos centros es su vinculacion con asociaciones civiles y ONGs
dedicadas al activismo de conservacidén ambiental. Siijil Noh Hd, que del maya al espafiol
significa “De donde brota el agua”, es un centro ecoturistico en el ejido de Felipe Carrillo
Puerto que esta situado en una reserva ejidal Ilamada Much’ Kanan K’aax perteneciente
a un sistema conformado por siete lagunas y un cenote. El centro ecoturistico fue creado
en 2009 como una estrategia de aprovechamiento mediante el turismo y de

conservacion ambiental.
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Asi mismo, es parte de la red de turismo comunitario “Maya Ka’an”, la cual esta
conformada por otras cooperativas comunitarias dedicadas al turismo comunitario en el
estado de Quintana Roo y compone parte de la Alianza Peninsular para el Turismo
Comunitario (APTC), la cual busca fortalecer el turismo en comunidades rurales a través
del trabajo colaborativo de empresas sociales, integradas por socias y socios originarios
de comunidades indigenas, campesinas y pesqueras de la Peninsula de Yucatan,

comprendiendo los estados de Yucatan, Quintana Roo y Campeche (APTC, 2006).

Siijil Noh Ha oferta actividades como paseos en kayak, ciclismo, senderismo, visita a un
cenote, observacion de aves y otras especies en senderos interpretativos, asi como la
apreciacion del paisaje y atardeceres en su mirador, renta del espacio para eventos
(religiosos, yoga, aniversarios y platicas-talleres educativos); ademds, cuenta con
servicios de alimentos y hospedaje en cabafias (Alianza Peninsular para el Turismo
Comunitario, 2006). Una caracteristica de esta organizacion es que para pertenecer a
ella los integrantes deben ser ejidatarios y también contar con la aprobacion de los

demas miembros del ejido.

Los habitantes del municipio Felipe Carrillo Puerto, en particular de esta zona ejidal, han
estado experimentando los cambios en su territorio durante todo el proceso de
planeacion y ejecucién del Tren Maya, asi como retos tanto en sus ambitos cotidianos

como en sus actividades y maneras de realizar el turismo comunitario.

La relacion de una comunidad con su territorio es vital, pues impacta principalmente en
las actividades de supervivencia que desarrollan en éste, asi como en la constitucién de
su identidad, estableciendo asi las dinamicas socioculturales. Es por ello que conocer los
impactos territoriales que este tipo de megaproyectos generan en las comunidades es

de suma importancia.

Por otro lado, es también de interés conocer esos efectos desde una perspectiva de los
integrantes de este tipo de asociaciones y grupos comunitarios, pues, aunque algunos
actores constituyan minorias, todos y cada uno de ellos juegan un papel importante en
la produccién y reproduccion del territorio. Es necesario que la posicion de cada actor,
en este caso el centro ecoturistico y grupos afines, sea expresada y considerada ante los

conflictos y retos que con este tipo de proyectos se den. Lo expuesto anteriormente dio
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paso a algunas cuestiones como ¢Cuadles son los impactos que los habitantes de esta
zona en general perciben respecto a la construccion del Tren Maya en su territorio?,
¢Estos impactos estan siendo positivos o negativos?, ¢Qué retos estan enfrentado y
cuales enfrentaran en un futuro algunos grupos especificos como aquellos que tienen
una perspectiva comunitaria del turismo? De esta manera, la pregunta primaria de
investigacién que se planted para este trabajo fue ¢Cudles son los impactos territoriales
ocasionados por el Tren Maya en el municipio Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo,
desde la perspectiva de los integrantes del centro ecoturistico “Siijil Noh H&a,” vy

participantes en actividades de turismo comunitario y de actividades de conservacion?

Con lo anterior, se planteé como objetivo general analizar los impactos territoriales
ocasionados por el Tren Maya desde la perspectiva de los participantes de la cooperativa
turistica “Siijil Noh Ha” y participantes en actividades de turismo comunitario y de
conservacién, en el municipio Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo. Como objetivos
especificos se consideraron: a) describir los impactos del Tren Maya desde la perspectiva
del centro ecoturistico respecto al territorio y su relaciéon con éste y b) identificar las
acciones emprendidas por la poblacidon para la negociacion y la adaptaciéon a los

impactos del Tren Maya.

El trabajo realizado en el lugar con participantes del centro ecoturistico, asi como con
algunos habitantes del municipio con perspectivas afines a este grupo, permitié recopilar
informacion respecto a los efectos y cambios de dindmicas sociales que se generaron
tras las diversas transformaciones en su territorio, como las posibles resignificaciones,
los retos, los cambios en su vida cotidiana y en la manera de gestion y organizacién para

adaptarse a los cambios ocasionados.

Este trabajo estd dividido en cuatro capitulos. El primero estd dedicado al marco tedrico
conceptual. Como principales conceptos se describe al territorio, aborddndolo
brevemente desde diversas areas del conocimiento hasta llegar a algunas concepciones
multidisciplinares. Posteriormente, se describen, en relacién con el de territorio, otros
conceptos importantes complementarios como son los impactos territoriales, la
territorialidad y los conflictos territoriales. Por ultimo, se habla de los megaproyectos y

su relacién con el turismo y el territorio.
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El segundo capitulo es referente al marco contextual, el cual abarca una breve
introduccion sobre desarrollo en el sureste del pais y la relacion por la que los
megaproyectos, en este caso el Tren Maya, son una de las estrategias propuestas en la
busqueda de incrementar el desarrollo en la peninsula mexicana del sureste. Se
mencionan algunos datos generales sobre el megaproyecto como su extensién, objetivos
generales de su construccidn y algunos de los sucesos dados a conocer tras los inicios de
su ejecucion. También, se habla de datos contextuales sobre el municipio de Felipe
Carillo Puerto, asi como de la organizacién en su ejido, sus reservas ambientales y el
Centro Ecoturistico Siijil Noh Ha. Se hace también mencién del proyecto turistico Puerta

al Mar, por ser un tema emergente e importante durante la investigaciéon de campo.

El tercer capitulo describe la metodologia en la que se basa la presente investigacion,
dando una breve explicacién sobre los paradigmas y enfoques de investigacion en las
ciencias sociales, asi como el adoptado por este trabajo, de acuerdo con sus
caracteristicas y objetivos. Posteriormente, se describe el disefio metodoldgico, las
técnicas de investigacion y el disefio para su aplicacion, ademas de las caracteristicas de
la seleccion de los participantes informantes. Finalmente, se describen los detalles sobre

el trabajo de campo y el proceso de analisis de la informacién obtenida.

Por ultimo, el capitulo cuarto aborda los resultados encontrados de las entrevistas
realizadas en el trabajo de campo en el Municipio de Felipe Carrillo Puerto. Se reportan
seis ambitos territoriales derivados de los objetivos planteados para la investigacion
referente a los impactos ocasionados por el Tren Maya, desde la perspectiva de los
residentes participantes en actividades turisticas comunitarias y otros puntos relevantes
en comun. Dichos elementos relacionados con los impactos territoriales son el ambito
geografico, el ambiental, el econdmico, el politico, el sociocultural y el referente en

particular al dmbito turistico.

Finalmente, se presentan las conclusiones generales basadas en los objetivos de la

investigacion.
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CAPITULOI
Marco tedrico conceptual

1.1 Introduccion

En el actual capitulo se aborda lo referente al marco tedrico en el que se basé la presente
investigacion. Como principales conceptos se describe al territorio, abordandolo
brevemente desde diversas areas del conocimiento hasta llegar a algunas concepciones
multidisciplinares. Posteriormente, se describen en consecuencia al territorio otros
conceptos importantes complementarios como son los impactos territoriales, la
territorialidad y los conflictos territoriales. Por Ultimo, se abordan los megaproyectos y

su relacion con el turismo.

1.2 Territorio

La concepcién del territorio ha sido construida a través de muchos afios y ha ido
evolucionando en su complejidad hasta el papel que juega hasta la actualidad, pues es
importante destacar que este concepto se define y comprende dependiendo de la
perspectiva o disciplina desde la cual se necesite abordar, por lo que es un término
interdisciplinar y multidimensional (Benedetti et al.,, 2011). En este sentido, es
susceptible de analizarse a partir de diversos factores que pueden influir en él y
transformarlo, convirtiéndose asi en un sistema abierto. Por lo tanto, la concepcion del
territorio va a darse respecto al tiempo y la funcidn que en la disciplina, area o dimensién

se encuentre y represente.

Desde una perspectiva geopolitica, por ejemplo, Castafio Aguirre et al. (2021:203)
sefialan que “el territorio se ha asociado a la ubicacién geografica de un sitio, ligado
también al establecimiento de relaciones de poder en las comunidades y en el Estado
propiamente dicho”. Otra aportacién es la de Fernandes (2012) al mencionar que el

territorio es el espacio de gobernanza, en el cual los gobiernos desarrollan su gestién.
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Partiendo de una visién econdmica, en sus primeras definiciones, el territorio se
concebia como el espacio donde toma forma la produccién o el proceso productivo
(Dario et al., 2010). Sin embargo, la evolucion de definiciones propuestas durante los
siguientes afos permitio entenderlo como aquel espacio donde se desenvuelve la
produccion y las actividades econdmicas, incluyendo no sélo la cuestidon fisica, sino
también considerando el factor social y las relaciones que se desarrollan en él. Autores
como Garofoli (1986, s/p) expresan que “[e]l territorio representa el lugar de encuentro
de las relaciones mercantiles y de formas de regulaciéon social, que determinan
diferentes formas de organizar la produccion y diferentes capacidades de innovacion de

los productos”.

Otra manera de comprender al territorio es desde el enfoque ambiental. Algunas de las
maneras de referirse al territorio son como territorios ambientales, mismos que se
definen de acuerdo con la Secretaria de Educacién del Distrito de la Alcaldia Mayor de
Bogota (2019) como “[e]spacios biofisicos delimitados geograficamente y caracterizados
en términos socioculturales y vitales, donde convergen la gestién ambiental de una o
mas unidades administrativas en torno a sus potencialidades y a sus situaciones

ambientales conflictivas” (p.6).

Referente a la parte sociocultural, hay un gran desarrollo en la conceptualizacion del
territorio. Un ejemplo de ello es la expresiéon de Bustos Cara (2008) entendiéndolo como
“ambito de administracién y gestién del espacio, pero sobre todo como construccién
social de sentidos y significados, como espacio de vida y como recurso” (p. 91). Gaviria
(2020) expresa por su parte, que el territorio se organiza con base en las relaciones que
establecen quienes lo habitan, relaciones que, en muchas ocasiones, lo configurany le
dan sentido e identidad. Por lo tanto, el territorio se entiende como aquel espacio
apropiado y delimitado por un actor social (Pulido y Rojas, 2011), que lo vuelve simbélico
debido a los vinculos emocionales - en el sentido de pertenencia e identidad - que este
le asigne; ademds, este grupo social impone elementos en comuin, como puede ser una
cosmovision, practicas cotidianas y/o rituales, asi como derechos y obligaciones a seguir
(Ramirez Veldzquez & Lépez Levi, 2015), con el objetivo de asegurar la perduracién del
espacio. Ademas, “es también el lugar donde la cultura local y los rasgos locales no

transferibles se superponen” (p. 45). Por lo anterior, se puede comprender al territorio
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como aquel que “genera un sentido de pertenencia, cohesion e identidad que tiene
particular importancia para el disefio de politicas econdmicas, el uso eficiente de los

recursos y la construccion de diversos modelos de desarrollo” (Ledn et. al., 2011:18).

Al comprender que el territorio se torna complejo para definirlo desde sélo una
perspectiva disciplinaria, se han propuesto concepciones compuestas, es decir, mediante
la contribucién interdisciplinar con el propdsito de comprender y adecuar los elementos
clave que conforman el rol del territorio hoy en dia. Un ejemplo de ello es la de Souza
(1995), visualizado al territorio como “el espacio determinado y delimitado por y a partir
de relaciones de poder sociales, de formas juridico-politicas, culturales y/o econdémicas.

Ademas de constituirse por diversas escalas, formas y manifestaciones” (p.78).

Asi, autores como Lépez (2008) consideran al territorio como “una parte de la superficie
terrestre sujeta a procesos de posesion, soberania, gestién, dominio, administracion,
control, resistencia, utilizacion, explotacidn, aprovechamiento, apropiacién, apego y

arraigo” (p.272).

Otra propuesta interdisciplinaria es la de Giménez (2000), quien considera al territorio

como:

Zona de refugio, como medio de subsistencia, como fuente de recursos, como
area geopoliticamente estratégica, como circunscripcion politico-administrativa,
etcétera; pero también como paisaje, como belleza natural, como entorno
ecoldgico privilegiado, como objeto de apego afectivo, como tierra natal, como
lugar de inscripcion de un pasado histérico y de una memoria colectiva y, en fin,

como geosimbolo (p. 24).

Complementando este enfoque, Santos (2020) propone una vision del territorio

expresando que este:

Es el resultado de la superposicién de un conjunto de sistemas naturales y un
conjunto de sistemas de cosas creadas por el hombre. El territorio es la tierra mas
la poblacion, es decir, una identidad, el hecho y el sentimiento de pertenecer a
aquello que nos pertenece. El territorio es la base del trabajo, de la residencia,
de los intercambios materiales y espirituales y de la vida, sobre los cuales él
influye (p. :96-97).
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Lo anterior reafirma entonces la complejidad para determinar al territorio, justo como
lo menciona Llanos Hernandez (2010:208): “Las relaciones sociales, al no ser estaticas
en el tiempo y el espacio, adquieren un sentido de complejidad que les vuelve
inaprensibles cuando el concepto no es suficientemente flexible para captar la realidad
social que se transforma por diversas causas”. Con ello, se explica la evolucion en las
concepciones del territorio y las adaptaciones que se han tenido que proponer a través

del tiempo como consecuencia.

De esta manera se comprende al territorio no sélo como un espacio geografico, sino,
ademads, como una construccién y transformacién de las relaciones sociales que se crean
en él y que de la misma manera impacta en la cohesién y la dindmica social,
expresandose en aspectos como lo cultural, politico-administrativo, econdmico,
ambiental, entre otros mas. Por lo tanto, retomando lo expresado por Hernandez (2019),
la importancia de su andlisis recae en que permite entender cdmo estos elementos
configuran o no algunas de las particularidades simbdlicas, que influyen asi en la
construccion de una cultura o también permite entender hasta donde estos elementos

subjetivos transforman el entorno fisico en el que habitan.

1.3 Impactos territoriales

Dado que los impactos territoriales es la tematica principal de la presente investigacion,
es importante definir de manera concreta como se entenderd este término. Una
aportacion a ello es la del Plan Director para la Ordenacidn Territorial del drea de
Influencia de la Conexidn Vial Valle de Alburra-Rio Cauca (2006, citado por Ledys, 2015:7)
donde se menciona que “un impacto Territorial (IT) se define como una transformacién
substancial en la estructura y el funcionamiento territorial, que se manifiesta como un
cambio significativo en la finalidad y en el futuro del territorio en cuestién”. Por su parte,

el sitio Societé.com, define impacto territorial como:

(...) todas las repercusiones generadas por una actividad o un proyecto en una
zona determinada. Esto incluye aspectos econdmicos, sociales, fiscales y
medioambientales. El enfoque del impacto territorial permite analizar cdmo las
acciones de empresas, gobiernos y otras entidades influyen en el bienestar y el

desarrollo de las comunidades locales (2024: s/p).
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Algunos casos de estudio como el de Alvaro (2023) donde aborda el tema de la
gentrificacion periurbana y cambios socioterritoriales en la periferia de Puebla, en
México, se menciona que los efectos que pueden llegarse a generar en el territorio
florecen por causas como la inversion y reinversion de capital por agentes externos para
la creacion de proyectos, que, desde su subjetividad, buscan mejorar las condiciones
sociales. Ello genera, por ejemplo, cambios en el paisaje urbano que revaloriza y
reapropia los valores y significados generados por la comunidad, asi como el

desplazamiento directo o indirecto de residentes.

Por su parte, Pérez (2019) describe otros posibles impactos como la privatizacién del
espacio, expropiacion de predios, desalojos, alteracion en el uso del espacio,
competencia entre la economia local, segregacidn socioespacial, ruptura de la cohesién
social, desigualdad y exclusion entre la poblacién, gentrificacién, afectacion a la

identidad, movimientos sociales, entre otros mas.

Por lo tanto, el territorio puede sufrir diversos efectos que influyan en él desde aspectos
sociales, culturales, econdmicos, politicos-administrativos y medioambientales.
Considerando que el turismo es una actividad multidimensional transforma no sélo el
espacio, ademas, llega a impactar en los significados, percepciones o relevancias sociales
que se configuran en el territorio afectando asi las dinamicas sociales. Resulta
importante analizar los efectos causados por las iniciativas con fines de aprovechamiento
turistico, dado que permite identificar las transformaciones fisicas del espacio y los
efectos en las relaciones sociales, generar planes de gestion para mitigarles e incluso
realizar Evaluacion de Impactos Sociales para anticipar estos efectos en futuros

proyectos (Monterrubio, 2018).

Ademas, retomando a (Monterrubio, 2018) estos impactos pueden calificarse
subjetivamente de una manera positiva o negativa y en diversos niveles dependiendo
“en gran medida del significado que dicho impacto tenga para los intereses de los
locales” (p.64), asi, los impactos estan sujetos a las condiciones de vida de cada quién y
a su subjetividad, ademas, se daran de acuerdo a “la intervencién de diversos factores

que den forma e intensidad a los cambios generados por la actividad turistica” (p.67).
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1.4 Territorialidad y conflictos territoriales

Otro aspecto relevante es el de la territorialidad. Zanotti (2018) comparte en su proceso
por repensar el concepto desde una perspectiva de poder, considerarlo como aquel
ejercicio de la produccion del territorio, resaltando el ejercicio del poder como forma de
limitarlo. Asi, destaca que la territorialidad “resulta util para pensar casos donde hay
procesos de conflictividad y disputas por el territorio” (p.5). Siguiendo con la autora, ésta
propone una definicidn de territorialidad como “las formas e intenciones de apropiacién,
organizacion y control material y simbdlico del espacio, de parte de distintos actores,
haciendo uso de ciertas practicas, estrategias e instrumentos determinados espacial y
temporalmente” (p.5). Otra definicién es la de Gisela (n.d:1) al expresar que la
territorialidad es entendida como “las acciones para apropiarse simbdélicamente de un
estado, el cual desconoce las fronteras politicas o administrativas, de este modo el

territorio es el resultado de ejercer territorialidad”.

Considerando que la perspectiva del territorio adoptada en esta propuesta de
investigacion es socioterritorial, se consideran aspectos importantes de interés como los
conflictos socioterritoriales, que se entenderan como “las disputas por el control
exclusivo sobre los recursos naturales, culturales y significados atribuidos a los mismos
en la produccién o reproduccién de un territorio” (Lopez y Betancourt, 2021, citado por

Jouault et.al., 2023:87).

Dado que en los conflictos hay un ejercicio de poderes, puede llevarse a cabo de distintas
maneras, como lo describe Zanotti (2018), al compartir dos formas: la primera desde la
apropiacion, ddndose desde una dimension simbdlica entendiendo al territorio como un
“lugar de vida, de abrigo, con diferentes implicaciones temporales de “lo vivido” y de lo
construido alli, teniendo una fuerte relacién con la posesion y la cultura construida en
él” (pag.4). La segunda, mediante la dominacidn, dandose con la funcionalidad material
de territorio con enfoque en lo estatal y empresarial, manifestdndose asi en las normas

y acciones condicionantes a los actores.

Adentrandose en los conflictos derivados de los megaproyectos, Hidalgo (2024) expresa
que pueden detonarse por modificaciones en el territorio, como la destruccién o

cambios importantes en el paisaje e inclusive modificaciones en aspectos como la
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estructura social y cultural. Por lo tanto, “estos conflictos pueden llevar a la polarizaciéon
y al debilitamiento de la cohesidn social. Incluso modificar por completo el nucleo social
de un territorio” (s/p.). Afladiendo que se conviertan en lugares donde se llegan a dar
situaciones como la explotaciéon en temas como la violacion de normas juridicas

ambientales y laborales.

1.5 Megaproyectos

Los megaproyectos son conocidos por ser aquellos en donde se dan inversiones de gran
valor, son construcciones de gran escala que a su vez generan impactos considerables
con el objetivo de generar un desarrollo regional, nacional e incluso internacional en
diversos enfoques. De acuerdo con el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA)

(2018):

Los megaproyectos o grandes proyectos de desarrollo representan procesos de
inversidn de capital publico y/o privado, nacional o internacional, para la creaciéon
o la mejora de la infraestructura de una regién determinada, la transformacion
de las actividades de produccion con los correspondientes cambios en el uso de
la tierra y los derechos de propiedad sobre la misma, asi como la explotacién a
gran escala de los recursos naturales. Abarcan principalmente a los sectores
minero, turistico, energético, de hidrocarburos, agroindustrial y de construccion

de infraestructura carretera... (s.p).

Retomando lo descrito por Hidalgo (2024), los megaproyectos pueden modificar
diversos aspectos en el habitar del territorio en donde se ejecuten, presentando
redisenos en el paisaje fisico y humano, dandose también procesos de
desterritorializacion—reterritorializacion. Asi, se desenvuelven nuevas relaciones
socioculturales eny con el territorio, sin dejar atrds a las dindmicas econdmicas, politicas

y medioambientales.

Cabe destacar que los megaproyectos también son reconocidos por el enfoque
capitalista que representan, pues muchos de ellos son planeados con intenciones de
diversificar y facilitar el mercado a las necesidades del gran capitalismo no sdlo regional
y nacional, sino también a nivel global. Justo como lo expresa Hidalgo (2024), estos
proyectos se han convertido en “una pieza esencial en la produccién espacial que
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favorece la interconexidn, expansion e intensificacion del capitalismo sobre territorios
relativamente poco integrados a su légica productiva”. De tal manera que su disefio se
basa en objetivos como “mejorar la conectividad de la produccidn, facilitar la extraccién
de recursos naturales, atraer inversidon extranjera directa o servir intereses

geoestratégicos militares” (s.p).

Algunos de los desafios sociales y culturales implicados frecuentemente por la ejecuciéon
de megaproyectos han sido los descritos por diversas documentaciones recabadas. Una
de ellas, la realizada por Pérez (2019), quien comparte algunos impactos en las
poblaciones como la desigualdad social y espacial, la gentrificacién, la exclusién de varios
sectores de la poblacidn y la privatizaciéon del espacio. Enfocado en la dimensién del
territorio, se menciona no solo la modificacién morfoldgica del espacio fisico, sino
también aspectos sociales como la trasformacion de la identidad colectiva tras
complicaciones como la de construir un sentido de pertenencia y los conflictos
socioterritoriales dados por su realizacion. Dandose con ello la posibilidad de un

debilitamiento de la cohesidn social.

1.5.1 Megaproyectos y turismo
El territorio juega un papel fundamental para el turismo, en particular para las
comunidades y actores que lo adoptan, pues dicho espacio apropiado y gestionado por
los mismos, representa el medio donde se llevan a cabo las actividades de giro turistico.
Aprovechando y salvaguardando asi los recursos naturales y la riqueza cultural, el
territorio se convierte en un atractivo para su visita y, al mismo tiempo, una oportunidad
para que quienes lo promueven funjan como actores en el desarrollo para su territorio.
No sélo se da la oportunidad de adquirir y mejorar habilidades, también permite a los
actores participantes promover buenas practicas en el aprovechamiento de sus recursos,
establecer y fortalecer alianzas mediante la gobernanza y generar intercambios

culturales tras crear experiencias.

Es el punto clave en donde se da la propuesta de megaproyectos, pues éstos suelen
justificar que su ejecucion es hecha para impactar en los territorios con el fin de
incrementar el desarrollo y bienestar, particularmente en lugares donde se identifican
bajos niveles de este y/o destacan por su riqueza en recursos de diversas indoles, mismos
gue se convierten en sitios de intereses politico- econdmicos. Sin embargo, mas que
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proyectos que generen un bienestar para los territorios en donde se ejecutan, terminan
convirtiéndose en “proyectos de reterritorializacidn, es decir, de modificacién profunda
del espacio, en términos econdmicos, politicos, culturales y ecolégicos para la
reproduccion del capitalismo transnacional en un lugar o region que represente grandes
intereses geopoliticos”, como lo expresa Hidalgo (2024: s/p). Por lo tanto, los
megaproyectos de infraestructura que prometen estar destinados a mejorar las
condiciones de funcionamiento de la economia, como lo menciona Rodriguez Wallrnius
(2022:31), son modelos de despojo que “se basan en el despojo de terrenos de la
poblacidn rural, quitandoles sus lugares para construir las obras e instalar los accesorios

y equipamientos. El Tren Maya es una expresion de este modelo de megaproyectos”.

1.6 Investigaciones antecedentes

Una revisidn acerca de las investigaciones relacionadas con megaproyectos turisticos y
los impactos en la comunidad, asi como en sus ambitos territoriales permitié conocer

sobre algunos trabajos escritos que se mencionan a continuacion.

La tesis escrita por la autora Claudia Ilvdn Martinez Falcén (2020) titulada “Tren Maya:
Conflictos socioterritoriales y ambientales en el municipio de Bacalar, Quintana Roo”
tuvo por objetivo principal identificar y analizar los conflictos socioterritoriales y
ambientales relacionados con el Tren Maya (TM) en el municipio de Bacalar, Quintana
Roo. La estrategia metodoldgica fue cualitativa y estuvo enfocada en la aplicacion de
entrevistas semiestructuradas y no estructuradas con diferentes actores de la
comunidad. En este trabajo se mencionaron los conflictos socioterritoriales y
ambientales que ya existian en Bacalar especificamente, se describen los principales
problemas como: la especulacion y despojo de tierras, la creacién del espacio
imaginario, la desaparicion de la selva, la industria energética, la agroindustria, la
contaminacién de la Laguna de Bacalar y la delincuencia organizada, por lo que se
plantea que con el proyecto del Tren Maya (TM) éstos se agudizaran mas. Respecto al
turismo, se menciona que varios de los conflictos desarrollados a través de los afios han
sido potenciados con el incremento de la industria y actividad turistica, ya que Bacalar
se ha convertido en un destino de turismo alternativo con un gran crecimiento en los

ultimos afios.
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La investigacion desarrollada por Olivares Franco (2023) titulada “Turistificacion y Tren
Maya: la identidad cultural como elemento de resistencia en el territorio. El caso del
ejido X-Maben y Anexos, Municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo” tuvo por
objetivo indagar cdmo se expresan los elementos de identidad cultural macehual en la
defensa del territorio en relacién con la turistificacidon y los recientes conflictos por el
Tren Maya. Se aplicé una metodologia cualitativa, especificamente de tipo etnografica,
a partir de la observacidn participante y entrevistas a informantes clave ejidatarios de X-
Maben. Como un breve resumen, se habla sobre los antecedentes de la turistificacion
en Quintana Roo, dando un contexto sobre el territorio maya macehual referente a la
parte geografica cultural. Identifica también, los simbolismos y elementos de identidad
cultural de los propios y su relacién con la defensa del territorio. La turistificacion en el
territorio macehual y el turismo comunitario como alternativa de resistencia frente a la
turistificacion. En la investigacidn se considera la perspectiva socioterritorial desde un
enfoque cultural relacionado con la identidad de la comunidad de X-Maben y Anexos y
con el turismo, por lo que resulta de gran utilidad la informacién brindada resultante;
también se habla sobre el turismo comunitario en una regién o comunidades en
especifico. Sin embargo, quedaria investigar en otra ubicacién para conocer si los
elementos identificados resultan igual de impactantes o hay diferencias respecto a otras

comunidades dedicadas al turismo y su perspectiva socioterritorial.

Otra aportacién es la tesis de Eleina Beltran (2024) con el titulo “Negative Social
Perceptions and their Impacts on the Maya People”. Su objetivo fue examinar las
percepciones sociales que tienen los mexicanos no indigenas hacia los pueblos
indigenas, especificamente del pueblo maya a partir del caso del Tren Maya. Aplicé una
metodologia cualitativa al aplicar entrevistas, encuestas e investigacion documental
previa. Eleina Beltran comparte las circunstancias negativas por las que los habitantes
mayas han atravesado tras la construccion del tren. Ejemplo de ello son la compra de sus
tierras a bajos precios, la reubicacién de los pobladores, afectaciones en los ecosistemas,
la alteracidn de estudios ecoldgicos para la factibilidad del proyecto, entre otras mas.
También, en los resultados, demuestra la existencia de diversas microagresiones cuando
se habla tanto de los pueblos indigenas como del gobierno mexicano. Para la presente

investigaciéon resulta un aporte en el contexto respecto a las percepciones de los
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habitantes tras la construccidon del Tren Maya, sin embargo, no esta enfocada en conocer
esas percepciones desde los actores del turismo, sino desde la comunidad no indigenay

la que si es perteneciente.

Otra tesis es la realizada por Emely Hernadndez (2022), titulada “Peceived Social and
Environmental Impacts of the Maya Train Project on the Yucatan Peninsula of Mexico: A
Case Study of Puerto Morelos”. El objetivo principal fue analizar los impactos
ambientales y sociales potenciales que el proyecto del Tren Maya (MTP) tendra en
comunidades mas pequeiias, enfocandose asi en la ciudad de Puerto Morelos como caso
de estudio. La metodologia utilizada fue de tipo cualitativa, aplicando encuesta, analisis
documentales y entrevistas semiestructuradas a residentes e informantes clave. En la
investigacidon se describe la importancia del turismo para la region de la Peninsula,
también se da un marco contextual sobre el proyecto Tren Maya. Se habla de igual
manera sobre los impactos medioambientales de la intensificacién del turismo y los
posibles futuros en el municipio de Puerto Morelos (especificamente en el aspecto
medioambiental y social) tras la construcciéon del tren. El propdsito de la tesis esta
orientado a comprender como los actores locales, académicos y activistas percibieron
los impactos potenciales de la construccion del Tren Maya. Aporta informacion
contextual para la presente investigacion, pues responde a cuestionamientos
relacionados a cdmo la comunidad percibe los potenciales riesgos sociales y
medioambientales por el Tren Maya, ademas, describe cudles son los riesgos que
representa el tren para la infraestructura y capacidad de carga turistica de Puerto
Morelos. Esta investigacion resulta de gran apoyo, ya que estd apegada a conocer las
percepciones de los actores locales sobre los impactos potenciales de la construccién
del Tren Maya y abarca también algunos aspectos sobre el turismo en la zona de manera

general.

Se han realizado también algunas investigaciones no empiricas. Por ejemplo, el articulo
escrito por Cristina Oehmichen Bazan (2023) titulado “El Tren Maya vy los desafios para
el desarrollo turistico comunitario”, tiene por objetivo identificar algunos elementos
estructurales que hay que tomar en consideracion para entender la dindmica en la que
se han desenvuelto diversos proyectos de turismo rural en el pais y en la peninsula de

Yucatan. La elaboracion de este ensayo exploratorio parte de la revision de la literatura
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especializada sobre turismo rural, turismo indigena y turismo alternativo, y de la revision
de estudios de casos especificos. La autora desarrolla varios aspectos como la relacién
entre el turismo rural y el desarrollo, aborda los cambios estructurales en el campo
mexicano en consecuencia de la contrarreforma agraria de 1992. El trabajo analiza
también el caso de Cancun- Rivera Maya, su area de influencia y el Tren Maya como una
posible alternativa para la mano de obra envuelta en industria turistica globalizada. La
autora menciona puntos muy importantes para comprender cédmo se ha ido
desarrollando esa relaciéon de las comunidades rurales con el turismo y los proyectos
turisticos ejecutados por diversas instituciones gubernamentales nacionales e
inversionistas extranjeros, por lo que se menciona la relacidn territorio, comunidades y
el turismo rural y algunos impactos positivos y negativos causados por ello. Sin embargo,
en esta investigacion faltaria abordar la percepcion que tienen las comunidades
dedicadas al turismo comunitario respecto a su territorio y la ejecucion del Tren Maya
de manera directa y no solo por medio de la revision de literatura ya realizada, ya que

eso permitird probablemente recopilar mas informacion y confirmar la ya existente.
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CAPITULO II
Marco contextual

2.1 Introduccion

El presente capitulo describe el marco contextual, el cual abarca una breve introduccion
sobre desarrollo en el sureste del pais y la relacion por la que los megaproyectos, en este
caso el Tren Maya, son una de las estrategias propuestas en la busqueda de incrementar
el desarrollo en la peninsula mexicana del sureste. Se mencionan algunos datos
generales sobre el megaproyecto como su extensidn, objetivos generales de su
construccion y algunos de los sucesos dados a conocer tras los inicios de su ejecucion.
También se habla de datos contextuales sobre el municipio de Felipe Carillo Puerto, asi
como de la organizacidn en su ejido, sus reservas ambientales y el Centro Ecoturistico
Siijil Noh Ha. Contempla también una mencién del proyecto turistico Puerta al Mar, por

emerger como un tema importante durante la investigacién de campo.

2.2 Desarrollo en el sureste de México

El desarrollo socioecondmico es un término que se refiere al “proceso de crecimiento
econémico y cambio estructural, que conduce a una mejora del nivel de vida de la
poblacidn y en el cual pueden distinguirse varias dimensiones: econdmica, formacion de

III

recursos humanos, sociocultural, politico-administrativa y ambiental” (Sosa et al.,

2020:312).

El desarrollo humano, un concepto derivado del anterior, ha tomado gran relevancia
mundialmente; éste es entendido, de acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas

Ill

para el Desarrollo (PNUD), como aquel “proceso de ampliacion de las posibilidades de
elegir de los individuos, teniendo como objetivo expandir la gama de oportunidades
abiertas a las personas para vivir una vida saludable, creativa y con los medios adecuados
para desenvolverse en su entorno social” (Lopez & Grajales, 2003:8). Para ello, el PNUD

elabord un indicador que permite medir el nivel de desarrollo de cada nacidn, conocido
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como el indice de Desarrollo Humano (IDH). En el informe del afio 2023-2024, se reveld
que México ocupa el lugar 77 entre los 193 paises que participan en el listado (PNUD,

2024).

En México, la Region Sureste (conformada por los estados de Campeche, Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan) resalta por ser
una de las regiones con mayor biodiversidad del pais. Ademas, posee un gran potencial
agropecuario y de concentracion tanto de agua dulce como de petréleo en cuanto a los
recursos naturales que abarca. Respecto a la parte cultural, el sureste es reconocido por
la gran concentracién de poblaciones indigenas, el patrimonio paisajistico e histérico,
convirtiéndose en la region mds visitada por la gran cantidad de destinos turisticos mas

relevantes del pais (FIDESUR, 2021).

Sin embargo, se ha reconocido que la regidn sureste ha tenido un rezago en desarrollo,
estacandose en aspectos como el crecimiento, desarrollo econdmico e industrializacién.
En contraste, otras regiones han tenido mayores ventajas. La regidon noreste, por ejemplo
(conformada por los estados de Durango, Sonora, Chihuahua y Sinaloa), es reconocida
por su alto indice de desarrollo por poseer tierras irrigadas, produccion minera y
comercial, asi como el desarrollo de comunicaciones e infraestructura como el
Ferrocarril Central Mexicano, la construccién de la Presa las Virgenes, el Sistema de Riego
de Delicia, la instalacién de parques industriales y de plantas maquiladoras y

automotrices, entre otras mas (Alvarez Chombo & Zafra Garcia, n.d).

Debido al bajo desarrollo que el Sureste presenta en el pais, se han generado diversos
proyectos para mitigar las carencias econdmicas, sociales y ambientales con ayuda de Ia
gestion regional. Algunas acciones realizadas, como las inversiones en proyectos
agricolas, han sido un factor importante para detonar la economia y la creacién de
empleos. Se ha apostado también por el turismo como una de las principales actividades
econdémicas de la regidén, como lo menciond el exsecretario de Turismo, Torruco
Marqués, en el 82 Encuentro de Gobernadoras y Gobernadores del Sur-Sureste con la
Embajada de los Estados Unidos de América: “Existe un enorme potencial de esta regién
debido a las playas, selvas, montafias, rios, lagunas, zonas arqueoldgicas, arquitectura,
gastronomia, costumbres y tradiciones, que conforman un producto invaluable y Unico
en el mundo”. Asi, dié a conocer también que, en 2023, el crecimiento del PIB Nacional
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fue de 3.4%, especificamente en el sureste se alcanzé el 6.1% luego de 36 afios (SECTUR,

2024).

Se espera que, con la ejecucion de proyectos como el corredor del Istmo de
Tehuantepec, el Tren Maya, la autopista Oaxaca-Puerto Escondido y Oaxaca-
Tehuantepec, la construccién del Aeropuerto Internacional de Tulum, la refineria Dos
Bocas y tanto la ampliacion como la remodelacion de los aeropuertos de Chetumal y
Puerto Escondido, habra beneficios en los dmbitos comercial, industrial y turistico

(SECTUR, 2024).

2.3 El Megaproyecto del Tren Maya

Uno de los megaproyectos mas ambiciosos en el sexenio del expresidente Andrés
Manuel Lépez Obrador fue el “Tren Maya”. Este megaproyecto de infraestructura fue
propuesto como una estrategia para detonar el desarrollo socioecondmico de la region
sureste de México. Consiste en un servicio de transporte férreo que conecta a

localidades de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Su principal finalidad es mejorar la movilidad y la conexiéon de la regién, asi como
promover el turismo y la preservacién cultural (Tren Maya Trips, 2022). De acuerdo con
una ficha técnica del proyecto (Tren Maya, 2019), entre sus principales objetivos se

busca:

e Ordenamiento territorial.

e Preservacién del medio ambiente.

e Desarrollo econémico inclusivo.

e Bienestar social.

e Proteccion del patrimonio tangible e intangible y de la identidad histdrica de los

pueblos de la regidn.

Esta ruta recorre 1,554 km, abarcando 20 estaciones y 14 paraderos en siete tramos

distribuidos de la siguiente manera (ver Mapa 1y Tabla 1):
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Mapa 1. Ruta del Tren Maya
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Fuente: Tren Maya (2026)
Tabla 1: Ruta del Tren Maya
RUTA DEL TREN MAYA
Tramo Nombre Estacion Paradero
Palenque Tenosique
. Pal Escs Boca del cerro Candelaria
alenque-Escarcega -
q € El Triunfo . i
Carrillo Puerto Champotén
Escarcega
Tenabo
2 Escarcega- Calkini Edznd Hecelchakan
San Francisco Campeche Calkini
Maxcanu
., Teya Mérida .
3 Calkini-lzamal i Uman
Tixkokob
Izamal
Chichén-ltza
4 Izamal-Cancun Valladolid Leona Vicario
Nuevo Xcan
Cancun-Aeropuerto
Cancun-Playa del Carmen Puerto Morelos
5 -
Playa del Carmen
Playa del Carmen-Tulum
Tulum
Tulum Aeropuerto
Felipe Carrillo Puerto
6 Tulum-Chetumal .
Bacalar Limones-Chacchoben
Chetumal-Aeropuerto
Nicolas Bravo-Konhunlich
7 Chetumal-Escarcega Xpuijil Calakmul
- Centenario
Escarcega

Fuente: Elaboracién propia basada en el mapa del Tren Maya
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Es importante diferenciar las estaciones de los paraderos. Las estaciones se caracterizan
porque las instalaciones son mds grandes, ofreciendo multiples plataformas para la
llegada y salida de los trenes, asi como ser puntos de conexion con otros medios de
transporte y rutas del tren, ademas, se ofrecen mas servicios y representan paradas
relevantes para que los trenes hagan escalas mas largas, permitiendo el abordaje y
desembarque de pasajeros y, en caso de ser necesario, realizar operaciones de
mantenimiento (Turismo Tren Maya, 2023). Por otro lado, los paraderos son
construcciones mas pequeinas, llegando a ser sélo plataformas, donde no hay conexiones
con otras rutas o medios de transporte, por lo que suelen ubicarse en zonas rurales sin
la necesidad de ofertar muchos servicios mas que los necesarios para el abordaje y
desembarque, y donde generalmente no se realizan escalas largas (Turismo Tren Maya,

2023).

Las rutas y estaciones buscan no sélo un fin de atraccién turistica, sino también la
movilidad local y el traslado de carga comercial, por lo que operan tres tipos de trenes:
El Xiinbal (tren de pasajeros), Janal (tren restaurante) y P’atal (tren de larga distancia).
Existen de 42 trenes y 219 vagones. Afiadiendo que, los servicios que ofrecen son de
restaurante, cafeteria y coche cama para los trenes destinados para los turistas y
habitantes locales, asi como conexion a Internet a bordo, portaequipajes,
portabicicletas, climatizacion, sanitarios y asientos confortables (Tren Maya, 2019).
Respecto al giro turistico, conecta con las principales ciudades y circuitos turisticos de la
region para integrar territorios de gran riqueza natural y cultural, contribuyendo en el

desarrollo turistico, ambiental y social en la regidn (Secretaria de Turismo, 2019).

Los documentos oficiales sefialan que, para generar la menor cantidad de impactos
medioambientales, el tren utiliza lineas de ferrocarril existentes en la regién, asi como
carreteras y tendidos eléctricos. Ademas, se propuso una estrategia de mitigacion y
compensacién en la conservaciéon del medio ambiente mediante la rehabilitacion y
mejoramiento de los corredores bioldgicos, la construccion de pasos de fauna, asi como
la restauracién y conservacion de suelos y agua (Tren Maya, 2019). Por lo tanto, el
gobierno propuso la creacién de Areas Naturales Protegidas como el Parque del Jaguar
en Tulum, Calakmul Il en Campeche y Nuevo Uxmal en Yucatan (AMLO, 2023). Tras la

construccion del proyecto, se concretd con varias estrategias ambientales como el
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Programa GATO, mediante el cual se liberaron dos crias de jaguar rescatadas de Calakmul
para reinsertarles en la selva quintanarroense (Tren Maya, 2021). También, se autorizé
el Convenio Cuxtal, en el cual se acordaron medidas especificas para la proteccion de la
Reserva Cuxtal mediante la asignacion de recursos econdmicos con el fin de mitigar,
prevenir y/o compensar los impactos ambientales por el tren (Ayuntamiento de Mérida,

2020).

Referente al factor social, el gobierno expresé que se llevaria un protocolo para un
proceso de consulta libre, previa e informada con los pueblos y comunidades indigenas
Mayas, Tzeltales, Ch’oles, Tsotsiles, entre otros involucrados como parte de su derecho
nacional e internacional de acuerdo con los articulos 1y 133 de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 6 y 7 del Convenio 169 de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo sobre los Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes
y el 3,19y 32 de la Declaracidn de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (SEGOB, 2019). Argumentando, por consiguiente, que el proyecto tendria el
fin de lograr un desarrollo integral del Sureste, tras destacar que en la transformacién
nacional se busca que los pueblos indigenas sean prioridad en atencidon de politica
publica y proyectos estratégicos, sosteniendo que estas regiones presentan altos niveles
de analfabetismo, mortandad infantil, embarazo en adolescentes, ingresos menores al

promedio de bienestar y marginacién (SEGOB, 2019).

Tras la presentacion del Tren Maya a la poblacién mexicana, comenzaron a surgir grandes
debates sobre la factibilidad de la construccidén y sus impactos. Las comunidades de
profesionales en diversas areas del conocimiento expresaron su preocupaciéon por la
magnitud del megaproyecto; instituciones como el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) (INAH TV, 2019), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
(Virtuami UAMI, 2022) o la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM)
generaron mesas de analisis, coloquios y seminarios al respecto (Canal 02 IISUNAM,

2024).

En contraste con los objetivos esperados del megaproyecto tras el inicio de su ejecucion
en el aflo 2018 (DW, 2018), se han dado a conocer diversos impactos negativos durante
la ejecucidn de su construccién. Se ha documentado durante este proceso sucesos como
la deforestacidon de mas de 2,500 hectdreas de selvas hUmedas y secas, dafios a sistemas
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de agua dulce del pais como la contaminacién por diésel, afectaciones a la Selva Maya
como la fragmentacién de la Biosfera de Calakmul, derrumbes de sistemas de cuevas; la
pérdida de habitat, atropellamiento y bloqueos de paso de fauna (Grupo Megamedia,
2024), la perforacién de cuevas en Quintana Roo, la contaminacién del manto acuiferoy
relleno de estos sistemas con cemento que se filtra de la superficie (Expansién, 2024),
asi como la generacién de ruido, vibraciones, luz artificial y los dafos que éstos generan
tanto en las rutas de vida silvestre como para la poblacion humana (Gémez Cruz, Carrera

Torres, & Sanchez Lépez, 2023), entre otras irregularidades mas.

Respecto a los territorios que atraviesa y de las poblaciones que experimentan la
ejecucién del proyecto en las regiones comprendidas, se ha mencionado que aquellas
no fueron consultadas conforme a los estandares internacionales al Convenio 169 de la
OIT o la Declaracién de la ONU sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas del afio 2007,
sefalando asi irregularidades en las consultas realizadas (Casanova Casafa, 2021).
Gomez Cruz, Carrera Torres y Sdnchez Lopez (2023) mencionan, ademas, el tema de la
invasion de tierras, la posibilidad de que no puedan alzar la voz si se encuentran en
contra del proyecto, mientras que otros pueden encontrarse llenos de miedos y
desilusiones con las decisiones que el gobierno saliente ha implementado. Algunos otros
grupos de comunidades, por el contrario, han protestado tras lo sucedido logrando asi
presentar demandas de juicio de amparo contra la construccién del tren por las

irregularidades presentadas (CEMDA, 2022).

2.4 El municipio de Felipe Carrillo Puerto

El Estado de Quintana Roo es uno de los estados participantes para el proyecto del Tren
Maya, cuyo municipio Felipe Carrillo Puerto alberga una estaciéon del mismo. Este
municipio es, por su extension, el mas grande del estado, abarcando 13,806 kilémetros
cuadrados, representando asi el 27.15% de la superficie estatal (Gobierno Municipal de
Felipe Carrillo Puerto, 2025). El municipio tiene una poblacién de 83, 990 personas:
siendo 42,036 mujeres y 41,954 hombres, de las cuales 44, 800 hablan una lengua
indigena, predominando la Maya, Tsotsil y Tseltal (INEGI, 2020).
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Mapa 2. Ubicacion geografica del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo
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De acuerdo con el Gobierno Municipal de Felipe Carrillo Puerto (2013), esta zona era
habitada desde sus inicios por mayas. Posteriormente, los espanoles avistaron este
territorio en aquel momento dividido en dos cacicazgos: Cochuah y Uayamil, formados
tras la ruptura de “La Liga Mayapan”, una confederacién que reunia a los caciques de
Uxmal y Chichén Itzé (Gobierno del Estado de Yucatan, 2025). En el aifio de 1544, los
espanoles comandados por Francisco de Montejo conquistarian este lugar tras una
fuerte oposicion por parte de la poblacién de Cochuah; transaccionado asi a la época de
la Colonia, en la cual se impuso un sistema de encomiendas, destacd una explotacién
indigena como consecuencia, teniendo que entregar tributo, servir a los espafioles y
sufrir malos tratos, asi permanecié aquel escenario hasta los tiempos de Independencia

(Guia Turistica México, 2025).

Tras la situacion anterior, se desatd la Guerra de Castas, un movimiento social
encabezado por los mayas nativos el 30 de julio de 1847 (Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera, 2020), en este caso en la zona de Tepich, debido al asesinato

de familias yucatecas por Cecilio Chi, donde posteriormente entraria en comando Jacinto
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Pat y otros lideres mayas. Para 1850, la guerra entré en declive, pero la comunidad maya
se unid tras la Cruz Parlante, esta cruz es un simbolo supremo de lo sagrado, ya que
funcionaba como intermediaria entre los dioses y los hombres (Imagen 1). La cruz fue
creada para tratar de convertir a la comunidad maya al catolicismo, al hacerles creer que
ésta era milagrosa y mediante ella sus dioses podian comunicarse con ellos, de tal
manera que fuera mas facil asi la adaptacion religiosa (Sol de Quintana Roo, 2022). Dicho
simbolo toma lugar en Chan Santa Cruz, el anterior nombre de lo que ahora es la ciudad

de Felipe Carrillo Puerto.

Imagen 1. Cruz Parlante

Fuente: Expediente Quintana Roo (2012)

Chan Santa Cruz no pudo ser tomada por las tropas de conquistadores, por lo que se
asento la poblacion batallante maya. Tiempo después, como lo comparte el Gobierno
Municipal de Felipe Carrillo Puerto (2013), el general Ignacio A. Bravo confronta y rodea
a la comunidad conduciéndola asi al abandono de su territorio y un 3 de mayo de 1901
se inicia la colonizacion del lugar, dando paso a la explotacion de sus recursos naturales

como maderas preciosas, palo de tinte y durmientes para ferrocarril.

Afios mas tarde, en 1915, Salvador Alvarado regresa a los mayas la ciudad de Santa Cruz
de Bravo, cambiando la capital a Payo Obispo, por lo que la zona se deshabita y tiempo
después seria rehabitada por mayas instruidos por Francisco May, personaje que destaca
por acaparar la produccion de chicle y su exportacién tanto nacional como internacional,
actividad econdmica que estalld en la region como parte de la riqueza natural de la zona

(Gobierno Municipal de Felipe Carrillo Puerto, 2013). Finalmente en 1932 Santa Cruz de
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Bravo cambia su nombre a lo que actualmente es Felipe Carrillo Puerto, en referencia al
lider de origen yucateco, reconocido por buscar el bienestar de la poblacién maya, sus
derechos agrarios, la redistribucion de sus tierras, preservar y promover sus
conocimientos y tradiciones; afiadiendo que, promovié la educacion agricola, el
desarrollo de cooperativas, el reconocimiento legal de los derechos de las mujeres, entre

otras formas de apoyo y solidaridad con la comunidad maya (INAH, 2024).

2.5 Organizacion del territorio municipal: Ejido Felipe Carrillo Puerto y las reservas
ambientales

La organizacidn respecto a la division de la tierra en el municipio de Felipe Carrillo Puerto
esta dada por la conformacion de ejidos. Un ejido se entiende como una modalidad de
tenencia de la tierra que configura lo que es la propiedad social agraria. Se puede
entender desde diversas dimensiones, como lo describe la Cdmara de Diputados (2025),
reconociendo al ejido como un espacio amplio y extenso geograficamente, por otro lado,
un medio con fines productivos alimenticios para la sobrevivencia de la comunidad
mexicana y, finalmente, la Ultima perspectiva gira en torno a considerar al ejido como un
territorio, siendo aquel que permite sustentar el estilo de vida de la comunidad ejidal

involucrada y avecindados del lugar.

Tras la reforma del articulo 27 de la Constitucion Politica Mexicana de los Estados Unidos
Mexicanos en 1992, los ejidos adquieren la posibilidad de ser transformados en
propiedad privada (Cano, 2016) con lo cual pueden venderse a particulares, ante elloy
otros cambios en la propiedad de la tierra, se tiene la posibilidad de que en el ejido
pueda transmitirse el titulo de ejidatarios, pero sélo a un heredero (Ejido de Felipe

Carrillo Puerto, 2005).
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Mapa 3. Ubicacion del Ejido de Felipe Carrillo Puerto
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El ejido forestal de Felipe Carrillo Puerto fue incluido como anexo en la creacion del Ejido
X-hazil en 1935, mas tarde en la década de los 40, se reconocié como ejido (Ejido de
Felipe Carrillo Puerto, 2005). Abarca 47,073.03 hectdreas (Gobierno de México, 2024),
pertenecientes a aproximadamente 250 ejidatarios y sus familias. Algunos de los ejidos
con los que colinda son: X-Maben y Anexos, Tres Reyes, San Antonio Nuevo, Santa Isabel,
X-Hazil Sur y Anexos y N.C.P.E X-Con-Ha, ademads, también colinda con la Reserva de la

Bidsfera de Sian Ka’an.

En 2005 se llevé a cabo un Estudio de Ordenamiento Territorial (EOT), con el fin de
conocer los usos a los que puede estar sujeto el territorio para asi elaborar reglamentos
para el manejo correcto de sus recursos y zonificar el uso del suelo (Siijil Noh H3a, 2014).
El resultado fue la divisidn del ejido en cuatro dreas para su uso: Area urbana, zona
agropecuaria, area forestal permanente y la zona de conservacion (Ejido de Felipe

Carrillo Puerto, 2005).
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Mapa 4. Ejido Felipe Carrillo Puerto
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El territorio que hoy ocupa este ejido desde sus origenes ha sido una fuente econémica
para la poblacidn. Iniciaron con el aprovechamiento de sus recursos naturales; resalta la
explotacion del chicle desde 1915 o la renta de montes para la extraccion de madera
como caoba y cedro en los afios de 1950 a 1980. Se suma la actividad de la agricultura,
la ganaderia y la participacién en proyectos como el Plan Piloto Forestal, por lo cual se
adquirié maquinaria de extraccidn y aserradero de cinta. Otra manera de obtencion de
ingresos ha sido mediante la expropiacién de casas a particulares para su rentay la venta

de lotes urbanos (Ejido de Felipe Carrillo Puerto, 2005).

Respecto a la parte socioecondmica, las principales actividades comerciales han sido
dadas por una poblacién proveniente de diversos destinos de origen, desde los propios
descendentes mayas de localidades de Yucatdn como Tucul, Peto, Oxcutcab y pueblos
aledafios; mayas quintanarroenses provenientes de comunidades con fuertes lazos con
centros ceremoniales como Chumpdn, Chancah y Tixcacal, hasta personas de otros
estados del pais como Guerrero, Veracruz, Guanajuato, Michoacadn, entre otros,
empleadas por empresas dedicadas a proyectos de invernaderos horticola, asi como
tabasquefios comerciantes de zapatos ubicados en el mercado municipal (Ejido de Felipe

Carrillo Puerto, 2005).
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Asi, las principales actividades econdmicas se desarrollan en el comercio por menor,
pues el municipio es una gran fuente de abasto para las comunidades aledafias a éste y
la propia; también, es un lugar donde se desarrolla el turismo comunitario, pues el ejido
se ha convertido en un punto de conexidn entre destinos y atractivos turisticos de la zona
maya, ofreciendo servicios de descanso, alimentos y bebidas, y actividades turisticas.
Afadiendo su importancia en la administracién publica como cabecera municipal, parte
de la poblacidn trabaja en instituciones gubernamentales y educativas. Lo anterior, sin
dejar de lado la actividad agricola (Producciéon de maiz, frijol, hortalizas y frutas
tropicales,) -aunque ciertamente ha habido una disminucion de su ejecucion en los
ultimos afios-, se suma la apicultura, la ganaderia y el aprovechamiento forestal (manejo
de maderas como caoba, cedro y la extraccidn de chicle) (Ejido de Felipe Carrillo Puerto,
2005) siendo la madera aserrada de espesor superior a 6 mm el producto principal
exportado a Estados Unidos (Secretaria de Economia, 2021).. En cuanto a su
infraestructura, las carreteras que permiten el acceso son la 307 Chetumal-Puerto
Judrez, la 295 Valladolid-Yucatdn y la 184 que conecta con Mérida. Aunado a lo anterior,

se cuenta con una aeropista en el oeste del ejido que conduce a Mérida.

El poblado de Felipe Carrillo Puerto, que es la cabecera municipal, cuenta con servicios
basicos como agua potable, luz eléctrica, servicios de telefonia, recoleccién de basura,
correo, internet, televisidon por cable, radiodifusoras o drenaje (Ejido de Felipe Carrillo
Puerto, 2005). Sin embargo, de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020), en 2020, el 49.4% de la poblacién se
encontraba en situacién de pobreza moderaday 31.7% en situacién de pobreza extrema,
cuyas principales carencias sociales fueron por acceso a la seguridad social, acceso a los

servicios basicos en la vivienda y por acceso a la alimentacion.

De acuerdo con la Secretaria de Educacién publica (2024) y la Secretaria de Educacién
del Estado de Quintana Roo (2024), las instituciones educativas van desde el nivel
preescolar hasta el superior (Escuelas de nivel Educacién Inicial:10, Preescolar:114,
Primaria:112, Secundaria:56, Bachillerato (Media Superior):28, Formacion para el
Trabajo:2 y Educacién Superior: 2) sumando aproximadamente 324. Cuenta con dos
hospitales (Hospital General de Felipe Carrillo Puerto (SESA) (Secretaria de Salud, 2024)

y el Nuevo Hospital General (IMSS-Bienestar) (Coordinacion General de Comunicacion

Pagina | 37



del Estado de Quintana Roo, 2025), ademas de una red de mas de 10 centros de salud
rurales y urbanos (Servicios Estatales de Salud de Quintana Roo, 2024), un rastro
municipal, un mercado municipal y tiendas de conveniencia. El transporte mas utilizado
es el colectivo, que va desde autobuses hasta vanes con direccion a Chetumal, la zona

norte del estado y a Yucatan (Ejido de Felipe Carrillo Puerto, 2005).

Resulta de suma importancia mencionar el papel que han jugado las instituciones
involucradas con la gestion y desarrollo de los recursos naturales y culturales en este
territorio. Como se describe en el Estudio de Ordenamiento Territorial del Ejido de Felipe
Carrillo Puerto (2005), gracias a la colaboracién con diversas instituciones
gubernamentales (SAGARPA, CDI, CONAFOR, PROFEPA, SEDESOL, FONAES, SEDARI,
SEMARNAT, CONAP, Gobierno del Estado y Municipal), instituciones regionales forestales
campesinas (Organizacién de Ejidos Productores Forestales de la Zona Maya S.C, Unidén
de Productores de Chicle Natural) y organizaciones no gubernamentales (U’yo’olché A.C.,
Ecotrépico, Proselva S.C., Amigos de Sian Ka’an, Yaxche A.C., Trdpica Rural
Latinoamericana A.C., CEQROODE A.C., entre otras mas), el ejido ha participado en
programas como: alianzas para el campo, inversiones productivas para empresas micros
y pequefias, financiacion de proyectos productivos, programas de aprovechamiento y
manejo tanto forestal como para la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka’an, educacion
ambiental, programas de desarrollo para la comunidad como proyectos culturales, de

comunicacion e iniciativas comunitarias de ecoturismo.

Dentro del ejido existen dos reservas como area de conservacion natural voluntaria: La
primera, la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka’an, con una extension de 19,024.04
hectareas, ubicada al Este del ejido (Siijil Noh Ha, 2014). La segunda, llamada Much’
Kanan K’dax, se ubica al Sur del ejido y tiene una extensién de 1,230 hectareas. Esta ha
formado parte de diversos proyectos como el de Reducciéon de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion, para captura de carbono (REDD+), ya que es un area
destinada a la conservacion de la selva mediante diversas estrategias como la
reforestacion a gran escala o la venta de bonos de carbono a escala nacional e
internacional, certificAndose por la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

(CONANP) como area voluntaria de conservacion. Ademas, tras la creacion del centro
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ecoturistico Siijil Noh H3, ha sido un medio para realizar actividades de giro turisticoy de

educacién medioambiental (Siijil Noh H3, 2014).

Los recursos naturales representan para la comunidad no sélo un medio para el
aprovechamiento econdmico, sino que se convierten en parte de su identidad. La
mayoria de los ejidatarios, como se menciona en el estudio territorial del Ejido de Felipe
Carrillo Puerto, “Se consideran primero campesinos y luego profesionales” (2005:22),
compartiendo y recordando el gran vinculo que existe aln con su tierra. Incluso las
generaciones mas logevas, mantienen como conocimientos ancestrales y herencia
cultural varios ritos ligados, por ejemplo, a la milpa y las buenas cosechas como el Sa

sakab, el Tza Chac o el Holbesbi.

2.6 El turismo en Felipe Carrillo Puerto

Debido a la historia y la cultura maya, donde destaca su gastronomia, asi como la riqueza
natural y arqueoldgica que posee este territorio municipal, el turismo se ha convertido
en una de las actividades de relevancia, como lo promocionan en algunas plataformas

de turismo: Turismo Tren Maya (2025), que expresa sobre el municipio y su cabecera:

“Es una ciudad que ofrece una auténtica experiencia cultural maya, junto con
hermosos paisajes naturales y una deliciosa gastronomia. Como parada del Tren
Maya, los visitantes tendrdn la oportunidad de sumergirse en la riqueza histérica
y cultural de la regidn, explorar ruinas mayas cercanas y disfrutar de la calidez y

hospitalidad de la gente local” (s/p).

Tras la percepcion y reconocimiento de los elementos mencionados, por los cuales
destaca el municipio, se ha permitido gestionar algunos programas y acciones para su

conservacién y el reconocimiento.

Referente a sus recursos turisticos, el territorio municipal cuenta con cuatro centros
ceremoniales derivados de la guerra social maya, el Museo de la Guerra de Castas de
Tihosuco, monumentos histéricos, iglesias, vestigios arqueoldgicos y el Museo Histdrico
de la Ciudad de Felipe Carrillo Puerto (Secretaria de Cultura, 2024). El territorio
municipal destaca también por su riqueza natural al ser parte de la Bidsfera de Sian Ka'an.

Por otro lado, su distintivo con los visitantes gira en torno a la ensefianza y explicacién
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sobre la Guerra de Castas, las artesanias del henequén, la comida local tipica maya,
recorridos interpretativos de observacion de flora y fauna, visita a zonas arqueoldgicas y

a cenotes locales, entre otras diversas actividades mas.

En este contexto, las cooperativas turisticas comunitarias pueden convertirse en actores
con un papel importante en la difusidon y promocidn del patrimonio cultural y natural de
la zona, destacando entre ellas algunos centros ecoturisticos como Kiichpam K'adx,
Xyaat, Community Tours Uyo O’Chel, centro ecoturistico Siijl Noh Ha, por mencionar
algunos (De Dios Sanchez, 2020). Ademas, el municipio es parte de la reconocida “Zona
Maya”, donde también sobresale la marca destino turistico Maya Ka’an: conformado por
78 comunidades locales, 17 empresas de turismo comunitario, 21 hoteles locales y mas
de 30 guias comunitarias certificadas; como propdsito busca “asegurar la proteccién del
medio ambiente, preservar el patrimonio cultural de las comunidades mayas y generar

un beneficio directo de estas comunidades” (Maya Ka'an, 2025).

Por otro lado, y debido al contexto anteriormente dado respecto a la importancia que el
turismo representa para el municipio, Felipe Carrillo Puerto ha sido uno de los destinos
elegidos para la creacion de una estaciéon del proyecto Tren Maya, llevando asi el nombre
del municipio. Esta estacién se encuentra en el tramo 6 Tulum-Chetumal. Esta estacidn,
gue ya se encuentra en funciones, cuenta con estacionamiento gratuito, taquilla para
comprar los boletos, bafios, zona de lactancia, servicio de asistencia médica gratuita,
lockers para almacenamiento de equipaje y una tienda de conveniencia (Oxxo) (Guia del

tren maya, 2024).

2.6.1 Centro Ecoturistico Siijil Noh Ha
Siijil Noh Hd, que del maya al espafiol significa “De donde brota el agua”, es un centro
ecoturistico en el ejido de Felipe Carrillo Puerto. Estd situado al sur del territorio
municipal, en la reserva ejidal Much’ Kanan K'aax, que significa “Juntos cuidamos la
selva”, perteneciente a un sistema ecoldgico conformado por siete lagunas y un cenote.
El centro ecoturistico fue inaugurado el 27 de junio del 2009 como una estrategia de
aprovechamiento mediante el turismoy con fines de conservacién ambiental (Webnode,

2014).
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Mapa 5. Ubicacidon del Centro Ecoturistico Siijil Noh Ha
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Este centro ha destacado desde su fundacién, por participar en la captura de emisiones
de carbono mediante el proyecto “Captura de Carbono” liderado por la Iniciativa de
Manejo y Conservacién Comunitaria de Areas Protegidas (COMPACT) financiado por el
Gobierno de Noruega con asesoria del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), consistiendo en el monitoreo intensivo de carbono y el proceso de certificacidon

para venta de bonos de carbono (Tobasura et al., 2018).

Posteriormente, el centro ecoturistico firmd un convenio para el establecimiento de un
Sitio de Monitoreo Intensivo de Carbono (SMIC), convirtiéndose también en un centro
de educacion ambiental inaugurado un eco-museo, certificandose en la NOM-133 por la
SEMARNAT e instalando cdmaras trampa fotograficas (Rueda Estrada & Fiorentini
Cainedo, 2015). También destaca la constante colaboracién con agentes externos como
redes de organizaciones civiles en particular con la Alianza Peninsular para el Turismo
Comunitario (APTC), tour-operadores y dependencias federales como la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la Comisiéon Nacional Forestal
(CONAFOR). Sin dejar atras que hace uso de enotecnias como los bafos secos, la fito
depuradora, la colocacion de hortalizas en llantas, trampas de grasa, el uso de placas

solares, cocinas ahorradoras de lefia y cocinas solares (Mejia Avila, 2017).

De acuerdo con su misidn, el centro ecoturistico existe para “ser una empresa lider que

se desarrolle de forma armodnica y sustentable, teniendo como eje principal una
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actividad ecoturistica de bajo impacto, que promueva lo magnifico de la selva maya”
(Webnode, 2014: s.p). Por lo tanto, su mision gira en torno a ofrecer servicios de turismo
alternativo con gente altamente capacitada y certificada para brindar un mejor servicio
y seguridad al cliente, al mismo tiempo que la empresa sea una que mediante la calidad
competitiva se convierta en una lider para traer turismo local, nacional e internacional

ofreciendo lo mejor de la zona (Webnode, 2014).

Fuente: Siijil Noh Ha (2015)

Imagen 3. Explora la reserva Siijil Noh Ha en Quintana Roo
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Fuente: Ivan de Viaje (2024)
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Cabe mencionar que este centro es parte del anteriormente mencionado destino
turistico: “Maya Ka’an”, resaltando de igual manera, su participacién como parte de la
Alianza Peninsular para el Turismo Comunitario (APTC), la cual busca fortalecer el
turismo en comunidades rurales, a través del trabajo colaborativo de empresas sociales,
integradas por socias y socios originarios de comunidades indigenas, campesinas y
pesqueras de la Peninsula de Yucatdn, comprendiendo los estados de Yucatan, Quintana

Roo y Campeche (APTC, 2006).

Oferta actividades como paseos en kayak y lancha eléctrica, ciclismo, senderismo, visita
a un cenote, observacidn de aves y otras especies en senderos interpretativos, asi como
la apreciacion del paisaje y atardeceres en su mirador, renta del espacio para eventos
(religiosos, yoga, aniversarios y platicas-talleres educativos); ademas, cuenta con
servicios de alimentos y hospedaje en cabafias con previa reservacién (Alianza

Peninsular para el Turismo Comunitario, 2006).

La relacion de una comunidad con su territorio es vital, pues impacta principalmente en
la constitucidn de su identidad y las actividades que desarrollan en éste, estableciendo
asi las dindmicas sociales. Es por ello que, el conocer los impactos socioterritoriales que
este tipo de megaproyectos generan en las comunidades es de suma importancia. Por
otro lado, es también de interés conocer esos efectos desde una perspectiva del turismo
comunitario, pues los actores involucrados juegan un papel importante. Es necesario
que, desde la posicion de cada actor, en este caso el centro ecoturistico, exista
conocimiento para actuar ante los conflictos y retos que con este tipo de proyectos se

den.

2.6.2 El proyecto Puerta al Mar
Como parte de la dinamica turistica de la peninsula, recientemente tomé relevancia la
creacion de subproyectos asociados al tren, que en el municipio de Carrillo Puerto
incluye al proyecto de grandes dimensiones “Puerta al Mar”. Este proyecto “busca
conectar al municipio de Felipe Carrillo Puerto con la costa de Vigia Chico, una antigua
salida a la mar utilizada en tiempos prehispdanicos y durante la Guerra de Castas. La idea
es abrir nuevamente esta ruta de aproximadamente 55 kildmetros a través de la selva

maya” (Camara Rios, 2025: s/p), ademas, se espera que impulse el turismo comunitario,
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facilite el acceso a zonas costeras y abra nuevas oportunidades econdémicas para

comunidades mayas del centro del estado (Camara Rios, 2025: s/p).

Imagen 4. Proyeccion del proyecto “Puerta al Mar” de Felipe Carrillo Puerto
CONJUNTO EN PLAYA.

MUELLE

MAR CARIBE e . BAHIA DE
MIRADOR :

ASCENSO Y

ESTACIONAMIENTO DESCENSO
CARRITOS DE GOLF, MOTOCICLETAS
Y BICIGLETAS

= ADMINISTRACION,
VELADOR
¥ PRIMEROS
AUXILIOS

SENDERO PEATONAL

'AROS EXISTENTES ---t
ALMUELLE FAROS EXISTENTE

MODULO DE «==s==f oo
BAROS :

BARRERA DE TRONCOS | ' ]
1.20M DE ALTURA E RESTAURANTE
H

MAR CARIBE PLAYA
PUBLICA

Fuente: Gobierno Municipal de Felipe Carrillo Puerto (2023)

Es importante mencionar que este es un proyecto que habia estado detenido por un
tiempo y que ha sido reactivado con la construccion del tren tras dirimir diferencias y
llegar a acuerdos (Redaccidon Quintana Roo, 2025). Sin embargo, este ha generado
conflictos con las comunidades locales, dado el significado que adquiere a partir de

considerarlo desde un contexto histdrico.

Segun Varillas (2023), en la época porfirista existio ahi un tren que la poblacién
desdenaba, pues sirvid, recuerdan, para la destruccién de su mismo territorio. Este
camino fue utilizado para el trafico de esclavos y presos politicos a campamentos
chicleros para realizar trabajos forzados, un camino que tuvo un tren que los abuelos
guemaron porque estaba funcionando para el despojo de la zona (Martinez, 2023). Era
un campo de castigo también, para sublevados proveniente de otras partes del pais.
Habitantes recuerdan que en el porfiriato esa ruta sirvid para despojar a los mayas y

destruir su territorio. Ahora, dicen, la historia se repite (Martinez, 2023).

El proyecto no fue consultado para la rehabilitacién del antiguo camino a Vigia Chico. Sin
informacidn y sin los procesos debidos como se deben llevar en la zona, sin embargo, el
29 de agosto, sin ninguna consulta indigena, la gobernadora Mara Lezama dio el

banderazo de salida de obras (Martinez, 2023).
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A continuacidn, se presentaron amparos interpuestos por la comunidad, la demanda es
por la abstencién de celebrar con el pueblo maya un convenio para la explotacién y
proteccién del patrimonio cultural originario, “convenio que tiene obligacién de celebrar
con nuestras comunidades por el uso y aprovechamiento no autorizado de nuestro
territorio, con las obras que esta desarrollando” (Martinez, 2023: s/p). Los procesos

legales se encuentran detenidos a mds de afio y medio de haberse tramitado.

Algunos de los actores involucrados en estos movimientos sociales que se han
identificado con la Asamblea de Defensa del Territorio Maya Muauch’ Xiibal, U kduchil k

ch'i'ibalo'on o Amigos de Sian Ka’an, por ejemplo, expresando frases como:

“Vienen a realizar lo mismo, a despojarnos y a entregarlos a los nuevos caciques,
los empresarios y los politicos, esta élite que ahora estd en el estado” (Martinez,

2023: s/p).

“Vienen imponiendo un modelo de turismo que se ha estado imponiendo en el
norte del estado (Cancun y Riviera Maya) que no tiene nada que ver con lo
comunitario, sino la folclorizacion de la cultura (...) Es ahora vender la cultura de
las comunidades, ya han explotado la parte de sol y playa y ahora vienen a las
comunidades. Este modelo de turismo no es comunitario, sdlo viene a acrecentar

la desigualdad”, remata Francisco Alexis Jooy (Martinez, 2023: s/p).

“Los militares estan pidiendo una donacién del predio y ocupacién previa, pero
esto no se puede hacer porque nunca pagaron la indemnizaciéon” (REPORTUR,

2024: s/p).

En el dia 4 de noviembre de 2024, los ejidatarios bloquearon esas obras vy
temporalmente la carretera federal, ya que la Defensa presenté documentos mediante
los cuales se acredita la posesion del predio Expo Maya, cuando esta pertenece al Ejido

Felipe Carrillo Puerto desde sus inicios (Caribe Peninsular, 2025).

El presidente del Comisariado Ejidal, Demetrio Chan Beh, indicd que se cuenta con la
documentaciéon que comprueba la posesidon del predio. Para evitar afectaciones a
viajeros y conductores, la protesta fue trasladada al camino de acceso a “La Puerta al

Mar” (Romero, 2024: s/p).
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La Asociacion Amigos de Sian Ka'an se manifestd en contra de que se continle
construyendo el proyecto en las zonas de humedales. “Debe hacerse un camino de
forma adecuada, no estamos en contra, el problema es que no se esta haciendo, hasta
donde sabemos, bajo una Manifestacién de Impacto Ambiental y no se estan asumiendo

practicas adecuadas” (Vazquez, 2023: s/p).

No es sélo la afectacion ambiental, sino que se abre la puerta a la llegada de
especuladores de tierra, atraidos por el auge que traerd consigo en la zona tanto por el
paso del Tren Maya como por el Aeropuerto (Vazquez, 2023). Implica la tala de arbolado
y vegetacion forestal y la interrupcion de flujos en zonas de humedal en las zonas en
donde la vialidad serd compactada y pavimentada (Varillas, 2023). Mas bien, se pretende
facilitar el acceso a la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka’an, con fines de desarrollo
turistico e inmobiliario, lo que propiciara invasiones de terrenos federales (Vazquez,

2023). Algunos actores sociales y comunidad han expresado publicamente que:

“Desaprobamos la forma en la que se ha puesto en marcha este proyecto, sin los
estudios adecuados, ni informacidon pertinente y accesible para toda la
comunidad respecto a esta obra que impacta y afecta directamente nuestras
formas de vida y la relacién que tenemos con este lugar que habitamos” (Varillas,

2023: s/p).

“Rechazamos el rellenado del sac beej, que viene a dar muerte a la vida y riqueza
natural que alberga nuestro camino y comparte nuestra selva, sin considerar
como éste afecta las dindmicas fisicas y biolégicas de nuestro territorio” (Varillas,

2023: s/p).

“Como habitantes del municipio de Felipe Carrillo Puerto y usuarios del camino
a Vigia Chico que atraviesa la biodiversidad de la Reserva de la Bidsfera de Sian
Ka’an y, en nuestro derecho como mayas a decidir en nuestro territorio, nos
manifestamos en contra de la imposicidon del proyecto denominado ‘Puerta al
Mar’, que pone en grave peligro nuestra seguridad, tranquilidad vy libertad de
hacer uso de nuestro territorio de acuerdo con nuestras necesidades” (Varillas,

2023: s/p).
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“La propuesta de desarrollo del proyecto esta basada en un modelo de turismo
que modificard y se apropiard del territorio, acrecentard los problemas
ambientales, la desigualdad, (la demanda) del aumento de servicios basicos
como el agua, el transporte y vivienda, entre nosotros, asi como ha sucedido en

otros municipios de nuestro estado” (Varillas, 2023: s/p).
Inclusive, dicen:

“Servird para perpetuar la acumulaciéon de tierras, dinero y poder para el
beneficio de unos pocos, al priorizar obras publicas en pro del turista y
desarrolladoras inmobiliarias, en lugar de cubrir las necesidades basicas
irresueltas de la poblacién de Felipe Carrillo Puerto (carencia de medicamentos,
equipo médico, doctores; alumbrado publico, acceso de vialidades a
comunidades del municipio, garantias de seguridad, ante la escalada de violencia,
desapariciones, homicidios y extorsiones; fallas en el manejo de residuos sdlidos,
educacidén basica de calidad, acceso al agua limpia y sana, entre otros)” (Varillas,

2023: s/p).

Finalmente, tras 68 dias de bloqueo y mediante una mesa de negociaciones se logrd

liberar el area para continuar con el proyecto (Caribe Peninsular, 2025).
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CAPITULO III
Metodologia

3.1 Introduccion

El este capitulo se explica, en primera instancia, la parte metodoldgica en la que se basa
la presente investigacion, dando una breve explicacion sobre los paradigmas y enfoques
de investigacion en las ciencias sociales, asi como cudl de ellos se alinea este trabajo, de
acuerdo con sus caracteristicas y objetivos. Posteriormente, se describe el disefio
metodoldgico, la técnica de investigacion y el disefio para su aplicacién, ademads de las
caracteristicas de la seleccidon de los participantes informantes. Finalmente, se describen

los detalles sobre el trabajo de campo y el proceso de analisis de la informacién obtenida.

3. 2 Paradigmas y enfoques de investigacion en las ciencias sociales

Como principal aspecto, es relevante conocer sobre el significado de un paradigma, éste
se entiende como “un sistema de creencias sobre la realidad, la vision del mundo, el
lugar que el individuo ocupa en él y las diversas relaciones que esa postura permitiria

con lo que se considera existente” (Flores, 2004, citado por Ramos, 2015:10).

Por consiguiente, se describe una breve explicacion sobre los dos grandes paradigmas
de investigacion que han permitido hasta la actualidad, tanto el estudio como la
explicacion de diversos fendmenos y hechos relacionados con la naturaleza y la sociedad:
el positivista y el hermenéutico. Retomando el trabajo escrito de Paredes (2009), este

menciona aspectos generales sobre los paradigmas mencionados anteriormente.

Cabe remontarse al siglo XIX para retomar la corriente positivista propuesta por Augusto
Comte, misma que propone la idea de que sélo a través de la ciencia es posible estudiar
los fendmenos naturales y sociales. Especificamente, afirma que la veracidad de las
investigaciones solo puede alcanzarse mediante la utilizacion del método cientifico

experimental. Debido a que este paradigma se origina de las ciencias fisico-matematicas,

Pagina | 48



busca dar respuestas sobre los fendmenos mediante la observaciéon vy Ia
experimentacion. Describiendo asi la realidad directamente tal cual es, sin
interpretaciones personales y con el objetivo de crear leyes como uno de sus propdsitos
(Paredes, 2009). Otra de sus caracteristicas es que los resultados se basan en lo que se
capta mediante los sentidos, por lo tanto, los estudios deben ser tanto descriptivos como
objetivos, negando asi la existencia de lo sobrenatural, lo metafisico y considerando que
hay unaindependencia entre lo estudiado y el sujeto que lo estudia. Aunado a ello, existe
un interés en controlar la realidad social y natural en beneficio a intereses en concreto,

mediante la prediccién de los fendmenos u acontecimientos (Paredes, 2009).

Tras los lineamientos por los cuales se desarrolla el positivismo, surgen, a finales del siglo
XIX y principios del siglo XX, cuestionamientos respecto a la manera de concebir el
mundo social y los procesos para su investigacion. Algunos autores como Wilhelm
Dilthey y Max Weber proponen una alternativa a la corriente de la época conocida como
el método comprensivo o bien entendido actualmente como el método hermenéutico.
Este postula que el estudio de la sociedad no puede ser abordado desde el método
cientifico positivista. En su posicién, Dilthey propone una diferenciacién de dos ciencias:
de la naturaleza y del espiritu, la primera atribuyendo el objeto de estudio como algo
externo a quien lo investiga y la segunda, que la realidad es interna con el investigador,

por lo tanto, se da con ello la comprensién (Paredes, 2009).

Como una diferenciaciéon de perspectivas, mientras el paradigma positivista busca
explicar los acontecimientos y crear leyes para comprobarlos mediante un método
cientifico rigido, la perspectiva hermenéutica, por su parte, tiene el objetivo de
comprender la realidad social al obtener significados mediante la descripcién de sus
manifestaciones. Complementando la perspectiva de Dilthey, Max Weber expresa que
los acontecimientos sociales son irregulares, ya que cuestiones como los estados y
procesos mentales son cambiantes e incluso Unicos, ademdas de considerar que las
ciencias del espiritu deben estar libres de juicios de valor (Paredes, 2009). Siguiendo con
otra marcada diferencia de la hermenéutica con la perspectiva positivista, se expresa la
capacidad del ser humano para comprender significados en el momento de estudiar al
otro, pues puede empatizar con los pensamientos, emociones y/o acciones que se

expresen. A continuacion, una tabla comparativa entre ambas perspectivas:
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Tabla 2: Cuadro comparativo de la perspectiva positivista y hermenéutica

POSITIVISTA HERMENEUTICA
Explicar la realidad Comprender, interpretar la realidad
Deduccion Induccién
Leyes naturales universales Significados de la sociedad
Manifestaciones observables Intenciones, significados, emociones

Involucramiento del sujeto con el objeto de
Sujeto separado del objeto de estudio

estudio
Método cientifico Método ideografico
Controlar, predecir Interpretar, relacionar

Fuente: Tabla realizada basada en Paredes (2009)

3.3 Diseifo metodoloégico de la investigacion

Derivado de ambas perspectivas, se dan las bases de la metodologia cuantitativa y la
cualitativa que hoy se conocen. Respecto a la metodologia cuantitativa ésta tiene sus
cimientos del positivismo, como lo expresan Bonilla y Rodriguez (1997), se “plantea la
unidad de la ciencia, es decir, la utilizacién de una metodologia Unica que es la misma de
las ciencias exactas y naturales”(p. 83), de esta manera como lo menciona Sanchez &
Murillo (2021), “aspectos como la medida y la cuantificacion de los datos son vitales para
obtener objetividad en el proceso de conocimiento” (p.153), dandose también una
relacion separada entre el objeto y el sujeto y predominando el método cientifico para

ello.

Por otra parte, referente al enfoque cualitativo, éste se basa en la hermenéutica,
teniendo el interés en la accidon e interaccién simbdlica; asi, Monje (2011) expresa que
“los actores sociales no son meros objetos de estudio, como si fuesen cosas, sino que
también significan, hablan y son reflexivos” (p. 13). De tal manera que “existe una
dependencia del sujeto con el objeto estudiado, pues se da una comprensién de la
realidad social, interesandose por la indagacién mdas amplia de actitudes, valores,
opiniones, percepciones, creencias y preferencias de los sujetos” (Sanchez & Murillo,

2021:154).
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Tras lo descrito anteriormente, el enfoque al cual la presente investigacidn se adecua es
el cualitativo, debido a sus caracteristicas como el comprender la realidad social
mediante el entendimiento, descripcién y explicacidon de significados de los mismos
sujetos sociales de estudio, lo cual se ajusta al objetivo general de esta investigacion.
Como se explica en el marco tedrico conceptual, lo socioterritorial estd dado en aquel
espacio apropiado y delimitado por un actor social que lo vuelve simbélico debido a los
vinculos emocionales, el sentido de pertenencia e identidad que éste le asigne. Por lo
tanto, existe una alineacién en el interés de conocer sobre el presente caso particular

mediante la comprension de significados y perspectivas.

3.4 Técnicas de recoleccion de informacion

Una técnica elegida para la recoleccidon de la informaciéon empirica fue la entrevista
semiestructurada, misma que permitié recolectar datos con los participantes a través de
preguntas abiertas, formuladas con un orden especifico (Mayan, 2001). Algunas
caracteristicas sobre este tipo de entrevistan de acuerdo con Folgueiras Bertomeu

(2016:3) son:

e Se decide qué tipo de informacidn se requiere y con base en ello se establece un
guion de preguntas.

e Las cuestiones se elaboran de forma abierta, lo que permite recoger informacién
mas rica y con mas matices que en la entrevista estructurada.

e Es esencial que el entrevistador tenga una actitud abierta y flexible para poder ir
saltando de pregunta seglin las respuestas que se vayan dando o, inclusive,
incorporar alguna nueva cuestion a partir de las respuestas dadas por la persona

entrevistada.

Los temas elegidos sobre los cuales giraron las preguntas fueron la perspectiva de los
participantes respecto a la construccién del Tren Maya en aspectos como: los efectos
generales, las intervenciones gubernamentales, de externos y las acciones
implementadas por parte de los participantes. Finalmente, se pregunté por conocer los
retos, estrategias y acciones en respuesta a la construccién del tren, tanto en el turismo

como en su territorio.
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Guia de entrevista
PRESENTACION:
e Saludo cordial, mi nombre, datos universitarios y motivo de la entrevista.
e Mencidn del registro en audio de la entrevista, el consentimiento y garantizar el anonimato del
participante para la proteccidn de su identidad.
e Crear ambiente cdmodo y de confianza.

PREGUNTAS
Datos de identificacién de entrevistado/a
e Edad, lugar de origen y residencia.
Sobre el tren y los impactos territoriales
e (Cuandoy como fue el proceso de la consulta sobre la construccion del tren? ¢ Quiénes
fueron convocados?
e (COomo esa situacidon ha afectado en la manera de relacionarse con la propuesta de nuevos
proyectos turisticos?
e  (Qué uniones/alianzas hubo como comunidad para la disputa de los recursos con el TM?
¢Quiénes lo lideraron?
e  (Qué estrategias llevaron a cabo para expresar su opinién e inquietudes respecto al tren? ¢ Qué
situacidn/es estan en juego?
e Se dan expropiaciones en los estados participantes del proyecto, aqui se dio esa situacidon
también ¢ Como han pasado este proceso y en qué situacion se encuentran actualmente?
e (Han llegado inversionistas y ha existido resistencia o una lucha por la propiedad de la tierra?
e Tras los conflictos vividos ¢han existido negociaciones o acuerdos con privados, gobierno, la
comunidad u otros actores? ¢ Cudles y como han sido?
e  (COmo haintervenido (actuado) el gobierno en esos cambios o transformaciones de sus ejidos
o tierras?
e Aparte del gobierno ¢ Qué otras personas, grupos o empresas, etc., de fuera han intervenido en
esos cambios?
e  (Qué otros impactos o situaciones inquietantes han notado tras la llegada del tren?
e Con la divisién de opiniones entre la comunidad respecto a la construccién del tren (a favor o
en contra) ¢éQué cambios en la unién entre la comunidad se han dado?
Impactos en el turismo
e (COomo ha afectado el tren en el desarrollo del turismo?
e (Cémo ha impactado el tren en la economia local para la oferta de sus actividades turisticas?
¢éY de su estilo de vida?

e ¢Ha notado cambios en la parte administrativa que impacte en el desarrollo de sus actividades
turisticas? (Nuevos reglamentos/acuerdos, cambios en las autoridades y sus funciones,
responsabilidades?

e (Quéimpactos en la oferta y demanda de sus servicios como centro ecoturistico se han dado?

e ¢Ha cambiado alguin aspecto que tenga gran significado o valor en su territorio con la llegada
del tren y la devastacion de la selva? ¢Qué cambios han existido en los simbolos culturales que
los representan o les dan sentido de pertenencia como comunidad? (paisaje, recursos,
costumbres, tradiciones, historia, actividades).

Tema emergente tras las primeras entrevistas:
e ¢(Me puede platicar sobre proyecto Puerta al Mar? ¢En qué consiste o qué sabe acerca de él?
e  (Qué relacion tiene con el Tren Maya?

AGRADECIMIENTO:
e Agradecer por la informacién brindada, la confianza y aportacion a la investigacion.
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La duracion de las entrevistas fue desde los 23 minutos hasta mas de 1 hora, en todas
ellas se dio el consentimiento exitoso de los participantes para grabar las charlas
establecidas con fines de contribuir a la presente investigacién y bajo el acuerdo de

anonimato para la protecciéon de su identidad y seguridad.

De esta manera, pudo obtenerse la perspectiva de los participantes entrevistados
respecto a los impactos del Tren Maya en las etapas como el proceso de las consultas, la
construccion y su puesta en funcionamiento, asi como la relacién de este megaproyecto
con los actores elegidos para esta investigacion y su territorio, tomando en cuenta
aspectos como el desarrollo de sus actividades cotidianas y en el dmbito turistico. Para
ello, la informacién recopilada se registr6 en audio con el consentimiento de los

participantes, garantizando su anonimato como proteccion de su identidad.

Tras los primeros resultados de las entrevistas aplicadas, se decidié agregar un tema
adicional relacionado con el proyecto “Puerta al Mar”, pues los participantes

mencionaban la relevancia del subproyecto derivado de la construccion del tren.

Se complementd la anterior técnica de entrevista con la observacion directa que, de
acuerdo con Flores (1990, citado en Matos y Pasek, 2008:46) “consiste en observar
directamente en el ambito de investigacion, los aspectos, los sujetos o elementos objeto
de estudio”. Los aspectos principales sobre los que se realizé observacion y se llevaron
registros por escrito fueron las expresiones sobre los impactos del tren mencionados
durante la ejecucién de las entrevistas, asi como de las percepciones de los entrevistados
respecto a su relacién con su territorio, con el centro ecoturistico y las acciones
emprendidas como actores sociales en respuesta ante los conflictos e impactos

mencionados, asi como aspectos fisicos de las obras del tren en los alrededores.

3.5 Muestreo y seleccion de los informantes

Se utilizaron dos tipos de muestreo, el primero conocido como muestreo tedrico o
intencionado; este se basa en un muestreo por participantes voluntarios. Al mismo
tiempo, se realiza una estrategia de muestreo deliberado a lo largo del estudio, tomando
en cuenta las necesidades de informacién que fueron detectadas en los primeros
resultados (Salamanca y Martin, 2007). El segundo es el muestreo por avalancha, el cual
consiste en solicitar a los informantes que recomienden a posibles participantes. Asi,
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gracias a la presentacién que hizo un participante conocido, fue mas facil establecer una
relaciéon de confianza con los participantes a entrevistar; esta forma de muestreo

permite acceder a personas dificiles de identificar (Salamanca y Martin, 2007).

Referente al perfil de los participantes, este fue determinado por las caracteristicas

siguientes:

e Ser residente del Municipio Felipe Carrillo Puerto.

e Participar o haber participado en alguna actividad relacionada con el turismo dentro
del ejido FCP. Se considerd principalmente a integrantes del centro ecoturistico Siijil
Noh Ha.

e Haber sido testigo del proceso de ejecucién del megaproyecto Tren Maya en la zona
de Felipe Carrillo Puerto.

e Tener un rango de edad desde los 18 afios hasta los 80 afios, hombres y mujeres.

Cabe mencionar que fue de gran utilidad el contacto previo con los integrantes del
centro ecoturistico mencionado para poderles entrevistar con mejor facilidad, pues se
aprovechd la estancia en el Centro Ecoturistico para obtener una mejor inducciéon con

otros pobladores de la comunidad para aplicar las entrevistas.

Se realizaron 11 entrevistas en total, de las cuales a continuaciéon se presenta una tabla

de datos generales acerca de los participantes:
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Tabla 3. Datos generales de los participantes entrevistados

# | Sexo | Edad Origen Ocupacion Duracmn. dela
entrevista
1 r 68 Felipe Carrillo Integrante (Ele! centro 1:06:50
Puerto ecoturistico
2| M | - | Texcoco, Edo. méx | 'Mtegrante del centro 00:47:25
ecoturistico
3 . i Felipe Carrillo Integrante c'ie! centro 00:37:54
Puerto ecoturistico
4 M 50 Felipe Carrillo Integrante (I:Ie! centro 00:39:36
Puerto ecoturistico
5 M 31 Felipe Carrillo Integrante <E|e! centro 00:44:05
Puerto ecoturistico
6 M i Felipe Carrillo Integrante <,:Ie! centro 00:16:51
Puerto ecoturistico
7 M 34 Ciudad de México Comunidad local 00:26:31
8 M 38 Ciudad de México Comunidad local 00:35:43
9 . 34 Felipe Carrillo Partlcpan.t,e d(? L.Jna 00:23:52
Puerto asociacion civil
10 M 45 Felipe Carrillo Partlcu:?an'tle dg L'Jna 00:56:13
Puerto asociacion civil
11| F - Mérida Comunidad local'y 1:10:05
activista social

Fuente: Elaboracién propia (2025).

3.6 Trabajo de campo

El trabajo de campo se llevd a cabo del 20 de mayo al 01 de junio del 2025. Fue clave el
mantener contacto previo con los participantes del centro ecoturistico. Este se consiguié
mediante los medios de contacto disponibles en su pagina de promocién en la red social
Facebook y de la Alianza Peninsular para el Turismo Comunitario, en los cuales se les
escribié un mensaje para conocer si era posible llevar a cabo una visita y comentando
las intenciones de la presente investigacion. Ademas, con la ayuda de otros integrantes
que forman parte de la red de turismo comunitario del estado de Quintana Roo, se
proporcionaron algunos teléfonos de contacto personal de los integrantes del centro
ecoturistico para conseguir un contacto mas directo. Finalmente, se proporcionaron
cartas de presentacion para los integrantes del centro ecoturistico y autoridad del ejido
de Felipe Carrillo Puerto por parte de la universidad para hacer oficial los motivos de

visita. Este proceso se llevd a cabo en las fechas de noviembre del 2024 a mayo del 2025.
Dia 20 de mayo:

En esta fecha tuvo lugar la llegada al municipio de Felipe Carrillo Puerto por parte de la

investigadora. Para ello se tomd un vuelo desde la Ciudad de México con direccion a
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Chetumal, posteriormente se tomd una van al municipio destino. Una vez ahi, se inicid
una estancia en un lugar de hospedaje en la zona central del lugar. Ello se aprovechdé
para conocer sobre los alrededores de la ciudad, vias de comunicacion, transportes,
lugares cercanos y contexto espacial para reconocer y planear las estrategias de

movilidad en los dias siguientes.
Dia 21 de mayo:

En este dia se realizd la visita a la Oficina Ejidal de Felipe Carrillo Puerto para realizar la
presentaciéon formal con los integrantes administrativos del Centro Ecoturistico, donde
se realizaria la estancia principal. Se hizo la presentacidon también con el presidente del
ejido y se habld sobre los motivos y finalidades de la estancia acordada. Posteriormente
se llegd al Centro Ecoturistico Siijil Noh Ha, donde se dio una presentacion grata con los
participantes operadores y se platicd con ellos para conocerlos mas. Los participantes
mostraron y comentaron de manera general el funcionamiento del lugar y actividades

cotidianas. Se dio la instalacidon para los proximos dias de estancia.
Dia 22 de mayo:

Para este dia se dio la oportunidad de iniciar con la primera entrevista tras algunas
platicas de familiarizacidén con los participantes. En esta primera entrevista se pudieron
llevar a cabo con éxito las preguntas planteadas previamente, de acuerdo con la guia
realizada para le ejecucion de las entrevistas. La entrevistada mostro interés sobre los
temas abordados y fue muy positiva con sus respuestas, especialmente con lo
relacionado a las actividades que realiza como integrante del centro ecoturistico, su

experiencia con la construccién del tren y su relacion con el lugar y el territorio.
Dia 23 de mayo:

En este dia se llevd a cabo la segunda entrevista con otro participante del centro
ecoturistico, sin embargo, se dio la dificultad de profundizar en los temas previstos de
acuerdo con la guia debido a que el participante tiene una personalidad callada y

reservada. No obstante, la informacion resulto util.

Por otra parte, este dia se realizdé también la visita y presentacién con colaboradores de

una ONG local que se encarga de apoyar al centro ecoturistico con la parte del area
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ambiental, con acciones como la imparticion de talleres de educacidn ambiental, tanto
para los participantes del centro ecoturistico, y para la comunidad local, asi como

capacitaciones sobre el monitoreo del agua y otros elementos importantes.
Dia 24 de mayo:

En este dia se obtuvo la tercera entrevista con otro de los participantes, donde resaltd la
mencion del proyecto “Puerta al Mar”, se conocié que es uno de los subproyectos
alternos al megaproyecto del tren. También se hizo un acercamiento con las actividades
que se realizan en los dias operativos del lugar, donde los participantes compartieron las

dinamicas con los visitantes, la gestidon del lugar y la relacidn de sus funciones con el sitio.

Dias del 25 al 31de mayo:

En estos dias se hizo un cambio de estancia al centro del municipio. Se dio la instalacion
en una de las casas de los participantes del centro ecoturistico que ofrecié la estancia
para los dias restantes. Se dio un calido recibimiento y la presentacidn con la familia del

participante y se conocieron las dindmicas de convivencia y movilidad.

También, durante estos dias, se hizo la visita a algunos de los lugares cercanos y
significativos del municipio, de acuerdo con las recomendaciones de los participantes
del centro ecoturistico, como: el “Santuario de la Cruz Parlante”, el “Museo Histdrico de
la Ciudad de Felipe Carrillo Puerto” y el Centro Cultural “Chan Santa Cruz”, donde se
aprovechd para conocer mas sobre el contexto histérico y sociocultural del territorio,

ademas de conversar con personas locales y encargados de los lugares.

Por otro lado, se obtuvieron las entrevistas 4, 5, 6, 7, 8 y 9, que se dieron a través de las
propias recomendaciones sucesivas de los mismos participantes previos. Cabe sefialar
que destacd la mencidn en todas las conversaciones del subproyecto “Puerta al Mar”, la
deforestacion de la selva y la fuerte presencia de la SEDENA y Guardia Nacional en la

zona.
Dia 01 de junio:

En el Ultimo dia de estancia en el municipio, se obtuvo la entrevista 10. Ademas, se hizo
la visita a la oficina del ejido para despedirse y agradecer por el apoyo, las facilidades y

oportunidades dadas durante la estancia ahi. Se generd un vinculo de cordialidad,
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agradecimiento y se establecid el acuerdo de mantener contacto para la visita y entrega
posterior de copias fisicas sobre el trabajo escrito de la presente investigacion. Lo

anterior como un compromiso de retribucidn social.

Un tiempo posterior al regreso del trabajo de campo, se obtuvo la dltima entrevista. Tras
varias recomendaciones de los participantes entrevistados. Se pudo obtener el contacto
con una ultima persona clave, mediante videollamada, para confirmar los hallazgos en
la observacion y las entrevistas previas, y cuya informacién complementd y confirmaé los

resultados finales.

3.7 Andlisis de la informacion

Para el analisis de la informacién obtenida en las entrevistas, se considerd la propuesta
de Gibbs (2012). El autor, basado en el principio de la Grounded Theory, propone la
realizacién de codificacion de la informacion, es decir, la manera en que se clasificaran
los datos obtenidos. De modo que ello “Implica identificar y registrar uno o mas pasajes
de texto u otros datos como parte de cuadros que, en cierto sentido, ejemplifican la

misma idea tedrica o descriptiva” (Gibbs, 2012:63).

De acuerdo con lo anterior, y a las explicaciones sobre diversas maneras de obtener las
codificaciones, para la presente investigacion este procedimiento se llevé a cabo de la
siguiente manera: en primer lugar, se acordd tomar notas en un diario de campo durante
las entrevistas. Posteriormente, tras la conclusion y regreso del trabajo de campo, se
hicieron las transcripciones de los audios pertenecientes a las entrevistas, obteniendo
asi la informacidn transcrita desde los audios con el apoyo del programa informativo
Word, obteniendo un archivo por cada participante. Como préximo paso, se fueron
identificando las ideas repetidas o en comun que lo participantes comentaban para que,

finalmente, se generara una clasificacién tematica.

Posteriormente, se realizé un analisis de contenido. Este es entendido como “una técnica
de investigacidon para la descripcién objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido
manifiesto de las comunicaciones con el fin de interpretarlas” (Berelson en Hernandez,
1994:301). Complementando la definicidon, Pérez (1994) expresa la utilidad de este tipo
de analisis, pues favorece la obtencion de resultados integrales, profundos e

interpretativos mas alla de aspectos |éxico-gramaticales.
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Finalmente, las categorias principales finales fueron denominadas ambitos, que
resultaron ser: el geografico, el ambiental, el econdmico, el politico, el sociocultural y el
del turismo. Cada una de estas categorias integra una serie de cddigos a partir de sus

relaciones significativas.
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CAPITULO IV
Impactos Territoriales del Tren Maya

4.1 Introduccion

En el presente capitulo, se describen los resultados obtenidos de las entrevistas
realizadas en el trabajo de campo en el Municipio de Felipe Carrillo Puerto, que incluyé
una estancia en convivencia con algunos de los integrantes del Centro Ecoturistico Siijil
Noh Ha. La informacidn resultante se clasificd en seis ambitos principales tras el analisis
de la misma, derivados de los objetivos planteados para la investigacion referente a los
impactos territoriales ocasionados por el Tren Maya desde la perspectiva de los
residentes participantes en actividades turisticas y otros puntos relevantes en comun,
identificados tras el analisis del material registrado, por lo que la informacién presentada
a continuacién sélo se clasific6 en los dambitos determinados y sin un orden de
temporalidad sobre los sucesos, debido a que no es parte de los objetivos principales de
la investigacion. Dichos elementos, en los que se observan los impactos territoriales, son
el dmbito geografico, el ambiental, el econdmico, el politico, el sociocultural y en
particular el referente al dmbito turistico, donde se obtuvo una subcategoria tras la

ejecucién de las primeras entrevistas, la cual esta dedicada al proyecto “Puerta al Mar”.

4.2 El ambito Geografico

En el dmbito geografico se describen cuatro temas principales que han resaltado en el
analisis de los testimonios obtenidos sobre el espacio geografico espacial del territorio
del ejido: uno referente a la propiedad de la tierra, el otro sobre la expansidon urbana, el
tercero sobre la presencia de inmobiliarias y, por ultimo, lo referente a la movilidad. A

continuacion, se desarrollan cada uno.
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4.2.1 Propiedad de la tierra
En relacién con el proceso que se llevé a cabo durante la negociacion de los actores
durante la construccion del tren, que, en este caso, la SEDENA estuvo a cargo y la
comunidad ejidal fue el actor receptor; los participantes expresaron el recuerdo de
varias reuniones (aproximadamente 5-6) para la negociacion sobre la indemnizacién de
sus terrenos. Estos mencionaron que no llegaban a un acuerdo de un precio justo del
posible valor de sus tierras y recursos naturales, debido a que las ofertas de pago les
parecian bajas e injustas, sin embargo, lograron una negociacién intermedia entre ambas

partes:

Pero ya cuando se entré a la parte de negociacion sobre el pago por la
indemnizacion por la afectacion, fue cuando empezd el problema, la
confrontacion, porque venian ofreciendo como 20 o 25 pesos por metro cuadrado
y pues el ejido sabia que valia mucho mds. Incluso ya se tenia informacion que
en Bacalar habian pagado hasta mds de 200 pesos por metro cuadrado

(Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

Después de 5 o0 6 reuniones con el de la negociacion, se llegd ya a una asamblea
donde pues la gente ya estaba cansada de tanta reunion y al final, ello es lo que
le apuestan es a eso, a que la gente se canse y al final ya llegan a un acuerdo,
pero asi se estuvo negociando (Participante 2, comunicacion personal,28 de mayo

del 2025).

Si'les pagaron al ultimo, pero con trabajos y no pagaron lo que debian, de hecho

(Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Los entrevistados resaltaron que los recursos naturales y el monte (selva), como lo
llaman en la zona, no sdélo representan un medio de sobrevivencia para la comunidad,
sino, ademas, funge como un simbolo de identidad y construcciéon de su territorio.
Ademas de ello, en los testimonios se compartié la dificultad al momento de negociar

los precios de las indemnizaciones, expresando, por ejemplo:

La confrontacion que sé que hubo, fue en ese sentido. Nos decian ok, si ustedes
dicen que su tierra vale mucho, pues diganos ¢En qué? pdnganle precio, o sea,

pongan precio y yo les dije que no era posible, porque para empezar les digo, si
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hay conceptos [recursos] que ya el tabulador estd a nivel nacional, pero hay otros
conceptos que no hay, no hay un valor, por ejemplo, digo, a ver ¢ Alguien me puede
decir cudnto cuesta el aire que respiras? ¢ Me puedes decir qué valor le das?
éTiene un valor? ¢ Cudnto de valor de le das? o sea ¢Cualquier valor le das, por

ejemplo, a la vida? (Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

Tras los testimonios anteriores, se puede reconocer que, aunque se acordé un valor
monetario de indemnizacidn, el valor de los terrenos vendidos para los ejidatarios era
invaluable, pues mas que vender una cantidad del espacio, vendian su territorio, un

espacio con significado por las creencias, practicas y valores que se hacen presentes.

Otro aspecto referente a la parte espacial de este territorio fue la menciéon del conflicto
por la posesion del predio Expo Maya, aunque no existe una cifra oficial sobre sus
dimensiones, tiene gran significado debido a que este lugar representa un espacio de
uso ferial, en el cual antiguamente la comunidad lo ocupaba para realizar eventos
comunitarios como la tradicional Expo Maya en el centro de la ciudad. Tiempo después,
hace aproximadamente 30 afios, mencionaron, se lo dieron al Gobierno Federal y la
SEDENA para que lo habitaran, pero la comunidad y un presidente en campafia los
desalojo por denuncias de acoso a las mujeres de la poblacién y de abuso de bebidas
alcohdlicas por parte de los soldados. De tal modo que los reubicaron en otro lugary la

comunidad volvié a tomar posesién del predio, como se describe a continuacién:

Es cierto, vamos a ser honestos, fue expropiado, pero también la ley dice que
luego de 10 afios si tu no ocupas eso, entonces quien tenga la posesion tiene el
derecho y nosotros como ejido podemos pedir la reversion de la expropiacion. Y
mds cuando los antecedentes nos decian que nosotros lo chapedbamos,
cuiddbamos, hasta fiestas del pueblo se hacian allé y nunca hubo problema

(Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

Sin embargo, tras la construccién del tren, el gobierno le otorgé nuevamente a la SEDENA
el predio para su uso habitacional, lo cual desaté un conflicto con los ejidatarios, por
quitarles el poder de posesidn, generando actualmente una molestia con los habitantes

de la comunidad, como lo expresa el siguiente participante:
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Entonces llegaron y vieron que necesitaban un lugar los altos mandos: tenientes
y generales. Dijeron: No pues queremos unos cuartos, unas casas bonitas, pero
no las queremos en cualquier lugar, las queremos en el centro, con servicios
publicos, con luz, agua, Internet ¢Y donde? Pues acuérdense que hace 30 afios
estuvimos en este lugar [...] Y Bienestar, le asigna a SEDENA que construya alld,
[en la Expo Maya] ahi es donde empezo el relajo y estdn alld ahorita (Participante

4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

Estuvimos bloqueando la carretera de por allé de Vigia Chico como tres meses.
Unos compaiieros tenian que pagar para que vaya la gente a cubriros, cuando te
toca ir de guardia tienes que pagar si no puedes ir. Entonces yo me acuerdo muy
bien que me paré y le dije, mire sefiora presidenta, Secretaria de Gobierno, en sus
manos estd de resolver ese problema y ese conflicto que tenemos con ustedes
ahorita porque ustedes estdn el poder (Participante 4, comunicacion personal, 27

de mayo del 2025).

Otro aspecto, es que tras la construccion del tren existieron situaciones con relacion al
acceso a las tierras. Por una parte, expresaron en conversaciones informales que hubo
oportunidades que les permitieron tener un mejoramiento en los caminos, como el que
se utiliza para poder llegar al Centro Ecoturistico desde la carretera. Por la otra, se
conocid que existen dificultades para acceder a los terrenos de los ejidatarios, ya sea
debido a la division hecha en los terrenos para el paso del tren, o por la complejidad de
acceso a las entradas de sus parcelas. Se afiade que no es posible pasar con maquinaria
grande como volquetes, asi como el hecho de que tengan que recorrer distancias mas
largas para poder acceder a sus terrenos, ya que no se puede cruzar por las vias del tren,
sino que se debe encontrar una de las entradas de paso a desnivel, realizadas para

atravesar. Algunos testimonios son los siguientes:

El territorio entre mds fraccionado, esté, pues, complica la situacion de la
conservacion de la actividad medioambiental y el acceso a las dreas de diferentes
usos que tiene el ejido (Participante 2, comunicacion personal,28 de mayo del

2025).
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El campesino ya no puede entrar, si él tenia sembrados alld, parcelas, casa, ya no
puede entrar ¢ Por qué? Porque estos sefiores elevaron el monticulo para nivelar
las vias del tren, pero no resarcieron ese dafio y esa es la principal molestia, la
principal afectacion de la mayoria de los compafieros y llevamos un afio en eso,

no vemos solucion (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

El problema que yo vi y sigo viendo, que pasaron sobre 100 o 200 metros sobre la
carretera federal y el demds monte estd protegido, no puedes pasar maquinarias
pesadas, hacer edificios del otro lado, no puedes pasar carros grandes, volquetes,
porque el paso de fauna que tiene estd pequeiito, es para una moto, un carrito
pequeno. Y si tu tienes un terreno de este lado, tienes que venir de Carrillo para
aqui'y entrar, y del otro lado, ir hasta la salida y volver a entrar para entrar en el
camino de servicio para poder ir a tu terreno (Participante 5, comunicacion

personal, 24 de mayo del 2025).

La solucion es el acuerdo que se tuvo cuando se platico con FONATUR, que
pusieran las rampas y asi ya nosotros entramos. Hay gente que solo cruzaba la
carretera y ya llegaba a su parcela, ahora tienes que entrar por Valladolid o por
Chetumal y recorrer hasta 10 km para llegar a tu parcela, llegas a tu parcela y

estd la pendiente (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

4.2.2 Expansion urbana e industrial
Existe una gran incertidumbre por parte de los participantes por no saber las actuales y
futuras construcciones que se deparan, pues mencionan que han notado un crecimiento
y expansiéon de la mancha urbana. Ademas, aun no se llega a la capacidad de expansion
urbana prevista por el megaproyecto; por ejemplo, mencionan que no esta existiendo
una preocupacion y cuidado en el tratamiento de aguas residuales en las zonas

habitacionales de reciente creacion y futuras. Algunos testimonios son los siguientes:

De hecho, acad los terrenos que estdn en la orilla de la carretera donde pasa el
tren y todo eso, yo tengo entendido que todo ya se vendid, ya lo vendieron a
personas que no sabemos qué tienen en mente hacer (Participante 1,

comunicacion personal, 22 de mayo del 2025).
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[La gente] no se preocupa porque su vacin estd conectado a un biodigestor o a un
humedal, no se preocupa por hacerse cargo de sus aguas residuales, entonces
todos terminan por hacer lo mismo de siempre, que es poniendo un sumidero,
entonces no hay tratamiento de aguas residuales en las zonas urbanas de

reciente creacion (Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Esta parte también de la construccion, de la expansion de las manchas urbanas,
pues también acarrea un monton de problemas, éno? O sea, generalmente
ahorita estdn siendo expansiones urbanas a lo bestia [...] si empiezas a tener un
crecimiento demogrdfico como lo estd habiendo ahi, pues no es necesario ser
cientifico para para saber que eso se va a colapsar (Participante 7, comunicacion

personal, 30 de mayo del 2025).

Se menciond, de igual manera, la creacién de subproyectos alternos a la construccidn de
este megaproyecto, como la creacion de espacios de mineria a cielo abierto o la creacién
de subestaciones de la CFE para generar energia destinada al tren conforme a las
necesidades y oportunidades tanto actuales como futuras. Algunos testimonios que

hablan de ello son:

Algo que casi no se habla y yo pienso que fue una de las mds notorias, fue la
cantidad de espacios de mineria a cielo abierto que se abrieron para el tren. ¢ Has
visto como estd el elevado? todo esto que le llaman Sascab. Esta Tierra que se
supone es como un carbonato de calcio que se le pone antes de las piedras de
balastro. Entonces, todo este material vino de lugares como estos, estas son
sascaberas [muestra una imagen] aqui se ve el trazo del tren, estas eran partes
de selva bien conservada (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del

2025).

Un proyecto alterno al tren, también, van a deforestar selva aqui al Oeste de
Carrillo y es una selva que estad super bien conservada. O sea, es de las selvas mds
bonitas. Entonces, planean poner un parque Fotovoltaico en esa zona. Y esa zona
es bien interesante con la biodiversidad inclusive, pues mi novia trabaja cerca en
una reserva que estd cerquita de ahi'y pues ahi hay registros de todas las especies.

Y en la manifestacion de impacto ambiental ves que, pues, las especies que
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mencionan muchas veces estdn como muy limitadas porque son estudios que se
hacen muy rdpido y realmente no hay como un entendimiento de como funciona
ese habitat [...] va a ser para generar energia y supongo que para el tren de carga
y se estdn creando también un montdn de subestaciones (Participante 9,

comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Entonces CFE no se estd dando abasto para construir ¢Y si construyen donde va a
ser? va a volver a ser tala (Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del

2025).

Como parte de la expansidn urbana, los participantes notaron la llegada de empresas de
alimentos y bebidas como refresqueras; o las dedicadas a la produccion de carne y
agroindustrias que explotan los recursos de la zona, mismas que estan ahora invadiendo
su territorio. A continuacién, algunos ejemplos de testimonios recabados de los

participantes entrevistados:

Aqui tenemos una gran cantidad de agua y lo que empezamos a ver fue que un
monton de empresas grandes que estaban mds al norte del pais, pues se
empezaron a mudar para acd: refresqueras, cerveceras, produccion de carne,
agroindustrias. Entonces ¢ Quién quita que el dia de mafana no se puedan llevar
el agua en pipas? por ejemplo (Participante 9, comunicacion personal, 29 de

mayo del 2025).

Un serio problema con el tema de los desechos de los cerdos es que estdn
contaminando el agua y, casos en Santa Maria Chi, en comun, que la gente vive
de los cenotes, pues estd reclamando ¢y por qué? Pero, ademds, toda esa
produccion de carne de cerdo no se queda aqui, la mayoria es exportada y pues
qué mejor que tener un transporte que los lleve (Participante 9, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Ahora también tenemos una planta cervecera en una comunidad que carece de
agua y justamente ahi es donde se pone (Participante 11, comunicacion personal,

18 de junio del 2025).
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4.2.3 Presencia de inmobiliarias
Otra inquietud mencionada fue la llegada de nuevos proyectos e inversiones a la zona
como la del incremento de empresas inmobiliarias que comenzaron a rentar y vender
espacios para habitar en la zona, como se describe a continuacion por el testimonio de

algunos de los entrevistados:

[Los trabajadores y personas externas] tenian, pues, dinero para usar aqui o
llegaban empresas subcontratadas que arrendaban casas enteras y las rentas
empezaron a subir muchisimo, muchisimo (Participante 9, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Un montdn de bienes raices que entraron ahi, inmobiliarias, empiezan a ver todos
los cenotes, y eso es triste, porque yo recuerdo cuando era pequefio, yo iba a esos
cenotes y entradas por una brechita asi y entraba con mis tios, porque tengo tios
que, pues son pescadores en Punta Allen y nos llevaban en vacaciones, pues
ibamos a trabajar para ellos, y de salida a Tulum, pues nos llevaban a los cenotes
yera gratis, y eran llenos de selva y ahora ya no puedes acceder porque te cobran
un dineral. Estd todo urbanizado alrededor (Participante 9, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

4.2 4 Movilidad
Referente a la puesta en marcha del tren se obtuvo que es mds barato viajar y moverse
en el transporte local, particular y colectivo que, en el propio tren, debido a que existe
una menor facilidad de movilidad por cambios en los horarios en las corridas del
transporte local como el Mayab y ADO, que redujeron sus corridas porque
probablemente, comparten algunos participantes, se tenga el propdsito de que aumente
el uso del tren por la comunidad local. Sin embargo, no se ha reflejado un mayor flujo de
usuarios entre los propios pobladores, afiadiendo que no sélo la estacion queda a las
afueras del centro, lo que complica que la comunidad quiera moverse hasta ahi para
trasladarse en el tren, también, expresan, no hay horarios flexibles de corridas del tren,

pues soélo se cuenta con una o dos al dia:
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Estd muy carisimo, estad mds caro que el transporte de acd a Chetumal y de acd a
Playa o a Tulum, casi es el doble o el triple [...] no tiene horarios tan flexibles

(Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Yo diria mds bien que por falta de dinero, porque me sale mds barato ir en van,
viajaren van, o sea, y me quedo mds lejos, no tengo vehiculo mds que mi bicicleta,
éno? Entonces es complicado para mi. Sé que pueden llevar la bicicleta, pero si
me va a salir mds caro, prefiero meter mi bicicleta al [autobus] Mayab y pues
viajar en el Mayab, es mds barato (Participante 9, comunicacion personal, 29 de

mayo del 2025).

De hecho, estdn lejisimas las estaciones, de Tulum y Carrillo, estdn fuera de la
ciudad, de Chetumal pues estd en el aeropuerto. Si tu viajas de allé para acd
tienes que agarrar taxi para moverte al centro. Es para el turismo, para los
extranjeros, la verdad yo no me he subido al tren (Participante 5, comunicacion

personal, 24 de mayo del 2025).

Y otra cosa que me he dado cuenta es que los colectivos, el Mayab y la vanes,
sobre todo el Mayab y el ADO, redujeron sus corridas. Entonces no sé si es como
una estrategia, porque el ADO también sé que es parte de los accionistas,
digamos del tren, me parece. Entonces, no sé si redujeron sus corridas como una
estrategia para que lo usen, no lo sé...Porque de la nada empieza a funcionar el
tren y ya no hay las corridas que habia antes ¢no? Antes habia corridas cada hora
y ahora hay tres al dia (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del

2025).

En suma, se han dado diversas afectaciones respecto a los accesos y dindmicas de labor

en las tierras de cultivo derivadas de los cambios en la propiedad, principalmente por las

expropiaciones para las obras del tren. También, es importante complementar que los

cambios en el uso de suelo se han dado con propdsitos de un aprovechamiento

comercial del territorio, por lo que se han presentado inversiones y creaciones de

subproyectos que ocasionan asi la expansién urbana e industrial del espacio de manera

acelerada tras el ejercicio de poder, gestidn e influencia por parte del Estado y empresas

tanto nacionales como extranjeras. En cuanto a la movilidad, se mencionan afectaciones
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como cambios en horarios de las corridas de transportes locales mas usados como el
Mayab y ADO. Ademas de mencionar el poco uso que la comunidad hace del tren debido
a altos precios y poca facilidad de llegar a la estacion, asi como la poca flexibilidad de

horarios en las corridas del tren.

4.3 Ambito ambiental

El aspecto medioambiental fue uno de los principales temas que sobresalieron durante
las platicas con los participantes entrevistados, por lo que con la informacion obtenida
se han podido clasificar los desafios a los que se han enfrentado las comunidades en
cuestiones como la deforestacion y saqueo de sus recursos naturales, la fragmentacion
de las Reservas Naturales, la infraccion ilegal a reglamentos de las Areas Naturales

Protegidas (ANP) y la contaminacion, como se describen a continuacion.

4.3.1 Deforestacion y saqueo de recursos naturales
Como antecedente, se dio a conocer, nacional y mundialmente, por grupos
ambientalistas, que durante la construccion del tren se llevaron a cabo grandes
devastaciones ambientales por donde se ejecutaria la via del tren en su paso y que
sufrieron los territorios involucrados. Se han talado mds de 7 millones de arboles para la
construccion del Tren Maya, principalmente en los tramos 5 y 6, segln reconocieron
autoridades federales y reportes de seguimiento. Aunque se anuncié un plan de
reforestacion masivo y la acciéon de programas como “Sembrando Vida”, no se ha
proporcionado informacién detallada sobre el nimero exacto de darboles plantados
(Lépez Puerta & Daen, 2024). Los participantes confirmaron este suceso y compartieron

que, ademas, existié tanto la caza como la venta ilegal de flora y fauna en su zona.

Cuando nos comunicaron que venia lo del Tren Maya, pues muchos no querian
porque se iba a destruir mucho monte, se iba a ver mucha destruccion, tanto de
los animalitos y ve que los animalitos se ahuyentaron mucho. Eso estdbamos
pensando que iba a pasar ¢no? (Participante 1, comunicacion personal, 22 de

mayo del 2025).

Cuando empezaron a abrir la carretera acd por Vigia Chico, la gente que iba,
consciente o inconscientemente mataba los animalitos porque los venados, de

tanto ruido de maquinarias que estaban y todo eso, empezaron a salir los
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animalitos en la carretera y los agarraban, los mataban (Participante 1,

comunicacion personal, 22 de mayo del 2025).

Destruyeron drboles que estdn protegidos en esta zona, pasaron por lugares que
tiene cenote, los rellenaron, hicieron devastacion y no respetaron eso

(Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

iAy, bueno, el Tren Maya va a ser asi, wow, impactante! pero se dio a ver que
detrds de eso estaban destruyendo selva y empezd la caceria, empezaron la
caceria ilegal. En mayo es temporada de loritos, los loros yucatecos, los
verdecitos, los empezaron a cazar, o sea, esos loros los venden. (Participante 3,

comunicacion personal, 01 junio del 2025).

Otra mencién importante es que durante la construccion del tren los pobladores no
tuvieron el acceso para aprovechar sus propios recursos naturales, tales como maderas
preciosas para el uso personal y comunitario tras la deforestacién de las propias. Los
entrevistados sefialaron que personas externas las saquearon, como se menciona, a

continuacion:

Luego, el acuerdo en el documento de que todo el recurso forestal que habia sido
deforestado/tumbado, se decia que se nos iba a dar la facilidad de poder
aprovecharlo, ya sea lefia, troncos que ya estdn derribados/talados, pues lo
aprovechdramos nosotros como parte de nuestra riqueza forestal. Bueno, pues
qué pasaba, que las patrullas de los militares nunca nos dejaron. Si nos veian
llegar con una motosierra: jHey somos ejidatarios, vamos a llevar esta madera!
Ya la tumbaron. No, no, no esto no se puede, esto es de nosotros [respondian los
militares], y no nos dejaron (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo

del 2025).

Ni siquiera sembraron ni reforestaron [los militares], en algunos casos, te digo,
no permitian eso [aprovechamiento de sus recursos forestales], también fue
negocio para los ilegales, los vendedores de lefia ilegal, los taladores, porque a
nosotros nos cuidaban, pero pues ellos checaban los horarios y cuando no estaba

SEDENA, llegaban y al dia siguiente ya no habia madera, ni nosotros lo
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aprovechdbamos, fueron otros terceros (Participante 4, comunicacion personal,

27 de mayo del 2025).

4.3.2 Fragmentacion de reservas naturales
Otro aspecto que destaca desde el ambito ambiental es la gran preocupacién de los
participantes y comunidad respecto a su patrimonio natural, mismo que representa a su
vez un simbolo de identidad como configuracién de su territorio, como se retoma de un

participante:

Cuando escuchamos lo del Tren Maya, pues si nos empezo a preocupar, porque
sabiamos que era un proyecto grande y que nos iba a ocasionar mds de lo que
nos ha ocasionado las vias de comunicacion: afectacion a la fauna silvestre

(Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

Se menciona repetidamente el desplazamiento y pérdida de flora y fauna, debido a los
cambios ocasionados tras la construccion del tren. Mismos que han provocado, por
ejemplo, la pérdida y ruptura de las rutas de algunos animales, causando la reduccién
del avistamiento de aves locales. Sucesos en que la fauna se ahuyentd por el ruido
provocado por las maquinarias utilizadas o simplemente fue atropellada. Intervenciones,
como en algunos ejemplos anteriormente mostrados, mencionan los participantes,
provocaran profundos cambios en el flujo genético de las especies, debido al cambio en
las dindmicas ambientales. Es y sera mas dificil, sefialaron, el flujo migratorio de especies
a otras reservas que estan conectadas en la Peninsula. Por lo tanto, las especies estaran
afectadas a futuro por el aislamiento y fracturacion de las reservas como el corredor
biolégico de Calakmul y Sian Ka’an. Algunos testimonios que relatan estos sucesos son,

por ejemplo, los siguientes:

Un mono aullador solo usa puentes entre drboles y tiene mapeado los lugares por
los que puede ir para encontrar ciertos drboles que tienen fruto, para encontrar
agua... Entonces, cortar esas rutas para ellos, significé que se perdieron, ya no
tienen esa facilidad de encontrar lo que antes era parte de su territorio, se los
quitaron. Es un despojo también, solo que no por parte de humanos hacia
humanos, sino de humanos hacia especies que estdn en categoria de riesgo

(Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).
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Creo que una de las problemdticas mds grandes, al menos hablando de lo
bioldgico, es que estamos aislando las reservas, pensando que asi van a funcionar
y las reservas no funcionan aisladas, necesitan conectividad con otras reservas,
necesitan flujo genético y el tren y la carretera vinieron a partir el corredor
bioldgico que habia entre Calakmul y Sian Ka’an. Entonces, aunque pongan pasos
de fauna, va a ser mucho mads dificil ese flujo migratorio de algunas especies para
que puedan lograr llegar a la otra reserva [...] Inclusive, yo creo que tienen la
vision de que una Reserva también es para el turismo y una reserva no es para el
turismo, es para que las dindmicas ambientales puedan sequir funcionando bien
y nosotros podamos seguir viviendo bien (Participante 9, comunicacion personal,

29 de mayo del 2025).

Esa fragmentacion que le metieron a la selva, pues va a impedir que las especies
se reproduzcan como se estaban reproduciendo éno? O sea, el intercambio
genético que estaban teniendo, por ejemplo, la poblacion de jaguar, de
reproducirse las poblaciones de jaguar de Quintana Roo, con las de Yucatdn, con
las de Campeche. Ya eso, va a haber un aislamiento genético (Participante 7,

comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

4.3.3 Infraccién a reglamento de Area Natural Protegida (ANP)

En el ambito legal, los entrevistados sostienen que es claro que se ha infringido con las

normas y reglamentos nacionales e internos con que las Areas Naturales Protegidas y

Reservas Naturales cuentan obligatoriamente y como compromiso de longevidad. Sin

embargo, sefialan también, la SEDENA al ser la autoridad maxima, al ser el gobierno, no

se apego a ello ni respetd el marco legal en la regulacidn correcta de cada una de las

etapas del megaproyecto; asi lo expresan algunos entrevistados:

Como es un Area Natural Protegida entonces se vio afectado, varios kilémetros,
varias hectdreas, pues como es el proyecto del Gobierno Federal, pues no se podia
hacer nada, porque se supone que es un drea protegida y el gobierno no debia de
pasar ahi. Tenemos un reglamento, acd no podemos cortar ni una mata de drbol,
no podemos lefiar, no podemos hacer caza de animales, no se hace nada de eso.
Ellos trazaron porque trazaron... porque va a pasar el tren (Participante 1,
comunicacion personal, 22 de mayo del 2025).

Pagina | 72



Ah, claro, si, siempre hubo como comentarios, quejas o denuncias, demandas
éno? legales, que bueno, una de las cosas que se argumentaban era el impacto
ambiental y el otro, las implicaciones sociales (Participante 10, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Les pusieron muchos obstdculos, muchos amparos y aun asi no lo lograron frenar
porque era la SEDENA, si hubiera sido una empresa particular si les hubieran
logrado detener las obras y, los grupos ambientalistas, porque eran particulares...
ahi si hubieran actuado los amparos, pero cuando es contra el mismo gobierno,
pues no lo respetan. Entonces, pues si no respetan esas leyes (Como te van a
respetar una reserva? Es del gobierno, ellos mismos no se pueden infraccionar
[...] En cambio, a nosotros si, por ejemplo, nosotros si tenemos que respetar las
reglas del uso de la reserva, porque si no lo haces, te viene una sancion

(Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

4.3.4 Contaminacion
El manto acuifero y las lagunas de Siijil Noh Ha son un recurso natural de suma
importancia, en tanto simbolo cultural y de riqueza natural para la sobrevivencia de los
ecosistemas, asi como por el aprovechamiento turistico. Sin embargo, los participantes
compartieron que se llevd a cabo el relleno de parte de una de las lagunas con materiales
solidos, mismo hecho que ha cambiado la calidad del agua del circuito lagunar, ademas
de que los pilotes puestos para el tren seguirdn contaminando al acuifero por los éxidos
gue se estan desprendiendo al estar en contacto con el agua; algunos comentarios al

respecto son los siguientes:

El flujo de las lagunas ha sido interrumpido mds en este afio, ya no fluye bien el
agua en el tiempo de su ciclo de 1-2 meses, en vez de irse en temporada de lluvias,
se estd yendo mds lento en 4-5 meses después, las lagunas estdn cambiando

(Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Inyectaron cemento al acuifero de donde todos tomamos [...] Esto que comentaba
es espantoso, la cantidad de plomo, la cantidad de metales pesados que se

metieron, de cemento que se tuvo que meter al acuifero para poner los pilotes.
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Esos pilotes de fierro ahorita se estdn oxidando y todo ese fierro se estd soltando

al acuifero (Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Otro punto importante para destacar es el aumento de probabilidad de colapso de
cenotes y la gran preocupacion de peligro de que algun tramo del tren colapse por ello.
Explican los participantes, que la extraccion de agua para colocar pilotes desequilibra el
volumen de agua de las bévedas y aunado a las vibraciones del tren por su paso, puede

entonces hacer que colapse algun tramo de la ruta por la que éste pasa:

El relleno de momento estd ahi, pero nomds que venga un huracdn fuerte,
categoria 5, de los que han venido fuertes con mucha lluvia, esa cosa que hicieron
ahi no creo que vaya a durar, a soportar. [...] y no sdlo ésa, varias dreas que son
zonas inundables, aunque aqui en la Peninsula piensan que porque todo es plano
no hay corrientes superficiales, no, si las hay (Participante 2, comunicacion

personal, 28 de mayo del 2025).

Ademds, yo no sabia esto, pero yo me enteré hace poquito que con la extraccion
de agua que le hicieron al acuifero para poner los pilotes para el Tren Maya, yo
lo que entendi, en ese comentario, es que las bdvedas subterrdneas que tienen un
volumen de agua estdn llenas y si de repente las vacias, aceleras el proceso de

colapso de cenotes (Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Esta dimension ambiental es importante mencionarla como uno de los aspectos que mds
destacaron como principal repercusion del tren, percibidos por los participantes
entrevistados. Considerando que la naturaleza es un pilar de gran sentido de identidad
para la comunidad, las afectaciones a la misma perturban la constitucién de los
significados culturales y principios de conservaciéon que los pobladores han establecido
en su territorio.Lo anterior al degradar el aspecto ecolégico mediante la infraccion a las
normas y reglamentos nacionales e internos de las areas protegidas y reservas naturales,
lo cual sobrepasa también, las dinamicas sociales de autoridad establecidas por los

actores sociales en la gestidon y administracion de su espacio apropiado.
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4.4 Ambito econémico

Otro aspecto importante identificado en las entrevistas fue el impacto territorial que se
tuvo en el ambito econdmico, por lo que de igual manera los participantes compartieron
sus perspectivas y se les clasificd en temas principales como las ganancias obtenidas, la
generacion de empleo, el aumento en la demanda de productos y servicios, y la

demanda de materias primas locales, cada uno se explica a continuacion.

Como uno de los principales impactos econdmicos se obtuvo el pago por indemnizacion
al ejido debido a que el tren pasaria por la reserva que aprovecha el Centro Ecoturistico
Siijil Noh Ha y por la ciudad, el cual fungié como un apoyo monetario para los ejidatarios

y sus familias, como lo expresa uno de los participantes:

Salvo que, en nuestro caso, pues nos ayudod a través de la indemnizacion que se
hizo, pues se nos dio un recurso y eso beneficio a las familias de los ejidatarios

(Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

De acuerdo con los informes publicados por el Diario Oficial de la Federacidon, se han
llevado 4 expropiaciones en el ejido de Felipe Carrillo Puerto, éstas han sido valuadas

por el Instituto de Administracidn y Avaltos de Bienes Nacionales (Indaabin):

1) La primera expropiacion fue de 163-70-90
(ciento sesenta y tres hectdreas, setenta areas, noventa centiareas) de terrenos
de temporal de uso comun en tres poligonos, donde el monto total de
indemnizacién ascendidé a $127,760,843.00 (Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano, 2023).

2) La segunda fue de 33-20-85 hectareas de terrenos de temporal de uso comun
conformadas por cinco poligonos. El monto total de indemnizacion ascendio a
$32,045,415.79 (Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, 2025a).

3) La tercera de 00-08-86 hectdreas de terrenos de temporal de uso comun,
donde el monto total de indemnizacién ascendié a $84,489.2 (Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, 2025b).

4) La cuarta de 01-73-76 hectdreas de temporal de uso comun, donde el monto
total de indemnizacion ascendié a $1,579,478.40 (Secretaria de Desarrollo

Agrario, Territorial y Urbano, 2026).
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Haciendo una suma de las hectdreas expropiadas, se obtiene una cantidad aproximada de
198. 7347 y considerando que el ultimo dato sobre las hectdreas que abarcaba el ejido era
de 47,073.03, se obtiene que restan 46,874.2953 hectareas aproximadamente. La superficie
del ejido Felipe Carrillo Puerto se redujo en un 0.422%. Aunque esta cifra no es grande,
representa la pérdida definitiva de casi 200 hectareas de terrenos de uso comuin que antes

servian para fines agropecuarios y/o forestales.

4.4.1 Diversificacion de ingresos
Segln los entrevistados también se han generado mas fuentes de ingresos en la
comunidad tras la construccion del tren, principalmente por el aumento de la demanda
de servicios y productos, como el del hospedaje y alimentacién, debido a la llegada de
trabajadores que participaban en la construccidon del tren principalmente, ocupaban
lugares para vivir durante su tiempo de estadia y el consumo de la comida local para

subsistir, como lo expresa un poblador:

La parte buena, todos los negocios de comida se levantaron, los negocios de renta
juf! se fueron por las nubes, se inflaron, se rayaron. Los taxis, todos estadbamos
contentos, habia trabajo (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del

2025).

Por otra parte, como se menciond anteriormente en el apartado de los impactos
ambientales, se dieron también ganancias de la venta por la extraccidn ilegal de la flora
y fauna local que se dio durante la devastacién de la selva, un testimonio general de ello

es el siguiente:

Se llevaron madera, zapotes, aparte sascab, tierra que se vende aqui como pan
caliente y sacaron un monton [...] saquearon muchas cosas, se hicieron de mucho
dinero, fue ilegal, pero ellos lo hacian (Participante 5, comunicacion personal, 24

de mayo del 2025).

4.4.2 Generacion de empleo
Otro de los principales impactos con el que concuerdan los entrevistados, fue la
generacion de empleo que se dio por la construccién de este megaproyecto; al inicio
hubo empleos en las obras para los habitantes locales, incluso entrevistados

manifestaron rechazar esta oferta. Sin embargo, la mayoria de los trabajadores no fueron
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locales. Los entrevistados mencionaron que llegaron muchos trabajadores de diversos

estados del pais y de paises de Centroamérica:

Hay empleos en todos lados ¢Cudnta gente vino a trabajar? jUf! Hubo mucha
mano de obra, hubo bolsa de trabajo, demasiado, demasiado, porque realmente
venia gente de todas partes (Participante 1, comunicacion personal, 22 de mayo

del 2025).

Fue bonita la experiencia de tener a mucha gente acd, porque generaron empleo,
o sea, ellos venian a trabajar, pero también, incentivaron la economia, eso si hay
que dejarlo claro, hay que reconocérselo (Participante 4, comunicacion personal,

27 de mayo del 2025).

Hubo trabajo, todos los que estaban en los hoteles se decidieron bajar a trabajar
en cada parte de Carrillo y en tramos, y si trajo buen trabajo, pagaban bien... no
todos. Eran, por grupos y por jefes, que te pagaban bien, no eran todos los que te
pagan como debian, las horas extras igual, hay unos que te pagaban 60 la hora
y otros la pagaban a 80 y el mds pagado por hora era el de 100 o 120, ésos son
los que se quedaban hasta tres de la tarde a 8-9 de la noche (Participante 5,

comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

4.4.3 Aumento en el costo de vida
Se encontrd también que se produjo un aumento de costos en los productos y servicios,
principalmente en las rentas locales, considerando principalmente que muchos
pobladores vieron la oportunidad de ofrecer espacios en su propiedad para los nuevos
habitantes de la zona y apoyarse como un ingreso extra a su economia, algunos ejemplos

son los siguientes:

Hubo picos también, momentos en los que los trabajadores, pues, abundaban y,
por ejemplo, los pocos lugares que se tenian para las rentas, o sea, la gente que
tenia un espacio, lo empezaba a rentar ¢no? a rentar, a rentar y a aumentar de
precio porque los trabajadores tenian una ndmina, incluso les pagan en efectivo

(Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).
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Subidé demasiado la renta, si ahorita te costaba un cuarto en 700-800 pesos al
mes, te cobran 3,500, 4,000 o 6,000 como si fuera Cancun [...] el precio de las
cosas subid, hubo una inflacion que hizo el golpe del tren, explotd, sube todo, sube
la renta, la comida, suben los productos (Participante 5, comunicacion personal,

24 de mayo del 2025).

4.4.4 Demanda de materias primas locales
Resalté también una incertidumbre y preocupacidon por el aumento a futuro de la
demanda de materias primas locales y de la regidon, mismas que los participantes
piensan, se dara por una mayor facilidad de transportarlas por la conectividad del tren
con otros medios de transporte e intercambio comercial, considerando que, si una
materia prima es mas facil de transportar, aumenta su demanda y baja su precio, como

lo explica un participante:

Inclusive hay muchos proyectos de produccion acd que se estdn viendo como de
transporte de materiales, porque el tren de carga es lo que va a generar el recurso
para, pues, poder solventar todo, porque ¢Cudntos turistas viajan en el tren y
como se pagaria ese tren? O sea, realmente aqui lo que importa es la carga, el
transporte de materiales y pues uno se pregunta ¢ Qué van a sacar de acd o qué
van a transportar por acd? [...] Eso es una cosa y lo otro es que si hay una
demanda, por ejemplo, de una materia prima de aqui en el Norte del pais, pues
va a ser mucho mds fdcil transportarla y va a bajar de precio y con ello la
demanda aumenta (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del

2025).

Por otro lado, una inquietud mostrada por algunos participantes se refiere a la
posiblemente escasa relevancia turistica del megaproyecto, pues concluyen que el
objetivo del tren, mas que turistico, es influir en la economia de la Peninsula y del pais.
Por ejemplo, una de las deducciones es que el mayor beneficio serd para las grandes
empresas agropecuarias, como lo compartié uno de los participantes entrevistados, es

la siguiente:

Quien siembra soya transgénica, tiene un tren que lleva la soya hacia las granjas,

porque nosotros no consumimos soya, quienes consumen soya son los cerdos que
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estdn en las granjas. Quien tiene granja, ya tiene un tren que le lleve esta carne
para exportar a Europa, porque sabemos muy bien que esta carne no se queda
acd. Quien tiene energias renovables edlicas, tiene energia para venderle al tren
y bueno, también es un tren turistico y las empresas, pues también, tienen un
medio de transporte que lleva a los turistas hasta estos lugares de diversion

(Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

El ejido obtuvo ingresos econémicos no sdlo por los pagos de indemnizaciones tras el
paso del tren, sino también por la generacidn de fuentes de ingresos por la demanda de
bienes y servicios locales, asi como la generacién de fuentes de empleos para la
comunidad local y trabajadores del resto del pais, incluso extranjeros, beneficiando a sus
respectivas familias. Se anaden también impactos en las dindmicas socioecondmicas por
el aumento en los costos de vida y las transformaciones actuales y futuras por el
aprovechamiento y uso de sus recursos como las materias primas y los niveles de
conectividad con otros medios de transporte e intercambios comerciales que se estan

generando por el tren.

4.5 Ambito politico

Otro apartado de importancia es el referente al aspecto politico que se vivid y se vive en
torno a la ejecucidn del tren y la comunidad local, pues se encontraron temas delicados
y criticos para los participantes, al posicionarse como actores sociales en defensa de su
territorio. Se clasificé en tres rubros principales: el primero que describe sucesos sobre
la relacidn fracturada entre la poblacidn y el gobierno, en el segundo se describe la falta
de informacién sobre el proyecto y el tercero sobre la presencia de la SEDENA, la Guardia

Nacional y la Policia Estatal. Dichos temas se desarrollan a continuacion.

4.5.1 Relacion fracturada pueblo-gobierno
Respecto al dmbito sociopolitico, se observé que a los pobladores se les prometié que la
construccion del tren seria pensada para “el pueblo”, por lo tanto, seria accesible para
las personas locales y podrian transportar sus productos comerciales, como algunos

testimonios lo ejemplifican:
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Y también hubo un discurso asi al principio, de que, pues el tren iba a ser para la
gente, para que trasladen sus productos y todo este rollo (Participante 9,

comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Al principio dijeron que todo iba a estar barato, que todo iba a ser para el pueblo,
para la localidad, que iba a ser de bajo presupuesto, pero la verdad termino

siendo otra cosa (Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Pues va a haber ingresos a favor, que va a haber turismo, va a llegar gente y todo
eso. Como que al inicio parecia ser un buen proyecto, como que daban buenas
esperanzas, sobre todo también con el presidente ¢no? porque era como muy
querido y la gente esperaba que fuera todo bien hecho (Participante 3,

comunicacion personal, 01 junio del 2025).

4.5.2 Falta de informacion sobre el megaproyecto
Se identificé en los testimonios también que en la etapa de las consultas hubo falta de
informacidn para los pobladores por parte de las instituciones responsables respecto al
proyecto del tren, ya que no hubo gran difusidn para los pobladores en general, sino que
especificamente se tuvo mayor acercamiento con las autoridades ejidales de la zona. A
ello, afiladen que no se mencionaron dafios posibles de la construccion del tren, sino solo
los beneficios que se obtendrian, haciendo promesas de que seria un proyecto para el
pueblo y seria accesible para las personas locales, ademas de que podrian transportar

sus productos locales, como lo mencionan algunos de los participantes entrevistados:

Yo estaba mds bien de curioso ¢no? Preguntdndole a los ejidatarios como iba a
sery todo, pero como que sentia una cierta falta de informacion por parte de ellos
hacia mi, pero también por parte de la organizacion que estaba manejando la
consulta hacia ellos, como que, no tenian muy claro qué es lo que iba a suceder y
no tenian muy claro, un poco, qué significaba (Participante 9, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Y al final yo no participé de la consulta directamente, pero si me enteré de que
hubo invitaciones como mds directas, ¢no? O sea, al Ejido. O sea, no, no hubo una

difusion asi, grande de como debid de ser de todos los que iban realmente a ser
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afectados. Fue muy dirigida hacia los ejidos (Participante 9, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

En el dia de las consultas, si tu agarras una hoja de votacion vas a ver que estdn
enlistados los beneficios y no hay ni un solo impacto negativo, entonces asi pues

¢Quién pone no? (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

Resaltan también los entrevistados, aunque no siendo ejidatarios, que en el proceso de
las consultas éstas se consideraron no justas por parte de la comunidad, también cémo
se dieron a conocer ante los medios de comunicacién: que fueron llevadas a cabo de
acuerdo con los parametros legales internacionales para las consultas indigenas.
Afadiendo que, como tal, las consultas no fueron eso, fueron mas bien un aviso de

propaganda de lo que se haria, como se describe a continuacion:

Supuestamente era consulta indigena y pues no estaban en todas las
comunidades, sobre todo, estaban como muy tendencioso, también, los que
estaban a favor con el partido de Morena o a favor del tren. Como siempre, la
politica y la cultura politica de México, muy cooptado todo, por eso no participé

(Participante 10, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Pues lo que yo me enteré después es que la consulta realmente no fue una
consulta, no habia una opcidn de decir no, era una difusion del proyecto éno? Del

tren (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Si, porque en una consulta te dan opciones, ¢no? O sea ¢ Le entras o no le entras?
Y lo del tren era mds bien: Miren, este es el tren, este es el proyecto, estos son los
beneficios. Si fue una propaganda, yo diria, mds que una consulta, porque
ademds en una consulta te dirian qué es lo que necesitas (Participante 9,

comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Pero, en lo sucesivo, la relacion con el gobierno no sélo se vio ain mas fracturada de lo
qgue se encontraba por hechos histdricos antecedentes, sino también por las acciones
emprendidas durante el desarrollo del megaproyecto. Pronto se mostrd decepcidn por
el proceso de construccion y ejecucion del tren, como lo ejemplifican varios de los

entrevistados:
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Mucho ha hecho el Gobierno Federal de pisotear nuestros derechos como
ejidatarios y lo estamos viendo ahorita con lo que estd pasando, es un pedazo de
tierra que nos corresponde y de hecho lo agarraron (Participante 1, comunicacion

personal, 22 de mayo del 2025).

Aunque algunos estdn arrepentidos, porque se estdn dando cuenta de las

pérdidas que llevo todo eso y que no era como se los pintaron (Entrevistado 3).

Esa relacion... que ya no le tiene confianza el pueblo al gobierno. Son como los
politicos que vienen y te dicen y no cumplen, ya sea en otra cosa, ya se creen
duenos de la tierra, hacen lo que ellos quieren. La verdad no creo que acepten
tantas propuestas ahorita, sabiendo que les van a hacer otras cosas, a mi punto
de vista siento que no le tiene confianza el pueblo ya, el Tren Maya fue el que
desaté mucho problema, exploto (Participante 5, comunicacion personal, 24 de

mayo del 2025).

Cabe recordar que, como se describié en el marco contextual, la Regidn Sureste es una
de las zonas del pais con un menor desarrollo en comparacidon con otras regiones del
pais. En ese sentido, se mencioné que el discurso del desarrollo fue una estrategia
politica para que la poblacién aceptara con mayor facilidad el megaproyecto, con la
esperanza de que mejorarian las condiciones de vida. En consecuencia, se considera que
hubo un aprovechamiento de las necesidades por parte de las autoridades hacia el

pueblo, justo como lo mencionaron algunos participantes:

Nunca se hablan de los impactos del tren, entonces la gente cuando va y vota, la
verdad es que no estaba votando por el proyecto, si no estd votando por lo que
carece, por la falta de atencion, de recursos: hospitales, escuelas, medicinas.
Realmente la gente no quiere un tren, lo que quiere es que haya estos servicios
en las comunidades (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del

2025).

En la mayoria de los territorios de acd nadie queria el Tren Maya. Se repartio el
dinero aprovechando la situacion de carencia de las comunidades (Participante

8, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).
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Todo es una tendencia que va alineada ¢no? a un estilo, un tipo de desarrollo que,
segun ellos, combaten el hambre, la pobreza y promueven al desarrollo, pero
cQué tipo de desarrollo? ¢A qué le llaman hambre? ¢A qué le llaman pobreza?

(Participante 10, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Nos damos cuenta de que el proyecto consiste en crear polos de desarrollo |...]
Son las trampas que ellos usan, estos términos ecoldgicos, de turismo, esto de la
sustentabilidad, de la gobernanza local, de ciudades sustentables, esto que
utilizan son términos que no estamos entendiendo en las comunidades

(Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

Para lograr una aceptaciéon, como expresan algunos de los entrevistados, el gobierno
hizo uso de estrategias de control de masas mediante programas sociales alternos como
“Sembrando Vida”, por ejemplo. Esto funcionaria como un medio por el cual las personas
confiarian en que los beneficios y propdsitos del tren si se cumpliesen, al ver que con los
programas actuales estaban obteniendo apoyos econdmicos y con propdsitos de
bienestar social en el sexenio del anterior expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Algunos testimonios de ello son los siguientes:

Creo que también tiene que ver con como se ha dado el populismo en los ultimos
dos sexenios. El tema del repartir dinero, o sea, es algo que tiene, pone al
necesitado de su lado, éno? Y, por ejemplo, habia momentos en los que recuerdo
que habia un tema de consultas y cosas asi y era cuando se repartian, por
ejemplo, un dia antes, dos dias antes, el dinero de “Sembrando Vida” y cosas asi,
éno? Entonces como que era un poco también estratégico de decir mira este
gobierno, te estoy apoyando éno? (Participante 9, comunicacion personal, 29 de

mayo del 2025).

Estos programas sociales como el de “Sembrando Vida”, “Jovenes Construyendo
el Futuro”, toda esta propaganda de becas y de mds, fueron los que terminaron
de sembrar en la gente y desarmar estas organizaciones sociales [hablando de la
union entre las comunidades para estar en contra de la realizacion del tren] [...]

Sabian que iba a ser una de las cosas con las que iban a contener a la gente, jugar
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con la pobreza, jugar con la alimentacion (Participante 11, comunicacion

personal, 18 de junio del 2025).

Otra manera de “aprovecharse”, comenta un participante, es mediante la declaracién de
Areas Naturales Protegidas para despojar de territorio a las comunidades, como se

describe continuacion:

Las reservas y las Areas Naturales Protegidas han sido una de las estrategias que
han usado para entregar el territorio. Ahorita nos tenemos que cuidar de que
justamente declaren algo (como reserva o ANP), porque es ahi donde entran las
empresas y empresarios a hacer estos grandes consorcios turisticos (Participante

11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

4.5.3 Presencia de SEDENA, Guardia Nacional y Policia Estatal
Una de las observaciones mas repetidas al conversar con los entrevistados fue la fuerte
presencia de la SEDENA, la Guardia Nacional y la Policia Estatal en todo este proceso del
proyecto, dadndose la construccidon de cuarteles en zonas estratégicas del territorio.
Inclusive, algunos participantes platicaban de experiencias de intimidacion y malos
tratos a los pobladores, incluyendo el conflicto por el predio denominado Expo Maya. A

continuacidn, algunos testimonios:

Se vio mayor presencia de la Guardia Nacional, de la SEDENA, de los Marinos,
pero también, de policia estatal y hay un monton de reportes sobre los malos
tratos que da la policia estatal a los ciudadanos. De que les roban los celulares,
de que los empiezan a ver enfrente a ti, de que te golpean, de que te roban dinero
y es como si fuera una mafia también ¢no? solo que ahora por parte del Estado

(Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Quien lo estd construyendo es alguien que tiene un rifle en la mano ¢ Cémo le vas
a decir que no? [...]. Aqui llegd la SEDENA y si te fijas aqui enfrente ya tenemos un
cuartel nuevo que se va a llenar de militares y de armas. El Gobierno Federal va a
tener muy buen poder acd, se va a concretar ese plan de nacion. Ya llegd hasta
acd donde no llegaba, hasta el final, hasta esta selva que costé mucho que llegara

todo ese modelo del centro del pais. Ya llegd y ya lo pueden ejecutar porque hay
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bastante presencia de personal militar con armas ¢Qué les puedes decir?

(Participante 8, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Referente a los impactos en el factor politico, se reconoce que con el megaproyecto se
incrementd la presencia de las relaciones de poder autoritarias por parte del Estado,
generando y fortaleciendo asi sucesos como la fragmentacion de la cohesién social,
mediante el quebrantamiento de la relaciéon pueblo- gobierno tras diversas acciones.
Una de ellas, es la creacién de expectativas de cambios en bienestar de la comunidad
incumplidas. Otro aspecto importante es el aprovechamiento de la vulnerabilidad del
territorio por las necesidades de condiciones de vida dignas, convirtiéndose el tren en
una estrategia politica para promover el desarrollo con el propdsito de una aceptacion
del proyecto, donde el desarrollo sustentable fue un discurso de convencimiento y
esperanza para las comunidades. Si bien, reflexionando sobre algunas diferencias entre
este megaproyecto y los anteriores llevados a cabo en la época neoliberal del pais. Por
un lado, el Tren Maya es de propiedad estatal, usa un discurso de justicia social y
redistribucién de la riqueza, ademds de haber llevado a cabo consultas populares. Por
otra parte, en la época neoliberal los megaproyectos resaltaban por ser concesiones
privadas, siendo el Estado un facilitador solamente, buscaban competitividad y no se
aplicaban consultas populares. Sin embargo, algunos puntos que podrian ser
compatibles tras los resultados presentados son en aspectos como los impactos
principalmente ambientales a gran escala en los territorios, buscando un crecimiento
econdémico mds que un desarrollo regional e incentivando el incremento de la

modernizacion.

Cabe resaltar que, en ese proceso, y con base en los testimonios presentados, no se logré
un entendimiento total de las repercusiones e impactos del tren, lo que lleva a reconocer
un precario trabajo social y comunicativo. Siguiendo con las acciones, se incluyen los
modos de ejecucion en la construccion del tren, las infracciones a los derechos de los
pobladores, el uso de programas sociales para control de voluntades y para fractura de
organizaciones comunitarias en contraposicion del tren y la apropiacién y declaracion de

areas naturales en el territorio como muestra de dominio y fuerza de poder.

Por otra parte, la presencia militar y de gobierno que intervino impacté fuertemente,
causando no sdlo un sentimiento de intimidacién, sino de resentimiento e invasion,
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dando paso a conflictos territoriales y casos de abuso de poder. Finalmente, es
importante la percepcion que se ha generado sobre el gobierno, pues lo conciben como
aquel que impone un modelo de desarrollo centralista y que no es adecuado al estilo de

vida y cosmovision en esta region sureste del pais.

4.6 Ambito sociocultural

Para este apartado se destacan, los desafios, perspectivas y luchas socioculturales a los
cuales se han tenido que enfrentar durante la ejecucion del megaproyecto. Asi, se

identificaron diversos temas que a continuacion se describen.

4.6.1 Efectos en la cohesion social
En el aspecto de cohesidn social, los entrevistados mencionaron la unién entre ejidos y
ejidatarios para las negociaciones de sus tierras; sin embargo, resulta importante
mencionar que los grupos sociales de ambientalistas, asambleas y asociaciones civiles
gue mostraban su descontento con el proyecto, eran minoria, como describen algunos

de los siguientes testimonios:

Habia un grupo de ambientalistas que no queria, porque igual los de la Reserva
de Sian Ka’an, pues tampoco querian que se abriera ese camino porque se iba a
perder la naturaleza (Participante 1, comunicacion personal, 22 de mayo del

2025).

No somos la gran mayoria, somos minoria y también, pues la gran mayoria de la
poblacion de Carrillo, si podemos decir que estaban a favor y que nos veian, asi

como que... (Participante 10, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Y entonces, si te quedas con que somos bien poquitos, los que estamos haciendo
una contrapropuesta o diciendo lo que nos estd nos parece bien ino? Y los que
no, muchas veces es por ignorancia, pues por como conveniencia o comodidad,
por no querer perder privilegios, perder un estatus, perder dinero. Estd bien, estd
bien cafion. Si, muy complejo y amplio (Participante 10, comunicacion personal,

29 de mayo del 2025).

Incluso, comentaron sobre la gestion de amparos y de talleres comunitarios:
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Este si, pues, se hizo un amparo con la compania de abogados, un amparo
indigena social, que hablaba, que argumentaba todos los dafios a la cultura y
otro ambiental, de todos los dafios al medio ambiente (Participante 10,

comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

¢Por qué no procedio? [El amparo] bueno, pues porque si hay un como un
mandato éno? de que esto es orden a nivel nacional y todos se cuadran y se hace,
va porque va, una imposicion (Participante 10, comunicacion personal, 29 de

mayo del 2025).

Nosotros decidimos regresar a las comunidades y fortalecer los procesos,
empezamos a hacer talleres, les llamamos talleres de formacion politica
comunitaria, donde hablamos de temas que tienen de eje central el
fortalecimiento de la identidad, pero también, tocamos temas como las leyes
agrarias, la defensa del territorio, las estrategias de lucha, el zapatismo y todos
estos temas que sabiamos que podrian ayudarnos (Participante 11, comunicacion

personal, 18 de junio del 2025).

Ademas de la creacidon de amparos y el acercamiento con la comunidad, se comenté que

también se hicieron alianzas con académicos y periodistas para comprender la

informacidn propagada sobre el tren, ya que, para muchos pobladores, era complicado

entender los términos técnicos que se expresaban en los contratos legales y demds datos

sobre el megaproyecto. Asi es como lo expresa uno de los participantes, por ejemplo:

Los académicos nos ayudaron muchisimo a entender de qué van estos
megaproyectos y estas estrategias que van teniendo, desde lo ambiental y lo
legal, principalmente (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del

2025).

Los entrevistados que formaron parte en las expresiones de descuerdo con la

construccion del tren, también comparten que su opinién en contra fue considerada

como no vdlida porque los demds pobladores la tomaban con una postura politica,

pensando que su contrariedad era porque eran pertenecientes al partido contrario del

entonces sexenio de AMLO, como lo expresd un participante profesionista:
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Creo que habia una abrumadora mayoria que, no es que estuviera a favor del
tren, pero si estaba en pro del gobierno y habia un discurso muy marcado de
quien estuviera en contra del gobierno desde el punto de vista ambiental, como
muchos amigos, tendian a hacernos de menos, como si no fuéramos
profesionales o como si nuestra opinion no contara como especialistas é¢no? Y
hubo un discurso inclusive de odio, de que: jAh el biédlogo que se oponia era un
pseudobidlogo! éno? y asi [...] Si'y entonces tu opinion ya no tiene la relevancia
que deberia de tener ¢no? ya no permea, porque es como lo tildan, de un discurso
contrario, nada mds, no objetivo (Participante 9, comunicacion personal, 29 de

mayo del 2025).

Otro aspecto relevante recae en la subestimacion de los ejidatarios como autoridad en
su territorio, pues hubo el sentimiento de que las autoridades gubernamentales, y
personas externas a este, tomaron decisiones y acciones de invasidn sobre sus recursos,
su territorio, y sobre las necesidades que pensaron tendrian como comunidad, como se

describe a continuacion:

La critica era ¢Por qué estdn avanzando tan rdpido haciendo esto? si ni siquiera
hay estudios de como puede afectar y era una cuestion de va porque va y se
termina en este sexenio por qué se termina en este sexenio. Cuando pudo haber
sido un buen proyecto, si se hace de manera adecuada (Participante 9,

comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Los que estdn asi super a favor, super a favor, ni siquiera son de aqui. No viven
aqui, no conocen las afectaciones, la mayoria son del centro del pais. Y dices, ¢ Por
qué tomaron la decision ahi? Porque obedecen al Gobierno y ya pueden decidir
sobre tus propios territorios, o sea, sobre los territorios que tu habitas y que si te
afectan y que conoces las dindmicas ambientales y como funcionan y que sabes
que los estdn afectando (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del

2025).

[El gobierno asume] Soy la ley mdxima de la zona nacional, soy el que mando y

sabes qué, me gusta este terreno de aqui, me voy a hacer mi proyecto, sin
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respetar que hay un comité de ejidatarios aqui (Participante 5, comunicacion

personal, 24 de mayo del 2025).

Asi como existié ese sentimiento, quedd un gran resentimiento por parte de los
participantes activos en la conservacion de las dreas naturales como bidlogos, activistas
y algunos ejidatarios por la invasion a la reserva tras un trabajo arduo para la

conservacién de la misma, como lo expresan algunos participantes:

El sentimiento que te digo que me quedd como incautado, igual a otras personas
que me han comentado del ejido, es porque ya habiamos tenido muchos
programas de conservacion apoyadas por el mismo Gobierno, por la SEMARNAT,
la CONAFOR y por instituciones nacionales e internacionales para proyectos de
conservacion y cursos de capacitacion y siempre lo que te dicen, es que pues
cuides lo que tienes, consérvalo, porque los recursos naturales son muy valiosos
para la vida y al final si son limitados... No tienen un precio y luego cuando vienen
este tipo de proyectos y jpum! te destruyen todo sin ninguna compasion y aparte
no te pagan lo que debe ser (Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo

del 2025).

Bueno, pues ¢ De qué sirven todos los programas ambientales y de conservacion?
Sial final [...] no les importa destruir y compensar a las comunidades que fueron

afectadas (Participante 2, comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

Esta parte de acd de la laguna, hay una parte de la laguna que se cerrd, entonces
eso es lo que de veras que tantos afios que lo estamos cuidando y en un dos por
tres se vino a cerrarse asi nada mds (Participante 1, comunicacion personal, 22

de mayo del 2025).

4.6.2 Inseguridad y violencia
El aumento de inseguridad y violencia fue otra situacién mencionada con preocupacion,
pues con la llegada del megaproyecto ha habido un incremento fuerte en incidentes con
la comunidad local, como peleas y aspectos mas delicados como el crimen organizado,
intensificdAndose asi hechos como los levantones, balaceras, ejecuciones, la venta de
droga y los accidentes laborales por las malas condiciones en las carreteras por la

construccion del tren. Algunos testimonios lo relatan de la siguiente manera:
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La parte social negativa es que [los trabajadores] toman y se vuelven agresivos
en algunos casos, entonces nada raro ver peleas, escuchar como: j Heyéy pelea en
tal lugar! y ahi va la policia llega (Participante 4, comunicacion personal, 27 de

mayo del 2025).

Y a medida que entran también militares, no sé si hay una relacion directa, pero
pareciera, aumenta el crimen organizado ¢no?, aumentan los levantones,
aumentan las balaceras, aumentan los ejecutados ¢Y a uno, pues qué le da a
entender eso? ¢ Quiénes son los que manejan y saben manejar armas? ¢ Quiénes
son los que tienen la posibilidad de obtener armas de esos calibres, de esas
fuerzas? [...] O sea, habia muchos canales de distribucion de droga aqui en la
Peninsula de Yucatdn. Era un punto estratégico, pero no habia los pleitos que hay
hoy, no habia las ejecuciones que hay hoy, no habia esos pleitos entre el crimen
organizado y habia mucha gente, si, que vendia, pero desde como pequefios
nucleos que no tenian problemas con otros porque cada quien tenia su clientela,
en cambio, cuando llega esto, es como bueno o todos se alinean o todos se

mueren (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Socialmente, pues yo no le veo beneficio, desde que llegamos, pues las cantidades
de muertos de personas que se tiran, ahi cuestiones del narco, pues ha
aumentado, la inseguridad ha aumentado, nosotros mismo nos tocan cosas de
inseguridad desde que esto inicid y bueno, la promesa es que va a llegar dinero a

la gente (Participante 8, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025).

Inclusive, se ha dado el desplazamiento de comunidad local por violencia e inseguridad,
comprendiendo que, aunque en la zona ya existia la venta de droga, con la llegada de los
trabajadores aumentd la demanda de la misma, incrementado la disputa del territorio
entre los carteles para su venta y generando también, un aumento de violencia e
inseguridad por parte de los mismos como resultado. Asi, algunos habitantes dedicados
a la actividad ilicita anteriormente mencionada, tuvieron que irse por su propia

seguridad y la de sus familias.
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Muchas personas que se dedicaban a esto [venta de droga] se tuvieron que ir
é¢no?de la ciudad por el tema de violencia (Participante 9, comunicacion personal,

29 de mayo del 2025).

4.6.3 Intercambio cultural
Referente a las relaciones socioculturales, se dio un gran intercambio cultural entre los
pobladores y los nuevos trabajadores que llegaron a la zona, justo como lo expresan

algunos entrevistados a continuacién:

Durante la construccion si, hubo bastante gente nueva. Si, mds que nada, gente
de otros Estados que vinieron para acd a trabajar y ya (Participante 6,

comunicacion personal, 23 de mayo del 2025).

Lo que trajo el Tren Maya fue una oleada de trabajadores, gente que tiene
derecho a progresar, asi como tu o yo [...] Muchos vinieron, fue muy nutrido, muy
interesante, folkldrico, gente de todo el pais. Pues alld te puedes dar cuenta de
las diferencias en la formacion, en el crecimiento, de donde vienen [...] Ellos eran
gente trabajadora ¢ Sabes qué les reconozco? Son muy trabajadores, muy duros,
muy fuertes, no se cansan (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo

del 2025).

Con la llegada de trabajadores de otros lugares y paises (migrantes centroamericanos) a
la zona, en la temporada de construccion del tren, se dio un aumento demografico,
teniendo como consecuencia nuevos residentes y la modificacién o creacién de familias

con los trabajadores externos, como lo platican los participantes:

Desde el hecho de que muchas de las personas que vinieron a trabajar aqui venian
de fuera y algunos se emparentaron, se hicieron familia, dejaron a las mujeres
algunos con sus hijos abandonadas y se fueron (Participante 10, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Algunos [trabajadores] se quedaron, hubo de todo, hubo disolucion de
matrimonios, algunas chicas dejaron a su marido y se juntaron con los del tren, o
al revés, algunos muchachos casados dejaron a sus esposas de alld y se juntaron

acd (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).
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Se estima que la poblacion de Felipe Carrillo Puerto alcanzé los 102,017 habitantes en
2024, segun las proyecciones del Consejo Estatal de Poblacion de Quintana Roo
(COESPO, 2020). Esto representa un incremento significativo respecto a los 83,990
habitantes registrados en el Censo 2020 del INEGI.

Por otra parte, se encontrd en los testimonios que ha habido impactos culturales, por
ejemplo, en el uso del término “Maya” como estrategia de promocién o, incluso, en su
“devastacion” de la identidad Maya, justo como se expresa a continuacion por diversos

testimonios:

Como por identidad y utilizarlo mds como por negocio e incluso, el mismo nombre
del Tren Maya, como dice, usa lo maya, la identidad maya, pero, pues no es para
los Mayas, ni de los Mayas (Participante 10, comunicacion personal, 29 de mayo

del 2025).

No sé si has escuchado, que la FAO y algunas organizaciones también de
campesinos, universidades, también, cientificos, estdn asi con en el aplauso de
que se destind a la milpa maya como patrimonio mundial y [...] (Eso qué
significa? Hay detrds toda una politica ¢no? de atraccion hacia las milpas, pero
de la gente turista, como si fuera un museo, cuando la milpa es una actividad, es
un estilo de vida jAh vamos a ver cdmo hace él milpa!, como turistas. Pues no es
la onda, mejor sumate a trabajar, ayuda é¢no? asi como que "voy a tomar fotos"
No, lo que estdn haciendo es una falta de respeto” (Participante 10, comunicacion

personal, 29 de mayo del 2025).

Durante muchos afos creo que la primera devastacion que se nos ha hecho es la
devastacion a la identidad, creo que eso es algo que ha sido fuertemente atacada
¢Y por qué es importante rescatar y fortalecer nuestra identidad? Porque en la
identidad estd esta relacion que tenemos con la selva, con la naturaleza, con el

territorio (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

Muy comercial, explotan mucho la cultura Maya para generar viajes, turismo,
pero realmente dentro de las instalaciones no ves a ningun local casi trabajando,
son de fuera, pero si utilizan la imagen de la Zona Maya para que tenga mds

expansion en el turismo, nada mds utilizan el nombre del Tren Maya, pero puro
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extranjero viaja, no vas a encontrar casi a ningun local (Participante 5,

comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Otro aspecto que se hizo notar, también referente a la identidad, fue que, cuando se les
preguntd su opinidn al respecto, muchos de los participantes no se sienten identificados

con el tren o no lo aprueban, como lo relatan algunas de las expresiones siguientes:

Nos sentimos tranquilos, orgullosos del tren no, porque nos afectd. Yo pienso que
cuando FONATUR que es la encargada junto con SEDENA, nos cumpla, creo que
entenderemos que el progreso o “crecimiento” lleva esos efectos colaterales

(Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

No sé si haya una afectacion actualmente, pero sin duda no hay un beneficio en
ese sentido, o sea, el que le pongan el nombre Maya ¢ Qué nos sugiere? que estdn
intentando utilizar una palabra o, inclusive en los letreros, estdn intentando
hacerlo como para que la gente se identifique con el proyecto, no sé. Realmente
no sé por qué lo estdn haciendo, porque pudieron poner otro nombre, seria el
Tren de la Peninsula (Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del

2025).

No es un proyecto que traiga desarrollo, no es un proyecto que esté pensado para
las comunidades, no es un proyecto para hacerle honor a los Mayas, no, no, es un
proyecto que estd destruyendo y devastando y arrasando con la vida maya

(Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

La verdad no nos sorprende, nos duele muchisimo, yo creo que el uso y abuso de
lo Maya vino de entrada con el nombre del tren, un tren que nos estd matando
como pueblo, pero le ponen Maya, desde ahi ya es una burla hacia los pueblos

indigenas (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

No nos sentimos reconocidos, respetados, no sentimos que se nos estd haciendo
justicia, al contrario, otra vez la burla, esta situacion de despojo, este falso
reconocimiento, ni siquiera lo pedimos (Participante 11, comunicacion personal,

18 de junio del 2025).
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De manera que, si se comprende entonces que la identidad funge como una parte
fundamental en la conformacion de y la relacién con su territorio, se reconoce lo
importante que son los conocimientos ancestrales y tradiciones para la comunidad,

como lo narran algunos participantes a continuacion:

La naturaleza muchas veces nos avisa, nos platica sobre el tiempo, la época y
demds, entonces nosotros de entrada ahi tenemos nuestra educacion, ahi nos
formamos en nuestro cardcter, en nuestros valores, se nos habla de como el
pdjaro Toj perdio sus plumas, entonces nosotros de ahi agarramos los valores de
estas narrativas, estas historias, estas ensefianzas que se aplican y se han
transmitido de manera oral por el paso de los afios. Entonces, yo creo que quienes
nos sentimos hombres y mujeres Mayas, no podemos no encontrar simbolos en
la selva, en la milpa, en el agua, porque toda nuestra vida ha sido y ha estado
inmersa de aprendizaje de esos simbolos, en la interpretacion de ellos, en el
didlogo constante con ellos, ahi estd todo, ahi estd nuestra vida, nuestra salud
como pueblo Maya (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del

2025).

De eso vive la gente de los pueblos, van, cazan o cortan ramon, venden ramon. El
monte les da de todo, les da alimento, les da asilo, hay mucha gente que vive del
monte y esta bonito. Aqui en el monte hay mucha medicina natural, me contaba
mi abuelo y el ser humano de hoy en dia no conoce (Participante 5, comunicacion

personal, 24 de mayo del 2025).

En consecuencia, tomando en cuenta los relatos anteriores, se expresa empatia con la
comunidad por la afectacidn al territorio, no sélo en términos ambientales, sino también

en términos de identidad y cultura, como algunos participantes lo dicen:

No coincidimos... una devastacion tan grande, porque sabemos que son muchas
de las cosas y de las relaciones, de los mensajes, de los simbolos que se pierden
cuando hay una devastacion como la que estd ocasionando el megaproyecto Tren
Maya y los demds megaproyectos (Participante 1, comunicacion personal, 18 de

junio del 20251).
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Entonces yo creo que esa relacion es dificil de decir o dificil de desligar, yo creo
que, si perdemos el territorio, perdemos nuestra vida Maya porque ahi estd todo
lo que nos hace ser quienes somos (Participante 11, comunicacion personal, 18

de junio del 2025).

Muchos perdieron colmenas, sus sembrados se secaron, sus milpas y a eso se
dedicaban [...] Estamos todos congelados, consternados, preocupados, atorados,
0 sea no podemos hacer nada con eso, es tener y no al mismo tiempo

(Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

Por lo tanto, en ausencia de ese proceso o de adquisicion cultural de los simbolos
identitarios y de conformacién como parte de ese territorio, se comenta que los nuevos
residentes, externos a la comunidad y su cultura, mantienen una falta de amor al

territorio:

La gente que llega de fuera no conoce el lugar, no le tiene un amor al territorio
[...] Es un drea distinta, acd es un territorio Maya con usos y costumbres distintas,
con formas de comunidad distintas de organizacion, de ver la vida, el tiempo.

(Participante 7, comunicacion personal, 30 de mayo del 2025)

Los impactos en el ambito sociocultural fueron varios. Referente a la cohesidn social, se
dieron varios sucesos, se mostrd, por un lado, una unién de los ejidatarios para las
negociaciones de sus tierras. Por el otro, hubo una divisién en la postura de apoyo y
desacuerdo respecto al tren maya, siendo un grupo en minoria quieres mostraban su
descontento al proyecto y de cierta manera una resistencia mediante la creacién de
talleres comunitarios y la gestion de amparos, manifestando asi el ejercicio de
territorialidad. También, se reconoce la invalidacién de opiniones contrarias al tren por
asumir que las posturas del grupo en minoria eran basadas en la pertenencia a algun
partido contrario al gubernamental. Se destaca de igual manera la sensacién de
subestimaciéon a los ejidatarios como autoridad en el ejercicio de gestion y
administracion de su territorio y un resentimiento por la invasidon en sus areas de
conservacion. Continuando con las afectaciones en la cohesidén social, destaca el

aumento e intensificacion de la inseguridad y violencia, misma que no se habia
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presentado en esos niveles, provocando no sélo preocupacion en los pobladores, sino

también el desplazamiento de muchos.

Otros impactos en las dindmicas socioculturales han sido el intercambio cultural por la
llegada de nuevos residentes o el aumento demografico. Respecto al enfoque cultural,
se comparte el rechazo a identificarse con el tren como algo propio, que los representa
e inclusive que les honra o enorgullece, considerando que su identidad se vincula con la
selva, la naturaleza y su territorio. Se consideré que se realiza la promocién del tren
mediante la utilizacién superficial de su cultura, contrastando con la importancia de los
significados y simbolos que los actores locales construyen en las apropiacion,

delimitacion y reproduccion de su territorio.

4.7 Ambito turismo

Finalmente, en el presente apartado se describe lo referente al ambito del turismo, ya
qgue uno de los principales objetivos por los cuales se identifica y justifica la construccion
del tren es por la intencién de querer impulsar el turismo local de la Peninsula. Por lo
tanto, con la informacién obtenida de los participantes respecto a su perspectiva en este
rubro, en el aspecto referente al turismo local, se describen diversas opiniones e

impactos surgidos tras este megaproyecto.

4.7.1 Turismo local
Los integrantes cuentan que existieron pérdidas de infraestructura en el hospedaje que
ofertan por una inundacidn en el Centro Ecoturistico causada tras el aumento del nivel

de la laguna por su rellenamiento durante la construccion de las vias del tren.

También se notd un cambio en los planes de emprendimiento sobre propuestas de
turismo local, pues algunos habitantes han pensado en un giro de ideal referente a
posibles proyectos turisticos de la zona, si antes se tenia la inquietud de generar
experiencias ecoturisticas, ahora piensan mejor en construir piscinas y balnearios con la
idea de que es mas rentable y facil de gestionar, por lo tanto, ha cambiado la forma de

querer ofertar las experiencias, como lo menciona un entrevistado a continuacion:

El tren pasa a la orilla de la carretera, pero los ejidatarios ya se habian repartido

dos hectdreas a la orilla de la carretera, entonces el tren pasa justamente atrds y
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hay varios compaineros que querian hacer proyectos ecoturisticos y hacer
senderos hacia la selva atrds y pues sus terrenos quedaron justamente entre la
carretera y el tren [...] Pues ya cambiaron su vision de hacer un proyecto
ecoturistico y ahora lo que quieren hacer es una piscina y un balneario

(Participante 9, comunicacion personal, 29 de mayo del 2025).

Cuando se les pregunté a los participantes sobre los impactos, ya sea positivos o
negativos percibidos por el turismo local desde la puesta en marcha del tren, los
entrevistados, incluidos los integrantes del Centro Ecoturistico, concluyeron que desde
su perspectiva no han notado los beneficios significativos por aumento de visitantes,

algunos testimonios son los siguientes:

No hay mucho flujo de visitantes, nos lo dicen los taxistas que son los que van alld
[a la estacion del tren], por lo mucho llega uno o dos, tres, cuatro (Participante 2,

comunicacion personal, 28 de mayo del 2025).

éTe digo por qué no veo al tren como una bomba? Porque las estaciones estdn en
la ciudad y la otra estacion estd hasta Limones y nada mds pasa entre las orillas
de la ciudad, no tiene varios paraderos ni nada, es mds turismo entre ciudades de

punta a punta (Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

No ha sido un tren que nos favorezca a nosotros, a las comunidades, al dia de
hoy, si tu te das cuenta, quienes viajan en el tren pues vas a ver que son turistas,
no es la gente de pie [local]. No estamos usando el tren, no estd pensado para las

comunidades (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

iVamos a conocer la selva! Ajd, pero nos estds deforestando, nos estds
impactando con un tren ¢Y te atreves a decir que es un turismo amigable con el
medio ambiente? Estamos viendo que no, que hay muertes de animales, relleno
de cenotes, devastacion de los drboles y reservas que han sido impactadas, no se
puede hablar de un turismo limpio [...] Lo mds nuevo es lo del “Renacimiento
Maya” y nosotros decimos é¢Renacimiento? Pues cudndo nos mataron ¢(Qué

quieren renacer? (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

Las personas entrevistadas contemplan que quedd inconcluso el planteamiento e

inclusidn de la promocién en el tren, como actor de turismo comunitario, por parte del
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ejido. En ese sentido, comentaron que les gustaria que existiera una propuesta de una
investigacion de mercado para mejorar la oferta del turismo local y exista mayor
demanda de sus actividades y productos, asi como de otras cooperativas turisticas de la

zona, como lo expresan algunos participantes a continuacion:

Queremos ver junto con todos los compafieros, pues ir a promocionar alli en las
estaciones del tren para que se conozcan las cooperativas, no solo Xcaret y Xelhd,
sino conocer el turismo local, que se conozcan las comunidades, no precisamente
playas, no, pero si dar a conocer todo, bueno, las cooperativas que tenemos,
nuestro servicio de turismo (Participante 3, comunicacion personal, 01 junio del

2025).

Haciendo una investigacion de mercado para ver en donde estdn las fallas, esto
va a sequir, se va a volver una especie de elefante blanco porque ni siquiera hay
turismo, ni siquiera estd levantando ese tema [..] agencias que organicen
paquetes de turismo comunitario, que acerquen a Siijil, de manera que se armen
grupos, que utilicen el tren, pero que vengan para acd, no se vayan solamente a

Cancun (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

Lo que yo creo es que a lo mejor tendrian que acercarse los de la administracion
del tren de FONATUR con la parte cultural, con los grupos artesanales para que
en las estaciones se vendan artesanias, creo que eso se tiene que hacer para que
se logre una identificacion cultural. El turista viene en un bonito tren, pero baja
de las estaciones y no ves nada que identifique al lugar, a la localia, ahi esta el

problema (Participante 4, comunicacion personal, 27 de mayo del 2025).

Una preocupacion, en este aspecto del turismo, es que no hay suficiente infraestructura
para el recibimiento de mas visitantes, ademas de los limitados recursos urbanos que se
necesitarian para ello, pues a mayor demanda de servicios turisticos, se requeriran
servicios urbanos como agua, electricidad, entre otros mds. Ello se une al riesgo de
colapso en alguna parte de la ruta del tren, como anteriormente se explicé. Un

testimonio que relata esta preocupacion es el siguiente:

A mi me preocupa lo que va a pasar con la sobre carga de personas aqui, porque

la energia ya nos estd faltando, se cuatrapea de repente, colapsa. Y eso que aun
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no estamos en la mdxima capacidad de carga prevista con lo que va atraer el
volumen de personas que traerd el tren (Participante 7, comunicacion personal,

30 de mayo del 2025).

Entonces el proceso de colapso de bovedas puede acelerarse y puede, esperemos
que no, de verdad, tocamos madera, pero cuando pase el tren por ahi, se colapse
algo. Imaginate va el tren lleno. Ahi no se hicieron estudios de suelo, de grosor de
capas de roca, no se hicieron nada de esas cosas (Participante 7, comunicacion

personal, 30 de mayo del 2025).

4.7.2 Turismo extractivista y el Proyecto “Puerta al Mar”
Se dio a conocer, por ejemplo, que, previo al inicio del proyecto del tren, hubo un
ofrecimiento de Grupo Xcaret para plantearles la construccién de un proyecto turistico
en las lagunas, lo que fue rapidamente rechazado por el ejido, como lo menciona un

entrevistado:

Pues hace unos afos si logré escuchar que el de Grupo Xcaret queria comprar
toda esa parte [...] pero no lo vendieron los del ejido (Participante 6, comunicacion

personal, 23 de mayo del 2025).

Hace como 6 afios si no me equivoco, en esta parte queria entrar Xcaret. Acd
habia una propuesta, un plano que nos vinieron a mostrar donde acd va a estar
esto, lo otro y aca Siijil se derrumbaba. Era una persona que estaba interesada en
esta zona y dijimos que no, no lo aceptd ni el ejido, no lo aceptaron la gente que
trabaja con nosotros, que tiene ese conocimiento sobre el impacto que iba a ser
acd, imaginate todo eso, no, no [...] No lo va a manejar el ejido, lo va a manejar
el gobierno, personas extranjeras que van a invertir (Participante 1, comunicacion

personal, 22 de mayo del 2025).

Ademads de los efectos mencionados anteriormente, las y los participantes entrevistados
mostraron cierta preocupacion sobre los posibles impactos a futuro, aunque el tren ya
estd en operacion, aun existe la intriga sobre los efectos que pueden surgir con el tiempo.
En ese sentido, consideraron que los actores realmente beneficiados seran los grandes

proyectos turisticos con inversidn externa a la comunidad, de tipo extractivista.
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Aunado a lo anterior, una tematica que surgié durante las conversaciones fue el proyecto
mencionado por la mayoria los participantes “Puerta al Mar”, descrito en el capitulo 2,
cuya reanudacién a partir de la construccién del tren ha generado un gran revuelo y
molestia en la comunidad. Algunos comentarios respecto a este subproyecto alterno al

tren son:

Lo unico que tendria impulso seria lo de Puerta al Mar, que algun extranjero sepa
que ya haya terminado, acd hay una puerta al mar, vamos, rentamos en Carrillo
y nos vamos, asi cuando esté terminado bien. Son mds aventureros los
extranjeros, les encanta el mar, ir en bicicleta, ir bajo el monte (Participante 5,

comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Esto del proyecto Puerta al Mar, que va de conectar la selva con el mar, entonces
el hacer esta conexion genera grandes ganancias, desarrollar grandes centros
turisticos. Esto es la toma de la selva y el mar, que durante afios ha sido cuidado
por las comunidades [...] Se va a desarrollar esta zona turistica, nos parece muy
lamentable porque es selva y mar lo que se devastaria (Participante 11,

comunicacion personal, 18 de junio del 2025).

Desarrollos como Puerta al Mar que también estdn pensados para que sean
grandes polos de desarrollo del turismo (Participante 11, comunicacion personal,

18 de junio del 2025).

El proyecto Puerta al Mar es a la par del tren, o sea, si no hubiera habido el
proyecto del tren, no hay Puerta al Mar (Participante 9, comunicacion personal,

29 de mayo del 2025).

La verdad no lo veo como una bomba ahorita [refiriéndose al tren], tal vez lo que
seria una bomba, no seria lo del tren, sino lo de la Puerta al Mar, eso va a tener

mds impulso (Participante 5, comunicacion personal, 24 de mayo del 2025).

Se puede observar, en este caso, que las posturas corresponden a una perspectiva critica
hacia el proyecto, que, conforme a lo encontrado en informes y medios de

comunicacion, se asocia a futuros efectos devastadores.
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En sintesis, las repercusiones en el ambito del turismo se manifiestan en la afectacién en
la infraestructura del centro ecoturistico como consecuencia del aumento en el nivel de
la laguna por el relleno de una parte de esta durante la construccién del tren. También,
hubo cambios en los planes de emprendimiento para propuestas y en la oferta de
experiencias de proyectos turisticos locales. Sin embargo, no se reconocen impactos
significativos positivos para los participantes tras la puesta ya en marcha del tren y
funcionamiento de la estacidén ya sea en el aumento de visitas al centro ecoturistico,
incluso, se llega a mencionar que el tren no es un ejemplo de un turismo amigable o
limpio por las repercusiones principalmente ambientales. Ademas, se queda inconcluso
lo referente a la inclusidon del centro ecoturistico en la oferta turistica del tren y la
promocién, no solo de éste, sino de las demds propuestas de turismo comunitario
existentes en el lugar, encontrandose asi el tren ya en operacién. Se expresoé asi la

intencion de crear iniciativas para el aumento de la demanda turistica.

Otro aspecto para rescatar es la preocupacién por dos factores, el primero por la
infraestructura turistica, los recursos urbanos y servicios turisticos que se necesitaran
para el soporte en un aumento futuro de visitantes y turistas; el segundo, el riesgo de
colapso en alguna parte de la ruta del tren. Aunque pueda interpretarse como una
contradiccidon por parte de algunos de los entrevistados al mencionar que no hay un
aumento significativo de visitantes y turistas, por otro lado, al desear que incrementaran,
también, reconocen que no se esta preparado en cuestidon de infraestructura y los
servicios necesarios para su recibimiento, ademas de las problematicas que pudieran

surgir tras la demanda dada por los mismo.

Finalmente, un aspecto que resalté en este ambito no sélo fue la oferta de proyectos
turisticos en la reserva, sino también la creacidon y ejecucién de subproyectos
complementarios al tren como el proyecto “Puerta al Mar”, generando molestias en la
comunidad por afectaciones ambientales, al percibirse que este subproyecto tendra
mayor revuelo que el propio tren. Por ello, se asume que ese proyecto, en conjunto con
el tren, tendrd efectos en aspectos como el interés de inversionistas y grandes empresas
capitalistas por intervenir en la participacién de su creacion, ejecucién y gestion, siendo
ellos los mayormente beneficiados, mas que la propia comunidad y las propuestas

locales de turismo existentes.
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Para culminar es interesante corroborar la relaciéon de algunos conceptos considerados
inicialmente con los resultados expuestos durante este capitulo. Al repasar la concepcion
del territorio como un espacio apropiado y delimitado por un actor social que lo vuelve
simbdélico debido a los vinculos emocionales, como lo es el sentido de pertenencia e
identidad, y en donde se establecen elementos en comun (cosmovisiones, practicas
cotidianas y/o rituales, derechos y obligaciones) para asegurar la perduracion del
espacio; se manifiesta y sintetiza, en uno de los testimonios recabados, dicho sentido de

pertenencia y configuracion del territorio:

La naturaleza muchas veces nos avisa, nos platica sobre el tiempo, la época y
demds, entonces nosotros de entrada ahi tenemos nuestra educacion, ahi nos
formamos en nuestro cardcter, en nuestros valores, se nos habla de como el
pdjaro Toj perdio sus plumas, entonces nosotros de ahi agarramos los valores de
estas narrativas, estas historias, estas ensefianzas que se aplican y se han
transmitido de manera oral por el paso de los afios. Entonces, yo creo que quienes
nos sentimos hombres y mujeres Mayas, no podemos no encontrar simbolos en
la selva, en la milpa, en el agua, porque toda nuestra vida ha sido y ha estado
inmersa de aprendizaje de esos simbolos, en la interpretacion de ellos, en el
didlogo constante con ellos, ahi estd todo, ahi estd nuestra vida, nuestra salud
como pueblo Maya (Participante 11, comunicacion personal, 18 de junio del

2025).

La conformacidn del Centro ecoturistico expresa un ejemplo de actor social territorial, al
estar constituido por personas con un propdsito comun de ejercer una estrategia
voluntaria de aprovechamiento de sus recursos ubicados en la reserva ejidal, a través del
turismo y la conservacidon ambiental, a su vez, también, contribuyendo con lineamientos,
normas, derechos y obligaciones acordadas para su gestion y como requerimiento para
pertenecer al mismo. Estos propdsitos y lineamientos expresan una intencién de

favorecer efectos positivos en su territorio y a su vez evitar los impactos negativos.

De acuerdo con el Plan director para la Ordenacién Territorial de Alburrd-Rio Cauca
(2006, citado por Ledys, 2015) los impactos territoriales, se describen como aquellas
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transformaciones substanciales en la estructura y el funcionamiento territorial,
manifestandose, asi como un cambio significativo en la finalidad y en el futuro del

territorio en cuestion.

Tal como comparte Alvaro (2023) en su caso de estudio, algunos efectos en el territorio
pueden generarse por causas como la inversidn y reinversion de capital por agentes
externos para la creacion de proyectos, buscando mejorar las condiciones sociales. Lo
anterior se corrobora tras las inversiones nacionales e internacionales implicadas para la
construccion del Tren Maya, justificando el propdsito de conectar las principales
ciudades vy circuitos turisticos de la region, para integrar territorios de gran riqueza
natural y cultural, contribuyendo asi en el desarrollo turistico, ambiental y social en la

region.

En continuidad con Alvaro (2023), estas inversiones llegan a generar, sin embargo,
cambios en el paisaje, mismos que se hallaron reiteradamente en este estudio, pues para
llevar a cabo el megaproyecto se realizaron deforestaciones en la selva, misma que es
un factor importante en la constitucion del territorio por los significados atribuidos a

ésta.

Otros impactos mencionados en la revisidon de la literatura son, por ejemplo, los que
menciona Pérez (2019), como la privatizacion del espacio, expropiacion de predios,
desalojos, alteracion en el uso del espacio, competencia entre la economia local,
segregacion socioespacial, ruptura de la cohesidn social, desigualdad y exclusién entre
la poblacidn, gentrificacidn, afectacién a la identidad, movimientos sociales, entre otros
mas. En concordancia con esto, en los resultados se confirman varios impactos como: las
expropiaciones en el ejido, la ocupacion del predio Expo Maya por parte de la SEDENA
gue aun se encuentra bajo control de la misma tras ya la puesta en operacion del tren,
alteraciones en el uso del espacio (expansion urbana, cambios en el uso de la tierra,
presencia de empresas de produccién alimentaria e inmobiliarias), aumento en los
precios de las rentas, la fractura de la cohesidn social (ruptura de la relacién pueblo-
gobierno, creacion de grupos sociales y asambleas minoristas en oposicion al tren,
aumento de la inseguridad y violencia ocasionadas por el aumento del crimen
organizado, asi como el desplazamiento de algunos habitantes por ello), por mencionar
algunos.
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Respecto a la territorialidad, comprendida como “las formas e intenciones de
apropiacidn, organizacion y control material y simbdlico del espacio, de parte de
distintos actores, haciendo uso de ciertas prdcticas, estrategias e instrumentos
determinados espacial y temporalmente” (Zanotti, 2018, p.5), se refleja el ejercicio de
la territorialidad mediante acciones comentadas por los participantes, como la creacién
y unién de grupos sociales de ambientalistas, asambleas y asociaciones que gestionaron
amparos con motivos ambientales y culturales, la imparticion de talleres comunitarios

de formacidn politica y la creacién de alianzas con académicos y periodistas.

Por ultimo, en lo relativo a los conflictos territoriales, que son un ejemplo de
manifestacion de la territorialidad, y que se definié como “las disputas por el control
exclusivo sobre los recursos naturales, culturales y significados atribuidos a los mismos
en la produccién o reproduccién de un territorio” (Lopez y Betancourt, 2021, citado por
Jouault et al., 2023:87), se encontraron testimonios respecto a situaciones de ejercicio
de poder autoritario por parte del Estado, causando conflictos en el territorio. Lo
anterior incluyo referencias a la fuerte presencia de la SEDENA, la Guardia Nacional y la
Policia Estatal, construccion de cuarteles en zonas estratégicas del territorio,
experiencias de intimidacién y malos tratos a los pobladores, la subestimacion de los
ejidatarios como autoridad en su territorio, la invasion a la reserva forestal mediante la
infraccién de las normas y reglamentos nacionales e internos de las Areas Naturales
Protegidas y Reservas Naturales del ejido, la imposicién de un modelo de desarrollo

centralista, el conflicto antes mencionando por el predio Expo Maya, entre otras mas.
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CONCLUSIONES

El tema del territorio se ha estudiado desde diversas disciplinas y temporalidades, sin
embargo, en relaciéon con el aspecto sociocultural, se reconoce como aquel espacio en
donde existe una apropiacion por parte de agentes sociales, dandole asi una
configuracién, significado y finalidad mediante los simbolos, la identidad y la
territorialidad que crean en conjunto. La llegada de megaproyectos que justifican su
ejecucion con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la poblacién genera
grandes expectativas, pero también impactos, debido a la inversidén y reinversién de
capital, ademas de las implicaciones para su construccion. Por lo tanto, el territorio
puede sufrir diversos efectos que influyan en él desde aspectos sociales, culturales,
econdémicos, politicos-administrativos y principalmente medioambientales, lo cual
resulta de preocupacidon considerando que la relacion de una comunidad con su
territorio es vital, pues impacta principalmente en las actividades de supervivencia que
desarrollan en éste y, por lo tanto, en la constitucidn de su identidad, estableciendo asi

las dinamicas sociales.

Con la construccidon del megaproyecto Tren Maya se han reconocido grandes impactos
desde diversos sectores, principalmente en aspectos medioambientales, como se ha
documentado por parte de diversos medios informativos y actores sociales. Sin
embargo, en este trabajo se planted como problema de investigacién la relevancia de
conocer los impactos territoriales ocasionados por la construccién del Tren Maya en el
municipio Felipe Carillo Puerto, considerando de interés particular la percepcién vy
postura de los actores que promueven el turismo de base comunitaria y pueden
representar un papel importante en la conservacion del patrimonio cultural y natural de
la zona, asi como la perspectiva, experiencia y acciones de defensa del territorio por
parte de miembros de la comunidad local afines a esta visién ante los impactos causados

en este proceso de ejecucion del megaproyecto.
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Se considerd que el enfoque tedrico adecuado para abordar esta investigacion fue desde
el enfoque socioterritorial, debido a que abarca las cuestiones relacionadas con la
construccion social de sentidos y significados del territorio, concibiendo al espacio como
uno que abarca a la vida y los recursos, organizado con base en las relaciones que
establecen quienes lo habitan y lo configuran, ddndole sentido e identidad y volviéndolo
simbdlico debido a los vinculos emocionales y elementos en comin como lo puede ser
una cosmovision, practicas cotidianas y/o rituales, asi como derechos y obligaciones con
el objetivo de asegurar la perduracion del territorio. Asi, los principales conceptos base
de la presente investigaciéon fueron el territorio, los impactos territoriales, la

territorialidad, los conflictos territoriales, los megaproyectos y la relacién con el turismo.

Referente a la metodologia, se decidié optar por una metodologia cualitativa, debido a
que desde este enfoque se permite comprender la realidad social mediante el
entendimiento, descripcidon y explicacién de significados, lo cual se ajusta al objetivo
general de esta investigacidon que fue analizar los impactos territoriales ocasionados por
el Tren Maya desde la perspectiva de los participantes de la cooperativa turistica “Siijil
Noh Ha” y participantes en actividades de turismo comunitario y de conservacion, en el
municipio Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, por lo que se buscd lograr una
comprension del tema permitiendo obtener informacidn de los actores sociales como

sus significados, percepciones, creencias, reflexiones, entre otros aspectos mas.

Como aspectos a destacar, con referencia a los resultados empiricos, se reconoce en la
vision de estos actores que desde el aspecto geografico se dieron procesos de
negociacion entre las partes implicadas de la comunidad local con la autoridad
responsable de la ejecucion del tren, asi como conflictos territoriales por el predio Expo
Maya con la SEDENA, misma que ejercié abuso de autoridad. Se suma la presencia de
dificultades para acceder a las parcelas ejidales y al aprovechamiento de los recursos
deforestados durante la construccion del proyecto. También sobresalen impactos en la
expansion urbana e industrial y creacién de subproyectos alternos a la construccion del
tren. Lo anterior muestra que las modificaciones del espacio fisico y sus condiciones de
acceso han afectado la forma de vida que se refleja en esa vision inconforme de los

entrevistados.
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En cuanto al ambito ambiental, destaca la idea de una fuerte devastacion ambiental de
la flora y fauna local, incluida la caza y venta ilegal de esta, afiadiéndose la fractura del
ecosistema de las reservas naturales, la contaminacion de los mantos acuiferos,
infracciones e irregularidades en la proteccién de las ANPs y la preocupacién por colapso
en tramos de la ruta del tren. En este dmbito, se expresaron los efectos percibidos con
mayor importancia por el tren, lo cual desde el aspecto territorial significaria que lo
ambiental es un dmbito vital, por encima de lo econdmico incluso, para la visidon de estos

grupos.

Para el ambito econdmico resulté relevante el aumento en ganancias, en la oferta y
demanda de productos y servicios locales y la generacion de empleo, asi como del
aumento de la demanda en las materias primas de la zona y la expansién y llegada de
inmobiliarias que impactan en la expansion urbana y demogréfica del territorio. De esta
manera, los beneficios monetarios resultan importantes para la poblacion, pero los

grandes desarrollos con dinero externo generan mucha desconfianza.

En el ambito politico, se percibe y denuncia una notoria e inusual presencia de la
SEDENA, de la Guardia Nacional y de la Policia Estatal, lo que causé abusos de autoridad
de diversas maneras. Se destacd la construccién de cuarteles en zonas estratégicas del
territorio. Ello, tras las acciones emprendidas por las autoridades competentes en la
ejecucion del tren, contribuyd con un aumento de la fractura de la relacidn entre los
pobladores y el gobierno en todos sus niveles, provocando asi un sentimiento de
decepcidon. La conclusion de los participantes en este estudio ha sido que existié un
aprovechamiento de las necesidades de la comunidad, justificando y prometiendo

resultados de desarrollo por parte del gobierno con la construccion del megaproyecto.

Para la cuestion sociocultural, destacaron tres efectos importantes. En primer lugar, los
impactos en la seguridad y convivencia social, debido al aumento considerable de la
violencia e inseguridad en el territorio, asociado a la alta presencia de los cuerpos
policiacos. En segundo lugar, los efectos sobre la cohesidn social, pues si bien se
reconocid la unién entre ejidatarios de grupos sociales de ambientalistas, asambleas y
asociaciones civiles que mostraban su descontento con el proyecto, se dio una ruptura
entre ellos, pues los grupos de activistas resultaron ser una minoria mal vista debido a
influencias de la corriente politica y partidista dominante. En este aspecto, también se
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testimoniaron acciones emprendidas para defensa del territorio como la creacion de
amparos, talleres comunitarios, difusiones en redes sociales sobre las situaciones
presentadas y alianzas con profesionistas, ademds de identificar sentimientos de
decepcion, subestimacién y resentimiento en los participantes. Como tercer aspecto,
referente a la cuestion cultural e identitaria, destacd en los testimonios que el Tren Maya
ha contribuido en la percepcién sobre que los proyectos relacionados con el turismo
propagan la mercantilizaciéon de la cultura maya, y que ello entre otras cosas les fomenta

la postura de no identificarse con el tren y desaprobarlo.

Respecto al turismo, se manifestd en tono de denuncia que hasta el momento no se han
reflejado beneficios significativos para la comunidad ni para el centro ecoturistico, sino
que por el contrario se han dado impactos negativos en la movilidad local y la
infraestructura del centro ecoturistico. Asi también, se subrayd una preocupacion por la
demanda de recursos naturales tras la expansién urbana y el colapso de tramos en la
ruta del tren; destacando también la insuficiente infraestructura para el recibimiento de
visitantes y nuevos habitantes. En suma, el caso inconcluso del acuerdo de promocidn
del centro ecoturistico en el tren, como actores en esta actividad y la propuesta de una
investigaciéon de mercado para mejorar la oferta del turismo local. Lo anterior, con base
en la sensacién de preocupacién por el inminente desarrollo inmobiliario y comercial
extractivista en un futuro préximo, ya iniciado con el proyecto de Puerta al Mar, del cual

se considera que las comunidades van a ser excluidas de sus beneficios.

Con relacidn al primer objetivo especifico de describir los impactos del Tren Maya desde
la perspectiva del centro ecoturistico respecto al territorio y su relacion con éste, se logrd
recabar informacidon desde una perspectiva en particular, la cual estd influenciada por
los participantes del centro ecoturistico, grupos sociales, asociaciones civiles y actores
sociales que pertenecen al territorio con ideales de conservacion de los recursos
naturales y culturales, asi como de la defensa del territorio y que a su vez estos
representan una minoria en la sociedad. Se obtuvieron diversos temas a describir;
resaltando algunos puntos clave como el aspecto relacionado con el medio ambiente y
la relacidn que se tiene con él, resultando que éste representa el medio no solo por el
cual se aprovecha para su subsistencia y actividades cotidianas, incluyendo las de giro

turistico, sino ademas representa el espacio donde se crean los valores sociales de las
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narrativas, historias y ensefanzas basadas en éste, que se aplican y se han transmitido
de manera oral por el paso de los afos, por lo que se construye un caracter e identidad

a partir de ello.

Del ambito politico, resalta que, aunque exista una relacion significativa de conservacién
e identidad con los recursos naturales y de estos actores sociales en particular, se dan
expresiones de impotencia, como “la reserva es del gobierno y contra eso no se puede
hacer nada”, resultando que, aunque esté presente un ejercicio de territorialidad, en su

defensa, existe esa vision de desilusion.

Con relacién al segundo objetivo especifico de identificar las acciones emprendidas por
la poblacién para la negociaciéon y la adaptacién a los impactos del Tren Maya, se
concluye que los ejidatarios llevaron a cabo acciones de negociacion para la
indemnizacion, la creaciéon de amparos, manifestaciones, talleres comunitarios vy
difusion de informacién en redes sociales y medios de informacién por parte de los
grupos sociales en minoria como manifestantes en contra, ambientalistas, asociaciones
civiles y ONGs. Sin embargo, la informacidon recabada muestra que ello ha sido
insuficiente para tener una sensacion de conformidad y que su visién a futuro les plantea
mayores complicaciones por la participacién de otros actores econdmicos, como los

inmobiliarios, con los cuales se tiene menor capacidad de negociacion.

Sobre los alcances que se lograron en la presente investigacidn, se puede considerar que
se recabd suficiente informacidn sobre los impactos territoriales en distintos temas que
conforman al territorio elegido a estudiar. Ello contribuye en la confirmacion de los
principales impactos mencionados en las investigaciones antecedentes por causa de
megaproyectos turisticos y otros no necesariamente turisticos. Por otro lado, explorar la
perspectiva de un grupo minoritario de la poblacién sobre el territorio en interés de
investigacion permite tener y mostrar una vision mas realista de la conformacién
compleja de las sociedades, al considerar aspectos como el desarrollo y sus
implementaciones desde proyectos que involucran el sello del turismo. Se puede decir
gue se obtuvieron perspectivas relevantes respecto al territorio, en especial respecto al

ambito socioterritorial, implicando aspectos relacionados a lo politico, social y cultural.
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La informacidn recabada nos permite corroborar la importancia de comprender que la
identificacion con el territorio, o la identidad territorial, funge como parte vital en la
conformaciéon de y en la relacidon de los actores sociales con su ambiente. Por ello
resultan fundamentales los conocimientos ancestrales, simbolos, costumbres vy
tradiciones para la comunidad que produce este territorio; por lo tanto, la llegada de
actores ajenos, con desiguales capacidades de accidn, influirdn e impactaran en la
produccion y reproduccion del territorio, poniendo en juego la realidad presente y futura

del mismo.

Las limitaciones del estudio, identificadas durante el proceso de investigacion fueron, la
dificultad de acceso a participantes. En especifico, la negacion de algunas personas
recomendadas por conocidos mutuos para entrevistarles, debido a la falta de tiempo y
disponibilidad por las actividades y funciones a las que se dedican. Ello, sin descartar
también la posible desconfianza por los temas de conversacion que, al mencionar el
tema general por anticipacién, pudieron haberse suscitado. A ello se suma la falta de
recursos y apoyos para una estancia de trabajo mas larga, ya que la realizada fue breve,

por lo que hubo una limitacién en la cantidad y profundad de la informacion recabada.

Las recomendaciones para futuras investigaciones en el tema abordado y relacionados

a éste podrian ser:

e Parafuturas investigaciones seria interesante realizar una busqueda de la percepcién
de mas pobladores y comunidad que se identifique con el tren y a favor de su
construccion.

e Para los visitantes se recomienda una busqueda previa sobre la oferta de los
productos y servicios de los lugares donde se planea ir, ya que es importante conocer
las implicaciones para que sea posible esa oferta, ademas de aprender y ejercer las
recomendaciones para ser un turista o visitante responsable.

e Para los actores influyentes y ejecutores de proyectos de ordenamiento territorial y
turisticos: a) considerar estudios con enfoque sociocultural para recabar diversos
puntos de vista mds completos, ya que, aunque si se realizaron tanto sondeos como
estudios en el aspecto ambiental, principalmente, el enfoque del aspecto social
permitiria, antes de su aprobacién, la disminucion de los impactos negativos de
futuros proyectos, no sélo en el en el aspecto sociopolitico, sino en diversos ambitos
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mas; b) respetar las decisiones y opiniones en desacuerdo o negacién por parte de
las comunidades locales, en relacidn con la ejecucidn de proyectos y megaproyectos.
Es muy importante la inclusion de la comunidad local en las propuestas de los
proyectos como actores guias que permitan enriquecer y contribuir en la planeacion,
organizacion, ejecucién, operacién y evaluacidon de estos desde su experiencia y

conocimiento como factor clave en la configuracién de su territorio.
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