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|. Datos de identificacion.

Espacio académico
donde se imparte

Estudios profesionales

Unidad de aprendizaje

Unidad Académica Profesional Cuautitlan lIzcalli

Licenciatura en Negocios Internacionales, 2024

Desarrollo sostenible para los negocios

Carga académica 1 3 4 5
ll-!oras Horas practicas Total de Créditos
tedricas horas

Caracter Optativa Tipo Taller Periodo escolar Sexto
Area L _ Nucleo de

. Ciencias Econémicas . Integral
curricular formacion
Seriacion Ninguna Ninguna

UA Antecedente UA Consecuente
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Il. Presentacién del programa de estudios.

La unidad de aprendizaje de Estudios de Desarrollo Sostenible se enfoca en formar
profesionales capaces de generar estrategias y acciones empresariales orientadas a
minimizar el impacto ambiental derivado de las operaciones productivas, comerciales y
de distribucién. Se enfoca en alinear dichas practicas con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), revisando y analizando politicas y lineamientos vigentes tanto a nivel
nacional como internacional. El objetivo es que los estudiantes comprendan la
importancia de integrar la sostenibilidad como un componente esencial en la gestion de
las organizaciones, permitiendo asi no solo cumplir con normativas ambientales, sino
también obtener beneficios competitivos en mercados cada vez mas exigentes y
responsables.

El programa se estructura en tres unidades que abordan de manera integral los aspectos
clave para la implementacion de practicas sostenibles en el entorno empresarial. La
primera unidad introduce los fundamentos del desarrollo sostenible, destacando su
relevancia en el contexto actual y el papel que juegan las empresas para contribuir a un
futuro mas responsable con el medio ambiente. La segunda unidad profundiza en la
integracion estratégica de la sostenibilidad en las actividades centrales del negocio,
mostrando cémo las organizaciones pueden modificar procesos y cultura para alinear sus
objetivos econdmicos con criterios ambientales y sociales. Finalmente, la tercera unidad
aborda las finanzas sostenibles y el desarrollo de nuevos modelos de negocio que
incorporan la responsabilidad ambiental como un valor central, incentivando la innovacién
y la creacion de valor a largo plazo.

Al completar esta materia, el estudiante estara preparado para identificar y aplicar
mejores practicas sostenibles fundamentadas en un analisis critico de normativas y
tendencias globales, con un enfoque pragmatico que favorezca la competitividad y la
responsabilidad social empresarial.

DEE.
o\oN ST,
<© ¢ESIONg, Y0,
Fe ‘a5

Departamento de Desarrollo Curricular

Programa de Estudios
Aprobado por el Consejo Asesor
de Administracién Central



Proyecto curricular de la Licenciatura en Negocios Internacionales

Reestructuracién, 2024
Direccion de Estudios Profesionales ¢ Departamento de Desarrollo Curricular

SD

Secretaria de Docencia

lll. Ubicaciéon de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES, 2024
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DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS
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IV. Objetivos de la formacion profesional.
Objetivos del programa educativo:

Analizar los factores que determinan el contexto de desarrollo de los negocios
internacionales mediante la busqueda y tratamiento de informacion econdmica,
financiera, politica, social y de otro tipo con la finalidad de identificar los mercados de
oportunidad para invertir.

Analizar las variables macroeconémicas mediante el conocimiento de precios,
crecimiento econdmico y empleo para aprovechar oportunidades de negocios.

Proponer la mejor alternativa de financiamiento empresarial mediante el conocimiento,
analisis y ejecucion de los distintos activos financieros presentes en el mercado bursatil
mexicano para potenciar el desarrollo y desempefio de las empresas en México.

Disefiar estrategias de negociacion internacional a través de la economia, la
administracién y las finanzas para lograr acuerdos que procuren el crecimiento
econdmico de las organizaciones.

Desarrollar proyectos de negociacion internacional socialmente sustentables a través de
variables tecnoldgicas, politicas y sociales propias del entorno para el beneficio de las
organizaciones.

Desarrollar planes de comercializacion mediante el establecimiento de estrategias
basadas en aspectos normativos aduaneros, logisticos y financieros para la toma de
decisiones en la organizacion.

Evaluar las actividades logisticas y de flujos de materiales mediante los procedimientos
y tramites necesarios para llevar a cabo las transacciones comerciales internacionales.

Interpretar la realidad internacional a través de métodos matematicos y técnicas
estadisticas para guiar los procesos empresariales.

Resolver los principales problemas que enfrenta la gestion internacional de las
organizaciones mediante estrategias corporativas, competitivas y funcionales para la
insercion internacional de las mismas.

Desarrollar habilidades de comunicacion mediante el conocimiento del idioma inglés y
chino mandarin para la negociacion con otros paises y organizaciones.

Objetivos del nucleo de formacién:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacién y desarrollo
de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el desempeno de funciones,
tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos de intervencion profesional o
campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Analizar el comportamiento de los entes econdmicos en el mercado mediante la
generacion de hipétesis y modelos utilizando variables econdmicas que tratan de explicar
los sucesos que ocurren en los distintos campos de la economia real para brindar
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herramientas de analisis que permitan una correcta toma de decisiones. Analizar las
acciones de los agentes econdmicos dentro del mercado, a través de la toma de
decisiones racional para lograr impacto de manera positiva en el crecimiento y desarrollo
econdmico de una nacion.

Evaluar la estructura, funcion y operacion de las organizaciones empresariales y de otro
tipo, asi como de los mecanismos de promocion y gestion de éstas en el mercado global,
mediante la investigacion de las condiciones de la coyuntura nacional e internacional con
la finalidad de identificar las oportunidades y/o riesgos que éstas les significan en materia
econdmica, geografica, politica, social, cultural y de desarrollo sustentable, que les
permitan crear ventajas competitivas en el ambito internacional.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Generar estrategias y acciones empresariales encaminadas a disminuir el impacto
ambiental ocasionado por las operaciones productivas, comerciales, y de distribucion que
estén alineadas con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) a través de la revision
de las politicas y lineamientos internacionales y nacionales sobre las mejores practicas
sostenibles para las empresas que permitan obtener beneficios competitivos entre las
organizaciones.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. El desarrollo sostenible en el entorno empresarial

Objetivo: Analizar los pilares conceptuales, la evolucion histérica y el marco normativo
global del desarrollo sostenible mediante el analisis de teorias economicas,
declaraciones internacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
contextualizar criticamente el rol de la empresa en el siglo XXI y sentar las bases para
la toma de decisiones estratégicas informadas.

Temas:
1.1 De la Responsabilidad Social a la Sostenibilidad Corporativa:

1.1.1Evolucion histérica: del ecologismo al informe Brundtland y la triple cuenta
de resultados (Elkington).

1.1.2 Critica al capitalismo shareholder y surgimiento del capitalismo
stakeholder.

1.1.3 Los Limites Planetarios y la Economia Doughnut (Kate Raworth).
1.2 La Agenda 2030 como Hoja de Ruta Global:
1.2.1 Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

1.2.2 ODS empresariales clave: ODS 8 (Trabajo decente), 9 (Industria,
innovacion e infraestructura), 12 (Produccion y consumo responsables), 13
(Accidn por el clima).
1.2.3 Oportunidades de negocio en la Agenda 2030.

1.3 El Ecosistema de Gobernanza de la Sostenibilidad:
1.3.1 Actores clave: organismos internacionales (ONU, OCDE), gobiernos,
inversores, ONG y consumidores.
1.3.2 Iniciativas internacionales: Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN
Global Compact), Principios de Inversién Responsable (PRI).
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Unidad tematica 2. Integracion Estratégica de la Sostenibilidad en el Core del
Negocio

Objetivo: Analizar el impacto de las operaciones y la cadena de valor de una
organizacion, mediante herramientas de medicién y marcos de reporte (GRI, SASB y
ISO 26000), para identificar riesgos y oportunidades materiales, integrar criterios ESG
en la estrategia corporativa y alinear el modelo de negocio con los principios de
circularidad y descarbonizacion.

Temas:
2.1 La Materialidad y la Estrategia ESG:

2.1.1 Analisis de materialidad: identificando los temas ESG criticos para el
negocio y sus stakeholders.

2.1.2 Integracion de ESG en la planificacidn estratégica y la gestion de riesgos.
2.1.3 La creacion de valor compartido (Shared Value - Porter & Kramer).
2.2 Métricas, Reporte y Transparencia:

2.2.1 Marcos de reporte: Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

2.2.2Huella de carbono y huella hidrica. Metas basadas en la ciencia (SBTi).
2.2.3 Greenwashing vs. Transparencia auténtica.
2.3 Cadenas de Valor Sostenibles:

2.3.1 Principios de la Economia Circular: de lineal a circular (reducir, reusar,
reciclar, redisenar).

2.3.2 Gestion de proveedores sostenibles y compras responsables.
2.3.3 Logistica inversa y gestion de ciclo de vida del producto.

Unidad tematica 3. Finanzas Sostenibles y Nuevos Modelos de Negocio

Objetivo: Evaluar instrumentos financieros innovadores y modelos de negocio
disruptivos mediante el estudio de casos de inversion de impacto, bonos
verdes/sociales y economias colaborativas y de propésito para movilizar capital hacia
actividades sostenibles, desarrollar propuestas de valor resilientes y capturar el valor
econdmico de la transicion ecoldgica y social.

Temas:
3.1 El Panorama de las Finanzas Sostenibles:

3.1.1 Inversion Socialmente Responsable (ISR) y criterios ESG en el analisis
crediticio.

3.1.2 Bonos verdes, bonos sociales, bonos sostenibles y bonos vinculados a la
sostenibilidad (SLB).
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3.1.3 Inversion de impacto y capital de riesgo para startups sostenibles (Climate
Tech, Social Tech).

3.2 Modelos de Negocio para la Sostenibilidad:
3.2.1 Negocios de proposito (B Corporations).

3.2.2 Economia de la funcionalidad y la colaboracion (Producto como Servicio -
PaaS).

3.2.3 Soluciones basadas en la naturaleza y bioeconomia.
3.3 Valoracion y Desempefio:

3.3.1 4 Como se valora el desempeno ESG? Los ratings de sostenibilidad (MSCI,
Sustainalytics).

3.3.2 La relacién entre desempefio ESG y desempefio financiero.
3.3.3 Gestion del riesgo climatico (fisico y de transicion) en las valoraciones.

Unidad tematica 4. Liderazgo, Cultura Organizacional y Transformacion Sistémica

Objetivo: Disefar planes de transformacién organizacional y estrategias de
engagement mediante el desarrollo de liderazgo ético, la innovacion abierta, la co-
creacion con stakeholders y el uso de tecnologias exponenciales para catalizar un
cambio cultural profundo hacia la sostenibilidad, gestionar la transicién justa vy
posicionar a la organizacibn como un agente de cambio positivo dentro de su
ecosistema.

4.1 Liderazgo para la Sostenibilidad:

4.1.1 El perfil del lider sostenible: pensamiento sistémico, humildad intelectual y
propaosito auténtico.

4.1.2 Gobernanza corporativa: el rol del Board y los comités de sostenibilidad.

4.1.3 Gestidn del cambio interno: cémo embedir la sostenibilidad en la cultura
corporativa.

4.2 Innovacion y Tecnologia para el Bien Comun:

4.2.1 El papel de la tecnologia exponencial (IA, blockchain, 10T) en la solucién
de desafios sostenibles.

4.2.2 Innovacion abierta y alianzas multiactor (empresa-gobierno-academia-
sociedad civil).

4.2.3 Futuros prospectivos: Negocios regenerativos y economia azul.

4.3 Comunicacién, Dialogo y Licencia Social para Operar:
4.3.1 Estrategias de comunicacién auténtica y storytelling para la sostenibilidad.
4.3.2 Dialogo con grupos de interés y gestion de conflictos socioambientales.

4.3.3 La "Transicion Justa": asegurando que la transformacion verde no deje a
nadie atras.
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