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I. Datos de identificación. 

Espacio académico 
donde se imparte 

Unidad Académica Profesional Cuautitlán Izcalli 

 
 

Estudios profesionales  Licenciatura en Negocios Internacionales, 2024 

 
 

Unidad de aprendizaje Desarrollo sostenible para los negocios  
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teóricas 

 Horas prácticas 
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Ciencias Económicas 
Núcleo de 
formación 

Integral 

 
 

Seriación Ninguna  Ninguna 

    
 UA Antecedente  UA Consecuente 
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II. Presentación del programa de estudios. 

La unidad de aprendizaje de Estudios de Desarrollo Sostenible se enfoca en formar 
profesionales capaces de generar estrategias y acciones empresariales orientadas a 
minimizar el impacto ambiental derivado de las operaciones productivas, comerciales y 
de distribución. Se enfoca en alinear dichas prácticas con los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible (ODS), revisando y analizando políticas y lineamientos vigentes tanto a nivel 
nacional como internacional. El objetivo es que los estudiantes comprendan la 
importancia de integrar la sostenibilidad como un componente esencial en la gestión de 
las organizaciones, permitiendo así no solo cumplir con normativas ambientales, sino 
también obtener beneficios competitivos en mercados cada vez más exigentes y 
responsables. 

El programa se estructura en tres unidades que abordan de manera integral los aspectos 
clave para la implementación de prácticas sostenibles en el entorno empresarial. La 
primera unidad introduce los fundamentos del desarrollo sostenible, destacando su 
relevancia en el contexto actual y el papel que juegan las empresas para contribuir a un 
futuro más responsable con el medio ambiente. La segunda unidad profundiza en la 
integración estratégica de la sostenibilidad en las actividades centrales del negocio, 
mostrando cómo las organizaciones pueden modificar procesos y cultura para alinear sus 
objetivos económicos con criterios ambientales y sociales. Finalmente, la tercera unidad 
aborda las finanzas sostenibles y el desarrollo de nuevos modelos de negocio que 
incorporan la responsabilidad ambiental como un valor central, incentivando la innovación 
y la creación de valor a largo plazo. 

Al completar esta materia, el estudiante estará preparado para identificar y aplicar 
mejores prácticas sostenibles fundamentadas en un análisis crítico de normativas y 
tendencias globales, con un enfoque pragmático que favorezca la competitividad y la 
responsabilidad social empresarial. 
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III. Ubicación de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular 
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IV. Objetivos de la formación profesional.  

Objetivos del programa educativo: 

Analizar los factores que determinan el contexto de desarrollo de los negocios 
internacionales mediante la búsqueda y tratamiento de información económica, 
financiera, política, social y de otro tipo con la finalidad de identificar los mercados de 
oportunidad para invertir. 

Analizar las variables macroeconómicas mediante el conocimiento de precios, 
crecimiento económico y empleo para aprovechar oportunidades de negocios. 

Proponer la mejor alternativa de financiamiento empresarial mediante el conocimiento, 
análisis y ejecución de los distintos activos financieros presentes en el mercado bursátil 
mexicano para potenciar el desarrollo y desempeño de las empresas en México. 

Diseñar estrategias de negociación internacional a través de la economía, la 
administración y las finanzas para lograr acuerdos que procuren el crecimiento 
económico de las organizaciones. 

Desarrollar proyectos de negociación internacional socialmente sustentables a través de 
variables tecnológicas, políticas y sociales propias del entorno para el beneficio de las 
organizaciones. 

Desarrollar planes de comercialización mediante el establecimiento de estrategias 
basadas en aspectos normativos aduaneros, logísticos y financieros para la toma de 
decisiones en la organización. 

Evaluar las actividades logísticas y de flujos de materiales mediante los procedimientos 
y trámites necesarios para llevar a cabo las transacciones comerciales internacionales. 

Interpretar la realidad internacional a través de métodos matemáticos y técnicas 
estadísticas para guiar los procesos empresariales. 

Resolver los principales problemas que enfrenta la gestión internacional de las 
organizaciones mediante estrategias corporativas, competitivas y funcionales para la 
inserción internacional de las mismas. 

Desarrollar habilidades de comunicación mediante el conocimiento del idioma inglés y 
chino mandarín para la negociación con otros países y organizaciones. 

 

Objetivos del núcleo de formación:  

Proveerá al alumno de escenarios educativos para la integración, aplicación y desarrollo 
de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el desempeño de funciones, 
tareas y resultados ligados a las dimensiones y ámbitos de intervención profesional o 
campos emergentes de la misma. 

 

Objetivos del área curricular o disciplinaria:  

Analizar el comportamiento de los entes económicos en el mercado mediante la 
generación de hipótesis y modelos utilizando variables económicas que tratan de explicar 
los sucesos que ocurren en los distintos campos de la economía real para brindar 
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herramientas de análisis que permitan una correcta toma de decisiones. Analizar las 
acciones de los agentes económicos dentro del mercado, a través de la toma de 
decisiones racional para lograr impacto de manera positiva en el crecimiento y desarrollo 
económico de una nación. 

Evaluar la estructura, función y operación de las organizaciones empresariales y de otro 
tipo, así como de los mecanismos de promoción y gestión de éstas en el mercado global; 
mediante la investigación de las condiciones de la coyuntura nacional e internacional con 
la finalidad de identificar las oportunidades y/o riesgos que éstas les significan en materia 
económica, geográfica, política, social, cultural y de desarrollo sustentable, que les 
permitan crear ventajas competitivas en el ámbito internacional. 

 

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje. 

Generar estrategias y acciones empresariales encaminadas a disminuir el impacto 
ambiental ocasionado por las operaciones productivas, comerciales, y de distribución que 
estén alineadas con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) a través de la revisión 
de las políticas y lineamientos internacionales y nacionales sobre las mejores prácticas 
sostenibles para las empresas que permitan obtener beneficios competitivos entre las 
organizaciones. 
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organización. 

 

Unidad temática 1. El desarrollo sostenible en el entorno empresarial 

Objetivo: Analizar los pilares conceptuales, la evolución histórica y el marco normativo 
global del desarrollo sostenible mediante el análisis de teorías económicas, 
declaraciones internacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 
contextualizar críticamente el rol de la empresa en el siglo XXI y sentar las bases para 
la toma de decisiones estratégicas informadas. 

Temas:  

1.1 De la Responsabilidad Social a la Sostenibilidad Corporativa: 

1.1.1Evolución histórica: del ecologismo al informe Brundtland y la triple cuenta 
de resultados (Elkington). 

1.1.2 Crítica al capitalismo shareholder y surgimiento del capitalismo 
stakeholder. 

1.1.3 Los Límites Planetarios y la Economía Doughnut (Kate Raworth). 

1.2 La Agenda 2030 como Hoja de Ruta Global: 

1.2.1 Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. 

1.2.2 ODS empresariales clave: ODS 8 (Trabajo decente), 9 (Industria, 
innovación e infraestructura), 12 (Producción y consumo responsables), 13 
(Acción por el clima). 

1.2.3 Oportunidades de negocio en la Agenda 2030. 

1.3 El Ecosistema de Gobernanza de la Sostenibilidad: 

1.3.1 Actores clave: organismos internacionales (ONU, OCDE), gobiernos, 
inversores, ONG y consumidores. 

1.3.2 Iniciativas internacionales: Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN 
Global Compact), Principios de Inversión Responsable (PRI). 
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Unidad temática 2. Integración Estratégica de la Sostenibilidad en el Core del 
Negocio 

Objetivo: Analizar el impacto de las operaciones y la cadena de valor de una 
organización, mediante herramientas de medición y marcos de reporte (GRI, SASB y 
ISO 26000), para identificar riesgos y oportunidades materiales, integrar criterios ESG 
en la estrategia corporativa y alinear el modelo de negocio con los principios de 
circularidad y descarbonización. 

Temas: 

2.1 La Materialidad y la Estrategia ESG: 

2.1.1 Análisis de materialidad: identificando los temas ESG críticos para el 
negocio y sus stakeholders. 

2.1.2 Integración de ESG en la planificación estratégica y la gestión de riesgos. 

2.1.3 La creación de valor compartido (Shared Value - Porter & Kramer). 

2.2 Métricas, Reporte y Transparencia: 

2.2.1 Marcos de reporte: Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability 
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD). 

2.2.2Huella de carbono y huella hídrica. Metas basadas en la ciencia (SBTi). 

2.2.3 Greenwashing vs. Transparencia auténtica. 

2.3 Cadenas de Valor Sostenibles: 

2.3.1 Principios de la Economía Circular: de lineal a circular (reducir, reusar, 
reciclar, rediseñar). 

2.3.2 Gestión de proveedores sostenibles y compras responsables. 

2.3.3 Logística inversa y gestión de ciclo de vida del producto. 

 

Unidad temática 3. Finanzas Sostenibles y Nuevos Modelos de Negocio 

Objetivo: Evaluar instrumentos financieros innovadores y modelos de negocio 
disruptivos mediante el estudio de casos de inversión de impacto, bonos 
verdes/sociales y economías colaborativas y de propósito para movilizar capital hacia 
actividades sostenibles, desarrollar propuestas de valor resilientes y capturar el valor 
económico de la transición ecológica y social. 

Temas: 

3.1 El Panorama de las Finanzas Sostenibles: 

3.1.1 Inversión Socialmente Responsable (ISR) y criterios ESG en el análisis 
crediticio. 

3.1.2 Bonos verdes, bonos sociales, bonos sostenibles y bonos vinculados a la 
sostenibilidad (SLB). 
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3.1.3 Inversión de impacto y capital de riesgo para startups sostenibles (Climate 
Tech, Social Tech). 

3.2 Modelos de Negocio para la Sostenibilidad: 

3.2.1 Negocios de propósito (B Corporations). 

3.2.2 Economía de la funcionalidad y la colaboración (Producto como Servicio - 
PaaS). 

3.2.3 Soluciones basadas en la naturaleza y bioeconomía. 

3.3 Valoración y Desempeño: 

3.3.1 ¿Cómo se valora el desempeño ESG? Los ratings de sostenibilidad (MSCI, 
Sustainalytics). 

3.3.2 La relación entre desempeño ESG y desempeño financiero. 

3.3.3 Gestión del riesgo climático (físico y de transición) en las valoraciones. 

 

Unidad temática 4. Liderazgo, Cultura Organizacional y Transformación Sistémica 

Objetivo: Diseñar planes de transformación organizacional y estrategias de 
engagement mediante el desarrollo de liderazgo ético, la innovación abierta, la co-
creación con stakeholders y el uso de tecnologías exponenciales para catalizar un 
cambio cultural profundo hacia la sostenibilidad, gestionar la transición justa y 
posicionar a la organización como un agente de cambio positivo dentro de su 
ecosistema. 

4.1 Liderazgo para la Sostenibilidad: 

4.1.1 El perfil del líder sostenible: pensamiento sistémico, humildad intelectual y 
propósito auténtico. 

4.1.2 Gobernanza corporativa: el rol del Board y los comités de sostenibilidad. 

4.1.3 Gestión del cambio interno: cómo embedir la sostenibilidad en la cultura 
corporativa. 

4.2 Innovación y Tecnología para el Bien Común: 

4.2.1 El papel de la tecnología exponencial (IA, blockchain, IoT) en la solución 
de desafíos sostenibles. 

4.2.2 Innovación abierta y alianzas multiactor (empresa-gobierno-academia-
sociedad civil). 

4.2.3 Futuros prospectivos: Negocios regenerativos y economía azul. 

4.3 Comunicación, Diálogo y Licencia Social para Operar: 

4.3.1 Estrategias de comunicación auténtica y storytelling para la sostenibilidad. 

4.3.2 Diálogo con grupos de interés y gestión de conflictos socioambientales. 

4.3.3 La "Transición Justa": asegurando que la transformación verde no deje a 
nadie atrás. 
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