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Introduccion y notas metodologicas

En esta tesis se analiza la transformacion del modo de vida en el barrio del Carmen ubicado
dentro del municipio de Almoloya de Juarez tras la construccion de la presa Ignacio
Ramirez. Se hizo un disefo de estrategia metodolégica que permitié capturar tanto las
dimensiones materiales como simbdlicas de este proceso historico. El estudio se basé en
una aproximacién cualitativa que combiné técnicas de investigacion en trabajo de campo,
recuperando la importancia de las voces y experiencias de quienes vivieron esta transicion.

La tesis privilegia la perspectiva local desde las voces de sus actores sociales.

La eleccion de esta estrategia metodoldgica respondio a que el objeto de estudio se delinea
por la comprension sobre cdmo un cambio en la infraestructura territorial, la construccion
de la presa reconfigur6 no solamente el paisaje fisico sino también las practicas
productivas, las formas de organizacion social y las identidades comunitarias de los
habitantes del Barrio de Carmen. Para acceder a la comprension de las dimensiones del
cambio resultd indispensable juntar diferentes técnicas de investigacion que se
complementan, permitiendo contrastar la informacion oficial de los documentos oficiales o
gubernamentales con las narrativas y experiencias vividas por los propios habitantes. De
esta manera, la perspectiva local se complejiza cuando la comparamos con la perspectiva
oficial. En esta interaccion se juega la racionalidad de la planificacidon gubernamental con la

erdtica del cambio social que los actores especificos experimentan.

Como senala Rojas Soriano (2013), la investigacion social debe articular coherentemente
el nivel tedrico con el nivel metodoldgico y a estos con el nivel técnico. De esta manera, las
técnicas de investigacion empleadas se corresponden con los requerimientos del marco
conceptual y permiten acceder de manera empirica al objeto de estudio. En este sentido la
combinacion de investigacion documental y el trabajo de campo etnografico responden a la
necesidad de acceder tanto a la dimensién de la estructural (politicas, transformaciones

territoriales y las dinamicas econémicas) como la dimension de la experiencia (cosmovision,



percepcion, emociones y las estrategias de adaptacion que caracterizé este proceso

historico).

La primera fase consistidé en un trabajo de gabinete orientado a reconstruir el contexto
histérico politico y econémico en la cual se basd la construccién de la presa Ignacio
Ramirez. Esta investigacion documental resulta fundamental para la comprender las logicas
gubernamentales que sustentaron el proyecto, identificar las politicas de desarrollo rural
vigente en el México de la mitad del siglo XX y lograr establecer las condiciones materiales
y sociales que caracterizaban a la region de Almoloya de Juarez antes de la intervencion

publica que consistio en la creacién de la presa.

El proceso de investigacion documental se desarrollé mediante la revisién de multiples tipos
de fuentes, cada una de las cuales aporté informacion especifica para la construccion
histérica. En primer lugar, se consultaron los decretos presidenciales publicados en el Diario
Oficial de la Federacion correspondientes a las expropiaciones de las tierras ejidales
necesarias para la construccién de la presa. Estos documentos oficiales, fechados en 1969
y de 1973, proporcionaron informacion precisa sobre las superficies afectadas, los ejidos

involucrados y fundamentos legales que sustentaron la intervencion gubernamental.

Ademas, se analizaron instrumentos de la planeacién territorial propios del plan de
desarrollo municipal de Almoloya de Juarez 2022-2024 y el programa de ordenamiento
ecologico y territorios del municipio. Aunque estos documentos corresponden a periodos
recientes, resultaron valioso para poder identificar las caracteristicas de la presa, sus

funciones declaradas y los problemas ambientales que se enfrentan en la actualidad.

La revisidn bibliografica abarcd también investigaciones académicas previas sobre los
temas relacionados. Se consultaron tesis de diferentes grados (licenciatura, maestria y
doctorado), que abordaban la historia agraria del Valle de Toluca, asi como sus
alrededores: particularmente Guzman Urbiola (2001), sobre la hacienda La Gavia, y
Sanchez Esquivel (2016), sobre los sistemas de riego y cultivo de maiz en los ejidos del
municipio. Estas investigaciones proporcionaron informacion valiosa sobre la configuracion
territorial de la presa Ignacio Ramirez y sobre las practicas agricolas que se practicaban

dentro de la region.



De manera particular, resulté fundamental el analisis e investigacién de Ruiz Torres (2007),
“Cambio sociocultural en San Antonio Atotonilco, Municipio de Almoloya de Juarez, Estado
de México, a partir de la construccién de la presa Ignacio Ramirez” y el articulo “; Como
abordar temas interdisciplinarios a partir de la Ecologia Cultural?”, de Ruiz Torres y Salome
Castarfieda (2008). Ambos trabajos abordaron una comunidad vecina al Barrio del Carmen
(universo territorial de esta tesis), proporcionando elementos que sirvieron como
comparativos y me permitieron identificar patrones de transformacion social compartidos

por diferentes localidades afectadas por la presa.

El proceso de revision y la curacion bibliografica no solo se limité a la identificacion y
lecturas de fuentes sino implico un trabajo analitico para ordenar la informacién e identificar
vacios en el conocimiento existente, asi como establecer dialogos conceptuales entre
diferentes autores y perspectivas tedricas. Como lo menciona Rojas Soriano (2013), la
investigacion documental requiere desarrollar una lectura critica que permita identificar los
supuestos tedricos e ideoldgicos en las fuentes consultadas, evaluar la confiabilidad de la
informacion y reconocer las limitaciones de cada documento. Este trabajo de gabinete
proporciond los fundamentos conceptuales y el contexto histérico necesarios y suficientes
para comprender la magnitud de las transformaciones econdmicas, culturales, sociales y
politicas de la comunidad del Barrio del Carmen. Los datos de gabinete se completaron con

el trabajo de campo etnogréfico.

El trabajo de campo etnografico

La segunda fase metodolégica consistié en el desarrollo de trabajo de campo o etnografia
a través de la observaciéon participante con la finalidad de recuperar las narrativas,
experiencias y conocimientos de los habitantes que vivieron directamente el proceso de la
transformacién derivado de la construccién de la presa. En este trabajo se privilegio la
perspectiva local sobre un fendmeno de cambio de infraestructura regional y transformacion
del paisaje natural. Esta fase resulté fundamental porque permitié6 acceder a la dimensién
del cambio social que no esta registrado en documentos. Se tratd de resaltar emociones

ante las inundaciones de las tierras, estrategias de adaptacion desarrolladas por las



familias, conocimientos practicos construidos para aprovechar el nuevo recurso lacustre y

las valoraciones subjetivas ante los impactos que tendria la presa en sus vidas singulares.

El trabajo de campo se desarrollé6 mediante lapsos de estancias en la comunidad entre los
meses de septiembre, octubre y noviembre del 2025 combinando observacion participante
(en tanto acompané a varios informantes en sus actividades cotidianas) con la realizacion
de entrevistas en profundidad (testimoniales y relatos de vida en torno a la construccién de
la presa) a habitantes seleccionados estratégicamente (sobre todo aquellos que se
adaptaron a la nueva circunstancia o que aprovecharon, cambiando sus practicas, la nueva
situacion). La observacion participante permitio documentar las practicas productivas
contemporaneas, particularmente actividades de pesca, el funcionamiento del transporte
lacustre y las formas de aprovechamiento turisticos mediante recorridos por la presa,
conversiones informales con diferentes habitantes que participan en actividades cotidianas
de la comunidad. Se pudo construir, asi, el contexto sobre cédmo se vive actualmente o se
configura el modo de vida lacustre, producto de la emergencia de la presa, en el Barrio del

Carmen.

El trabajo etnografico de campo consintié en realizar entrevistas en profundidad con los
habitantes cuyas edades oscilaron entre los 40 y 70 afios. Este rango de edad fue
seleccionado estratégicamente porque incluye a personas que, aunque no Vvivieron
directamente el momento de la construccién de la presa, crecieron escuchando los relatos
de familiares sobre el periodo anterior de la presa y han experimentado la transicién de la

consolidacion del modo de vida lacustre durante las ultimas décadas.

El guion de la entrevista combind preguntas especificas con flexibilidad narrativa. Esta
decision metodologia respondié a la necesidad de capturar experiencias complejas
mediante los relatos autobiograficos o testimoniales, en lugar de obtener respuesta
cerradas y limitadas. El guion se organizé de manera cronolégica en tres cuatro etapas. El
primero solicitaba la descripcion del Barrio del Carmen antes de la construccion de la presa,
incluyendo paisaje, actividades econdémicas y formas de vida. Aunque muchas
entrevistados no vivieron ese periodo, se recuperd informacion transmitida por
generaciones anteriores constituyendo testimonios de memoria colectiva. En esta etapa, el

punto central a explorar fue el proceso de construccién, es decir, como se comunico el



proyecto, las emociones generadas, la llegada de trabajadores y de maquinaria, asi como
las trasformaciones cuando el agua inundd las tierras. Estas preguntas fueron
fundamentales para documentar la emociéon del cambio como miedo e incertidumbre,
plataforma desde la que se erigieron las estrategias de adaptacién a la nueva circunstancia
social, pues el supuesto tedrico de la tesis descansa en la hipétesis de que cualquier cambio
en la infraestructura se traduce en cambios culturales, sociales, econémicos y politicos, es
decir, en cambios en las vidas de las personas. El tercer apartado sobre las
transformaciones productivas en el surgimiento de la pesca, la organizacién de transporte
lacustre y nuevas formas de generar ingresos. Dentro de las entrevistas se pudo constatar
y documentar la creatividad para construccién un nuevo modo de vida aprovechando la

presa, inicialmente vista y valorada cémo una pérdida de tierras agricolas.

Por ultimo, en el mismo guion de entrevista se incluyeron preguntas sobre las percepciones
contemporaneas respecto a beneficios y prejuicios de la presa tras mas de 50 afios. Las
entrevistas se hicieron de manera flexible adaptandose al ritmo narrativo de cada persona
entrevistada. Esta flexibilidad generd confianza y facilitdé narrativas extensas. Las
entrevistas se grabaron en audio con consentimiento previo de los informantes y se

completaron con notas de campos sobre el contexto.

Durante el periodo en que se llevo a cabo el trajo de campo, fue posible observar la division
socioeconomica del trabajo dentro del Barrio del Carmen. En términos generales, los
hombres se dedicaban a trabajar dentro del sector de la construccion, mientras que las
mujeres se encuentran vinculadas labores del hogar, trabajo doméstico y al comercio local.
No obstante, también se identifico la presencia de habitantes con formacion profesiones en
diferentes areas como la ingenieria, la docencia, enfermeria, y en derecho, lo que refleja

una incorporacién hacia el mercado laboral y que conviven dentro de la comunidad.

Caracteristicas de los entrevistados

El trabajo de campo se realiz6 con cinco entrevistas en profundidad de caracter testimonial

combinado con relato de vida a habitantes del Barrio del Carmen. La seleccion de



entrevistados busco incluir diferentes perspectivas segun la ocupacion, la edad y las

experiencias especificas con relacion a la presa, como se puede observar con la siguiente

tabla:

Tabla 1 Identidad de los entrevistados

Senor 1

Seiora 1

Seinor 2

Seiior 3

Senor 4

54 anos

48 anos

68 anos

52 afios

69 anos

Agricultor
transportista

lacustre

y

Vendedora de

alimentos

Albaniil

Transportista

lacustre

Albaniil

agricultor

y

Barrio del
Carmen
Salitre de
Manones
Barrio del
Carmen

Barrio del
Carmen

Barrio del
Carmen

30 de octubre
del 2025

3 de
noviembre del
2025
9 de
noviembre del
2025
15 de
noviembre del
2025
21 de
noviembre del
2025

Fuente: Elaboracion propia con base de las entrevistas elaborada entre octubre y
noviembre del 2025

En la investigacion se empledé una metodologia cualitativa que logré combinar entre

investigacion documental con observacién participante en el trabajo de campo etnografico



utilizando técnicas de investigacion como entrevistas en profundidad. Se seleccionaron
cinco personas clave dentro del Barrio del Carmen con perfiles diversos como agricultores
(sefior 1y 4) de personas que se dedican a la pesca (sefior 2) de quienes prestan servicios
de transportes acuaticos (sefior 1 y 3) y de quienes han logrados capitalizar la oferta
turistica de la presa (sefiora 1). La inclusién de habitantes de mayor edad como sefior 2 y
sefor 4 resulté particularmente valiosa porque estos testimonios recuperan el periodo de la

construccion de la presa y el modo de vida antes de ella.
El guion de entrevista como instrumento de investigacion

El guion de entrevista para esta tesis como instrumento semiestructurado orientado a
recoger a recuperar la memoria colectiva y los testimonios de la vida de los habitantes del
Barrio del Carmen en torno a la transformacion del modo de vida lacustres. Su estructura
cronica y tematica articulada cuatro dimensiones del cambio social; la vida antes de la
presa, el proceso de la construccién misma, las transformaciones productivas y cotidianas

y las percepciones contemporaneas sobre el impacto del embalse.

Las preguntas del guion se formularon de manera abierta y con un lenguaje coloquial,
accesible y cerrado al habla de los entrevistados. Asi, como la pregunta invita a los
entrevistados a describir el paisaje, las actividades econémicas y las formas de vida previas
a la construccion de la presa ¢ Recuerda como era la vida antes y podria describirlas, cuales
eras sus actividades antes econdmicas y como era el paisaje de la region de Almoloya de
Juarez, antes de la construccion de la presa Ignacio Ramirez? Esta formulacion dio
prioridad a la narrativa con el objetivo de que diera el entrevistado a reconstruir, desde su
experiencia y la memoria transmitida generacionalmente, el contexto territorial anterior al

cambio de infraestructura.

La segunda pregunta indago sobre las emociones, percepciones y negociaciones que
adquirieron el proceso de construccion de la presa, preguntado directamente: Como se
Vvivio la creacion de la presa en la comunidad la negociacion acerca de la tierra y el trabajo
de la construccidon en los primeros afios? ;Como les avisaron? Esta pregunta dio un

resultado emocional estratégico para documenta el modo, la incertidumbre y la resistencia



como plataformas subjetivas desde las clases se construyeron las posteriores estrategias

de adaptacion.

La tercera pregunta exploro las transformaciones en la organizacion territorial y comunitaria,
indagando sobre la modificacién de rutas de comunicacién entre comunidades y el papel
del comisionado ejidal. ¢ Usted recuerda que comunidades fueron las afectadas a través de
la creacion y construccion de la presa y como se transformoé la forma de comunicarse o
llegar a las demas comunidades se crearon nuevas rutas para estar al tanto con las demas
comunidades?, estaria bien que me dijera, como se transformo el comisariado ejidal?, ; es
decir, cambidé sus responsabilidades o su campo de accion? Esta pregunta conecta
directamente con la dimension estructural del marco tedrico al examinar, la nueva
infraestructura hidraulica alter6 las formas de gobernanzas local y las relaciones

intercomunitarias.

Las preguntas cuatro y cinco y seis se orientaron a recuperar los cambios en las actividades
cotidianas (actividades de convivencias, de rutinas) y productivas (agricultura, ganaderia,
pesca, comercio y el transporte lacustre) asi como las estrategias desarrolladas por las
familias ara generar ingresos a partir de los recursos ofrecidos por la misma presa. ¢,Usted
tiene anécdotas o recuerdos como era la presa, como se transbordaban y que hacen en su
tiempo libre que le gustaba hacer en su infancia?, Conforme fue creciendo la presa
¢recuerda que cambios hubo, asi como el como se obtener el dinero, y las actividades
cotidianas como (¢ agricultura, ganaderia, la pesca y el comercio? En donde estas
preguntas documentaron el proceso mediante el cual un recurso inicial valorado como
perdida de tierras agricolas se fue resignando paulatinamente como fuente de subsistencia

y de oportunidad econdémica.

Por ultimo, la séptima pregunta incorporé una dimensidon ambiental perceptual interior sobre
los cambios de paisaje, la vegetacién y el clima percibidos al largo del tiempo, ¢ Como siente
que ha cambiado en el transcurso de los afos la presa a cambio el paisaje los arboles,
plantas, verduras y su alrededor y el clima en la region a lo largo de los afios? ;Qué cambio
notable percibe en la comparaciéon en la de su infancia? Esta pregunta resulta

especialmente valiosa para comprender a los habitantes del Barrio del Carmen



construyeron nueva relacion con el entorno lacustre a partir de saberes practicos y formas

de conocimientos local que no estan registradas en ningun otro documento.



Capitulo 1

1.1 Modos de vida y practicas sociales

En este trabajo se hablara de que la construccion de la presa Ignacio Ramirez en la década
de los sesenta del siglo XX no fue Unicamente un proyecto de ingenieria hidraulica, sino un
parteaguas socio-territorial que reorganizo las practicas de trabajo, la identidad colectiva y
las formas de subsistencia de las comunidades asentadas en sus orillas, a partir de esto
propongo que el modo de vida lacustres que hoy se llega a observar en el Barrio de Carmen

es una construccion social histéricamente situada, no una esencia cultural preexistente.

En este primer capitulo se presenta una revision de los fundamentos investigativos que se
han abordado en los estudios de los modos de vida, estableciendo las bases conceptuales
y metodoldgicas que se sustentaran en el presente de-este trabajo de investigacion. En
primer lugar, me gustaria decir que los modos vida se definen por lo que las sociedades
hacen, es decir una serie de practicas organizadas y estructuras que conforman la
cotidianidad de las experiencias de la vida (Albores, 1992) de un grupo social determinado.
Las practicas sociales, en tato estructuradoras del hacer sirven para definir lo que la gente
es, es decir, poseen un fundamento ontoldgico para ilustrar lo que son grupos sociales
(Bartolomé, 2006).

En este sentido, se puede preguntar si los modos de vida pueden extenderse a lo
comunitario, pues ellos, al ser cotidianos, definen al total de los miembros de una
comunidad, es decir, contribuyen a hacer claro el ser social, la identidad cultural o los rasgos
de pertenencia. Las practicas dominantes que definen el hacer de un grupo se describen

como las practicas de trabajo u ocio (culturales, festivales, ludicas).

Los modos de vida comunitarios se configuran mediante practicas compartidas que
trascienden lo individual como trabajo colectivo, festividades y expresiones culturales que

tejen vinculos identitarios entre los miembros. La exploracion de antecedentes académicos



que permite identificar las principales corrientes tedricas y los enfoques metodolégicos que
han contribuido al desarrollo del campo de estudio sobre los modos de vida lacustre y rural
son un aporte importante en la definicion de los modos de vida en tanto enumera las
activades econdmicas que ciertos habitantes realizan en torno al agua (Albores, 1992).
Mediante la exploracion bibliografica se busca identificar las diferentes perspectivas desde
cuales los investigadores se han aproximado a esta tematica, asi como los métodos que se

han empleado para estudiar a las comunidades lacustres.

¢, Por qué enfoco en lo lacustres? Porque en el universo de la investigacion que desarrolle
se asienta en la ladera de una presa, lo que ha llevado a algunos de sus habitantes a
dedicarse a actividades econdmicas relacionadas con dicho vaso lacustre. No significa que
este trabajo se vaya a enfocar exclusivamente en las practicas lacustres o acuaticas, solo
partiré de ellas para dar cuenta de una sociedad que cambid sus vocaciones agricolas por
otros tipos de actividades lacustres cuando se construyé la mencionada presa en la década

de los sesenta del siglo XX.

Se dio un gran interés a las investigaciones desarrolladas en territorios con caracteristicas
similares al area de estudio o en la regidn, particularmente en aquellas que han explorado
en comunidades lacustres y rurales ubicadas alrededor de presas, rios o lagos o que han
analizado las adaptaciones sociales en contexto de transformacién territorial, como el caso
de estudio donde se construyé una presa, cambiando los modos de vida. Esta seleccion
permite establecer los didlogos conceptuales y metodoldgicos relevantes para el desarrollo
del presente trabajo. Vale decir que en el Estado de México los cambios en la practicas de
trabajo son recurrentes, pues el proceso de urbanizacion que experimentan las zonas
rurales ha provocado que los habitantes cambien sus vocaciones labores e improvisen en
funcion de la nueva infraestructura urbana. Reitero el supuesto tedrico de este trabajo: todo

cambio en la infraestructura territorial se traduce en cambios sociales y culturales.

La sistematizacién de estos antecedentes no solo permite reconocer los aportes existentes
al campo de conocimiento, sino también detectar areas poco exploradas que requieren
mayor profundizacién. Justificando la pertinencia de originalidad del estudio que se
presenta sobre la comunidad asentada en las cercanias de la presa Ignacio Ramirez en el

municipio de Almoloya de Juarez.



Los grupos humanos crean formas especificas de organizacion de su existencia cotidiana,
las cuales surgen de la articulaciéon entre aspectos que definen su realidad. Las practicas
de trabajo configuran el hacer de grupos singulares, pues sirven para generar recursos
necesarios para su subsistencia y las aspiraciones de vida singulares. Las actividades
economicas son caracterizadas por su flexibilidad. Cuando se trata de entornos impactados
por cambios en la infraestructura urbana, se traduce en los cambios en las practicas de
trabajo, es decir, en aquellas sirven para la subsistencia. Asi, todo cambio en la
infraestructura se traduce en los cambios en las relaciones sociales y en los modos de vida
de las personas (Remy y Voye, 1978). Los cambios en las practicas sociales suelen ser
efectos adaptativos a las nuevas circunstancias provocadas por la infraestructura urbana.
El caso de estudio no sélo ha experimentado la instalacién de la presa sino también los
impactos derivados de su cercania a la metrépoli del valle de Toluca, constituyéndose como

una interfaz entre lo rural y lo urbano (Gonzalez Ortiz, 2024).

Considero que el Barrio del Carmen no puede analizarse exclusivamente desde unos
marcos tedrico disefiados para comunidades rurales aisladas, ni tampoco desde los
desarrollados para comunidades urbanas. Su particularidad radica precisamente en ser una
comunidad de interfaz en espacio donde lo rural y lo urbano se superpone sin fundirse. Esta
condicion genera modos de vida que combinan légicas de substancia lacustres con la l6gica
de trabajo asalariado metropolitano, produciendo una diversidad de practicas que solo
puede comprender si se asume, como punto de partida tedrico, que la ruralidad en la

periferia de Valle de Toluca es siempre una ruralidad que negocia con lo urbano.



Imagen 1. Presa Ignacio Ramirez, ubicada en el Municipio Almoloya de Juarez.

Area colidante ala presa
[ Presa "Ignacio Ramirez"
[ Asentamiento humano
[ Municipio Almoloya de Juarez
[] Delimitacion municipal

15 2 25 3km
‘- )

Fuente: Elaboracion propia hecha con base Map Tiler, INEGI 2025

Una pregunta que emerge de esta adaptacion a la nueva circunstancia social es coémo se
logra la integracion social para favorecer los lazos comunitarios, que permite un sistema de
cooperacion y forma colectiva de abordar las problematicas que se va presentando.
Considero que la pregunta por la cohesion social o los lazos comunitarios deriva de un
supuesto: antes del cambio estructural los pegamentos colectivos comunitarios operaban
de manera mas o menos eficaz en este pueblo: cuando emerge el cambio en la
infraestructura, estos componentes se ven transformados, por lo que la pregunta sobre la
cohesién comunitaria debe cambiar en similar sentido (Ruiz Torres, 2007). En este trabajo
no parte de la idea de que la cohesién social sea un estado ya existente que la construccién

de la presa haya destruido. Mas bien, plantea que la cohesion es una construccion dinamica



que se transforma constantemente mediante las practicas compartidas. La pesa Ignacio
Ramirez no eliminé una comunidad unida, sino que genero nuevas condiciones que dieron
lugar a formas de solidaridad, asi como nuevos conflictos relacionados con el acceso al
agua. Examinar esta combinacién entre la solidaridad y el conflicto en torno al recurso

hidrico es unos de aporte de este estudio.

De ahi que este trabajo analiza las practicas de trabajo que conforman nuevos modos de
vida orientados por practicas lacustres y las formas de solidaridad social comunitaria en
este nuevo marco que derivd de la construccion de la presa Ignacio Ramirez. La
construccion de dicha presa se configura como parteaguas de un modo de vida previo a
uno posterior. De ahi que investigue las practicas de trabajo antes y después de la presa.

Practicas de trabajo que conforman un modo de vida distintivo para cada periodo de tiempo.

Ahora bien, la construccion de infraestructura urbana también ha afectado los modos de
vida de las unidades de familiares de la comunidad, por lo que averiguaré como se articulan
en las practicas de trabajo, relativamente nuevas, con las distintas actividades que se han
generado en la comunidad. Especificamente en lo lacustre, es llamativo considerar las
formas de interaccidon con el entorno acuatico, o sea, con la naturaleza. Esta relacion se
manifiesta en el desarrollo del conocimiento hacia al entorno social y el medio ambiente, la
implantacién de practicas para el aprovechamiento de los recursos disponibles y hacia la
creacion de estrategias comunitarias para la conservacion y proteccion del ambiente que
constituye la base material y simbdlica de su existencia. Es decir, ja partir del nuevo
contexto, emergen también nuevas preocupaciones sociales en relacion con la naturaleza?
¢ Cuando la naturaleza se convierte en un recurso insumo para los modos de vida, es

precisamente en que se le protege?

La integracién de estos tres elementos son el objeto de investigacion. Abordaré la forma de
los modos de vida por unidades familiares articulados al uso de la presa para prestar
servicios de transporte, servicios de turismo o de pesca de subsistencia. Veré como estas
practicas contrastan con las anteriores a la construccion de la presa; como se articulan con
la nueva circunstancia y si se ha convertido en un recurso defendible en tanto su utilidad
generada. Se trata de ver como la creatividad social de sus habitantes, para construir

formas posibles y significativas de habitar los espacios de la interfaz metropolitana del valle



de Toluca. El modo de vida en las comunidades esta profundamente vinculado a la relacién
con el medio natural y las actividades agricolas tradicionales, que constituyen la vida
econdmica y cultural de los habitantes. Pero hoy, también con las que derivan del mercado
de trabajo, dada la cercania y la funcionalidad estructural con la metropoli del Valle de

Toluca.



Imagen 2. Zona Metropolitana del Valle de Toluca
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Focalizaré en los modos de vida que aprovechan la presa, enfocaré en el modo de vida de
los habitantes del Barrio del Carmen en la cercania de la presa Ignacio Ramirez, ubicada



en Almoloya de Juarez, Estado de México. Es necesario desarrollar un marco mediante la
conceptualizacion y la definicién de las categorias analiticos fundamentales como modo de
vida, practicas sociales, trabajo, cohesién social con base en lo comunitario y entorno

social.

1.2 Aproximaciones al concepto de modo de vida

Una vez establecido el margo general de la investigacién y la pertinencia del enfoque
lacustre como punto de partida analitico, es necesario profundizar en la categoria central
que articula todo este trabajo. En el siguiente apartado se adentra en las diferencias
aproximaciones técnicas al concepto del modo de vida con el propdsito de construir una
definicion operativa que permite comprender, desde una perspectiva socioldgica e historica,
las transformaciones experimentadas por los habitantes del Barrio del Caren ante la

construccion de la presa Ignacio Ramirez.

Iraida Vargas Arenas plantea, en el articulo “Modo de vida: categoria de las mediaciones
entre formacion social y cultural”’, publicado en 1985, que el modo de vida, como categoria,
entrelaza las estructuras socioecondmicas con los procesos culturales. Define el modo de
vida como el conjunto de practicas productivas y reproductivas que expresan las relaciones
de produccion y forjan simbolos e identidades colectivas. Inspirada en el materialismo
historico y la arqueologia social latinoamericana, donde se distinguen modos de vida
especificos como el de aldeano o cacical que reflejan diferentes niveles de desarrollos
productivos y relaciones de poder, esta categoria permite analizar como las
transformaciones econdmicas generan cambios culturales y como emergen identidades a
partir de la praxis cotidiana y la reflexion ideoldgica. Se puede ver la articulacion entre
practicas de trabajo y las formas culturales, lo que en este trabajo he llamado el hacer

(trabajar) como insumo que sirve para definir el ser (la identidad) (Bartolomé, 2006).

De manera complementaria, la investigacion doctoral “El modo de vida lacustre en el alto
de Lerma” de la—dectora Beatriz Andrea Albores Zarate ofrece un marco conceptual
importante para comprender las dinamicas socio ambientales en la regién de Toluca. En

esta investigacion, documenta cémo las poblaciones historicas del alto de Lerma



desarrollan sistemas de vida que se van articulando a los ecosistemas acuaticos,
estableciendo formas especificas como la organizacion social y la econémica basada en el

aprovechamiento de la zona lacustre.

El estudio da como evidencia que estas comunidades construyeron estrategias productivas
diversificas como la pesca, junto con la recoleccion de vegetales y frutos de la zona, en
especial del tule que constituia la base de la elaboraciéon de productos artesanales. En la
economia lacustre se completaba con sistemas de transporte acuaticos mediante las
embarcaciones que facilitaban tanto las actividades productivas como los intercambios

comerciales.

En el articulo “La transformacion de la ruralidad mexicana: modos de vida y respuestas
locales y regionales” de los autores Kirsten Appendini y Gustavo Verduzco publicado en el
2002 donde estudian los cambios socioeconémicos en comunidades rurales cercanas a la
Ciudad de México durante las ultimas dos décadas del siglo XX. Elarticulo destaca cédmo
las comunidades modifican sus estrategias de subsistencia y relaciones sociales frente a
las politicas publicas y la incorporacion de nuevas actividades productivas. Se logra resaltar
la importancia del papel de las mujeres en la economia rural y la reconfiguracion de las
estructuras comunitarias. Se aborda la diversidad de respuestas locales y regionales ante
estos cambios mostrando los modos de vida hibridos que es cuando se combina tradiciones

y nuevas realidades.

En el articulo “Etnoarquelogia del Modo de Vida Lacustre en la Cuenca de Cuitzeo,
Michoacan", del antropdlogo Eduardo Williams publicado en el afio del 2015 centra en la
cultura material y las practicas de subsistencia vinculadas a los recursos acuaticos en la
cuenca de Cuitzeo, ubicado en Michoacan, en donde a través de una perspectiva
etnografica y arqueoldgica se documentan las actividades tradicionales de pesca, caza,
recoleccién y la manufactura de objectos utilizando materiales naturales como el carrizo,
tule, madera y fibras, asi como las piedras y rocas, que construyen el modo de vida lacustre
de las poblaciones. El articulo resalta que el modo de vida lacustre incluye el
aprovechamiento sistematico de especias acuaticas (peces, insectos, aves) y las plantas
del entorno para alimentacion y la produccion de bienes la investigacion; destaca la

importancia de estos recursos acuaticos para la economia, dieta y cultura de las



comunidades tarascas y la dificultad que representa para la arqueologia la conservacion de

recursos.

Para entender el modo de vida de la region mexiquense, existe un ensayo recientemente
publicado, en el afio 2023, con el titulo “El modo de vida lacustre en los pueblos de San
Mateo y Santa Maria Atarasquillo y la desecacion de la laguna de Lerma 1950-1994” de la
historiadora Guadalupe Romero. Ella hace una investigacién histérica rescatando la vida
lacustre en los pueblos mencionados, pertenecientes del municipio de Lerma. A través de
entrevistas y de etnohistoria retrata la vida que estaba basada en la pesca, caza y
recoleccion aprovechando la laguna de Lerma para su consumo y comercio regional a
través de la desecacién de la laguna, impulsada por proyectos para abastecer de agua a la
Ciudad de México y el crecimiento industrial, causa que cambié drasticamente las practicas
tradicionales. Los habitantes tuvieron que adaptarse, abandonando poco a poco las labores
lacustres para dedicarse a la ganaderia y agricultura como subsistencia, perdiendo en ello

su identidad y la cultura vinculada al entorno acuatico y adquiriendo y construyendo otra.

José Antonio Trejo Sanchez y Emilio Gerardo Arriaga Alvarez, en su articulo “Memoria
colectiva: vida lacustre y reserva simbdlica en el Valle de Toluca, Estado de México”,
publicado en el 2008, resaltan que la memoria colectiva de los pueblos lacustres de la region
tiene actividades como la pesca, caza, el tejido y la navegacion de canoas como un sustento
cultural. A través de los relatos de los ancianos que reconstruyen la cotidianidad en las

lagunas de Chiconahuapan y de Chimaliapan, fuentes de alimentos y de trabajo.

En 1950 inicia un proceso de secarse las lagunas; el motivo se sustentd en el
abastecimiento a la Ciudad de México, lo que causé migracion, pérdidas de subsistencia y
fragmentaciones sociales. Sin embargo, se construyeron mitos como la Atlanchana y
practicas tradicionales que terminaron por constituir una reserva simbdlica que sostiene la
identidad local y critica la modernizacién excluyente. Por otro lado, los recuerdos e historias
sobre la vida junto a las lagunas forman relatos de los abuelos y leyendas como de la
Atlanchana, que se han convertido en una forma viva de mantener su identidad y de criticar

los cambios que los han dejado fuera.



Finalmente, un articulo del afo 2009 que puede analizar el modo de vida desde un enfoque
lacustre es “Notas sobre el modo de subsistencia lacustre. La laguna de Santa Cruz
Atizapan, Estado de México” de la antropologia Yoko Sugiura Yamamoto, donde logra
describir la forma de vida de Santa Cruz Atizapan, cuyos habitantes basaban su
subsistencia sobre la explotacion integral de los recursos acuaticos, combinando
actividades de caza, pesca y la recoleccién de flora y fauna del entorno. Los pobladores
dominaban los ciclos estacionales y sabian cudles productos podian obtener segun la

época de ano, estableciendo asi una relacién profunda con el ecosistema lacustre.

El recorrido por estos estudios permite constatar que el modo de vida lacustre ha sido
analizado principalmente como patrimonio cultural en retroceso o como una herencia de
lagar duracion. Este trabajo propone, en cambio estudiarlo como un proceso activo de
reconfiguracion social, donde la comunidad no es una victima por el cambio territorial, sino
como agente que negocia logra adaptarse resignifica a sus practicas en funcion del nuevo
entorno que impone la presa. Explica ademas la produccion artesanal del municipio que se
basaba principalmente en el tule, fundamentalmente se fabricaban petates, sillones y sillas,
tanto para uso doméstico como para el intercambio con otras comunidades en el enfoque
lacustre que implicé que los pobladores desarrollaran técnicas materiales y culturales

ligadas al agua y sus recursos, coinvirtiéndose en la principal actividad econdmica.

En términos generales, el modo de vida es una categoria que enfatiza las estructuras
econdmicas y las relaciones de clase como determinantes fundamentales (Marx, 1848).
Para Marx el modo de produccion condiciona a la vida cotidiana y las practicas sociales de
los individuos son vistas como un reflejo dialéctico de las relaciones sociales de produccion.
En este sentido, las practicas de trabajo son las mediaciones con el entorno. A través de
ellas se tejen rutinas y sistema organizados que trascienden y construyen el tejido mismo

de nuestras interacciones sociales.

Para conocer a esta comunidad partiré de observar sus practicas de trabajo y las formas
de vincularse colectivamente. Observar como sus habitantes han construido un modo de
vida que se ilustra empiricamente en practicas de subsistencia. Este modo de vida se
articula mediante un sistema organizado de actividades econdmicas diversificadas que

incluyen la agricultura de temporada y de riego, la ganaderia, el aprovechamiento de



recursos naturales y mas recientemente una actividad complementaria como el transporte,
la pesca y el turismo acuatico. Se debe mencionar que, si bien enfocaré en las practicas
lacustres, éstas se articulan con variadas practicas que nucleos familiares desempefian en
su cotidianidad como parte de la integracion de esta interfaz con el mercado de trabajo que

ha emergido de las interacciones metropolitanas.

Todas estas practicas se desarrollan siguiendo un calendario productivo como son los ciclos
naturales, los cuales tienen la funcion de cubrir las necesidades familiares y comunitarias,
creando un sistema de subsistencia donde muestra su viabilidad y resistencia a lo largo del
tiempo, permitiendo que estas comunidades mantengan un estilo de vida que los diferencia
de los demas, su identidad cultural se asienta en un contexto de constantes trasformaciones

sociales y ambientales.

La investigacion de Jardén Hernandez y Itzel Hernandez publicado en el afio 2017 con el
titulo “Dinamicas contemporaneas de las movilidades rurales hacia las zonas
metropolitanas de Toluca y Valle de México: El caso de la regién noroeste del Estado de
México”, revela que estas poblaciones han desarrollado un modelo de supervivencia que
combina el cultivo de productos basicos para el autoconsumo con actividades econémicas
complementarias propias del mercado del trabajo, es decir, sustentadas en relaciones
salariales. Una caracteristica distintiva de este modelo es el uso de la migracién temporal,
0 permanente, como mecanismo para ampliar las fuentes de sustento familiar. Las
dinamicas organizativas en estos territorios se fundamentan en sistemas de cooperacién
grupal y en el mantenimiento de practicas ancestrales que funcionan como marcos

reguladores de la continuidad social y la estabilidad econdémica de las familias.

Como dije antes, el impacto que ejerce la presa Ignacio Ramirez sobre las formas de vivir
de los habitantes del Barrio del Carmen, en Almoloya de Juarez, Estado de México, se
puede analizar mediante dos ejes conceptuales fundamentales las formas de vida y la
interaccion entre la comunidad y su ambiente, entendida a través de la presa como un
ecosistema social-ambiental y espacio hidro social se abordara conceptos como el modo
de vida, pero también como parte de la interfaz rural e urbana de la periferia metropolitana

del Valle de Toluca.



Para conocer a la comunidad del Barrio del Carmen y la presa Ignacio Ramirez partiré de
observar sus trabajos y actividades, asi como las forma de vincularse a través de observar
como sus habitantes han construido un modo de vida en practicas de subsistencia que
incorporan lo lacustre a través de la presa. Igualmente, para acceder al pasado se realizd
entrevista sobre cédmo era la vida de antes de la presa hacia las personas adultas y cuales
eran las actividades predominantes. Para el presente, combinaré entrevista con
observacién participante, donde podré documentar las transformaciones y practicas

actuales, comprendiendo la adaptacién de la comunidad ante los cambios.

Las investigaciones revelan que estas comunidades han creado estrategias de
supervivencia que mezclan el cultivo para alimentarse con otras actividades econémicas y
la migracién como forma de conseguir mas ingresos. Todo esto se organiza a través de la
ayuda y costumbre que han pasado de generacién en generacion. Sin embargo, la presa
Ignacio Ramirez ha cambiado estas formas de vivir, afectando como la gente se relaciona

con su ambiente.

Los conceptos revisados sobre los modos de vida lacustres y rural ofrecen un punto tedrico
solido para abordar el caso de estudio. Sin embargo, para abordar este marco en la realidad
concreta de la comunidad investigada, es indispensable revisar que se ha producido
especificamente sobre la presa Ignacio Ramirez. En el siguiente apartado reune las
investigaciones disponibles en torno a dicha infraestructura hidrica, lo que permitira
identificar tanto el hallazgo existente como los vacios que justifican la pertinencia y la

originalidad de esta investigacion

1.3 Investigaciones concretas sobre la presa Ignacio Ramirez

Las investigaciones actuales enfocadas en la Presa Ignacio Ramirez han identificado
desafios ambientales y comunitarios que resultan esenciales para evaluar sus efectos sobre
las poblaciones locales. Una investigacion periodistica del afio 2024 publicado por el medio
Pie de pagina, la de Arturo Contreras, documento las voces de habitantes de San Antonio

Atotonilco, comunidad que rodea la presa, quienes describen las tensiones ambientales que



enfrentan debido a la degradacién del cuerpo de agua y el deterioro que proviene
fundamentalmente de dos fuentes: los vertidos industriales sin procesamiento previo,
destacando el flujo de desechos de la Papelera del Nevado que opera desde 1978 y la
descarga de aguas residuales carentes de sistemas de depuracion apropiados. Tales
circunstancias comprometen directamente las condiciones de habitabilidad y el bienestar
integral de la poblacion, estableciendo una clara conexion con los aspectos sanitarios y

ecolégicos que configuran los patrones de vida comunitaria.

Imagen 3. Presa Ignacio Ramirez, ubicada en el Municipio Almoloya de Juarez.
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De acuerdo con el Programa de Ordenamiento Ecolégico y Territorial de Almoloya de
Juarez (H. Ayuntamiento de Almoloya de Juarez, 2022) caracteriza a la Presa Ignacio
Ramirez como el principal reservorio hidrico municipal, cuya influencia territorial se extiende

sobre mas de 5,000 hectareas de cuenca. Esta infraestructura hidrica, sin embargo,



mantiene procesos de deterioro ambiental que se han intensificados por la ausencia de
sistemas de tratamiento suficientes y por la incorporacion continua de descargas residuales
sin procesamiento, generando un panorama de riesgo elevado para el recurso natural y
para las comunidades que dependen funcionalmente de él. El Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Almoloya de Juarez (2022- 2024) ofrece una mirada comprensiva que vincula la
gestion espacial, el desarrollo de sistemas hidricos y los criterios de sostenibilidad

ambiental.

Adicionalmente en el mencionado plan municipal documentan que el cuerpo de agua ha
sufrido una pérdida considerable en su volumen de almacenamiento, llegando a representar
Uunicamente la mitad de su capacidad histérica habitual. Esta reduccién del volumen del
agua compromete la disponibilidad del recurso para fines recreativos, productivos y de
abastecimiento residencial, al tempo que genera perturbaciones en los sistemas ecologicos
circundante. En este estudio, el deterioro ambiental de la presa Ignacio Ramirez no se
considera simplemente un escenario de fondo, sino un factor clave que moldea las formas
de vida. La degradacién del recurso hidrico impacta no solo en la ecologia de la presa, sino
también la supervivencia misma en las practicas vinculadas al lago y por ende en las
condiciones de existencia de quienes depende de él para su modo de vida. Asi mismo la
contaminacion y la reduccion del volumen del agua deben entenderse como factores

materiales que influyen, aunque sin imponer de manera rigida.

La combinacion de esta variabilidad en los niveles hidricos y las tensiones antropogénicas
transforma los patrones socio-ecolégicos locales y aumenta la importancia para el
desarrollo de investigaciones multidisciplinarias para enfrentar estos problemas de la

actualidad.

En los programas de desarrollo municipal del 2022 (H. Ayuntamiento de Almoloya de
Judrez, 2022) destacan la relevancia estratégica de la Presa Ignacio Ramirez en la
configuracién paisajistica de la region, el aseguramiento del suministro hidrico y la
preservacion de condiciones de vida dignas para la poblacidon. Estos instrumentos
normativos proponen la adopcion de practicas de gestion sustentable y la implementacion
de iniciativas de concienciacion ambiental como medidas para atenuar los riesgos

identificados.



El conjunto de investigaciones y reportajes contemporaneos revela que la Presa Ignacio
Ramirez genera impactos sociales complejos y multidimensionales en las comunidades
circundantes, particularmente en localidades como Salitre de Mafones y Atotonilco. Estos
efectos se manifiestan en multiples esferas: condiciones de vida, estado sanitario,
dindmicas econdmicas y estructuras de interaccion social que se articulan en torno al
cuerpo de agua. No obstante, si bien los estudios centran en aquellas comunidades, se
puede hacer extensivo al resto de comunidades existentes, incluyendo el Barrio del

Carmen.

El estudio de la presa Ignacio Ramirez ha sido abordado mediante enfoques tedricos que
conceptualizan de manera socio-ecolégica estructuras complejas donde se manifiestan
vinculos y dinamicas entre la poblacion y sus entornos naturales. EI embalse opera como
una construccion hidro-social que articula y sintetiza multiples dimensiones articulados a
los procesos ecoldgicos inherentes al ecosistema acuatico, las intervenciones tecnologicas
implementadas para su manejo y las dinamicas sociales que emergen de la interaccion

comunitaria con este recurso (Serrano Méndez, 2023).

Un articulo titulado “Efecto téxico del DDT y CLO en la presa Ignacio Ramirez” de 1999 de
los autores Laura Martinez-Tabche, Martha Romero Solis, Marcela Galar Martinez y
Eugenia Lopez Lépez, pone en evidencia los efectos nocivos de pesticidas organoclorados
como el DDT y Clordano detectados en las aguas de la presa que afectan a especies
acuaticas del ecosistema como el micro crustaceo Daphnia magna. El trabajo desarrolla
analisis de campo y experimentacién de laboratorio para resaltar la complejidad del
panorama ambiental y la importancia de contar con herramientas especializadas de
seguimiento para determinar la toxicidad y sus consecuencias sobre la diversidad biologica

y la integridad ecoldgica de la presa.

Ahora bien, en el articulo “; Cédmo abordar temas interdisciplinarios a partir de la Ecologia
Cultural?”, del 2008 de los autores Ménica E. Ruiz Torres y Xéchitl Salome Castafieda
explican cédmo la ecologia cultural permite abordar problemas sociales y ambientales de
forma interdisciplinaria, integrando conceptos de diferentes ramas de estudios como la
antropologia, la geografia, la ecologia y otras ciencias, para entender la relacion entre los

grupos humanos y su entorno. El estudio afirma que la presa fue creada para captar agua



de los rios locales y satisfacer la demanda del valle de Ixtlahuaca, ademas de formar parte
de un proyecto mas amplio para abastecer a la Ciudad de México. Sin embargo, en el
articulo se explica que a través de la creacion de la presa implico la pérdida de tierras fértiles
para los agricultores locales, provocando un desplazamiento y el cambio de una economia
agricola tradicional a empleos en el sector de la construccion y de servicios, o que no
mejord el bienestar de las comunidades que estaban en las laderas de la presa. Esta
hipotesis es muy importante porque muestra que las buenas intenciones de los
planificadores urbanos no siempre terminan por mejorar la vida de las personas, mas bien,
como afirmo en este trabajo, los cambios en la vida de las personas pueden tomar caminos
no deseados, desde la l6gica de la planificacidén, que impacten negativamente a las

sociedades.

Estas investigaciones revelan la urgencia de profundizar en el analisis socioambiental de la
presa Ignacio Ramirez, pues resulta fundamental ampliar estudios que examinen las
transformaciones en los modos de vida en las comunidades. Es indispensable generar
nuevos trabajos que exploren cdmo se han reconfigurado las formas de vida en las
comunidades que estan alrededor de la presa, qué mecanismo usan como elementos de
resistencia y de adaptacion frente al deterioro ambiental y cuales son las consecuencias

sobre la presa como ecosistema y la salud de los habitantes de las comunidades aledafias.

Hacen falta estudios que capturen las experiencias vividas, los conocimientos tradicionales
sobre la gestion hidrica y productiva que surge ante este tipo de colapso ecoldgico. La
investigacion debe unir miradas como la socioldgica, la antropoldgica y la biologica, entre
otras, con monitoreo continuo y diagnosticos socioecondmicos sostenidos para

dimensionar el conflicto a nivel territorial e hidrico.

1.4 Modos de vida e interaccion social en las comunidades
rurales

Las comunidades rurales se caracterizan por un estilo de vida intimamente ligado a la tierra

y sus ciclos naturales donde los habitantes desarrollan actividades principalmente agricolas



y ganaderas manteniendo tradiciones ancestrales que se transmiten de generacién en
generacion. La vida cotidiana transcurre en un ritmo pausado, donde prevalecen los
vinculos comunitarios y la solidaridad vecinal (Carreto Bernal, 2009). Estas poblaciones
enfrentan desafios como el acceso limitado a servicios basicos, pero conservan una riqueza

cultural invaluable y un profundo conocimiento del entorno natural en el que habitan.

La organizacion social en los espacios rurales y lacustres se fundamentan en sistema de
cooperacion y la reciprocidad que trascienden las relaciones econdémicas. Las faenas
colectivas, el intercambio de semillas, la ayuda mutua durante las temporadas de cosechas
y las festividades comunitarias constituyen practicas que fortalecen el tejido social y
garantiza la supervivencia del grupo (Hernandez, 2015). Estas formas de solidaridad
representan un capital social fundamental que permite a las comunidades enfrentar
adversidades y mantener su cohesion a lo largo del tiempo, configurando lo que Vargas
Arenas identifica como practicas productivas y reproductivas que expresan las relaciones

de produccion y que se forjan simbolos e identidades colectivas.

El calendario agricola marca el ritmo de vida rural, determinado no sélo las actividades
productivas sino también las celebraciones religiosas y las festividades tradicionales. La
siembra y la cosecha se convierte en un momento ritual que congregan a las comunidades,
reforzando los lazos de identidad y pertenencia (Albores, 1992). Este conocimiento sobre
los ciclos naturales acumulado durante siglos representa una sabiduria ecolégica que
incluye como técnicas de cultivos adaptadas al clima local, métodos de conservacion del
suelo, sistema de prediccion meteoroldgica, etcétera, todos ellos basados en la observacion
de fendmenos naturales y practicas jde apropiacion de los recursos naturales

conscientemente.

En el caso especifico de las comunidades que estan alrededor de la presa Ignacio Ramirez
en Almoloya de Juarez, este calendario se complementa con los ritmos lacustres que se
realizan con la organizacion del temporal agricola de la vida comunitaria. De acuerdo con
el programa municipal de Almoloya de Juarez 2022-2024, |la presa representa la principal
reserva hidrica municipal con capacidad sobre mas de 5000 hectareas, lo que ha generado
un modo de vida hibrido donde se juntan practicas agricolas tradicionales con actividades

lacustres emergentes.



La construccién de la presa marco un punto de inflexion en la historia local, en donde el
proceso estda comentado por Albores para el alto de Lerma, donde las poblaciones
histéricas de la regién desarrollaron sistema de vida articulados al ecosistema acuatico. En
Almoloya de Juarez, los habitantes de las localidades como el Salitre de Mafiones y el Barrio
del Carmen han desarrollado estrategias productivas de manera diversifica que no sélo
incluye la agricultura de temporada o de riego, sino también la pesca, el aprovechamiento
de recursos naturales a lo cual hace uso de aprovechamientos de recursos naturales del
entorno lacustres y mas recientemente en actividades complementarias como el transporte

acuatico y el turistico.

A pesar de ello, este modo de vida lacustre emergente enfrenta problemas derivados del
deterioro ambiental de la presa. El cuerpo de agua loga experimentar pérdidas de volumen
por temporadas, llegando en algunas a representar unicamente la mitad de su capacidad
habitual (Plan Municipal de Almoloya de Juarez 2022-2024). Ademas, los procesos de
degradacion intensificados por la ausencia de sistemas de tratamiento y la incorporacién

continua de descargas residuales suman al deterioro y contaminacion de la presa.

En estas condiciones ambientales no sélo se afecta la disponibilidad del recurso hidrico,
sino que también reconfiguran las estrategias de subsistencia de las poblaciones de
alrededor de la presa, quienes deben adaptarse constantemente al entorno lacustres cada
vez mas vulnerable. En este contexto, la transformacion ecoldgica y econdémica resultan

articuladas para comprender las dinamicas locales.

Sin embargo, las comunidades rurales contemporaneas no constituyen espacios aislados
o estaticos. Por lo contrario, experimentan procesos y transformaciones derivados de la
interaccion con dindamicas econdémicas, politicas y culturales de las demas sociedades que
son mas amplias y mayormente complejas. Esta complejidad se observa en la paulatina
conurbacion a la metrépoli del valle de Toluca, ademas de la cercania de la metrépoli del
valle de México, cuestion que ha generado una amplia oferta y demanda de trabajo
asalariado que, por otro lado, explica los procesos de migracién pendular o permanente,
que se ha convertido en una estrategia para la reproduccién social de muchas familias del

Barrio del Carmen y comunidades vecinas.



Este fendmeno migratorio ha generado una reconfiguracién profunda en la organizacion
productiva y social en las comunidades de la presa, logrando que las dindmicas provoquen
que los ciudadanos de las comunidades desarrollen una econdmica diversificada, donde se
combinan los recursos obtenidos del trabajo asalariado con aquellos provenientes del
aprovechamiento del ecosistema agricola, generando asi formas de subsistencia que

transciende entre actividades que oscilan entre lo rural y lo urbano (Gonzalez Ortiz,2014).

Imagen 4. Vista panoramica del Barrio del Carmen dentro de la presa Ignacio Ramirez,

ubicada en Almoloya de Juarez

Fuente: fotografia tomada propia en salitre de mafones, el 20 de noviembre del 2026

A pesar de estos cambios, la ausencia de acuerdos claros sobre como se puede gestionar
efectivamente el recurso compartido es evidente, lo que se manifiesta en las formas de
organizar, la pesca, el transporte las transformaciones culturales generadas por la
presencia de la presa han sido profundas, pero insuficientemente reflexionadas. Aunque ha

habido multiples intervenciones en la infraestructura persiste la dificultad para lograr



articular acciones que simultdneamente conserven el recurso y mejoren el bienestar
comunitario. Esto se observa no sélo en la contaminacién del vaso lacustre sino en el hecho
de que no todas las unidades familiares lo aprovechan, lo que es causa de conflictos

internos.

En este marco el barrio del Carmen se presenta como un caso especialmente relevante
para el analisis, una comunidad donde el ingenio social de sus miembros se manifiesta con
mayor claridad, justamente por que enfrentan limitaciones significativas. La degradacion de
la presa, la presion de la expresion metropolitana y la necesidad de diversificar el trabajo
crean en un entorno en el que la capacidad de accién comunitaria se desarrolla no en
condiciones ideales si no bajo fuerte restricciones en este estudio se busca aportar alas
sociales de las comunidades rurales en Mexico al entender como, en este contexto, los
habitantes del Barrio del Carmen logran construir formas de vida sostenibles identidades,

colectivas y redes de solidaridad.

En este contexto, la transformacion de la presa en la economia comunitaria y del medio
ambiente son fundamentales para comprender que las dinamicas locales no se desarrollan
de manera aislada (Ruiz & Salome, 2009). Las comunidades rurales contemporaneas no
se constituyen de espacios fijos, sino que experimentan procesos de transformacién
derivados de sus interacciones con las dinamicas econdmicas, politicas y culturales mas
amplias y complejas. La vida cotidiana transcurre en un ritmo que combina las tradiciones
ancestrales con las urgencias de la actualidad donde prevalecen los vinculos comunitarios

y la solidaridad dentro de la comunidad.

El recorrido por las investigaciones especificas sobre la presa Ignacio Ramirez evidencia
que los estudios disponibles se han centrado mas en las dimensiones ambientales y
sanitarias, dejando en un segundo plano la compresion de como dichos cambios ecolégicos
se traducen en transformaciones concretas en los modos de vida comunitarios. Para
solucionar este vacio, el siguiente apartado de subsistencia caracteristicas de las
comunidades rurales y lacustres, de manera que sea posible situar al Barrio del Carmen

dentro de ese conjunto mas amplio de los procesos sociales.



La compresion de los modos de vida actuales en el barrio del Carmen no se puede
desligarse de los procesos histéricos que lo hicieron posible. El analisis de las dinamicos
de cooperacion, adaptacion y transformaciones identitaria presentando en el capitulo
anterior exige, como condicion indispensable, recuperar el paso agrario de la regién. Por
ello, en el segundo capitulo se concentra en los antecedentes histéricos de la comunidad y
en los factores politicos y econdmicos territoriales que conducen a la construccion de la
presa Ignacio Ramirez, acontecimientos que marco entre un modo de vida agricola y

consolidado y la emergencia de nuevas practicas lacustres.



Capitulo |l

2.1 Una nueva etapa comienza: antecedentes de la
construccion de la presa Ignacio Ramirez

Dentro de este capitulo abordaré primero a Salitre de Mafones y posterior al Barrio del
Carmen. Si bien la tesis refiere al segundo, el motivo es que cronolégicamente el Barrio del
Carmen nunca existi6 como una comunidad independiente, sino que originalmente sus
habitantes formaban parte de la comunidad del Salitre de Manones. Fue tras precisamente
tras la construccion de la presa que se fundé el Barrio del Carmen como una comunidad
distinta. Esto debido a que los residentes de ese lado se quedaban sin acceso a
oportunidades y servicios que tenian quienes pertenecian o habitaban en el rumbo o al lado
de Salitre de Manones. Por esta razén, resulta necesario analizar primero Salitre de

Manones y, posteriormente, al Barrio del Carmen.

Para comprender los modos de vida actuales de los habitantes de las laderas de la presa
Ignacio Ramirez y especialmente Salitre de Mafones y el Barrio del Carmen, es
indispensable realizar una exploracion hacia el pasado, hacia la historia, donde se pueden
ubicar las transformaciones que sus habitantes experimentaron como parte de la nueva
configuracién que emergid a partir de la infraestructura que represento la construccion de
la presa. Abordaré las nuevas practicas que derivaron del cambio en la infraestructura del
paisaje. Se trata de ver a lo que se dedicaban los habitantes antes de la construccion de la
presa para observar y documentar las nuevas configuraciones sociales (nuevas practicas,
nuevas significaciones), pues cualquier cambio en la infraestructura termina por
reconfigurar las practicas y las significaciones de la vida de las personas (Remmy y Voyé,
1976; Gonzalez Ortiz, 2024). Como se establecid en el capitulo anterior, la construccion de
la presa marcé un punto parteaguas donde configuré nuevas practicas sociales,
econdmicas Yy culturales de las comunidades de los alrededores. Es importante mencionar
que, no obstante, la zona siempre estuvo caracterizada por la presencia de humedales en

forma de rios y manantiales. La humedad de la zona de estudio fue una cualidad que



ayudaba al pastoreo y a la agricultura; la construccion de la presa contribuyé a la
continuidad de dichas practicas, pero al mismo tiempo potencié otras como la pesca, el

servicio de transporte para cruzarla y los servicios turisticos emergentes.

Es importante mencionar que la construccion de la presa estaba acompafiada de procesos
de urbanizacion tanto en el valle de Toluca como en el de México, razon por la que se
construye la presa. Como se dijo antes, dos motivaciones justificaron su construccion:
apoyar la agricultura de riego en la zona de Ixtlahuaca y tener vasos de agua para surtir a
los valles metropolitanos mencionados. Asi, en términos mas estrictos, se puede afirmar
que fue el proceso de urbanizacion lo que dio entrada a una paulatina pérdida de las
practicas agricolas y de pastoreo existentes. Las personas, al ver que la agricultura iba en
declive, y la presencia mas visible de las metrdpolis cercanas, comenzaron a buscar
alternativas de empleo en dichas zonas urbanas. Este cambio de actividades, junto con la
presencia de la presa, motivd a que las personas de la comunidad de estudio transformaran
sus actividades economicas. De ahi que podriamos preguntar si la presa en cuestion no
representa un componente mas de la urbanizacion, pues, aunque su construccion original
tuvo por motivacion consolidar las practicas agricolas, en un contexto social de intensa
urbanizacion se le considero también parte de la solucién de abastecimiento de agua a las
ciudades. Esta hipétesis encuentra sustento al analizar la evolucion demogréfica del
territorio, donde se observa un cambio drastico en las dinamicas de poblamiento. Como se
expone en la Tabla 2, los registros histéricos evidencian que la tasa de crecimiento
poblacional en el municipio se acelerd notablemente tras la edificacion de la obra hidraulica,
pasando de un crecimiento moderado previo a 1960 a una densificacién sostenida en las
décadas posteriores, lo que corrobora la relacion entre la infraestructura y la expansion

urbana (Ayuntamiento de Almoloya de Juarez, 2022).

Tabla 2. Evolucion de la poblacién y tasas de crecimiento en Almoloya de Juarez (1950-
2020)



1950 32,679 2.53% Previo a la construccion. Crecimiento

moderado, economia rural de

subsistencia.

1970 64,620 2.67% Inauguracién/Llenado. La tasa de
crecimiento comienza a repuntar
coincidiendo con la finalizacion de la

obra.

1990 81,969 2.74% Post-construccion. Mientras la tasa
estatal bajaba, el municipio mantuvo
un  crecimiento  acelerado vy

constante.

2000 126,017 3.20% Consolidacion. Densificacion

acelerada y cambio de uso de suelo.
2010 147,653 1.60% Conurbanizacién estabilizada.

2020 174,587 1.82% Zona metropolitana consolidada del
valle de Toluca.

Fuente: Elaboracion propia adaptado de Plan de Desarrollo Municipal de Almoloya de
Juarez 2022-2024.

En el Estado de México, particularmente en la region del valle de Toluca, estas
transformaciones adquirieron caracteristicas distintivas que merecen ser analizadas.
Algunos antecedentes de cambio en la infraestructura que afecté la organizacion social en
el municipio de Almoloya de Juarez se manifestaron desde la desintegracion del sistema

de haciendas hasta la consolidacion de un modelo ejidal que reconfiguré completamente el



paisaje agrario de la region. Durante las décadas de 1940, 1950 y 1960 esta region
experimentd una profunda transformacién donde no so6lo hubo cambios econdmicos y
legales sino también los relacionados con la propiedad de la tierra. Llama la atencién que
la propiedad ejidal, en los primeros afios que la cedieron a estas comunidades, no la
dividieron en propiedad o posesion individual, mas bien la dejaron abierta al libre acceso de
sus miembros comunitarios. Asi, cuando se construyé la presa, las personas “afectadas”
sélo cambiaron de lugar, es decir, cambiaron sus posiciones de cultivo hacia otros lugares
del mismo ejido que era considerado de acceso a todos sin asignacion de parcelas

determinadas.

En este segundo capitulo se propone recuperar los antecedentes historicos de la
comunidad del Barrio del Carmen, ubicado en la ladera de la presa Ignacio Ramirez, en el
municipio de Almoloya de Juarez. Este capitulo tiene el proposito de analizar el contexto
agricola en los sesenta y las décadas anteriores, prestando atencién a los factores e

intenciones que se tuvieron para la construccion de la presa.

El estudio de este periodo histérico resulta fundamental por diversos motivos: en primer
lugar, permite comprender las raices de las configuraciones territoriales y productivas
actuales del municipio, reconociendo que las dinamicas contemporaneas son resultado de
un proceso historico; en segundo lugar, ofrece elementos para comprender criticamente las
politicas de desarrollo rural implementadas en México durante el siglo XX, identificando sus
logros y sus limitaciones. Finalmente, y, en tercer lugar, proporciona un marco de contexto
donde es indispensable analizar los impactos sociales y ambientales que la construccién
de la Presa Ignacio Ramirez genero en las comunidades locales, tema que sera abordado

en el préximo capitulo de esta investigacion.

En este capitulo se combina el andlisis de fuentes como documentales histéricos,
incluyendo archivos del Gobierno del Estado de México, decretos publicados en el Diario
Oficial de la Federacion, datos censales del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
(INEGI), asi como investigaciones previas realizadas por diversos autores sobre la historia
agraria del valle de Toluca. Esto permite reconstruir el panorama de las condiciones o
contexto que prevalecia en la regién antes de la construccion de la presa, identificando las

voces y demandas de las propias comunidades campesinas que habitaban este territorio.



No se trata de abordar los datos histéricos, sino de revelar las dimensiones subjetivas y
emocionales de los procesos de transformacioén: los desplazamientos, las pérdidas, las
adaptaciones que desarrollaron las familias ante el cambio estructural de tal magnitud (Ruiz
Torres, 2007) que representd la presa. En este sentido, se puede preguntar si las
vocaciones agricolas cambiaron con la construccidon de esta presa y en esa medida fue que
las practicas lacustres, configuradas en el nuevo modo de vida, fueron adoptadas y

reinventadas por los habitantes del Barrio del Carmen.

Es importante enfatizar que las actividades de pastoreo y de agricultura de autoconsumo
se mantuvieron, pues los humedales precedieron a la construccion de la presa; lo que llama
la atencion es que la existencia de esta presa promovié la posibilidad de nuevas practicas
que, junto con la metropolizacion del area, le dieron caracteristicas distintas a la agricultura
y pastoreo, pues ahora se ofrecen servicios de transporte para cruzar la presa, servicios

turisticos y la pesca.

El andlisis histdrico que se presenta en este capitulo se organiza en tres ejes: 1) la Hacienda
y su influencia en el modo de vida en el municipio de Almoloya de Juarez, 2) el periodo
previo a la construccion de la presa caracterizado por un modo de vida donde las
actividades principales eran la agricultura y la ganaderia menor, 3) el momento de la
construccion de la presa durante la década de los sesenta que implicé las transformaciones

territoriales y el surgimiento de nuevas practicas econdémicas.

La recuperacion de estos antecedentes historicos no constituye un ejercicio nostalgico ni
una reconstruccion cronologica de los eventos pasados. Lo que se busca es hacer una
reflexion analitica para comprender las decisiones politicas y econdmicas tomadas en el
marco de proyectos de desarrollo e infraestructura durante el siglo XX, que generaron
consecuencias profundas y duraderas en la forma de organizacion social, las estrategias
de subsistencia y necesidades rurales en el Estado de México (Ruiz & Salome, 2009),
especificamente en el Barrio del Carmen en el municipio de Aimoloya de Juarez. La presa
Ignacio Ramirez, hecha originalmente para satisfacer o cumplir a la demanda hidrica de la
region (es interesante que se construya una presa en un lugar por el que escurre mucha
agua en arroyos Yy rios ademas de tener algunos manantiales y ojos de agua), pero

fundamentalmente como parte del proyecto mas amplio de abastecimiento de agua al



entonces Distrito Federal, actualmente la Ciudad de México (Ruiz & Salome, 2009). Es por
esto que me atrevo a mencionar que es el proceso de urbanizacion, en este caso la
articulacion del municipio con la zona metropolitana del valle de México, una construccion
que se inscribe en el marco de la urbanizacion. Esto impuso la reconfiguracion de
condiciones a nivel material y simbdlico de las existencias cotidianas de las comunidades

locales.

La anterior hipotesis sugiere lo siguiente: la presa se construye en la Iégica de la integracién
regional del agua entre metrdpolis, la del valle de México y la del valle de Toluca; pero en
los imaginarios locales, se construye para apoyar las actividades agricolas y de pastoreo.
En las entrevistas que se realizd, por ejemplo, se afirma que la zona tenia suficiente agua
para las actividades cotidianas de la agricultura y la ganaderia, de ahi que la construccién
de una presa podria sonar contradictoria, no obstante, se hizo. El resultado fue la
continuidad de dichas actividades, pero ahora se sumaron otras relacionadas con la presa.
No obstante, me parece que la variable causante de estas nuevas actividades fue que la
presa se construyé como marca urbana, es decir, para proveer alguna cantidad de agua a

la metrépoli del valle de México.

Este capitulo busca entender como la construccion de la presa ha cambiado el proceso de
la agricultura y la ganaderia con los habitantes de Barrio del Carmen y entender la
emergencia de nuevas practicas, como son las nuevas actividades econémicas, diferentes
formas de relacionarse con el agua y el territorio y nuevas estrategias de adaptacion que
demuestran la capacidad de adaptabilidad de estas poblaciones frente a este proceso de
cambio que al principio no tenian previsto no controlaban su magnitud (Ruiz Torres, 2007).
El estudio pretende ver los cambios de las practicas econdmicas en una sociedad que
usaba el agua en forma de escurrimientos en rios y arroyos y que ahora la usa en forma de
embalse, es decir, estancada en una presa. El modo de vida lacustre se mantiene, antes

en agua en movimiento; ahora en agua estancada.

En las paginas que siguen se presenta el contexto histdrico de la regién de Almoloya de
Juarez durante el siglo XIX y mediados del XX caracterizando el modo de vida agricola que

predominaba en las comunidades de la zona. Posteriormente se abordaran los



antecedentes de la construccion de la presa, asi como el marco de las politicas hidricas

nacionales y de los proyectos de desarrollo regional de mediados del siglo XX.

2.2 Contexto agricola antes de los sesenta en Almoloya de
Juarez

El municipio de Almoloya de Juarez se ubica en el extremo occidental de la zona
metropolitana del valle de Toluca, en el Estado de México. La zona atravesé por fuertes
cambios durante la década de los sesenta, y décadas anteriores en el siglo XX, donde hubo
un gran proceso de transformacion en su estructura agraria que dejé como evidencia
nuevas estructuras en las dindmicas econdmicas, sociales y politicas que caracterizaban el
México rural del siglo XX. No obstante, estos cambios pueden ubicarse desde antes, pues
la region experimentd una transicion donde el sistema agrario era controlado por las
grandes haciendas, lo que configuraba el territorio en relaciones de poder entre el
hacendado y los trabajadores (Carreto Bernal, 2009) en relaciones de dependencia

personal.

Hasta la década de los treinta del siglo XX, Almoloya de Juarez estaba bajo la hegemonia
del sistema de haciendas que definié a la sociedad y la economia del valle de Toluca
durante mas de tres siglos (Guzman Urbiola, 2001). Una de las haciendas mas importantes
y representativas de la region, cuyo logro fue tener una extension territorial aproximada de
136,000 hectareas hacia finales del siglo XVIII y que abarcé diversos territorios de los
actuales municipios de Villa Victoria, Temascaltepec, Amanalco, Zinacantepec y Almoloya

de Juéarez (Guzman Urbiola, 2010), fue la de La Gavia.

Imagen 5. Limites de territorio de la hacienda la gavia durante el siglo XVIIl dentro del

Estado de México



M
pejdel{Rrogreso, Bz
) e i P b
quipilcoy” /

["{ .é" .,{/‘ 12

¥ Hacienda La Gavia i L M S
| ] Amoloya de Jurez | 3
[ Limites de la Hacienda La Gavia
|| C_] Limites municipales
i [ Limites estatales
w — — -

Fuente: Elaboracién propia con base en Guzman Urbiola (2010).

Es importante mencionar que la configuracion territorial de la zona sufrié cambios drasticos
a partir de la expulsion de los jesuitas en 1767. Tras este evento, la administracién de la
hacienda pasé a la Junta de Temporalidades y posteriormente a manos privadas como las

del Conde de Regla, proceso que inicid la fragmentacién paulatina de sus tierras a lo largo



del siglo XIX. Para dimensionar el poder territorial de esta finca, basta senalar que el
municipio de Almoloya de Juarez cuenta actualmente con una superficie de 48,377
hectareas (Ayuntamiento de Almoloya de Juarez, 2022); sin embargo, para 1893, la
Hacienda La Gavia, aun después de varias reducciones, conservaba 64,500 hectareas, una
extensién que superaba el territorio del propio municipio y que se sostenia mediante una

intensa actividad agropecuaria.

La hacienda La Gavia, al igual que otras haciendas del valle de Toluca, se distinguia por su
estructura compleja que integraba multiples actividades econdmicas (Abasolo
Palacio,2006). Los cultivos fundamentales consistian en maiz, trigo, cebada y haba que
alcanzaba una produccion anual de 2000 cargas de maiz, 1500 de trigo cebada y haba
(Guzman Urbiola, 2010). De manera complementaria, la hacienda mantenia registro de mas
de 4500 cabezas de vacas, puercos, borregos, caballos y burros (Abasolo Palacio,2006).
Posteriormente, la regién se industrializé y, junto con ello, la hacienda orienté sus
actividades agricolas para las cosechas de cebada, destinada hacia la Compadia

Cervecera de Toluca y México (Abasolo Palacio, 2006).

La Revolucion Mexicana, iniciada en 1910, constituyé parte importante para la
transformacion agraria de Almoloya de Juarez. El decreto presidencial del 6 de enero 1915
establece el marco legal para la dotacién de tierras, distinguiendo entre ejidos y pequefas
propiedades. Durante 1929 a 1958 se fraccion6 la hacienda La Gavia, creando asi varios

ejidos a lo largo del municipio.

Dolores Garcia Pimentel, quien era la propietaria de la hacienda La Gavia, distribuyo
voluntariamente las tierras entre 500 peones que fueron reconocidos como pequefios
propietarios por el presidente Lazaro Cardenas en 1936 (Abasolo Palacio, 2006). La
expropiacion finalizé en los cincuenta cuando el presidente Miguel Aleman firmé la entrega
definitiva de terrenos a ejidatarios, reduciendo la hacienda a 254 hectareas, equivalentes al
1.6% de su extension original (Guzman Urbiola, 2001). Los ejidos presentaron variaciones
en sus posesiones desde 98 hasta 6151 hectareas, transformando radicalmente el paisaje

social y econémico del municipio de Almoloya de Juarez (Sanchez Esquivel, 2016).



De 1940 a 1950, Almoloya de Juarez experimenté transformaciones productivas
significativas: una de ellas fue en la agricultura, predominantemente de subsistencia en los
afios cuarenta (Rodriguez, 2009), que transité hacia sistemas comerciales en los cincuenta,
especialmente con la introduccion del cultivo de papa en zonas altas (Carreto Bernal, 2009).
En valles intermedios persistian cultivos tradicionales de maiz, frijol, trigo y cebada para
autoconsumo (Rodriguez, 2009), utilizando técnicas tradicionales con traccién animal y
fertilizacion organica (Rodriguez, 2009). No obstante, los bajos rendimientos y el
crecimiento demografico generaban presiones econdmicas considerables que motivaban a
las personas a abandonar estas actividades para proveerse de un trabajo asalariado en las

cercanias ya industrializadas o en las zonas metropolitana de los valles de México y Toluca.

La agricultura del municipio, durante este periodo, se caracterizaba por una variedad de
cultivos donde incluia maiz, trigo, haba, frijol, chicharo, avena y alfalfa, combinada con el
sistema de temporal y riego segun disponibilidad hidrica (Archivo Historico de Estado de
México, 1952). El paisaje agricola se conformaba por milpas delimitadas con bordos y
canales que constituian la infraestructura hidraulica basica para la misma subsistencia de
las milpas (Sanchez Esquivel, 2016). Dentro del campo persistian técnicas tradicionales de
arados jalados por animales, rastras de madera y fertilizacion organica mediante estiércol
(Rodriguez, 2009), que estaban destinadas principalmente al autoconsumo y mercados

locales dentro del mismo municipio.

Los bajos rendimientos del maiz, combinados con el crecimiento demogréfico, como dije
antes, generaban presiones economicas significativas sobre los campesinos. La
distribucion de cultivos dependia de la ubicacion de manantiales y la organizacion
comunitaria, manteniendo vinculos de cooperacion necesarios para la produccion de
temporal (Sanchez Esquivel, 2016). Los forrajes como avena y alfalfa adquirieron relevancia
para sostener la ganaderia de animales de trabajo como los caballos, mulas y burros,

esenciales en una agricultura incipiente en mecanizacion (Pérez Ramirez, 2014).

La década de los cincuenta marcé uno de los cambios mas significativos en la economia
agricola de las comunidades: el cultivo de la papa. Este fue introducido por los habitantes
y obtuvo buenos resultados por las condiciones climaticas y la altura de la tierra, que era

superior a los 2800 metros sobre nivel del mar. Gracias a esto se pudo consolidar durante



la década de los anos sesenta (Carreto Bernal, 2009; Abasolo Palacio, 2006). A diferencia
del maiz, cuya produccion era para propio consumo a nivel local y que enfrentaba
competencia con el mercado de la regién, la papa resistia el clima mas tenso y frio

caracteristico de la region.

Inicialmente, los agricultores empleaban fertilizantes naturales como el abono, pero
gradualmente adoptaron nuevas tecnologias (Carreto Bernal, 2009). Asimismo, la
disponibilidad del agua derivada de rios como La Gavia, El Rosario y arroyos o manantiales
como el del Ojo de Agua, ubicado en la comunidad de Barrio San Pedro, fue crucial para
consolidar el cultivo de esta verdura (Sanchez Esquivel, 2016). Para los afios sesenta, la
papa se habia establecido como el cultivo comercial predominante en las zonas altas,
generando un cambio en el patron de cultivos tradicionales como el haba y la avena
forrajera. En estas areas especificas, caracterizadas por climas frios y heladas constantes,
el maiz fue desplazado paulatinamente debido a que sus rendimientos eran bajos y de

calidad variable frente a la resistencia de la papa.

Sin embargo, es crucial aclarar que este fenédmeno fue focalizado y no representd la
desaparicién del maiz en el contexto general del municipio. Mientras la papa dominaba las
laderas altas, en los valles y planicies templadas la economia local seguia sustentandose
con fuerza sobre el cultivo de maiz. De hecho, durante esta misma década, Almoloya de
Juarez continuo siendo reconocido como una zona eminentemente agricola y se consolido
histéricamente como uno de los mayores productores de maiz en el Estado de México,

segun indica el “Programa de Ordenamiento Ecoldgico y territorial, s.f.”.

Asi, el paisaje agricola se diversific: ademas del maiz como base econémica general, los
pobladores cultivaban trigo, haba, frijol, chicharo, avena y alfalfa, alternando sistemas de
temporal y de riego segun la disponibilidad de los recursos hidricos. Como puede verse, las
vocaciones agricolas no se extinguieron, sino que se especializaron segun las aptitudes del

suelo y el clima de cada localidad.

De la misma manera, durante esta década, el municipio atravesaba una importante
transformacion en la tenencia de la Reforma Agraria. La antigua hacienda la Gavia que

tenia 64,500 hectareas, fueron fraccionadas y dando origen de 81 ejidos, modificando la



estructura de las zonas agrarias que habia dominado de la region desde la época colonial
(Sanchez Esquivel, 2016). Los ejidos recién formados con pequefas propiedades como la
Ex-hacienda Mextepec, San Cristébal y San Nicolas donde este panorama fue el resultado
de las politicas de justicia social encabezadas por la Reforma Agraria donde estas

comunidades siguen siendo habitadas.

Este cambio no fue facil ya que se requerian transformaciones significativas en la manera
de organizar el trabajo, disponibilidad de agua y distribucién de bienes; los forrajes como
avena y alfalfa se volvian importantes para apoyar la actividad ganadera, que comprendia
la cria de animales de trabajo, tales como caballos, mulas y burros, esenciales en una
agricultura que comenzaba a desarrollarse (Anastacio et al. 2014). La forma en que se
distribuian los cultivos estaba muy relacionada con la ubicacion de rios que pasaban por
las comunidades, como el rio de Ojo de Agua que venia desde la comunidad del Barrio de
San Pedro, atravesando ejidos, adicionalmente el rio La Gavia que pasaba por la ex-
Hacienda y comunidades como San Miguel Almoloyan. Asi, los nuevos agricultores debian
colaborar en el uso del agua para el riego en un entorno donde se mezclaban métodos
tradicionales con nuevas tecnologias en desarrollo. Como puede verse, la agricultura se
articula con las practicas de la ganaderia, lo que configura las vocaciones labores de estos

pueblos con actividades relacionadas con el trabajo agricola y la ganaderia menor.

Para los afios sesenta la economia estaba basada en la agricultura y vivian de lo que se
lograda dar en el campo. La region estaba marcada por numerosos ejidos resultante de la
Reforma Agraria que lograron transformar el latifundio de las antiguas haciendas en
pequeias parcelas para los pobladores mediante la asignacion de propiedad social,
provocando una fuerte fragmentacion de la propiedad y el surgimiento de nuevas formas
de organizacion social. La vida rural combina actividades como la agricultura y la ganadera,
logrando asi la configuracién de un modo de vida rural dentro de la zona que, por otro lado,

era una zona de abundante agua en movimiento a través de rios y arroyos.

Para Almoloya de Juarez, en los afios sesenta, la principal caracteristica era la de poseer
una economia de subsistencia donde las familias campesinas dependian directamente de
los ciclos agricolas, giraba en torno a labores de campo con jornadas extendidas durante

la siembra y la cosecha. Las comunidades mantenian fuertes vinculos de cooperacion



necesarios para la produccion agricola de temporal (Sanchez Esquivel, 2016). El paisaje
de la zona del municipio era de campos de maiz delimitados por bordos y canales que

constituian la infraestructura para las milpas.

El municipio experimenté una profunda transformacion de la vida agraria entre las décadas
de 1930 a 1960, pasando de un sistema de haciendas en el que se contrataban en trabajos
esporadicos como peones hacia una nueva estructura ejidal que les daba cierta
independencia de aquellas relaciones con los hacendados. En este proceso, la Reforma
Agraria fragmenté la Hacienda de La Gavia y el Rancho San Antonio; la mencion de este
ultimo resulta fundamental, pues de su fraccionamiento surgié el Ejido San Antonio
Atotonilco, una comunidad clave que posteriormente cederia terrenos para la presa,
ademas de ser vecina del Barrio del Carmen, objeto de este estudio. La tierra se distribuyé
entre 81 nuevos ejidos y fue dentro de este reordenamiento territorial donde el Barrio del
Carmen consolidé su espacio vital, integrandose a las dinamicas productivas de estos
nucleos agrarios y generando nuevas formas de organizacion social (Sanchez Esquivel,
2016). ¢ En qué consistian estas nuevas formas de organizacion social? En primer lugar, la
denominacion de ejido daba a los habitantes una independencia relativa frente al antiguo
latifundio de la hacienda; en segundo lugar, obligaba a la estructuracion del comisariado
ejidal en completa dependencia organizacional con la Reforma Agraria y en tercer lugar, al
reparto de parcelas entre los ejidatarios, aspecto que se traducira en el sentido de la

propiedad del espacio para el trabajo.

Durante los afios cincuenta, la agricultura de subsistencia se transformé en un sistema de
agricultura comercial, destacando la introduccion del cultivo de papa en las zonas altas.
Para los sesenta, el municipio se consolidé6 como una regién eminentemente rural, donde
las familias campesinas dependian directamente de los ciclos agricolas y mantenian
vinculos de cooperacién comunitaria, configurando un modo de vida agricola caracteristico

del México rural del siglo XX.

Durante este periodo se inicié un proceso de mecanizacién agricola incipiente articulado
con el cultivo de la papa (Pérez Ramirez, 2014). Otra actividad que tom¢é relevancia en la
zona fue la ganadera a través de la crianza de puercos, borregos caballos y vacas. El

municipio contaba con infraestructura hidraulica considerable, incluyendo 191 bordos.



Tiempo después, entre 1969 y 1972, se construyo la “presa Ignacio Ramirez”, la cual llegé
a ser un proyecto que logré cambiar el paradigma social de la region, obligando a sus
habitantes a incursionar en actividades que podriamos denominar de tipo lacustre, pues
algunas familias se reinventaron sobre la base de practicas econdmicas como son los

servicios turisticos en la presa, la pesca y los servicios de transporte urbano sobre la presa.

2.3 La gestion del agua y la necesidad de infraestructura:
Hacia la construccion de la presa Ignacio Ramirez

Los antecedentes a la construccién de la Presa Ignacio Ramirez en Almoloya de Juarez
respondieron a las complejas necesidades de desarrollo regional de mediados del siglo XX
que implicaban abastecer agua a las zonas urbanas en crecimiento y cierta orientacion para
sistemas agricolas de riego en la interfaz metropolitana. El crecimiento demografico,
sumado a la expansion de la frontera agricola y las demandas hidricas del Valle de Toluca,
generaron presiones inéditas sobre los recursos naturales existentes. Si bien la zona
contaba con una red hidrolégica compuesta por los rios San Agustin, Velazquez, San Diego
y Aimoloya, ademas de manantiales locales como el Ojo de Agua en el Barrio de San Pedro
que también conforma un rio que llega a la presa, la dependencia estricta de los ciclos
estacionales y el sistema de temporal se volvié una limitante critica, segun los motivos y

justificaciones que dieron origen a la construccion de la mencionada presa.

Durante la década de los cincuenta, las comunidades de Almoloya de Juarez comenzaron
a enfrentar serias dificultades para sostener la produccién agricola. Es importante aclarar
que esta insuficiencia no se debia a la ausencia de fuentes de agua, sino a que el caudal
natural de los rios resultaba insuficiente frente a una densidad demografica en aumento y,
fundamentalmente, por la introduccion de cultivos comerciales como la papa que
demandaban riego constante. De esta manera, el agua que antes era abundante para el

autoconsumo se volvid escasa ante la nueva dinamica productiva.

Existen registros de solicitudes formales para la dotacién de infraestructura hidrica dirigidas

al entonces gobernador del Estado de México, Alfredo del Mazo Vélez. Un ejemplo claro es



la peticion de la comunidad de Salitre de Mafiones, que solicité garantizar un volumen de
600,000 m® de agua mediante obras de almacenamiento para asegurar la subsistencia de
las actividades agricolas y mitigar la incertidumbre de las lluvias (Archivo Histérico del
Estado de México, 1950). Estas peticiones reflejaban la urgente necesidad de una
infraestructura capaz de asegurar el abastecimiento continuo, superando la vulnerabilidad

del sistema de manantiales y escurrimientos naturales.

La crisis hidrica se hace evidente en los registros documentales del 4 de abril de 1951
(Archivo Histérico del Estado de México, 1951). La solicitud en cuestion estaba dirigida al
Ingeniero Gustavo Martinez Baca, entonces titular de la Secretaria de Recursos Hidraulicos
(SRH). Fue presentada por la Comisién Agraria Mixta de Salitre de Mafnones y otras
localidades, exponiendo una problematica regional que afectaba también a ejidos vecinos

como San Diego, quienes solicitaban abastecimiento para un aproximado de 300 hectéareas.

Imagen 6. Rios que conforman a la presa Ignacio Ramirez, ubicada en el



municipio de Almoloya de Juarez.

[ Presa Ignacio Ramirez Nombre de los rios [] Municipio de Almoloya de Juérez
= Ri0S L.-San Agustin ] Limites municipal

2.-Velazquez

3.-San Diego

4.- San Pedro

5.-Almoloya

Fuente: elaboracion propia con base de Sanchez Esquivel (2014).



El argumento central de los pobladores radicaba en que el rio Almoloya de Juarez
carecia del caudal suficiente para satisfacer simultaneamente la demanda de todas
las comunidades asentadas en su trayecto. En su recorrido, el rio debia abastecer
al centro de Almoloya de Juarez, San Pedro, los ejidos de San Pedro y San Diego;
tras recorrer 10 kildbmetros llegaba a Salitre de Mafones vy, finalmente, después de
otros 11 kildbmetros, arribaba al Barrio del Carmen. Esta disposicion geografica
colocaba al Barrio del Carmen en una situacion de desventaja y vulnerabilidad, pues al ser
la dltima comunidad en la red, el agua disponible era minima o inexistente, obligando a sus

habitantes a buscar alternativas de subsistencia.

Es en este contexto de presion hidrica y desigualdad en el acceso al recurso donde se
inserta el proyecto de la Presa Ignacio Ramirez. Cobra importancia sefalar que, si bien la
urbanizacion y la busqueda de trabajo asalariado comenzaba a figurar en las aspiraciones
locales, la construccion de la presa tuvo como motivacion original consolidar la vocacion
agricola mediante la tecnificacién. Esta distincion es importante, pues la construccion de la
presa se hace para garantizar el abastecimiento de agua para fines agricolas (de papay de
productos de temporal), en un contexto de densificacion urbana inevitable. Ambos

fendmenos cruzan la construccion de la presa.

El modo de vida de comunidades como el Barrio del Carmen, Salitre de Mafiones y San
Antonio Atotonilco se fundamentaba esencialmente en la actividad agricola, caracterizada
por ciclos de siembra estacionales adaptados a las condiciones climaticas. El primer ciclo
correspondia a la siembra de maiz, frijol y haba durante los meses de junio a septiembre,
aprovechando las lluvias para el crecimiento de los cultivos (Sanchez Esquivel, 2016).
Durante la temporada fria, de octubre a marzo, los pobladores se concentraban en la
produccion de trigo y papa, obteniendo buenos resultados gracias a las caracteristicas del
suelo y el clima. Sin embargo, este segundo ciclo requeria una gestién intensiva del agua
de riego, motivo por el cual frecuentemente se solicitaba apoyo estatal para compensar la
escasez provocada por las condiciones adversas (Archivo Histérico del Estado de México,
1951).



Imagen 7. Milpas dentro de la comunidad del Barrio del Carmen ubicada en Almoloya

de Juarez
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Fuente fotografia tomada propia en el Barrio del Carmen, el 12 de noviembre del 2025.

Aquel sistema tradicional habia configurado el modo de vida durante generaciones; no
obstante, la persistente necesidad de gestionar el agua y las limitaciones climaticas
evidenciaban la vulnerabilidad del modelo. Esto, aunado al auge de la agricultura comercial
(de papa), sentd las bases para que el gobierno federal implementara politicas de desarrollo
rural enfocadas en la construccion de grandes infraestructuras hidraulicas, buscando
transformar radicalmente las posibilidades productivas mediante el acceso permanente al

agua de riego.

El municipio de Almoloya de Juarez experimentd, en la década de los sesenta, un nuevo

periodo de importantes transformaciones agrarias. Tras la Reforma Agraria derivada de la



Constituciéon de 1917, la expropiacién de latifundios como la Hacienda La Gavia y el Rancho
San Antonio permitié el reparto de tierras a familias campesinas, consolidando el sistema
ejidal en la region (Pérez Ramirez, 2014). Posteriormente, ya en la década de los setenta,
la construccion de la presa Ignacio Ramirez simbolizé la intervencion directa del Estado
para modernizar el campo, marcando una nueva etapa productiva disefiada para
incrementar los ciclos agricolas y reducir la dependencia del temporal. El antecedente de
la estructura demografica previa a la construcciéon resulta fundamental para analizar el
impacto social que tendria esta obra. Los datos censales de 1960, encargados por la
Direccion General de Estadistica (DGE), permiten dimensionar la poblacion de las
localidades rurales que se verian directamente impactadas por la nueva infraestructura.
Como se puede observar en la Tabla 3, las comunidades ubicadas en la ladera de la futura

presa presentaban la siguiente configuracién poblacional:

Tabla 3. Localidades alrededor de la presa Ignacio Ramirez

Salitre Manones 610 habitantes
San Agustin las Tablas 818 habitantes
Loma del Salitre Sin Datos (Los primeros registros en

1970 con 423 habitantes)

Cieneguillas de Mainones Sin Datos (Los primeros registros en
1991 con 221 habitantes)

San Antonio Atotonilco Sin Datos (Los primeros registros en
1990 con 330 habitantes)

San Diego Sin Datos (Los primeros registros en
1988 con 574 habitantes)



Barrio del Carmen

Fuente elaboracion propia con la base con Wikipedia, INEGI 1980, 1990.

Estas cifras reflejan que la comunidad con mayor densidad demografica era San Antonio
Atotonilco (registrado censalmente como San Agustin las Tablas), mientras que Salitre de
Mafiones mostraba una tendencia igualmente ascendente. Es importante anotar que
localidades como San Diego y Cieneguillas de Mafones, entre otras, también eran
comunidades existentes con dinamicas activas, aunque los instrumentos censales de la

época no las hayan desglosado individualmente en el registro nacional.

No existen registros historicos sobre el Barrio del Carmen debido a que antes de la
construccion de la presa, pertenecia al territorio de Salitre de Mafnones. En ese entonces,
lo que hoy se conoce como el Barrio del Carmen y Salitre de Mafones conformaba una
sola comunidad. Con la construccion de la presa, ambas quedaron dividas. Sin embargo,
no existe ningun documento oficial que acredite formalmente esta divisién ni la creacion del

Barrio del Carmen como comunidad independiente.

El Barrio del Carmen representa un caso particularmente significativo en la historia de la
presa Ignacio Ramirez. Si bien, para ese periodo, carece de registros poblacionales en el
INEGI, su papel fue crucial no por su densidad habitacional, sino por su ubicacion
estratégica en la ruta de inundacién. Al situarse en la ribera inmediata del embalse, los
habitantes de esta comunidad fueron los que experimentaron las transformaciones mas
radicales en la conformacién de sus modos de vida, pues fue a ellos donde la pérdida de
tierras de cultivo los forzé a la reinvencion de las practicas productivas o econdmicas,
pasando de la agricultura tradicional a la adopcién de practicas lacustres inéditas en la

zona: la pesca, el transporte acuatico y los servicios turisticos.

Para precisar la magnitud de la intervencién estatal, es necesario remitirse a los
expedientes técnicos y decretos presidenciales que dieron legalidad a la obra, ya que no

existe un archivo unico que centralice la historia constructiva. La construccion de la Presa



Ignacio Ramirez no fue un evento Unico, sino un proceso escalonado de afectaciones

agrarias que se extendié desde finales de la década de 1960 hasta principios de los setenta.

El andlisis de la propiedad de la tierra revela que la superficie del vaso se conformd
mediante tres grandes expropiaciones sucesivas, documentadas en el Diario Oficial de la
Federacion, lo que permite identificar exactamente a los ejidos afectados: Ejido San Antonio
Atotonilco: fue el primer nucleo impactado legalmente. El decreto del 17 de febrero de 1969
expropié una superficie de 123.60 hectareas de temporal para la construccion del vaso y la

zona federal (Diario Oficial de la Federacion, 1969).

Ejido Mayorazgo de Ledn: meses mas tarde, el 25 de agosto de 1969, se publicé el decreto
que resto 24.29 hectareas a este nucleo agrario para complementar el poligono de la presa
(Diario Oficial de la Federacion, 1969).

Ejido Salitre de Manones: la afectacidon mas grande llegdé afios después, evidenciando la
expansion del proyecto. El decreto del 6 de junio de 1973 expropié 218.75 hectareas, siendo
esta comunidad la que cedi6 la mayor extension territorial para el cuerpo de agua (Diario
Oficial de la Federacion, 1973).

La materializacion de la obra implicd una movilizacién técnica sin precedentes en la region.
La llegada de maquinaria pesada y camiones de volteo para la excavacion y conformacion
de la cortina contrasté radicalmente con el entorno rural. Sin embargo, esta modernizacion
técnica convivio con la fuerza de trabajo local: gran parte de las labores de peonaje y
limpieza del terreno fueron realizadas por los propios ejidatarios y campesinos de las
comunidades afectadas, quienes paraddjicamente, trabajaron en la construccién de la

infraestructura que inundaria sus antiguas parcelas de cultivo.

La presa fue disefiada finalmente con una capacidad de almacenamiento de 36 millones de
metros cubicos de agua. No obstante, el resultado final fue la reconfiguracion de una
microrregion lacustre conformada por comunidades como Salitre de Mafones, San Agustin,
San Diego, Cieneguillas de Mafones, Barrio del Carmen y San Antonio Atotonilco. A partir
de este momento, cada pueblo debié adaptar sus practicas al nuevo espejo de agua,

inaugurando la etapa de vida que se analizara a profundidad en el siguiente capitulo.



Imagen 8. Espejo de agua presa Ignacio Ramirez en Almoloya de Juarez

Fuente: Fotografia propia en barrio del Carmen tomada el 31 de octubre del 2025



Capitulo

3.1 La transformacion del modo de vida rural hacia un modo
de vida lacustre en el Barrio del Carmen

Como hemos visto, la zona de estudio, en el momento de la construccion de la presa Ignacio
Ramirez, estaba caracterizada por ser una region rural con actividades agricolas y
ganaderia minima de autoconsumo, y cierta agricultura comercial de la papa, con
abundantes escurrimientos de agua. La construccién de la presa Ignacio Ramirez se hizo
con la intencion de ayudar y apoyar estas actividades, sin embargo, la presencia del
crecimiento urbano en el valle de Toluca sera una marca permanente que se observa en el
cambio de actividades econdmicas que se insertan en la légica del mercado laboral y las
relaciones salariales. De esta forma, pregunto ¢ si la presa no constituyé un cambio en la
infraestructura que respondia mas una dinamica de crecimiento y densidad metropolitana?,
es decir, surtir de agua a los asentamientos densificados que se estaban creando, mas que

a aquello que se destinaba a la intensificacién de la agricultura.

El planteamiento es interesante en la medida que incorpora la planificacién regional (la
construccion de una presa) con justificaciones y proyectos bien intencionados (apoyar la
agricultura de temporal y comercial), que terminan por generar nuevos usos y practicas que
la planeacién no consider6 (la densidad metropolitana en ascenso). Tenemos, entonces,
que el logos de la planeacion desde el Estado, con sus usos e intenciones proyectados
desde la planificacion, se subvierten con los usos que los habitantes mismos le dan. El

logos institucional no se realiza en tanto que la apropiacion de la infraestructura, por parte



de los habitantes, le dan otro sentido con nuevas practicas, es decir, el eros, para utilizar la

expresion de Lefebvre (1968).

La construccion de infraestructuras hidraulicas en los contextos rurales ha representado,
histéricamente, un factor de transformacion en los modos de vida de las personas. Mas alla
de sus objetivos técnicos y productivos explicitos, en donde estas obras logran generar
reconfiguraciones a nivel econémico, territorial, cultural y social, lo relevante del enfoque en
esta tesis, es que modifican las formas de relacién entre las poblaciones locales y su
entorno (Ruiz & Salome, 2009). Recuerde el lector que la hipétesis de este trabajo afirma
que cualquier cambio en la infraestructura se traduce en cambios en las practicas y
significaciones de las personas (Remy y Voyé, 1976). De ahi que la intencion y logica de
los planificadores en el cambio de infraestructuras puede derivar en diferentes practicas
sociales a las que motivaron su creacidn y construccion. Esta es la relacién entre el logos
y el eros, pues la logica planificadora y la erética de la apropiacion del espacio de las
infraestructuras casi siempre se contradice (Lefebvre, 1968). El caso de la presa Ignacio
Ramirez constituye un ejemplo de como una intervencion gubernamental, orientada al
desarrollo agricola, puede desencadenar transformaciones que traspasan sus propdsitos
originales, dando lugar no sélo a nuevas practicas sociales (taxis acuaticos, servicios
turisticos, pesca, contaminacion), sino también a nuevas identidades y formas de

organizacién comunitaria.

Como se documenté en el capitulo anterior, el municipio de Almoloya de Juarez
experimentd, durante las décadas de 1940 a 1960, importantes transformaciones agrarias
tras la Reforma Agraria, que modificaron la estructura de la tierra y las practicas de la region
(Carreto Bernal, 2009). La fragmentacion de la hacienda de La Gavia y la creacion de los
terrenos en propiedad social ejidal, lograron establecer las bases de un nuevo orden que,
sin embargo, enfrentaban limitaciones significativas, segun la légica del Estado,
relacionadas con la disponibilidad de agua para el riego, por lo que la construccion de la
presa Ignacio Ramirez, decretada en el afio de 1969, ocup6 un total de 123.60 hectareas
del ejido de San Antonio Atotonilco, representd una respuesta gubernamental a esta
problematica hidrica (Diario Oficial de la Federacion, 1969). Sin embargo, este proyecto

hidrico género consecuencias que excedieron considerablemente los calculos técnicos y



las proyecciones oficiales, particularmente para las comunidades que estan alrededor de la
presa, pues sumado a la densificacion urbana regional, cred las condiciones para nuevas
practicas relacionadas con el agua: los servicios turisticos, los servicios de taxi acuatico y

la pesca.

Este capitulo tiene como finalidad analizar la transformacién de modo de vida rural agricola
hacia un modo de vida lacustre en el Barrio del Carmen, una de las comunidades mas
afectadas tras la construccion de la presa Ignacio Ramirez. Por modo de vida lacustre
entiendo a la suma de actividades que generan ingresos utilizando la nueva infraestructura
acuatica que se cred. En este poblado, el vaso de la presa, se tradujo en la experimentacion
de varias transformaciones en sus dinamicas productivas, sociales y culturales: de una
economia que se realizaba o lograba sobre la agricultura de temporal con los cultivos de
maiz, frijol, haba y papa (Sanchez Esquivel, 2016), se paso6 a otra que transito sumando
nuevas actividades hacia formas de vida de subsistencia vinculadas directamente con la
presente estructura hidrica, desarrollando sus actividades econdmicas de caracter lacustre
que no existian previamente, como son las mencionadas arriba. Insisto, la dinamica entre
el logos y el eros es una marca que se muestra en las practicas sociales que se generaron

en la region a partir de la construccion de la presa.

Para comprender este proceso de transicion y su complejidad, resulta indispensable
recuperar las narrativas y experiencias de quienes lo vivieron directamente. La técnica
empleada en este capitulo se fundamenta con el trabajo de campo realizado con
observacién participante en el Barrio del Carmen, donde se llevd a cabo, junto con
entrevistas, a personas de entre 40 y 70 afos. Las entrevistas combinaron la técnica del
relato autobiografico o historias de vida con el antes y después de la presa, haciendo énfasis
en las formas como cambi6 el modo de vida de algunas unidades familiares de la agricultura

a lo lacustre, como se menciond en la introduccion de este trabajo.

El instrumento de investigacion resulta significativo, ya que permite tener acceso a
testimonios de los individuos que vivieron personalmente el periodo previo de la
construccion de la presa y presenciaron el proceso de transformacién. En el contexto
familiar y comunitario, marcado por la memoria colectiva de ese cambio, estas entrevistas

proporcionan informacion importarte sobre las practicas cotidianas antes y después. Se



documentan las estrategias de adaptacion ante un cambio en la infraestructura sobre el
espacio, para la formacién del modo de vida lacustre de la actualidad que, afirmo, se trata
mas de un cambio derivado de la urbanizacién que uno que se acople a la intencién agricola

que motivo la construccion de la presa.

Las entrevistas realizadas revelan que la transformacion no constituy6 un proceso lineal ni
exento de tensiones, sino que involucré procesos de adaptacion, resistencias vy
aprendizajes para configurar nuevas maneras de ser productivos, de construirse un trabajo
y de reconfigurar las identidades comunitarias. Las narrativas de los habitantes del Barrio
del Carmen permiten reconstruir tanto las condiciones materiales y simbolicas que
caracterizaban la vida rural antes de la presa como los desafios y las oportunidades que

trajo consigo la presencia permanente de este cuerpo de agua.

A través de las entrevistas es posible comprender como los habitantes de la comunidad
cambiaron su principal actividad econdmica, que era la agricultura, y que se desarrollé
sucesivos conocimientos, practicas asociadas hacia las practicas lacustres y adaptado

dentro de ella a nivel productivo y cultural.

Este capitulo se estructura en tres apartados. El primero se concentra en las actividades y
vida antes de la construccion de la presa; alli se examina el modo de vida rural y agricola
que prevalecia antes de 1969 (pero destacando las narrativas de las personas), incluyendo
las practicas agricolas tradicionales como el cultivo del maiz, frijol, haba, papa y trigo. Se

describiran los sistemas de organizacién del trabajo y las dindmicas cotidianas.

En el segundo apartado se pretende entender la transicién del modo de vida rural hacia lo
lacustre, en donde se analiza el periodo critico de la construccion de la presa hasta su
formacion y, ademas, como cred nuevas practicas productivas que no necesariamente se
adscribian a lo agricola, sino se sumaban a la experiencia urbana que estaba alcanzando
al lugar de estudio. Se examinan los impactos inmediatos, incluyendo afectaciones
territoriales, los desplazamientos de los habitantes y junto con las primeras adaptaciones
de actividades lacustres como la pesca y el traspaso de los pobladores del Barrio del

Carmen hacia la ciudad y los servicios turisticos antes inexistentes.



Finalmente, el tercer apartado esta centrado en el modo de vida lacustre contemporaneo;
las formas de vida actuales describen las actividades lacustres, los conocimientos
desarrollados y las transformaciones en la organizacion social e identidades comunitarias,
configurando un modo de vida hibrido que oscila entre lo rural y lo lacustre (apoyado por
actividades asalariadas del resto de los habitantes del lugar). Este analisis evidencia cémo
la presa Ignacio Ramirez generd transformaciones mas profundas de las previstas,
modificando no solo el paisaje fisico sino como también configurando el modo de
subsistencia y de la forma de produccién dentro del valle de Toluca. A través del trabajo de
campo y de las voces de los habitantes se documenta como la comunidad enfrenté cambios

territoriales de gran magnitud.

Por modo de vida rural-lacustre entiendo la configuraciéon de practicas nuevas que se
generaron a partir del cambio en la infraestructura territorial de la zona que se traducen en
mantener la agricultura de subsistencia, pero ahora entreverada con actividades nuevas
que se hacen sobre la presa, es decir, sobre el agua. Es importante decir que estas
actividades nuevas se cimentan sobre una nueva situacion en la region: su insercién en la
dindmica metropolitana del valle de Toluca. He dicho antes que se traté de una presa cuya
intencion fue la cambiar la agricultura de temporal por el riego, sin embargo, dado que el
municipio y el lugar de estudio se encuentran en una zona de intensa urbanizacion, el uso
del agua para fines agricolas deriva en distintos usos, como son los servicios de
transportacion sobre la laguna (fundamentalmente a trabajadores y trabajadores
asalariados); los servicios turisticos (en bordos de agua, pero ahora extendida a la presa
en su conjunto) y la pesca (de autoconsumo). De ahi que lo rural y lo lacustre se articulan
en un contexto de densidad urbana que cambid las practicas laborales de sus habitantes,

incorporandolos al mercado de trabajo y las relaciones salariales.

3.2 La vida antes de la construccion de la presa Ignacio
Ramirez en el Barrio del Carmen



El territorio que actualmente ocupa la presa Ignacio Ramirez presentaba caracteristicas de
un paisaje totalmente diferente a la construccion de la presa en 1969. Los testimonios de
los habitantes del Barrio del Carmen permiten construir cémo el paisaje era dominado por
extensos pastizales y pequefios cuerpos de agua que lograban estar dentro del ecosistema,
los cuales se usaban para actividades agropecuarias de autoconsumo: “Lo que comenta mi
jefe, porque fue en su temporada de mi jefe. Le digo que eran pastizales antes. Y la gente
se dedicaba al campo. Pero todo lo que es la presa era puro pastizal” (Sefor 1, entrevista,
octubre de 2025).

Esta configuracion paisajista, no sélo afecté a los habitantes del Barrio del Carmen, sino a
la mayor parte de la region del municipio de Almoloya de Juarez durante las décadas
previas a la construccion de la presa. Como se documento en el capitulo anterior, la regién
del valle de Toluca, incluyendo Almoloya de Juarez, se lograba distinguir por las actividades
agricolas y ganaderas, donde los terrenos eran ejidales, producto de la Reforma Agraria.
La agricultura se desarrollaba en terrenos de temporal (Sanchez Esquivel, 2016) y otros
mas de riego, aunque con muchos problemas de abastecimiento de agua, para la papa. La
presencia de los pastizales naturales constituia un recurso fundamental para las actividades
de la ganaderia como el pastoreo de animales tales como reces, caballos, puercos, caballos

y borregos, los cuales completaban la agricultura de subsistencia.

Para una referencia sobre los perfiles de los entrevistados y las narrativas construidas, el
lector puede ver la tabla 1 de la introduccion de este trabajo. La distribucion espacial de los
terrenos ejidales respondia a criterios informales donde “cada persona se podia elegir un
tramo de terreno” utilizando referencias naturales como marcadores territoriales donde no
habia un registro de catastro para dividir los terrenos de cada quien: “decian, que quiero de
aqui hasta donde esta ese arbol, donde esté esta piedra, o a mi me gusta de donde hasta

esa casa y pues hacia le hacian” (Sefiora 1, entrevista, noviembre de 2026).

Otro habitante describe el paisaje original como un area dominada por cafnadas con
vegetacion abundante: “la vida antes, esto todo eran canadas, ellos andaban con sus
animales en la cafada, todo esto basteaban de un lado a otro" (Sefior 3, entrevista,

noviembre de 2025). El terreno permitia movilidad amplia tanto para las personas como



para el ganado: “todo era plano, se podia pasar caminando” (Sefior 3, entrevista, noviembre
de 2025).

En otra entrevista se confirma la magnitud de los pastizales que cubrian el area: “todo esto
eran pastizales, todo lo que es el agua ahorita era pastizales y terrenos desembrados”
(Senor 4, entrevista, noviembre de 2025). La extension del territorio era considerable antes
de la inundacion: “este terreno de aqui estaba grandisimo, daba para alla, daba la vuelta
para alla de aquel lado” (Sefior 4, entrevista, noviembre de 2025). Estos pastizales
sostenian una importante actividad ganadera: “antes pastabamos ahi los animales, habia
muchos..., ganado que tenian aqui las familias, vecinos, habia muchos pastizales, tenia
mucha gente mucho ganado por lo mismo” (Sefor 4, entrevista, noviembre de 2025). La
abundancia de forraje natural permitia economias autosuficientes fundamentadas en la

pequena ganaderia y la agricultura.

Un elemento particular y significativo del paisaje de la comunidad y su entorno previo era la
presencia de manantiales, asi como de arroyos y de rios. Estos llegaban hasta la
comunidad, entre ellos estaban los rios San Agustin, Velazquez y el San Diego que
desembocaban hacia la comunidad del Carmen (Sanchez Esquivel,2016). Un entrevistado
recuerda que su padre le mencionaba “que habia pequefos nacimientos de agua y era
delgadita el agua. Muy delgadita, por eso habia mucho pastizal” (Sefior 1, entrevista,
octubre de 2025). Aunque de escasa profundidad, se lograba sostener el ecosistema. En
esta descripcién se deja evidencia que el territorio combinaba zonas humedas con extensas
areas de pastizales, configurando el ambiente propicio para la agricultura de temporal y la
pequena ganaderia. Es importante mencionar que el paisaje de aquel tiempo no tenia agua

contaminada, pues los escurrimientos nacian de ojos de agua, rios y manantiales.



Imagen 9. Representacion del paisaje antes de la construccion de la presa
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Fuente: Elaboracién propia en base de las descripciones de la entrevista.

La magnitud de la transformacion paisajistica que se avecinaba era dificil de imaginar para
los habitantes del Barrio del Carmen. Un habitante describe el paisaje original: “no veia
usted esta pared, era el que pasaba aqui... solamente rio y cuando yo viajé se llenaba la
parte del rio. Y lo demas era pastizal” (Sefor 2, entrevista, noviembre del 2025). Esta
descripcion deja evidencia que el territorio se caracterizaba por corrientes de aguas

superficiales rodeadas de extensos pastizales, un ecosistema radicalmente diferente.

La extension territorial disponible para las actividades productivas era considerablemente

mayor antes de la construccion de la presa. Un habitante del Barrio del Carmen lo recuerda:



“Este terreno de aqui estaba grandisimo, daba para alla de aquel lado. Estaba grandisimo
este terreno que nos queddé aqui nada mas” (Sefior 4, entrevista, noviembre de 2025). Esta
reduccion territorial representdé una transformacion profunda en las posibilidades
productivas de algunas familias campesinas que dependian directamente de la extension

de las parcelas para sostener las actividades agricolas de los campos.

Contrariamente a lo que podria esperarse, donde los testimonios evidencian que la
ganaderia era una actividad al mismo nivel de importancia que la actividad agricola, los
testimonios afirman que la ganaderia se constituia como una actividad econémica principal
dentro de la region de Almoloya de Juarez y del Barrio del Carmen antes de la construccion
del embalse. De acuerdo con un vecino: “antes los pastabamos ahi los animales, habia
terrenos desembrados... habia mucho ganado que tiene aqui las familias y vecinos” (Sefior
4, entrevista, noviembre de 2025). Se resalta la abundancia que pastizales naturales
proporcionaban las condiciones para la crianza del ganado de borregos, vacunos, caballos,

ademas de gallinas.

Imagen 10. Reces en la ladera de la presa Ignacio Ramirez, Almoloya de Juarez




Fuente: fotografia tomada propia en salitre de mafones, el dia 28 de octubre del 2025.

La extensién de las actividades de la ganaderia abarcaba la totalidad de pueblos: “incluso
aca en San Agustin, Cieneguillas, hasta lo que es el Salitre, era el mismo pueblo de aqui,
se dividié por lo de la presa, pero habia muchos pastizales, tenia mucha gente mucho
ganado por lo mismo” (Sefior 4, entrevista, noviembre de 2025). Esta afirmacion revela dos
aspectos importantes: 1) que la ganaderia era una actividad en el Barrio del Carmen
compartida por multiples comunidades de la region y 2) que la construccion de la presa no
s6lo transforma el paisaje fisico, sino que fragmentd las comunidades que previamente
estaban integradas, separando a los pueblos. Es interesante observar que es precisamente
de la delimitacion de la propiedad sobre la tierra el componente que separa a los pueblos,
es decir, la propiedad, la delimitacion territorial termina por no integrar, sino al contrario, por

deslindar la union en favor de los derechos individuales sobre el terreno, sobre la parcela.

La importancia de la ganaderia y de la agricultura refleja que las familias campesinas
permitian mantener una economia autosuficiente. Un testimonio sefala: “los animales vivan
de lo que podian, la gente vivia de lo que podia, del campo, pero antes no habia actividades
para ir a trabajar para lejos” (Sefior 1, entrevista, octubre de 2025). Esta observacion es
importante porque evidencia que la agricultura y la ganaderia proporcionaban la posibilidad
de un modo de vida que podia sostenerse en si mismo, por lo que las comunidades no
requerian empleos fuera de su comunidad. Se trataba de un modo de vida agricola
ganadero de auto suficiencia que permitia no depender de relaciones salariales. Este
proceso se iria perdiendo en la medida de la emergencia del trabajo asalariado articulado

a la densificacion urbana de la region.

Este sistema productivo de autosuficiencia es consistente con las caracteristicas del México
rural de mediados del siglo XX, donde la economia campesina se fundamentaba en la
combinacion de agricultura de subsistencia y ganaderia menor. Como documentd
Anastacio et al. (2014) los animales de trabajo y ganado para consumo familiar constituian
elementos fundamentales de las estrategias de reproduccion econémica de las familias

ejidatarias en el valle de Toluca. La disponibilidad de los extensos pastizales en el area que



posteriormente ocuparia la presa proporcionaba recursos forrajeros abundantes que

sostenian esta actividad ganadera.

3.3 La construccion de la presa Ignacio Ramirez. La
transformacion de la vida

La construccion de la presa Ignacio Ramirez fue formalmente iniciada su construccion en
el ano de 1969. Representd, para las comunidades del Barrio del Carmen y vecinas, un
acontecimiento donde alteré radicalmente su entorno paisajistico y la forma de vida de la
region. Los testimonios revelan que el proceso no estuvo precedido de una informacion
clara y precisa ni hubo consultas a las poblaciones afectadas sino se implementé bajo una
vision gubernamental sobre la regién. A eso lo he referido como el logos, es decir, los

elementos de justificacién que se hacen desde actores oficiales o gubernamentales.

De acuerdo con un residente del lugar, recuerda cémo fue transmitida a su familia la
informacion sobre la construccion: “Dice mi papa saben que vamos a llevar a los abuelos
porque mi papa también a los abuelos les dijo vamos a subir la presa, pero la gente nunca
creyo para subir y a subir no creyeron" (Sefnor 1, entrevista, octubre de 2025). Se puede
ver que habia alli un pequefio manantial de agua sobre el que se construy6 la presa,
cuestion que se recuerda como el acto de subir los niveles de agua. La magnitud del
proyecto no fue estimada por los habitantes de estas comunidades rurales de Almoloya de
Juarez donde nunca habian experimentado una intervencion de infraestructura de gran
escala. En este mundo cultural en el que la vision de los pastizales y terrenos habian
sostenido las actividades productivas por generaciones, parecia inverosimil que

desaparecieran.

Otro informante proporciona detalles de inicio de las obras: “Cuando yo recuerdo, ya que
recuerdo yo, pues estaban iniciando con eso de... tenian el proyecto de lo que es la Presa
ahora, Ignacio Ramirez. Entonces, ya después empezaron a... pues estaban trabajando ya
el contramuro me parece que fue como en el 69" (Sefior 4, entrevista, noviembre del 2025).

Esta fecha coincide con la documentacion oficial que se establece el 17 de febrero de 1969



dénde se decretd la expropiacion de 123.6° hectareas de tierras del ejido de San Antonio

Atotonilco (Diario Oficial de la Federacion, 1969).

La construccion de la presa no afectd a todas las comunidades de la region por igual, sino
que generd impactos diferenciados segun la ubicacion geografica de cada una de ellas y la
extensién de sus tierras que quedaron bajo el agua. Un habitante identifica al Salitre como
la comunidad mas afectada: “la mayor parte fue El Salitre. Es lo que contenia mas parte de
su ejido dentro de la presa. Por qué toda esta parte de alla es Salitre igual. Entonces El

Salitre fue el mas afectado, fue el que mas le afectd” (Sefor 1, entrevista, octubre de 2025).

Asi mismo la una persona proporciona una enumeracion mas amplia de las comunidades
impactas y afectadas tras la construccién y acumulacion del recurso hidrico: "Yo creo que
la mas afectada podemos decir que fue San Antonio. Salitre, estd Mayorazgo, esta San
Antonio, Atotonilco, esta San Agustin Citlali. Por este lado San Diego, El Salitre,
Cieneguillas, Las Tablas, Salitrillo. También son afectados. En si, son como unas siete

comunidades" (Sefior 2, entrevista, noviembre de 2025).

Uno de los aspectos mas reveladores de los testimonios, esta dentro la dimension
emocional de la experiencia vivida por las comunidades ante la construccién de la presa.
Los relatos evidencian una compleja mezcla de emociones que incluyen incredulidad,
miedo, incertidumbre, resignacion y, eventualmente, adaptacién forzada a las nuevas

circunstancias.

Un habitante menciona el miedo que experimentaron las familias: "¢ Qué sintieron cuando
los papas les dijeron que iba a haber una presa? Si. Después de esto, se vino a decir que
no se iba vivir aqui. Entonces se siente uno preocupado" (Sefior 2, entrevista, noviembre
2025). Este miedo no era infundado, sino que derivaba de la incertidumbre sobre multiples
aspectos de la subsistencia familiar. Como elabora el mismo entrevistado: "Por ejemplo,
hay personas que tienen una buena casa, tienen mas terreno que unos, que otros. Entonces
se siente que no nos van a pagar o nos van a dar cualquier cosa. Y a dénde nos van a
mandar? Se siente la preocupacion, el miedo. ¢ Qué va a pasar? ; Adonde nos vamos a ir?"

(Senor 2, entrevista, noviembre de 2025).



Estas preocupaciones reflejan las dimensiones de vulnerabilidad que enfrentaban las
familias campesinas del Barrio del Carmen, asi como las otras comunidades que estaban
alrededor de la presa. Incertidumbre sobre la compensacién de manera econdémica por sus
tierras, preocupacion por la posible reubicacion, temor a perder no soélo propiedades
materiales sino también los vinculos comunitarios y territoriales construidos a lo largo del
tiempo. ElI mismo informante expresa esta dimensién afectiva con particular claridad:
"Primero, se siente feo. Por ejemplo, aqui naci y aqui he crecido. Entonces si se siente feo,

porque ha vivido aqui toda la vida" (Sefor 2, entrevista, noviembre de 2025).

Otro vecino describe, acerca de las comunidades ante la transformacion paisajistica que se
avecinaba: "Bueno, siento yo que es lo que dicen que no... Pues se quedaban, asi como
todos, ¢no? Se quedaban, asi como que, pues, qué va a pasar mas adelante, sno? ;En
qué va a beneficiar?, ;en qué va a afectar? O sea, se quedaron en pausas de ver sus
pastizales de alla. Cambiaron a ser pura agua" (Sefior 1, entrevista, octubre de 2025). Esta
descripcion de quedarse "en pausas" frente al cambio, captura la sensacién de impotencia

y desconcierto ante una transformacion cuya magnitud resultaba dificil de procesar.

Es particularmente reveladora la observacién del vecino sobre la posicion de las
comunidades frente al proyecto gubernamental: "en ese entonces, la gente de ahi da cuenta
que todavia no veia en qué les iba a afectar, en qué les iba a favorecer, ¢, verdad? Sino que
estaban a la disposicién del gobierno. Lo que hicieran, ¢no? Porque, ;,como peleaban si no
tenian certificados?" (Sefior 1, entrevista, octubre de 2025). Esta reflexion deja evidencia
del poder entre el Estado y las comunidades campesinas, donde la falta de titulos de
propiedad formales debilitaba la capacidad de los habitantes para negociar o resistir al

proyecto de este tipo de magnitud.

La construccién de la Presa Ignacio Ramirez implicé la introduccién de maquinaria pesada
y tecnologias de construccion que resultaban completamente novedosas para la década de
1960. Otro residente recuerda: "El trabajo de la construccion de la presa fue como algo
nuevo. Pues si, algo nuevo porque nunca habiamos visto, bueno, al menos yo no habia
visto nada de eso, pues. Ademas, nosotros, pues no nos acercabamos a tener, oian las
maquinas y carros que llegaban ahi a descargar piedra y todo eso, materiales" (Senor 4,

entrevista, noviembre 2025).



Otro vecino proporciona detalles sobre la modalidad de trabajo durante la construccion: "¢ Y
como fue asi el trabajo? ;Hubo maquinas? ;Metieron mano de obra? Mano de obra,
manual y maquinaria. Porque a mi jefe le tocé trabajar alla. Alla en la compuerta. Bueno,
estaba chiquillo, pero ya empezaba a trabajar ahi" (Sefior 1, entrevista, octubre 2025). Esta
combinacion de trabajo manual y maquinaria era caracteristica de los proyectos de
infraestructura rural en el México de finales de los afios sesenta, donde la tecnologia

moderna de esa época se combinaba con la mano de obra local.

La participacion de habitantes locales en la construccion de la presa representa un evento
significativo: las mismas personas que estaban perdiendo sus tierras y viendo transformado
radicalmente su paisaje, trabajaron en la edificacion de la infraestructura que causaba estos
cambios en sus propias vidas. Es interesante el sentido de esto, pues el Estado no les
informo sobre esta intervencion en la infraestructura, lo que llené de miedo e incertidumbre
a los habitantes, pero al mismo tiempo se emplearon en la construccién de esta como mano
de obra o fuerza de trabajo. Es decir, se emplearon en el mismo proceso que les causaba
incertidumbre en el sentido de imaginar que debian cambiar su residencia. Esta paradoja
refleja tanto la necesidad econémica de las familias campesinas como la escasez de
alternativas laborales en la region, es como contribuir al miedo, a la incertidumbre sobre su

futuro.

Como senalaba el mismo vecino: “Anteriormente, antes de la presa, no habia actividades
para ir a trabajar para lejos" (Senor 1, entrevista, octubre 2025), por lo que el empleo
durante la construccion representaba una de las pocas oportunidades de trabajo asalariado
disponibles en esa época, a pesar de que sabian que participaban de la incertidumbre y el

miedo.

Asimismo, otro vecino proporciona informacion sobre el propésito declarado del proyecto:
"La finalidad de la presa fue que pudiera proveer a la ciudad de México [...] También se
queria llevar a la ciudad" (Senor 2, entrevista, noviembre 2025). Esta observacion es
particularmente significativa porque evidencia que, ademas de los objetivos de desarrollo
agricola regional mediante provision de agua de riego que declara el Decreto de dicha
presa, existia el proposito de abastecer las crecientes demandas hidricas de la Ciudad de

México (propdsito no anunciado en mencionado Decreto). Esta doble funcién de la presa



refleja las prioridades del desarrollo nacional mexicano de la época, donde las necesidades
de las ciudades frecuentemente se priorizaban sobre las de las poblaciones rurales (Aboites
Aguilar, 1998). De ahi que la hipétesis de este trabajo que indica que la presa es mas bien

un producto de la urbanizacién se refuerza con esta narrativa dicha por el vecino anterior.

El momento en que las compuertas de la presa se cerraron y el agua comenzé a inundar
los pastizales y terrenos agricolas, representa un punto de no retorno en la transformacion
del paisaje y el modo de vida de las comunidades. Otro de los informantes recuerda: "Se
inundd cuando ya, bueno, ya después se cerraron las... se termind esto y se termind y se
terming" (Sefor 4, entrevista, noviembre 2025). Esta descripcion telegrafica y tartamuda,
captura la irreversibilidad del cambio una vez que el agua comenz6 a acumularse en el

embalse.

También otro vecino relata como la etapa inicial de muchos habitantes tuvo consecuencias:
"cuando empez6 a subir el agua muchos perdieron su terreno y no le reclamaron al
gobierno" (Sefor 1, entrevista, octubre de 2025). Esta pérdida no sélo refiere a la de los
terrenos sino también a la posibilidad de obtener compensaciones justas y adecuadas.
Refleja tanto la falta de informacion clara proporcionada a las comunidades como las
dificultades que enfrentaban los campesinos para navegar y negociar los procedimientos

burocraticos necesarios para reclamar sus derechos.

La transformacién del paisaje fue radical y permanente. Como describe un habitante, el
territorio pasé de ser un sistema de rios superficiales rodeados de pastizales a convertirse
en un embalse profundo delimitado por estructuras de contencion. La infraestructura fisica
de la presa como el muro de contencion y las compuertas se convirtieron en el nuevo rasgo
dominante del paisaje, reemplazando los elementos naturales que previamente lo

caracterizaban.

Por otro lado, la construccion y el llenado de la presa gener6 transformaciones inmediatas
en las actividades econémicas y patrones de movilidad de las comunidades del Barrio del
Carmen, Salitre de Manones, San Diego, San Antonio Atotonilco, entre otras. Un habitante
sefiala un cambio fundamental: "Ya después con los de la presa, pues, ya fue diferente,

pues [...] después, ultimamente, la gente que se invadié esto del agua, que después se



cerro las compuertas de la presa, ya mucha gente, los jovenes, empezaron a ir a trabajar a
Toluca, a México, se fueron y se fueron" (Sefor 4, entrevista noviembre de 2025). Se puede
ver que la presa representa un parteaguas entre una sociedad rural agricola y ganadera y
otra urbanizada en la que el mercado de trabajo asalariado encuentra sus cauces en las
alternativas y elecciones laborales de las personas. De ahi que considero que esta presa
tiene una fuerte correlacidon con el proceso urbano, pues aleja de las personas las

actividades agricolas y ganaderas de antafio.

Imagen 11. La transformacion del antes y después del paisaje en el Barrio del Carmen,

Almoloya de Juarez

Fuente: elaboracion propia con la descripciéon de los entrevistados con 3D-mapper

Reitero, esta observacion proporciona evidencia que la construccion de la presa coincidio
con el inicio de los procesos migratorios hacia nuevas oportunidades laborales que

transformarian profundamente la estructura demografica y econdémica dentro de las



comunidades rurales de la regién. La pérdida de tierras productivas, combinada con la
reduccion de la actividad ganadera por la desapariciéon de pastizales, obligé a muchas
familias a buscar nuevas fuentes de ingresos fuera de sus localidades. En este sentido, se
puede afirmar que la construccion de dicha presa conforma un acto de cambio de
infraestructura para solventar la densidad urbana que se empezaba a experimentar. Como
menciona un vecino: "Ya de ahi mismo nos fuimos siguiendo, yendo, yendo, y ya mucha
gente ya no se dedica al campo. Ya nomas los sefiores mas grandes, si, como éramos
nosotros, pues, ya los jovenes, pues, ya ahora ya estudian" (Sefor 4, entrevista, noviembre
de 2025).

Esta transformacion generacional en las actividades econdmicas refleja procesos mas
amplios que caracterizaron al México rural de finales del siglo XX, donde la agricultura dejé
de ser una actividad capaz de sostener econdmicamente a las nuevas generaciones y las
obligd a buscar educacién y empleos en sectores urbanos. Sin embargo, en el caso del
Barrio del Carmen, este proceso se acelerd e intensificd por la pérdida de recursos
productivos de tipo agricola y ganadero de manera consecuente por la construccion de la

presa.

La movilidad territorial también se transformé de manera radical. Como recordaba otro
vecino, antes de la presa: "la gente caminaba, atravesaba de comunidad a comunidad.
Aqui, aqui directo, a Almoloya" (Sefior 4, entrevista, noviembre 2025). La inundacién del
territorio y de estos caminos obligd a desarrollar nuevas rutas de comunicacion y
eventualmente la construccién de infraestructura como fue el puente de San Antonio
Atotonilco para facilitar el transito sobre el embalse o hacer paredones para llegar de lado
a lado de la presa junto con la creacion y importacion de lanchas para cruzar a quienes

requerian salir de las comunidades, como es el caso del Barrio del Carmen.

La comunicacion entre las comunidades alrededor de la presa Ignacio Ramirez evolucion6
desde los sistemas tradicionales ingeniosos, como llamadas por teléfono celular para un
servicio de transporte o de turismo, hasta el uso de espejos para anunciar la necesidad de
un viaje de taxi acuatico. Este sistema se hacia utilizando espejos para comunicarse a
distancia, reflejando la luz solar, como lo menciona un residente: “Un espejo era sefal de

que queria algo, ya le echaba espejo y ya veia a la otra familia y sabia que queria un



servicio" (Sefor 1, entrevista, octubre de 2025). Durante la noche empleaban sefales
luminosas: "prendian su cerillo, su vela y era esa sefal de que querian pasar" (Sefor 1,

entrevista, octubre de 2025).

Otro residente confirma: "Hacian lumbrita para que vieran, con una luz que vean alla, ya
van por él" (Sefior 2, entrevista, noviembre de 2025). Posteriormente llego la infraestructura
telefénica: "habia una caseta telefonica desde la que te llamaban para el servicio" (Sefior
1, entrevista, octubre de 2025), hasta la actualidad en que la comunicacién se hace
mediante la telefonia celular. Esta transformacion refleja procesos de modernizacion rural

que alteraron las dinamicas sociales comunitarias en la dimensién comunicativa.

Asi, la construccion de la presa no solo transformo el paisaje fisico, convirtiendo pastizales
en un cuerpo de agua profundo, sino que fragmenté territorios comunitarios, alteré patrones
de movilidad, redujo drasticamente la actividad ganadera y obligé a que los habitantes
iniciaran procesos migratorios laborales hacia Toluca, la Ciudad de México u otros estados.
Las compensaciones mediante reubicacion territorial, aunque existentes, fueron percibidas
como inadecuadas y frecuentemente involucraron el traslado a tierras distantes que

complicaban las actividades productivas.

La participaciéon de habitantes locales en la construccion de la infraestructura que
transformaba sus propios territorios refleja tanto la necesidad econémica como la escasez

de alternativas laborales en la region y en el municipio de Almoloya de Juérez.

3.4 El nuevo modo de vida lacustre en el Barrio del Carmen.
Nuevas estrategias de subsistencia

El panorama agricola contemporaneo del Barrio del Carmen contrasta radicalmente con el
sistema productivo que se caracterizaba de la regién antes de la construccién de la presa.
Las entrevistas dan evidencia que la agricultura y ganaderia, aunque hoy en dia persiste,

han dejado de ser actividades econdmicas viables para las mayorias de las familias,



transformandose en una practica de subsistencia y dejando de ser una fuente confiable de

ingresos para la regién.

Un vecino menciona con claridad la problematica actual de la agricultura al afirmar que
ahora se le invierte mucho y esta mal pagada: “Mal pagada, la gente que hace dice, bueno,
tal se ven las cosechas. Dicen, no, pues prefiero irme de chalan. El chalan gana 350 hasta
400 pesos en la obra. Y en la cosecha me van a pagar 150, 200 por mucho, todo el dia"
(Senor 1, entrevista, octubre de 2025). Esta comparacién entre los ingresos del trabajo
agricola y el trabajo asalariado de la construccion deja evidencia de lo inviable de la
agricultura como actividad principal en el marco espacio/temporal actual. Este marco
espacio/temporal actual es precisamente el del interfaz urbano rural, es decir, se trata de la
periferia de la zona metropolitana del valle de Toluca que les permite a sus habitantes tener

un trabajo asalariado de forma permanente 0 mas o menos estable.

La vision del mismo vecino, sobre la inversidn requerida y las ganancias obtenidas, es
particularmente reveladora:” Ya la gente ya no quiere trabajar porque es mucha inversion.
Se le invierte mucho. Antes no se le invertia, por eso la gente se dedicaba a trabajar y de
ahi vivia. Ahora ya se le invierte y es mal pagado” (Sefior 1, entrevista, octubre de 2025).
Esta observacion captura una transformacién dentro del sistema agricola tradicional que se
basaba sobre técnicas de bajo costo que permitian que el trabajo del campesino generara
sufriente para la subsistencia familiar. El sistema actual es dependiente de agroquimicos
costoso que requiere inversiones significativas con alto precio que no puede compensar

adecuadamente la inversion.

Otro vecino proporciona un ejemplo de la inviabilidad de la agricultura actual: “Si le
invertimos como 6 mil pesos a este terreno, que es una hectarea, miren, y ahorita ya no se
dio mire ahi esta. Sdlo gastos, ninguna ganancia” (Sefnor 4, entrevista, noviembre del 2025).
Esta pérdida de inversion sin un retorno no solo deriva de problemas econdémicos
generados por el cambio rural a uno urbano, sino también la incertidumbre climatica que
afecta a la agricultura en la region. Es importante anotar que la agricultura sigue siendo de
temporal, cuestién que contrasta con la intencionalidad del proyecto gubernamental para

construir la presa en la logica del sistema hidrico de riego agricola. Pareciera que aquella



intencion estaba disfrazada de la verdadera intencién: contribuir al abastecimiento de agua

que las grandes urbanizaciones demandarian conforme la densificacion metropolitana.

Frente al declive de la agricultura, la pesca se ha consolidado como una actividad
econdmica sustituta, lo cual da forma a un posible modo de vida lacustre en el Barrio del
Carmen. Los testimonios revelan que esta actividad proporciona tanto ingresos directos
como seguridad alimentaria para una proporcién significativa de las familias de la

comunidad.

Un vecino articula claramente la importancia de la pesca: “Por el otro lado nos beneficia
porque, le digo, nos dedicamos a la pesca y de alli obtenemos ingresos. Aqui la mayoria
pesca, de eso vive” (Senor 2, entrevista, noviembre de 2025). Esta afirmacion da evidencia
que la pesca ha reemplazado a la ganaderia como actividad econdémica principal,

proporcionando medios de subsistencia a la mayoria de las familias del Carmen.

Adicionalmente, la percepcion del entrevistado confirma esta percepcion: “Pero mucha
gente se beneficia del pescado también, mucha gente se beneficia de ahi, mucha gente
vive de alli, la gente que tiene sus lanchas, redes, sus trampas ellos si se benefician” (Sefior
4, entrevista, noviembre del 2025). Esta descripcion da evidencia que la pesca no es una
actividad ocasional sino es una practica sistematica donde se requiere inversion en el
equipo especializado como lanchas, redes, trampas y el conocimiento técnico especifico

para desarrollarla.

Dentro de la entrevista que se le hizo a un residente, explica la importancia de la pesca
tanto para subsistencia como para la generacion de ingresos: “Yo no tengo que comer, voy
a la laguna y me saco unos pescados de un lado y ya tengo. Me llevo otros a vender y ya
tengo para otra cosa... o sea, si fue benéfico” (Senor 2, entrevista, noviembre de 2025).
Este argumento deja ver que la flexibilidad de la pesca puede satisfacer necesidades
alimentarias de manera inmediata o generar ingresos, dependiendo la situacion. Importante
es destacar que la pesca es una actividad que proporciona alimentos de manera inmediata

a las familias.

La organizacion formal de la actividad pesquera da evidencia de su importancia como

practica social econdmica en el Barrio del Carmen. Otro informante menciona: “Hay grupos



de pesca, la union de pesca que a veces afio por ano, cada dos afios se echan millares de
pescados y de alli mismo se reproduce muchisimos” (Sefior 4, entrevista, noviembre del
2025). Esta referencia de una “unién de pesca” que gestiona la crianza de peces para
mantener las poblaciones es evidencia de un nivel de organizacion colectiva y manejo del

recurso que requiere coordinacién, conocimiento técnico y una visién de largo plazo.

La pesca también muestra adaptabilidad estacional que permite complementarla con otras
actividades. De acuerdo con la pagina experiencia Edomex (2022) de la Secretaria de
Turismo del Estado de México, la presa ofrece una gran variedad de peces en los que se
encuentras charales, mojarras, truchas, bragas y acociles. En la entrevista que se realiz6 a
un habitante, explica:” Mucha gente dice, me conviene estar aqui mejor para la pesca que
claro mas que una temporadita” (Sefior 4, entrevista, noviembre del 2025). Esta visiéon
permite a los pescadores alternar entre la pesca y otras actividades, como la construccion,

segun las temporadas y oportunidades disponibles.

Para otro sefior, habitante del Barrio del Carmen, las actividades acuaticas de la pesca son
inevitables: “Pues pescaba si por que salia, tu tiras la red, sacabas la red y salia, ni modo
que la tiraras” (Sefor 3, entrevista, noviembre de 2025). Esta descripcion de técnicas
pesqueras especificas sobre el uso de redes da evidencia del desarrollo de conocimientos
practicos especializados que los habitantes han adquirido para aprovechar el recurso

lacustre.

Otra actividad econdmica significativa que emergié directamente de la presencia de la presa
es el transporte de personas mediante lanchas. Esta actividad surgié como respuesta a la
necesidad practica de atravesar el cuerpo de agua que separaba comunidades previamente

conectadas por caminos terrestres.

Ante de la infraestructura vial, el transporte en la regidon dependia fundamentalmente de
animales de carga. De acuerdo con la narrativa de una vecina: “a lo mejor con sus animales
pues tenian algun medio de trasporte. A lo mejor un burrito, o sea, en eso iban y venia mas
rapido” (Sefiora 1, entrevista, noviembre de 2026). Si la forma de movilizarse en animales
fue importante para tener comunicacion y conexion con las demas comunidades y regiones,

con la existencia del vaso de agua, se sumo el transporte de taxi acuatico.



Imagen 12. Pesca de carpa dentro de Ila presa “lgnacio Ramirez”

Fuente: Fotografia tomada propia en Presa “Ignacio Ramirez” en 11 de noviembre de 2025.

Un vecino narra el origen de esta actividad: “Hasta en un ultimo momento ya que la gente
penso, dice, pues qué vamos a fabricar una lanchita y aqui pasamos a la gente y asi se fue,
se fue hasta que se compraron lanchas pues ahora ya hay un servicio” (Sefior 2, entrevista,
noviembre de 2025). Lo que menciona, da evidencia sobre el transporte lacustre actual que
no fue planificado por las autoridades del Estado, sino surgié como iniciativa local de los
habitantes que identificaron una necesidad y desarrollaron una respuesta para solucionarla.
Este es un ejemplo de la contradiccién entre el logos y el eros, la sociedad misma se

organiza para aprovechar la infraestructura gubernamental construida.

La evolucion tecnolégica del transporte lacustre refleja la consolidaciéon de esta actividad.
Para el mismo sefior, esto significo: "; Pero antes, entonces las fabricaban ustedes? Si, si,
puras lanchitas de madera, ahorita ya es pura de fibra [...] Las hacia uno, las lanchitas y ya
cruzaba uno" (Sefior 2, entrevista, noviembre de 2025). Esta transicion desde lanchas

artesanales de madera construidas localmente hacia embarcaciones de fibra de vidrio



manufacturadas industrialmente evidencia tanto la profesionalizacion del servicio como la

integracion de la comunidad a mercados mas amplios de tecnologia y equipamiento.

Imagen 13. Transporte lacustre del Barrio del Carmen para cruzar la presa

Fuente: Fotografia tomada propia en Presa “Ignaci Ramirez” en 7 de octubre de 2025

Otro vecino confirma la importancia del transporte lacustre en la economia local: “Hay gente
gue solamente se dedica al transporte con las lanchas” (Sefor 3, entrevista, noviembre de
2025). Esta afirmacién muestra que el transporte acuatico se ha consolidado dentro de las



comunidades de la presa Ignacio Ramirez, constituyéndose como una fuente de ingresos

para algunas familias de la comunidad del Barrio del Carmen.

El desarrollo del transporte urbano lacustre tiene implicaciones que transcienden lo
economico. Al proporcionar conectividad entre comunidades separadas por el embalse,
este servicio contribuye a mantener vinculos sociales, facilitar intercambios comerciales y
preservar la integracion regional que la construccién de la presa habia fragmentado. De
esta manera, la respuesta adaptativa de los habitantes ayudo a controlar parcialmente uno
de los impactos negativos mas significativos del proyecto de infraestructura: la separacion

entre comunidades y de éstas con la cabecera municipal y la ciudad de Toluca.

La construccion se ha consolidado como la actividad econémica mas importante para los
ingresos a las familias del Barrio del Carmen. La narrativa de los habitantes de la comunidad
revela que una proporcién significativa de la poblacion trabaja como albaniles, plomeros,
electricista o carpinteros en municipios de alrededor de Toluca. Esto da entrada a pensar
que la presa misma, como ya he indicado antes, es un factor de la infraestructura urbana
en la que se ha incorporado Almoloya de Juarez y sus comunidades de la periferia

rural/urbana.

Otro entrevistado explica la transicion de la comunidad hacia nuevas practicas labores:
"Mucha gente nos dedicamos a la construccion porque ganabamos mas, porque aqui por
ejemplo ahorita piscando nos dan 200 pesos todo el dia y sin en cambio en la construccién
nos ganamos 500, 600 pesos al dia, entonces si, si, si, 0 sea, salimos ya salimos a buscar
el trabajo, ya mucha gente no se dedicé al campo" (Sefior 2, entrevista, noviembre de 2025).
Esta diferencia de ingresos, triplicar el ingreso en similar jornada de trabajo, hace que se

sustituyan las labores agricolas por trabajos asalariados, como es la construccion.



Imagen 14. Malecén de la presa del lado del Barrio del Carmen

Fuente: fotografia tomada por el autor el 16 de noviembre del 2026

Para otro habitante, el proceso de nuevos oficios se expresa de la siguiente manera:
"Mucha gente se fue a trabajar, y ya fue un cambio, ¢por qué?, porque ya conocieron, se
hicieron albafiiles, nos hicimos albaiiiles, se hicieron, y que plomeros, y que electricistas, y
que carpinteros, todo eso ya fue otra cosa, entonces ya la gente, hizo su esfuerzo, hicieron
sus buenas casitas” (Sefior 4, entrevista, noviembre del 2025). Lo que da evidencia que la
migracion laboral no sélo proporciond ingresos sino también los conocimientos técnicos que

los habitantes llevaron hacia sus comunidades para la mejora de sus viviendas.

Dentro de la entrevista que se realizdé a otro habitante, identifica como la ocupacion o
practica laboral dominante de hoy es: ";Y hoy?, ;qué cree que la mayoria de la gente se

dedica? La mayoria son albafiles. Otro que otro profesionista por ahi anda, pero la mayoria



aqui albaniles" (Sefior 1, entrevista, octubre de 2025). Para el contexto, sugiere que se
refiere a trabajadores de construccidon que alternan su existencia con un manejo de

animales de corral en cantidades pequefas.

Esta transicidn masiva hacia la construccién es consistente con transformaciones mas
amplias en las economias rurales mexicanas. Como documenta Yunez-Naude (2000), ante
la crisis de la agricultura campesina, las familias rurales han desarrollado estrategias de
diversificacion de ingresos donde el trabajo asalariado en sectores no agricolas constituye
frecuentemente la fuente principal o mas confiable de recursos econémicos. Este fendmeno
se intensifica en el lugar de estudio en la medida que se trata de la periferia de la zona
metropolitana del valle de Toluca, lo que hace que la insercién en el mercado de trabajo

sea mas o menos frecuente y constante.

Por otro lado, el desarrollo de las actividades turisticas alrededor de la presa Ignacio
Ramirez representan otra oportunidad econdémica, mas reciente, para algunos de los
habitantes que han logrado aprovecharlo. Una de ellas es una vecina. Ella menciona sobre
la oportunidad turistica: “A la fecha ya viene mucho turista que vienen en bicis a recorrer,
vienen desde la Ciudad de Mexico, hay gente que ha venido hasta..., desde Querétaro. En
ese aspecto si nos beneficia como a nosotros que tenemos el negocio de comida, el que
vengan turistas” (Sefora 1, entrevista, noviembre de 2025). Se observa otro cambio en las
practicas econémicas locales, de agricultores de subsistencia a prestadores de servicios

turisticos, en este caso a través de la venta de comida.

Esta observacion evidencia que la presa ha adquirido valor como el destino recreativo para
las poblaciones urbanas que buscan espacios naturales. Actividades como el ciclismo,
fotografias y convivencia social (Experiencia Edomex, 2022). Es importante mencionar que
las periferias rurales/urbanas de las grandes metrépolis, en este caso las del valle de Toluca
y el valle de México, representan las ocasiones para el esparcimiento en zonas campiranas.
Este factor es importante destacarlo en la medida que las periferias, antes zonas agricolas,
se estan transformando en lugares de ocio para los habitantes metropolitanos. En contra
parte, los residentes de la interfaz rural/urbana han establecido negocios de alimentos que

les proporcionan beneficios directamente de este flujo turistico. Esto constituyen un ejemplo



de como la presa puede generar ingresos econdémicos, logrando que algunas familias

aprovechen el recurso.

Imagen 15. Paseo de ciclistas en los alrededores de la presa

Fuente: Fotografia tomada por el autor el 22 de noviembre de 2025.

Sin embargo, la misma sefiora sefiala que este beneficio es reciente: “Pero fue hasta
apenas. No, le estoy hablando de a lo mejor unos qué, seran mas o menos unos 10 afos"
(Senora 1, entrevista, noviembre de 2025). Esta observacion es significativa porque
evidencia que transcurren varias décadas desde la construccién de la presa hasta que el
turismo comenzo a llegar y a generar beneficios econdmicos tangibles para la comunidad.
Otro vecino menciona: “Nos avisaron que iba ser un centro turistico”, no obstante, tomé
tiempo en materializarse, pues fue hasta que los habitantes reaccionaron ante los turistas
que llegaban. Se trata, asi de una nueva practica que deriva de los distintos usos que se le
dan a la presa. En primer lugar, su construccion se justificd para intensificar la agricultura
de riego, pero ante el fracaso de la agricultura se le cambio como reserva hidrica de
abastecimiento urbano; en esta dinamica es apropiada por habitantes metropolitanos en
actividades de esparcimiento, lo que genera una nueva practica de los oriundos del lugar:

la venta de alimentos para turistas emergentes.

El modo de vida contemporaneo de los habitantes del Barrio del Carmen se caracteriza por

un sistema hibrido en donde se combina elementos rurales tradicionales (agricultura y



pequena ganaderia) junto con actividades lacustres desarrolladas tras la construccién de la
presa (pesca, servicios turisticos y servicios de taxis acuatico), pero ademas actividades
propias del mercado laboral producto del trabajo asalariado. Todo esto en el contexto de
una zona que pertenece a la periferia de la zona metropolitana del valle de Toluca. La
agricultura, aunque sigue siendo parte de las practicas econdémicas de la comunidad, ha
dejado de ser econdémicamente viable como actividad principal, no obstante, persiste,
aunque transformandose en practica de subsistencia complementaria. La pesca se ha
consolidado como la actividad econdmica lacustre, proporcionando tanto alimento como
ingresos monetarios para una proporcion significativa de las familias, lo mismo que los

servicios turisticos y el taxi acuatico.

El trabajo asalariado en el area de la construccion constituye la fuente principal o mas
confiable de ingresos para la mayoria de las familias, requiriendo migracion laboral diaria o
semanal hacia los municipios metropolitanos de Toluca. El transporte lacustre, mediante
lanchas, surgié como actividad econémica y de servicio comunitario. Se suman los servicios
al turismo emergente que visita la presa. El turismo representa una oportunidad mas
reciente que algunos habitantes han comenzado a capitalizar mediante negocios de

alimentos, transporte y venta de pescado.

La estructura ocupacional dentro del Barrio del Carmen en si misma un testimonio de la
transformacioén social analizada. Luego de la perdida de tierras agricolas redefinié los roles
productivos familiares donde los hombres se insertaron hacia sector de la construccion y
sus variantes, mientras que las mujeres se emplearon en trabajo doméstico, en comercio
venta de productos de primera necesidad. Pero no solo han sido este medio de obtener
ingreso si no también los habitantes de la comunidad se han empleado asi mercado laboral
y sus demandas en donde han formado profesionales en areas como la docencia, sector

salud, industrial en donde han participado tanto mujeres y hombres.

Las familias mantienen estrategias de diversificacion econdémica que combinan con
multiples actividades, alternando segun la temporadas y oportunidades disponibles. Los
beneficios agricolas proyectados originalmente no se materializaron segun las expectativas
del Estado debido a la falta de infraestructura de riego y los altos costos de bombeo. Los

beneficios mas significativos derivaron de usos del embalse no previstos originalmente



(pesca, transporte, turismo incipiente) en el proyecto gubernamental, sino desarrollados
mediante iniciativa y adaptacion de las propias comunidades. El eros se monté en el logos

de esta infraestructura urbana.

Conclusiones

La presente investigacion ha tenido como propésito central analizar las transformaciones
en el modo de vida de los habitantes del Barrio del Carmen, en el municipio de Almoloya
de Juarez, a partir de la construccion de la Presa Ignacio Ramirez. Al finalizar este recorrido,
que abarco desde la revision teorica y los antecedentes histéricos hasta el trabajo de campo
etnografico, se puede afirmar que todo cambio en la infraestructura termina por cambiar las
practicas y significaciones de sus habitantes. En el caso concreto, el logos de la
planificacion de la presa se basd en la intencion de la agricultura de riego, pero la
transformacion de las practicas derivdé en unas muy diferentes: la pesca, el transporte
acuatico y los servicios turisticos emergentes. Este cambio en las practicas tiene un teldn
de fondo: la densificacion urbana de esta periferia a la metrépoli del valle de Toluca que

actuo como presion estructural sobre las decisiones cotidianes de las familias.

La conclusion deriva de los cambios en la infraestructura urbana, pues si la presa tuvo una
inicial justificacion agricola (de riego), termina por convertirse en un embalse para proveer
de agua a los asentamientos urbanos. Asi, las nuevas practicas no se deslizan linealmente
hacia las intenciones planificadas por el Estado (el logos), sino que son resignificadas y
subvertidas por la apropiacion cotidiana de las personas (el eros), quienes dotan a la obra
de nuevos sentidos y utilidades para garantizar su subsistencia. Este hallazgo es en si
mismo, una afirmacion teérica la infraestructura no determina mecanicamente la vida social,

sino que la convoca, la tensiona y la obliga a reinventarse

Como se establecio en el marco tedérico del primer capitulo, la infraestructura no es un
elemento neutro ni meramente técnico; es un agente activo de transformacién social.

Siguiendo a Remy y Voyé (1976), hemos comprobado que cualquier modificacion en la



infraestructura termina por reconfigurar las practicas sociales de manera profunda y
duradera. En el caso del Barrio del Carmen, la presa no solo alteré el paisaje fisico,
inundando pastizales y cortando caminos, sino que fracturd la continuidad histérica de un
modo de vida agricola-ganadero para dar paso a una configuracién entre lo lacustre-

agricola y urbano propio del mercado de trabajo asalariado.

El analisis de los modos de vida, entendidos como las practicas organizadas que definen lo
que un grupo social es a través de lo que hace (Albores, 1985; Bartolomé, 2006), permitié
observar que la identidad de la comunidad no se destruy6 con la llegada del agua, sino que
se metamorfosed. Si bien el Estado impuso una barrera fisica, la comunidad respondié
generando nuevas practicas de trabajo: pesca, transporte lacustre y servicios turisticos, que
no estaban previstas en el disefio original del proyecto. Esto ratifica lo planteado por
Gonzalez Ortiz (2024), en el sentido de que estas zonas actian como una interfaz entre lo
rural y lo urbano, donde las dinamicas locales no se desarrollan de manera aislada, sino en

constante tension con las presiones metropolitanas.

El segundo capitulo permitié reconstruir el contexto histérico y develar la I6gica del Estado
(logos). Historicamente, Almoloya de Juarez transité de la hegemonia de la Hacienda La
Gavia hacia una estructura ejidal fragmentada por la Reforma Agraria, donde la agricultura
de temporal y la ganaderia menor eran el sustento base (Sanchez Esquivel, 2016). La
justificacion oficial para la construccion de la presa en 1969, plasmada en los decretos de
expropiacion del Diario Oficial de la Federacion (1969), fue la "utilidad publica" orientada a

la tecnificacion del campo: cambiar la incertidumbre del temporal por la seguridad del riego.

Sin embargo, los hallazgos en esta investigacién demuestran una contradiccion estructural
en el discurso y la practica estatal. Aunque el discurso gubernamental prometia
modernizacion agricola para los ejidatarios locales, la realidad, segun los testimonios
recabados, sugieren que la presa respondié mas a una légica de integracion regional para
el abastecimiento hidrico de las zonas metropolitanas del Valle de México y Toluca, que a
las necesidades de los campesinos locales. Como bien senalan Ruiz y Salomé (2009),
estas obras suelen obedecer a presiones externas mas que a dinamicas internas de las

comunidades afectadas.



El "fracaso" del proyecto agricola estatal es, en este sentido, un hallazgo de investigacion
documenta con la evidencia empirica. La promesa de un campo irrigado y productivo no se
materializé para los pequefos ejidatarios del Barrio del Carmen. Los altos costos de los
insumos, la falta de infraestructura de bombeo adecuada y la inviabilidad econdmica de los
cultivos tradicionales (maiz, haba) frente a la agricultura comercial (papa) provocaron que
la actividad agricola, lejos de potenciarse, deviniera en una practica de subsistencia
marginal o "mal pagada", como refieren los informantes. El Estado construyo el vaso para
el agua, pero no garantizé las condiciones para que esa agua cumpliera su promesa

agricola en las laderas inmediatas de la presa.

Es en el tercer capitulo donde se cristaliza el hallazgo mas potente de la tesis: la capacidad
de la comunidad para apropiarse de la infraestructura impuesta. Ante el vacio dejado por la
planificacion estatal (que expropid tierras, pero no genero el desarrollo agricola prometido),
los habitantes desplegaron lo que Lefebvre (1968) denominaria el eros, es decir, la erética
de apropiacién del espacio pora parte de las sociedades en particular: la apropiacion vital,

creativa y espontanea del espacio desde la sociedad.

Al verse despojados de sus tierras de cultivo y pastoreo, los habitantes del Barrio del
Carmen no se quedaron pasivos. Inventaron un nuevo modo de vida lacustre-agricola
hibrido. La presa, disefiada para retener agua, fue convertida, por la gente, en una fuente

de recursos alimentarios y econdémicos no planificados como son los siguientes:

La Pesca artesanal como nueva economia de base este quizas es el hallazgo mas revelador
sobre la configuracion del modo de vida lacustre en el Barrio del Carmen. De ser
campesinos que sabian leer el agua de lluvia para anticipar la siembre, los habitantes
aprendieron a leerla de otra manera, tejiendo redes y organizando vedas comunitarias. La
pesca de carpa y charal se consolidé como una actividad econdmica que hoy sostiene a
gran parte de las familias, sustituyendo la funciéon que antes tenia la ganaderia menor y la
agricultura de temporal. En donde este proceso de produccion no fue ensafado por ninguna
institucion estatal, fue aprendido compartido e ir perfeccionado de manera comunitaria, lo

que convierte en un ejemplo paradigmatico de la apropiacién lacustre desde abajo.



El Transporte acuatico y la conectividad como una reconfiguracion de movilidad: Ante la
inundacion de los caminos vecinales, la comunidad desarrolld su propio sistema de
movilidad sobre el agua. Lo que comenzé con lanchas de madera artesanales construidas
localmente para cruzar de una orilla a otra resolviendo una urgencia cotidiana de manera
inmediata, evolucioné con el tiempo hacia un servicio de taxis acuatico con motores y fibra
de vidrio. Esta practica es un ejemplo de cdmo la necesidad social se impone y resignifica
la barrera fisica, convirtiendo el obstaculo (el cuerpo de agua) en un camino. El transporte
acuatico no esta registrado en ningun plan de desarrollo municipal es una infraestructura
social construida y mantenida por los propios habitantes a partir de su relacién cotidiana

con el embalse.

El Turismo Emergente: La llegada reciente de visitantes para ciclismo o recreacion ha sido
capitalizada por las familias mediante la venta de alimentos y paseos. El embalse, visto por
el Estado como un almacén de metros cubicos, es visto por los locales y visitantes como
un paisaje de ocio y consumo. Este turismo emergente, aunque todavia informal representa
una tercera capa de la economia lacustre de la comunidad del Barrio del Carmen que se
superpone a ala presa y al transporte sin desplazarlos. Estas actividades, en su conjunto
demuestran que el modo de vida no esta determinado de manera mecanica por la

infraestructura que lo rodea sino por la creatividad social de quienes lo habitan.

No obstante, la investigacion también documenta un hallazgo que matiza la imagen de una
comunidad autosuficiente en su nuevo modo de vida lacustre y la apropiacion de la presa
no fue sufriente para contener la totalidad de las necesidades econdmicas de las familias.
La investigacion constaté que la construccion de la presa aceleré la insercion de la
comunidad en el mercado de trabajo urbano. Al perder la autosuficiencia que brindaba la
tierra mediante la agricultura y la ganaderia, se forzé un proceso de proletarizacion. La
figura del "albadil" o trabajador de la construccién que viaja diariamente a Toluca, se
convirtié en la norma, confirmando las tesis de Yunez-Naude (2000) sobre la diversificacién

de ingresos en el México rural ante la crisis agricola.

El modo de vida actual en el Barrio del Carmen es, por tanto, una configuracién compleja
de pluriactividad. Las unidades familiares ya no son puramente campesinas ni puramente

obreras; son un hibrido que combina el salario urbano (construccién), con la renta lacustre



(pescalturismo/transporte acuatico) y la agricultura de refugio o minifundio (autoconsumo).
Esta hibridacion es la respuesta adaptativa ante un cambio estructural que no pidié permiso

para instalarse: la insercion de esta interfaz rural y urbana en el proceso metropolitano.

En conclusion, la Presa Ignacio Ramirez se funda como un monumento a la desconexién
entre la planificacion centralizada y la vida local. El logos o l6gica racional de construccién
desde Estado, buscaba controlar el recurso hidrico para una eficiencia productiva y
metropolitana. El eros de apropiacién desde la comunidad respondié habitando las grietas
de ese plan, convirtiendo el agua estancada en territorio de vida, trabajo y transito. Lo que
esta tesis demuestra, en sus hallazgos, es que la infraestructura nunca se completa cuando
se corta el listén inaugural; se realiza cuando la gente la usa, la altera, la padece vy la

reinventa.

El cambio en el modo de vida del Barrio del Carmen no fue el que dictaban los
memorandums de la Secretaria de Recursos Hidraulicos en 1969. Fue el que construyeron
los vecinos, habitantes, residentes y sus familias ante la inundaciéon de sus pastizales.
Decidieron no ahogarse y, en su lugar, aprendieron a navegar. Asi, la presa dej6é de ser
solo una obra hidraulica para convertirse en un espacio hidro-social (Serrano Méndez,
2023), un escenario de disputa y supervivencia donde, a pesar de la contaminacién y el
deterioro ambiental que hoy amenazan este nuevo equilibrio (Ruiz & Salomé, 2009),
persiste la voluntad comunitaria de seguir siendo, haciendo y habitando el territorio, ya no
sobre la tierra firme de sus ancestros, sino sobre las aguas inciertas de la modernidad que

se muestra urbanizandose.

En términos tedricos, este estudio contribuye a la compresion de la infraestructura como un
espacio de conflicto permanente entre la I6gica de la acumulacién global y de las estrategias
de reproduccion social de la vida a nivel local. La presa Ignacio Ramirez no es una
excepcion sino un ejemplo de la visién de como el Estado actué en el siglo XX, de cédmo
utilizé la ingenieria hidraulica como instrumento de control territorial y de subordinacién del
campo a la ciudad. Sin embargo, también demuestra que esta dependencia nunca es total
ni definitiva. Para las comunidades rurales, lejos de ser receptoras de bienes y servicios
dentro de lo que determinan las politicas publicas, ellas tienen, cuentan siempre, con sus

propios elementos para apropiarse creativamente del espacio transformado. Por ello, se



trata de actores politicos que resisten, que negocian y que se revientan en los espacios que
se le imponen mediante la transformacién de la infraestructura. En esta perspectiva,
desafian las narrativas desarrollistas que presentan a los campesinos como obstaculo al
progreso y desafian a las infraestructuras que se presentan siempre como indicadores del

desarrollo.

Para concluir, es importante reconocer que esta investigacion apenas abarca la superficie
de un proceso social complejo y multidimensional. Quedan pendientes estudios mas
profundos sobre los impactos sociales que implican desarraigo territorial cuando se cruzan
en las trayectorias existenciales la construccion de infraestructura urbana; queda pendiente
el estudio sobre las transformaciones en las cosmovisiones y las practicas vinculadas al
agua, sobre el papel de las instituciones comunitarias (como la delegacién o los comités de
agua) en la mediacién de conflictos y sobre las estrategias especificas que los ciudadanos
han implementado para habitar en este nuevo contexto que articula el modo de vida lacustre
en un contexto metropolitano. Cada uno de estos temas podria dar lugar a investigaciones

independientes que enriquecerian nuestra compresién del fenémeno.

Lo que si queda claro al finalizar esta investigacion es que el Barrio del Carmen es una
comunidad donde se presentan contradicciones entre el desarrollo capitalista y el bienestar
comunitario. Se trata de un territorio donde coexisten la autoridad del Estado y la resistencia
de la comunidad; donde coexiste la visidn comercial de las obras publicas enfrentadas a las
necesidades basicas para sobrevivir; se trata de un lugar donde choca la légica de la
subsistencia desde la erética social y la l6gica racional de la construccién de infraestructura
urbana. Asistimos a un universo donde el futuro, siempre incierto, se construye dia a dia
sobre los escombros de un pasado expropiado. Sobre todo, se trata de un territorio habitado
por personas concretas que, ante la adversidad, decidieron no rendirse sino adaptarse al
nuevo entorno. Ese acto de adaptacion, mas la verdadera infraestructura que sostiene la
vida en las orillas de la presa Ignacio Ramirez, es lo que esta tesis resalta como el logro

principal de una sociedad que se niega a morir.
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