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INTRODUCCION

La transformacion de los espacios rurales en América Latina ha dado lugar a nuevas
dindmicas econdmicas, sociales y territoriales vinculadas al proceso denominado nueva ruralidad.
De acuerdo con Kay (2009), este enfoque surge a partir de la reestructuracion del modelo agrarista
tradicional y de la incorporacién de nuevas actividades productivas promovidas por el mercado
global. En este contexto, el turismo comenzo6 a posicionarse como una alternativa de desarrollo
para diversas comunidades rurales, impulsado por politicas publicas orientadas a diversificar la
economia local y generar nuevas fuentes de ingreso. Sin embargo, diversos autores han sefialado
que estos procesos no siempre responden a las necesidades y caracteristicas del territorio, ya que
frecuentemente se implementan bajo criterios externos y con una limitada participacion de la

poblacién local.

En México, la promocion turistica en territorios rurales se consolidé mediante programas
gubernamentales enfocados en el aprovechamiento cultural, histérico y paisajistico de las
localidades. Entre ellos destacan el programa federal Pueblos Magicos y, en el caso del Estado de
México, el programa Pueblos con Encanto. Ambos han sido planteados como estrategias de
desarrollo econémico local mediante el fortalecimiento de la actividad turistica y la mejora de la
imagen urbana. No obstante, distintas investigaciones han evidenciado que este tipo de programas
puede generar contradicciones territoriales cuando la actividad turistica es promovida sin
considerar las dinamicas productivas existentes, la vocacion del territorio y la participacion

comunitaria en la toma de decisiones.

A este respecto, el concepto de potencial territorial resulta fundamental para comprender
las capacidades, recursos y actividades predominantes presentes en una localidad. Desde esta
perspectiva, el territorio no solo representa un espacio fisico, sino una construccion social en la
que intervienen relaciones econdmicas, culturales e histéricas desarrolladas por la poblacion que
lo habita. El andlisis del potencial territorial permite identificar las actividades dominantes, los
recursos existentes y las oportunidades de especializacion productiva, considerando las dindmicas

propias de cada comunidad y no Uinicamente criterios externos de desarrollo.

El municipio de Tepetlaoxtoc, en el Estado de México, constituye un caso relevante para
el andlisis de estas problemadticas. Historicamente, el territorio ha mantenido una fuerte relacién

con actividades del sector primario, principalmente la agricultura y la ganaderia; sin embargo, en



2023 recibio la denominacion de Pueblo con Encanto como parte de la estrategia turistica
impulsada por el gobierno estatal. Ante ello, surge la necesidad de analizar si dicha declaratoria
responde realmente a la vocacion y al potencial territorial del municipio, o si se trata de una politica

implementada bajo criterios ajenos a las dindmicas locales.

La relevancia de esta investigacion radica en la necesidad de generar estudios que
incorporen la perspectiva de la poblacion local dentro del analisis territorial y turistico. En muchas
ocasiones, los programas de promocidn turistica son evaluados unicamente mediante indicadores
institucionales relacionados con infraestructura, imagen urbana o afluencia de visitantes, dejando
de lado las necesidades, percepciones y actividades productivas predominantes en las comunidades
receptoras. Por ello, este trabajo busca aportar elementos que permitan reflexionar sobre la
importancia de considerar el potencial territorial en la toma de decisiones vinculadas al desarrollo
turistico, especialmente en territorios rurales donde persisten actividades tradicionales asociadas

al sector primario.

A partir de ello, se busca dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion: ;Cual es
el potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc y cdmo contribuye a la identificacion de sus
especialidades productivas dominantes y predominantes? Para dar respuesta a esta interrogante, se
plante6 como objetivo general: analizar el potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc para la

identificacion de especialidades productivas dominantes y predominantes.

De manera especifica, se busca analizar las dimensiones e indicadores del potencial
territorial turistico desde la perspectiva de la poblacién local; comprender la evolucion del
territorio y de sus actividades productivas; y explicar la expresion de actividades dominantes en el

sector primario y predominantes en el sector terciario, particularmente en torno al turismo.
Por lo cual se presentan los objetivos especificos de esta investigacion:

OE1l. Analizar las dimensiones e indicadores del potencial territorial turistico de

Tepetlaoxtoc, desde la perspectiva de la poblacion local.

OE2. Comprender la evolucion del territorio, que ha permitido la expresion de las
actividades dominantes y predominantes desde las dimensiones e indicadores del potencial

turistico de Tepetlaoxtoc, para reconocer si es una actividad productiva predominante en la

localidad.
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OE3. Explicar la expresion de actividades productivas dominantes en el sector primario y
predominante en el sector terciario (turismo) en Tepetlaoxtoc, a partir del potencial territorial

reconocido.

Metodolégicamente, la investigacion se desarrolld desde un enfoque cualitativo, debido a
que este permite comprender las percepciones, experiencias y dindmicas construidas por la
poblacion local en relacion con el territorio. Para ello, se emplearon entrevistas semiestructuradas
y revision documental como principales técnicas de investigacion. Las entrevistas permitieron
recuperar informacion sobre las actividades econdmicas, las transformaciones territoriales y la
percepcion de los habitantes respecto al turismo y a la denominacion de Pueblo con Encanto,
mientras que la revision documental facilitdo el analisis de antecedentes tedricos, programas

gubernamentales e informacion estadistica relacionada con el territorio.

La investigacion se encuentra estructurada en cuatro capitulos. En el primer capitulo se
desarrolla el marco teorico y conceptual, abordando las principales perspectivas relacionadas con
el desarrollo, la nueva ruralidad, el territorio y el potencial territorial, asi como las politicas
turisticas implementadas en espacios rurales. El segundo capitulo presenta el disefio metodoldgico
de la investigacion, incluyendo el enfoque cualitativo, las técnicas empleadas y las categorias de
analisis utilizadas para el estudio. En el tercer capitulo se expone la caracterizacion territorial de
Tepetlaoxtoc y el andlisis de las actividades productivas identificadas en el municipio,
considerando la perspectiva de la poblacion local. Finalmente, en el cuarto capitulo se presentan
los resultados en torno al potencial territorial y las dindmicas productivas predominantes en el
territorio, asi como las conclusiones, limitaciones y recomendaciones derivadas de la

investigacion.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como finalidad presentar las teorias del crecimiento y desarrollo
econémico que han sido la base para las politicas turisticas implementadas por el gobierno
mexicano. Las ciencias sociales, en general, y la economia de manera particular, se han interesado
por encontrar los medios que permitan incrementar y distribuir la riqueza de manera mas justa o
equilibrada. Por lo anterior, es importante revisar qué se entiende por desarrollo, qué plantean las
teorias del desarrollo econdmico y cudles han sido las consecuencias de la aplicacion de cada una
de ellas como modelos que han sido asumidos por el gobierno mexicano para buscar el

mejoramiento de la calidad de vida del pais.

1.1 Teorias del crecimiento en el desarrollo y el turismo

El desarrollo, en la optica de la economia, busca el bien comin de la humanidad,
contemplando principalmente los espacios con menos oportunidades. Gauna y Pelaez (2021)
plantean que para comprender el desarrollo es necesario remontarse a los eventos historicos-
sociales, puesto que cada espacio es testigo de diversos cambios en su estructura territorial. Los
investigadores previamente citados igualmente refieren que el entendimiento del desarrollo no
puede ser comprendido como un proceso “lineal”. Al contrario, lo conciben como algo complejo,
debido a que su conceptualizacién y practica se ha conformado mediante la aportacion de
conocimientos procedentes de diversas areas disciplinares. Cada una de ellas ha aportado distintos
enfoques haciendo posible el reconocimiento de problematicas que se enfocan en distintos
aspectos tales como: el mercado, el Estado, la politica y, asociado al interés de esta investigacion,
el territorio y sectores especificos de una actividad como es el caso del turismo (ademas de la

industria, la agricultura, los servicios, etcétera).

El desarrollo econdmico se ve asociado en los aspectos relacionados con la sociedad. Segiin
Cérdenas y Michel (2018), el bienestar de las sociedades, las capacidades de cada individuo,
oportunidades laborales, la plena satisfaccion de necesidades de cada persona (en especial las
basicas), la distribucion equitativa de los recursos entre la sociedad, son aspectos que aluden al

desarrollo, no solo desde la perspectiva econdomica, sino desde la sociedad y sus carencias.

El Diccionario de Economia seglin Cardenas y Michel (2018 con base en Zorrilla Arena,

2006) se entiende al desarrollo como la fase econdémica evolutiva dentro de un pais, cuyos
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elementos relacionados son el bien comun en la sociedad a través de las capacidades de cada
individuo. Por su parte, el crecimiento econdémico, como sefialan Cardenas y Michel (2018),
considera la transformacion en las estructuras sociales desde lo econdmico hasta lo social, para
optimizar la distribucion de recursos, asi como el incremento en el Producto Interno Bruto (PIB),
sin dejar de lado la participacion de la sociedad, esto para una mejor planificacion de desarrollo,
es por ello, que se considera que tanto el desarrollo como el crecimiento son términos cuya

consistencia debe ir ligada.

Si bien el crecimiento se centra en las cuestiones econdmicas, el comportamiento de la
creacion de empleos, la fluctuacion en el comercio, el capital, asi como el consumo econémico
que genera la sociedad, el desarrollo se compone por los elementos econdmicos, ademas contempla
a la sociedad como eje de partida para el bienestar social. Es decir, el crecimiento tiene un
comportamiento vinculado con los elementos econdmicos como la produccion de bienes,
incremento de capitales y el consumo de los individuos (Cardenas y Michel, 2018), pero si esto no

contribuye a elevar la calidad de vida de la sociedad, conlleva a una mayor desigualdad social.

Si bien el concepto de desarrollo ha tenido una connotacion desde la economia, Vargas
(2008) senala que el término es mas amplio, puesto que, contempla elementos como: el desarrollo
humano, social y la accidn politica, vertientes que enriquecen el progreso de los individuos dentro

de sus grupos sociales.

La comprension del turismo y el territorio desde la economia se ha ensayado desde distintas
escuelas de pensamiento presentes a partir del siglo XVIII. De esa forma, pueden distinguirse las
politicas y acciones de gobierno implementadas en las ultimas décadas, mismas que se encuentran
influenciadas por tales perspectivas. A continuacion, se describe las principales teorias econdomicas
(escuelas de pensamiento) que han influido en la definicion de politicas de desarrollo en México

con incidencia tanto en el territorio como en el turismo.

1.1.1 Teorias clésicas y neoclasicas econdmicas y del desarrollo

Durante el periodo de la Revolucion Industrial, el sector textil comenzd a tener apogeo
entre la sociedad. La fabricacion de articulos textiles se hacia mediante telares automaticos, a su
vez el salario que percibian los trabajadores era utilizado para consumir productos accesibles, lo

cual generé demanda en el sector industrial. Estos eventos desencadenaron que se presentaran
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innovaciones en el transporte ferroviario y maritimo entre los mas notables (Gauna y Peléez,
2021). Como representantes de la teoria clasica pueden nombrarse a Adam Smith, David Ricardo,
John M. Keynes, Alfred Marshall y Karl Marx, sus premisas o postulados sostienen la localizacion
como fuente de la ventaja comparativa y la especializacion como fuente de la ventaja competitiva,
la localizacion como situacion estratégica para explotar el comercio internacional, la division
internacional del trabajo, el orden y progreso como condicion necesaria, el cambio social, asi como

la enajenacion, plusvalia, crisis del capitalismo (Bula, 1994).

Particularmente, Adam Smith y David Ricardo, principales exponentes de la teoria
economica clasica, sefialan que la acumulacion del capital constituye una de las bases de la riqueza
de las naciones, asi como la reinversion de las ganancias en nuevos equipos y tecnologias para
aumentar la productividad. Este modelo fue el que impuls6 la necesidad de la especializacion de
los trabajadores en tareas especificas, la division del trabajo y la busqueda de las ventajas
comparativas, a partir de que las naciones se fueran especializando en la produccion de bienes y

servicios (Barrera, 2016).

Mais adelante, Alfred Marshall, desde la corriente neoclasica, introdujo elementos
relacionados con la organizacion industrial, las economias de aglomeracion y la concentracion de
actividades productivas en territorios determinados, aspectos que contribuyen a comprender la

localizacion econdémica y dinamicas territoriales (Gauna y Pelaez, 2021).

Finalmente, John Maynard Keynes, considerado autor postclasico, planted la importancia
de la intervencion del Estado para incrementar las economias, especificamente mediante las
politicas publicas e inversion, elementos relevantes para entender las estrategias de desarrollo

regional y turistico (Gauna y Peldez, 2021).

En esta teoria clasica del crecimiento econdmico, el gobierno debia tener una minima
intervencion en los mercados para permitir la libre competencia. Gauna y Peldez (2021) sefialan
que desde la teoria de la economia de Adam Smith a este proceso se le conoce como la mano
invisible del mercado, es decir, se pugnaba que el mercado fuese el encargado de ordenar y regular

la economia, lo que provocaria un total flujo de recursos.

A partir de esta propuesta tedrica, los neoclasicos o neoliberales impulsaron la liberacion

de la economia para permitir la acumulacion de la riqueza en manos de pocos, ya que ello era
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considerado como el motor de la actividad econdmica y con ello surge el valor como parte del
sistema, sin embargo, lo anterior llevé a una desigual distribucion de la riqueza. Aunado a ello, se
asumen la necesidad de la armonia, del orden, del progreso, de la solidaridad y de la
racionalizacién de las sociedades. Ya en el pensamiento marxista se propuso el transito a una

sociedad organizada bajo el modo de produccién comunista (Barrera, 2016).

Colocar al crecimiento economico como la principal meta de los esfuerzos
gubernamentales fue cuestionado férreamente al no ser capaz de solucionar la crisis de la década
de 1930. En este contexto, la propuesta de Keynes sugiere que es necesario regular los mercados
y disefiar politicas en las que el gasto publico fomentara la demanda agregada (Barrera, 2016), que
no fue contemplada en la teoria clasica. Segiin Gauna y Pelaez (2021) durante el periodo de crisis
posguerra, el keynesianismo fue el modelo predominante en la configuracién econémica y la
organizacion politica. También el keynesianismo fue indispensable para la configuracion del

Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM).

En resumen, el modelo clasico del crecimiento econémico proporciond una base para el
pensamiento econdmico moderno, enfatizando la importancia de la acumulacion de capital, la
division del trabajo y la busqueda de ventajas comparativas para el crecimiento econémico. Sin
embargo, también tiene limitaciones para resolver fendmenos como el desempleo, las crisis

ciclicas y la importancia de la demanda agregada.

1.1.2 Teorias de la modernizacion.

La modernizacion se ha caracterizado por los procesos de acumulacién de capital y
movilizacion de recursos, el desarrollo de fuerzas productivas, asi como el aumento de empleo y

formas de vida (Vargas, 2008).
Vargas (2008) refiere que la modernizacion es:

“Un proceso sistematico, evolutivo, progresivo, transformador, homogenizado y de
americanizacion inminente; también que el desarrollo social y politico ocurre en el cambio
de racionalidad de una sociedad basada en los afectos a una sociedad basada en los logros

individuales” (p.112).
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No obstante, Bula (1994) considera que la modernizacidn es un proceso que atraviesan las
sociedades tradicionales hacia la modernidad, demostrando cambios significativos como: la
urbanizacion, industrializacién, cambios sociales, incremento de alfabetizaciéon, aumento del
crecimiento econdmico, creacion de redes de trabajo, implementacion de politicas para incentivar

la participacion politica en la sociedad.

Las teorias que condujeran a la modernizacion de las sociedades tenian como principal
referente al keynesianismo, por lo que el primer acercamiento a la modernizacion econdmica
empezO en los paises no desarrollados, puesto que se sugeria transitar de una economia
tradicionalista a una moderna, integrando a su economia el modelo capitalista. Es asi como, a partir
de la modernidad, se especulaba que habria una eficaz produccion y consumismo, lo que daria
paso a un optimo desarrollo. Por lo cual en este aspecto surge uno de los principales aportadores a

la teoria del desarrollo (Bula, 1994).

De acuerdo con Barrera (2016), las propuestas politicas basadas en las teorias de la
modernizacion se plantearon que, una vez que un pais alcanzara la suficiencia alimenticia, la
especializacion agroindustrial funcionaria como motor de desarrollo tecnoldgico para que, en un
efecto domind, otras industrias y otras regiones serian estimuladas. En este paradigma aparece el
concepto palanca de desarrollo en la planeacion gubernamental, asi a partir de ciertas variables
geograficas se determinaron estrategias regionales para impulsar el desarrollo regional. Bajo esta

premisa, el desarrollo econdémico se daba como consecuencia al crecimiento econdémico.

Se pensaba que la aplicacion de la teoria de la modernizacion en Latinoamérica generaria
crecimiento econdmico acompanado de igualdad social. Sin embargo, Vargas (2008) refiere que
los resultados evidenciaron efectos negativos: el modelo incentivé el consumo, pero dejo escasa
la participacion local en los procesos productivos. Ademas, muchos ciudadanos comenzaron a
migrar hacia paises donde la modernidad parecia haber dado mejores resultados, en busca de

oportunidades que sus contextos no podian ofrecer.

Recapitulando, la modernizacion asume cambios en la sociedad, transformaciones que
llevaran a la industrializacion para el mejoramiento tanto de los individuos, como de los procesos
econdémicos, sin embargo, a partir de la modernizacion, emergen diversas teorias cuyos enfoques

buscan la convergencia entre los asuntos politicos, sociales y economicos.
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1.1.3  Teoria de la dependencia

La teoria de la dependencia, segun Moré (2018), es una critica que emerge a partir del
desarrollo que ha tenido América Latina en el periodo de los afios 60-70, en la cual se afirma que
el subdesarrollo de un territorio no es una etapa que introduzca el desarrollo, sino que es resultado
de situaciones estructurales que surgen de sucesos histéricos como la explotacion capitalista entre

paises centrales (desarrollados) y periféricos (subdesarrollados).

Si bien la teoria de la dependencia hace hincapié en la brecha abismal entre los paises
desarrollados y subdesarrollados, debido a que los paises dominantes han ejercido presion sobre
los dependientes creando relaciones econdmicas desiguales. También se destaca que, el
crecimiento econdmico de un pais se lleva a cabo a expensas del pais subdesarrollado, es decir, se

despojan a los paises pobres para enriquecer a los desarrollados (Moré¢, 2018).

Asi pues, Mor¢ (2018) refiere que la teoria de la dependencia denota ciertas irregularidades
como que el subdesarrollo no es una etapa “natural” que un pais atraviese en su camino hacia el
desarrollo, sino que es producto de una crisis a partir del capitalismo global. Por otro lado, esta
teoria hace una critica a la teoria de la modernizacion, ya que repele la idea de que todos los paises

sigan el mismo camino de los paises industrializados.

A partir de esta perspectiva, la teoria de la dependencia permite comprender como ciertas
politicas economicas y modelos de desarrollo implementados en territorios rurales pueden
responder a intereses externos mas que a las necesidades y potencialidades locales. En particular
el turismo, resulta relevante para analizar si las estrategias de promocion territorial parten de la
vocacion territorial de las comunidades o reproducen dinamicas externas de desarrollo que

transforman el territorio sin considerar sus caracteristicas endogenas

Ante esta teoria emergen algunos otros postulados, como el cepalino que lo toman como
referencia para comprender los efectos negativos que ha traido el capitalismo, por lo cual la
dependencia ha frenado el avance de las comunidades, debido a que visualizan el progreso de los
paises centrales como exponentes de la industrializacion y avance tecnologico de superacion, por
lo cual las siguientes teorias permitiran conocer como es el desarrollo de los paises y comunidades,
para finalmente concentrarse en este trabajo sobre el desarrollo endogeno para el desarrollo de las

comunidades (Moré¢, 2018).
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1.1.4  Teorias de la CEPAL. Enfoque Latinoamericano

En el periodo que va de 1950 a 1975, la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) plante6 la creacion de una politica de industrializacion en los paises de
Latinoamérica para reemplazar las importaciones. La politica instaurada buscaba consolidar
autonomia entre la economia, la produccion y el consumo dentro de los paises de América Latina.
Entre los principales representantes de estas teorias se ubican: Raul Prebisch, Anibal Pinto, Celso
Furtado, Fernando Henrique Cardoso, Theotonio Dos Santos, Ruy Mauro Marini y Pablo Gonzales

Casanova (Barrera, 2016).

La CEPAL, con un enfoque teorico diferente, se posicionaba como una alternativa para
hacerle frente a las teorias clasicas de la economia, la Comision, se encargaba de realizar analisis
a partir de los eventos por los que habia atravesado cada pais latinoamericano, enfatizando en los

aspectos sociales y econdmicos (Vargas, 2008).

Fitzgerald (1998 citado en Barrera, 2016) refiere que el postulado cepalino incorpora a la
teoria keynesiana, debido a que, propone la implementacion de politicas de desarrollo con enfoque
a la inversion del sector publico para promover la diversificacion productiva. Si bien una de las
caracteristicas de esta teoria se enfoca en el remplazo de importaciones, con un incremento en la
inversion publica por parte de los paises latinoamericanos, en ambitos imprescindibles como la
educacion, la ciencia y la industria. A partir de los elementos postulados, se esperaba que la
industrializacion impulsara el crecimiento y desarrollo para terminar con la pobreza y la

desigualdad social.

Las teorias de la modernizacion y el enfoque cepalino desencadenaron discrepancias
analiticas y politicas, debido a que, en Latinoamérica, no hubo los resultados esperados, el proceso
de desarrollo y crecimiento en el continente americano se vio afectado por la economia vinculada
al comercio exterior, debido a estos sucesos no se podia reestructurar una equitativa asignacion de

riquezas y estimular el consumo masivo (Barrera, 2016).

Asi pues, la teoria de la CEPAL consider6 aspectos de las escuelas clasicas, en especial el
keynesianismo, los efectos no fueron los esperados, pero una de las cuestiones que aludian era que
no se podia implementar politicas de crecimiento en los diferentes paises de Latinoamérica, sin

antes realizar un andlisis retrospectivo sobre las problematicas por las que han atravesado los
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diferentes paises. Por lo cual, se desprendieron otras teorias que buscaban un 6ptimo desarrollo y
crecimiento econdmico para los paises, una de las caracteristicas que han considerado las teorias

son capacidades de los individuos.

1.1.5  Teoria del desarrollo econémico con enfoque de las capacidades humanas

En 1980 comenzaba a tomar fuerza el llamado Estado benefactor, Barrera (2016) considera
que los economistas originarios de los paises en vias de desarrollo plantearon que, para disminuir
la distribucion desigual de la riqueza, fue necesaria la creaciéon de un nuevo paradigma, que
permitiera el surgimiento del Estado benefactor, contemplando el asistencialismo para
contrarrestar los efectos del choque monetarista. El enfoque, que los economistas estaban

considerando, se basaba en las capacidades y el desarrollo humano.

Ahora bien, durante la década de 1990, aparece la teoria de las capacidades humanas misma
que toma como referencia las habilidades, la calidad de vida y las interconexiones. Amartya Sen
propone que el modelo de las capacidades es un marco normativo que emerge a partir del contexto
del desarrollo humano como el bienestar de las personas y su calidad de vida (Barrera, 2016;

Delgado, 2017) y no unicamente el crecimiento de las variables econdmicas.

En sus diversos escritos Amartya Sen plantea su postura como un proceso orientado a
ampliar libertades y capacidades de las personas. En este sentido, el bienestar social no depende
exclusivamente del crecimiento econdmico, sino también de las oportunidades reales que tienen
los individuos para mejorar sus condiciones de vida y participar plenamente en la sociedad

(Urquijo, 2014; Barrera, 2016).

A partir de lo anterior, en este contexto surge el concepto del desarrollo humano, el cual
no esta solo a favor del crecimiento econémico, sino que tiene como principal meta el desarrollo
con las habilidades y capacidades que tiene cada persona para desarrollar actividades. Por lo cual,

la virtud de esta teoria se basa en mantener una sociedad libre (Barrera, 2016).

El postulado de Sen se enfoca en las cualidades de las personas, desde la individualidad y
no en grupos sociales, puesto que cada persona, tiene diferentes prioridades, valores y juicios
diferentes. El enfoque seniano (también conocido como de capacidades), analiza el desarrollo
humano y el bienestar a partir de tres conceptos centrales: funcionamientos (lo que una persona

puede ser o hacer), capacidades (las oportunidades reales para lograr los funcionamientos) y
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agencia (capacidad de una persona para actuar y controlar su propia vida, buscando aquello que

valora) (Delgado, 2017).

Los funcionamientos son los estados o actividades considerados valiosos que una persona
puede llevar a cabo, como: estar sano, nutrido, seguro, educado o participar activamente en la
sociedad. Se definen como las diversas cosas que una persona puede valorar hacer o ser para su

bienestar.

Las capacidades son las libertades reales, asi como las oportunidades que una persona tiene
para alcanzar los funcionamientos que valora. No se trata solo de los recursos como el ingreso,
sino la capacidad que tiene una persona para convertir esos recursos en acciones y estados de vida

deseados.

Finalmente, la Agencia alude a la capacidad de realizar un ejercicio reflexivo en torno a
las acciones que ejerce cada individuo en su espacio, es decir, a la capacidad de un individuo para
actuar o tomar decisiones con el fin de sacar adelante lo que valora en su vida. Un agente es una
persona que de manera individual o colectiva produce cambios a partir de sus intereses, el espacio
publico, asi como su participacion de actividades econdmicas, sociales y politicas. Por lo tanto, a
partir de la agencia implica un rol activo en la sociedad, la posibilidad de hacer que las cosas

sucedan en lo econdmico, social y politico.

El enfoque de capacidades, libertades y desarrollo contempla el apoyo social y la
regulacion publica para mejorar la condicion de vida. Sen apunta que debe haber un mejoramiento
del bienestar social y mitigacion de la pobreza, en el medio rural, por lo cual se considera que el

desarrollo expresa libertad que a su vez los individuos puedan disfrutar (Delgado, 2017).

Sen plantea que la modernizacidn o crecimiento econdmico hegemonico, no asegura que
sea un sinonimo de calidad de vida, ya que el postulado seniano considera que debe haber
libertades reales, que se vale de lo que se puede hacer y con ello como se pueden sostener las
personas, ya que la modernizacion no consiste solo en industrializar y mejorar economicamente
los paises, ya que, al persistir la pobreza, la desnutricion o la desigualdad, no ha habido un

desarrollo auténtico (Barrera, 2016; Delgado, 2017).
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1.1.6 Teoria del desarrollo econdmico con enfoque del capital social

El capital social no se limita a ser un recurso individual, sino que se vincula estrechamente
con la institucionalidad social comunitaria, ya que se configura a partir de normas, practicas y
relaciones informales que regulan la organizacion social tanto dentro como fuera de las
comunidades (Freyre, 2013). El capital social lo constituyen redes de relaciones, normas y
confianza dentro de un grupo o comunidad, que son fundamentales para el crecimiento econémico
y el bienestar general. De este modo, el capital social es un activo intangible que permite la accion

colectiva y el acceso a los recursos (Vargas, 2002).

El enfoque de esta teoria del capital social se concentra en el aprovechamiento de las
expresiones culturales de las comunidades, asi como los lazos de confianza y reciprocidad que se
requieren en proyectos comunitarios, que presentan grados avanzados en el subdesarrollo, los

principales exponentes son Robert Putnam, Elinor Ostrom y Oliver Williamson (Barrera, 2016).

Robert Putnam (1993 citado en Saiz y Jiménez, 2008) sostiene que el capital social se
integra por redes, normas y relaciones de confianza que facilitan la cooperacion y la accion
colectiva dentro de una comunidad. Desde esta perspectiva, el compromiso civico resulta
fundamental, ya que favorece la participacion social y contribuye al “buen gobierno y al progreso
economico al generar normas de reciprocidad” (p. 75). En concordancia, Urteaga (2013) explica
que la teoria de Putnam enfatiza en la relevancia de las relaciones sociales y la participacion
ciudadana como elementos que fortalecen la capacidad organizativa de los territorios. En
consecuencia, el fortalecimiento del capital social puede contribuir a impulsar procesos de

desarrollo territorial y de organizacion comunitaria.

Desde esta perspectiva, el capital social resulta relevante para comprender como las
comunidades rurales pueden fortalecer sus capacidades organizativas y aprovechar sus recursos
territoriales mediante procesos de participacion colectiva. En cuanto al dmbito turistico, la
existencia de redes de cooperacion y confianza entre la comunidad local puede llegar a favorecer
a la gestidbn comunitaria y aprovechamiento de las expresiones culturales como estrategias de

desarrollo local.
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1.1.7 Desarrollo sustentable

El desarrollo enfocado en la sustentabilidad ha consistido en la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad, sin comprometer a las generaciones futuras. A partir de esto se enmarca
la participacién politica para la creacion de nuevas instituciones, que no permitan la exclusion
social, también se pone de manifiesto la creacion de un desarrollo respetuoso del medio ambiente,
en virtud de conservar el medio natural, la premisa de la sustentabilidad se concentra en evitar la

degradacion y no agotar los bienes naturales (Barrera, 2016).

En el ambito del desarrollo sustentable, emergen ciertas preocupaciones por la expansion
economica a nivel mundial, debido a los cambios que ha sufrido el planeta y que estos a su vez
son irreparables. La teoria de la “u” invertida y el grado de contaminacion, también se le conoce
como “curva ambiental Kuznets, lo que implica que en bajos niveles de ingreso per cépita, las
emisiones 0 concentraciones per capita tienden a incrementar a menor ritmo” (Vargas, 2008,

p.124).

Si bien el desarrollo permite que la sociedad mantenga un acercamiento a sus recursos
naturales y aprovecharlos de manera racional para la satisfaccion de cada individuo, del desarrollo
sustentable identifica las necesidades del presente, sin afectar la capacidad de las generaciones

futuras (Vargas, 2008).

El enfoque del desarrollo sustentable permite tener un acercamiento a los recursos
naturales, sin afectar a las generaciones futuras, ya que permite un aprovechamiento de la
naturaleza, sin afectar el entorno, también permite identificar las problematicas que ha tenido el
planeta cuyos efectos no tienen solucion. Sin embargo, no todos los espacios permiten que los
individuos puedan disfrutar plenamente de los recursos, por lo que la sustentabilidad, no tiene la

intencion de erradicar la pobreza y la desigualdad social (Vargas, 2008; Barrera, 2016).

El desarrollo sostenible o sustentable de Brundtland considera que es posible mantener el
ritmo de crecimiento econdmico, siempre y cuando se permitiera la recuperacion de los recursos,
es decir, reconocer que el crecimiento tiene limites. Sin embargo, en el marco de la economia
capitalista desarrollo y sostenibilidad son incompatibles. Asi se observa una paradoja, por un lado,
el crecimiento material indefinido es inviable dentro de un sistema ecoldgico finito (Luzuriaga y

Bueno, 2024).
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1.1.8 Teoria del desarrollo econdmico con enfoque de desarrollo territorial endégeno

La teoria del desarrollo endégeno pone énfasis en el aprovechamiento de los recursos,
capacidades y conocimientos existentes dentro de las comunidades locales. Este enfoque considera
al territorio como un elemento central del desarrollo, entendido no solo como un espacio fisico,
sino como una construccion social conformada por relaciones econdmicas, culturales, politicas e
historicas. Tiene como principales exponentes: Antonio Vazquez, Milton Santos, Sergio Boisier y
Enrique Dussel, quienes analizaron la importancia de las dindmicas territoriales, el desarrollo local

y las desigualdades de desarrollo (Barrera, 2016; Quispe, 2016).

El desarrollo enddgeno, segiin Vazquez (2007), se concentra en la interaccion entre la
productividad, la organizacion social, las instituciones y las capacidades propias del territorio, este
modelo no solo tiene como principal componente el incremento econdmico, sino que incorpora las

condiciones sociales, culturales y territoriales de cada comunidad local.

Asimismo, Barrera (2016) senala que el desarrollo endégeno tiene una vision opuesta a las
teorias clasicas o neoclasicas del desarrollo, puesto que estas consideran que el progreso
tecnologico, la innovacidon y el crecimiento econdmico provienen principalmente de factores
externos. Sin embargo, el desarrollo enddgeno sostiene que estos procesos pueden surgir a partir
de las capacidades internas del territorio, mediante el aprovechamiento de los conocimientos

locales, las practicas sociales y las formas de organizacién comunitaria.

Por lo tanto, el modelo de desarrollo endégeno muestra que es relevante el conocimiento
de los individuos en el territorio, puesto que se realizan actividades que benefician y dan soporte
a las comunidades, y permite una 6ptima movilizacion de recursos, debido a las redes que se han
creado entre las personas para su beneficio, sin esperar que tengan ayudas externas, las
comunidades realizan sus propias técnicas para su incorporacion a la economia. Asi, el desarrollo
enddgeno reconoce la importancia de fortalecer las capacidades locales sin excluir la posibilidad

de integracion con agentes externos que contribuyan al desarrollo territorial (Barrera, 2016).

En el ambito turistico, este enfoque resulta relevante debido a que permite comprender
cémo las comunidades pueden aprovechar sus recursos culturales, historicos y territoriales. De

esta manera, el turismo puede constituirse como una estrategia de desarrollo local siempre que
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responda a las necesidades y capacidades de la poblacidn local, no inicamente a modelos externos

que buscan impulsar la promocion territorial.

1.2 Lainfluencia de las escuelas de pensamiento econdémico en el desarrollo turistico

En relacion con los postulados anteriores se presenta el vinculo entre las escuelas de
pensamiento de Alfred Marshall, John M. Keynes y Arthur Lewis en relacion con la creacion, en
México, de proyectos turisticos en dos tipos de territorios: costas (Centros Integralmente

Planeados) y zonas de interior (Pueblos Magicos).

El desarrollo de destinos turisticos en los espacios costeros mexicanos se ha presentado a
lo largo de tres fases segin Smith (citado en Lopez, 2010). La primera de ellas tuvo lugar entre
1946 y 1956; durante ese periodo se crearon los primeros centros turisticos de playa, cuyo
crecimiento resultdé de una combinacion entre la accidon gubernamental y la iniciativa espontdnea
a nivel local. Posteriormente entre 1959 y 1970, el gobierno federal propuso estrategias para la
creacion de destinos denominados Centros integralmente Planeados (CIP). Durante la tercera fase,
que se extiende hasta finales del siglo XX, el gobierno federal implement6 nuevos destinos para
complementar la oferta de los CIP y crear condiciones para atraer nuevos segmentos de mercado,
mediante la creacion de corredores encargados de conectar destinos de costa con otros de interior,

a efecto de promover rutas y un mayor gasto cuya distribucion beneficiaria a escala regional.

Atendiendo estas tres fases, puede sefialarse que, durante el primer periodo, el desarrollo
turistico fue impulsado sobre la base de la escuela de Marshall, debido al impulso de las primeras
ciudades turisticas especializadas como Acapulco. A partir de la segunda etapa el pensamiento de
Marshall se combina con el de Keynes, de tal modo que mediante la intervencion del gobierno se

crearon los cinco primeros CIP a través de la accion de instituciones publicas.

Tras la crisis del petréleo en los afios setenta, el gobierno recurrid a politicas econdmicas
de estilo marshalliana y keynesiana. Por lo cual, para reactivar la economia, identificaron al
turismo como un sector estratégico para captar divisas y generar empleos, por medio de la accion
promotora del Estado y sus instituciones. A través del Fondo de Garantia y Fomento al Turismo
(FOGATUR), se impulso la busqueda y aprovechamiento de territorios identificando el potencial,

promoviendo asi la creacion de nuevos espacios turisticos (Lopez, 2010).
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Posteriormente, en el afio de 1973, el gobierno creé al Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR), organismo encargado de planificar el desarrollo de los CIP, tomando en
consideracion el ordenamiento del uso de suelo, la promocion a la inversion directa, la
construccion de cuartos de hotel, de infraestructuras, equipamientos y la generacion de empleos
(Lopez, 2010). No obstante, el rol del FONATUR no siempre cumplid estas expectativas, aun
cuando el gobierno patrocinaba las acciones emprendidas por €ste. Por ejemplo, el caso de Bahias
de Huatulco da testimonio de lo anterior debido a que, segiin Lopez (2011), este CIP report6 al
finalizar el afio 2000, 34.1% de la meta de cuartos de hotel proyectados segtn el plan maestro,
pero no los alcanzo. Junto al déficit de cuartos se presentd una serie de impactos sociales que
pueden ser atribuidos a la accidén vertical del gobierno en cuanto al uso del territorio y la

implantacion de la funcion turistica.

En 1984, el gobierno federal expropid en favor del FONATUR un predio de 20,975
hectareas ubicadas en el municipio de Santa Maria Huatulco con la finalidad de dotar al Fondo de
tierra para desarrollar al CIP. Esta accion propicio que los habitantes que ocupaban el predio fueran
reubicados a cambio de una indemnizacidon que, en lineas generales, no fue reconocida como la
pérdida de territorio. Sumado a esta situacion se puede reconocer la alteraciéon de medios de vida
(actividades, capacidades y bienes que permiten a las personas satisfacer sus necesidades y vivir)
entre esa poblacidon que originalmente se dedicaba a la agricultura y la pesca, tras esta reubicacion

se modificaron sus modos de vida y se generaron conflictos socio-ambientales (Lopez, 2008;

Nufiez, 2021).

El caso del CIP Bahias de Huatulco da testimonio de los efectos que sobre la poblacion y
el territorio pueden generar las medidas de gobierno implantadas de forma vertical (Top-down), es
decir, sin la consulta y el acuerdo con la poblacion local. En este orden de ideas cabe resaltar que,
en la 16gica marshalliana y keynesiana practicada por el gobierno federal a través de FONATUR,
el territorio de Huatulco fue visto como reservorio de recursos y no como un espacio social. De
esta forma, las decisiones y acciones ejercidas por el FONATUR no fueron legitimadas por la
poblacion expropiada, con lo cual se generd la simiente de conflictos sociales que terminaron por
afectar la dinamica cotidiana del destino turistico, a través de bloqueos de vias de comunicacion,

marchas y protestas de parte de la poblacion expropiada (Lopez, 2008; Nuifiez, 2021).
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La influencia y los efectos de Marshall y Keynes también se perciben en destinos de
interior, especificamente aquellos que han sido incluidos en el Programa Pueblos Magicos. Segun
Garcia 'y Lopez (2018), el programa comenzo en 2001 durante el sexenio de Vicente Fox Quesada,
teniendo como objetivo: “El Programa Pueblos Magicos contribuye a revalorar a un conjunto de
poblaciones del pais que siempre han estado en el imaginario colectivo de la nacion en su conjunto
y que representan alternativas frescas y diferentes para los visitantes nacionales y extranjeros”

(Secretaria de Turismo [SECTUR], 2016, s/p).

Aun y cuando este objetivo denota un interés por las poblaciones del pais puede
considerarse que el programa en cuestion, al igual que el caso de los CIP, tiene un cufio keynesiano
debido a que a través de la influencia del gobierno se busca modernizar la economia de los lugares
a través de acciones publicas, en este caso dirigidas al desarrollo de ofertas “frescas y diferentes
para los visitantes nacionales y extranjeros” (PRODERMAGICOS, 2018). Esta idea se refrenda
en la redaccion del Libro Blanco. Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y
Pueblos Mdgicos (PRODERMAGICOS, 2018), que a la letra dice: “contribuir a fortalecer las
ventajas competitivas de la oferta turistica en los destinos y en las regiones del pais, asi como
fomentar el desarrollo de estos, mediante el otorgamiento de un subsidio para la ejecucion de obras,
servicios relacionados y acciones que permitieran ampliar los beneficios sociales y economicos de

las comunidades receptoras” (p. 8).

Aunque el objetivo del Programa Pueblos Magicos (PPM), en el libro blanco, enmarque el
deseo por incrementar el desarrollo econémico y fortalecimiento de infraestructura, los resultados
no han sido diferentes. Garcia y Lopez (2018) sefialan diversas problematicas, entre las cuales
puede destacarse una marcada desigualdad econémica. Lo anterior se explica, debido a que la toma
de decisiones del programa se ha dado de manera vertical, lo cual ha limitado la participacion de
la comunidad local, ocasionando que los principales beneficiarios de la dindmica turistica sean

inversionistas privados, la mayoria de las veces foraneos, e incluso funcionarios publicos.

La falta de participacion local es documentada por Garcia y Lopez (2018), a través de
varios estudios en los que se da testimonio de ejercicios de autoritarismo y corrupcion que han
convertido la operacion de los Pueblos Magicos en una arena de conflicto social, promotor de la
exclusion de ciertos grupos respecto a procesos centrales del propio programa, tales como la

familiarizacion con el turismo, la capacitacion profesional y el emprendimiento.
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La injerencia del gobierno a través de acciones no consensuadas de forma participativa con
la poblacion local también ha generado la modificacion de las actividades y la estructura
econdémica de los lugares. Destaca en este sentido, el hecho de que la poblacion local, dedicada
tradicionalmente a actividades del sector primario, ha migrado de sector productivo por dos
razones: la reconfiguracion de los apoyos a la actividad agricola, y la difusion recurrente de
programas promotores del turismo con lo cual se ha construido una economia dependiente del

turismo y de libre mercado (Garcia y Lopez, 2018).

Ademas de lo anterior, con base en Lopez, et al. (2015) y Jacobo (2015), (citados por Garcia
y Lopez, 2018) se identificaron mas efectos negativos tales como: el encarecimiento y la
disponibilidad de agua potable, la banalizacion y cosificacion del patrimonio, la construccion de
imagenes turisticas que no se corresponden con las identidades locales, la gentrificacion y el

reforzamiento de roles de género dentro del trabajo turistico.

El pensamiento de Marshall y Keynes ha influido significativamente en los modelos de
desarrollo econdmico, al constituir narrativas que orientan las metas y la conduccion de programas
publicos como Pueblos Mégicos, en donde la participacion comunitaria en la toma de decisiones

queda supeditada a la perspectiva de intereses del gobierno.

1.3 El posdesarrollo y la comunidad local

La consideracion de la comunidad en las acciones de gobierno vinculadas a la promocion
del desarrollo debe contemplarse desde una perspectiva participativa. En este sentido, Monterrubio
(2009) destaca que la comprension sobre la comunidad local no debe limitarse inicamente a la
dimension geografica, sino que debe contemplar la comprension de relaciones vinculadas con las
dindmicas territoriales. Para ello, es fundamental identificar las carencias y necesidades de cada
individuo a través de ejercicios participativos que permitan conocer las expectativas de la
poblacion respecto a los programas o proyectos dentro del territorio. Ademas, el proceso de toma

de decisiones debe incluir la construccion de consensos orientados al bien comun.

A diferencia de la perspectiva marshalliana y keynesiana (asociadas a la idea de un
desarrollo modernizador), el posdesarrollo propone el manejo de perspectivas locales vinculadas

a la participacion local como clave para una gestion territorial incluyente y horizontal.
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El posdesarrollo, segiin Gauna y Peldez (2021), reconoce la singularidad de cada cultura 'y
sus formas de organizacion, valorando en cada contexto la accion de los individuos y sus
colectividades. A diferencia de modelos econdmicos modernizadores (Keynes o Marshall), no
sigue una escuela de pensamiento hegemonica, sino que prioriza las perspectivas, conocimientos,

intereses y practicas propias de cada grupo social.

El posdesarrollo no se vincula al libre mercado, ni pretende como prioridad la acumulacion
de capital, mas bien este se asocia a los principios de la economia social, la cual funciona mediante
la conexidn entre los recursos ubicados en el territorio y el potencial de cada individuo, es decir,
sus conocimientos, habilidades, actitudes, valores, relaciones, motivaciones y trabajo (Collin,

2017; Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

Por ejemplo, en la economia social, segin Collin (2017), los productos y servicios
generados a partir de la relacion trabajo-naturaleza suelen ser intercambiados o comercializados
bajo logicas alternas al capitalismo y a la capacidad financiera de los individuos. A partir de la
idea anterior, puede sefalarse al trueque como otro mecanismo para el intercambio, el cual al
propiciar procesos de reflexion (reflejo) entre las personas implicadas y el valor de lo que

intercambian, promueve la conformacion de redes que construyen y sostienen a la comunidad.

El binomio posdesarrollo-participacion social postula, a diferencia del pensamiento
econdomico modernizador, la expresion de relaciones sociales que, a diferencia de las acciones
verticales emanadas desde el gobierno, son capaces de construir dinamicas solidarias y
distanciadas de los impactos generados por el libre mercado. En el caso del turismo, como se
menciono previamente, se revela prudente el ensayo de perspectivas alternas a Marshall y Keynes,
en la difusion y planeacion del turismo a fin de evitar las problematicas asociadas a los CIP y los
Pueblos Mégicos. En este orden de ideas y en relacion con los objetivos de esta investigacion, en
el siguiente apartado se presenta y discute la utilidad de un corpus tedrico conceptual que permitira

el abordaje del caso empirico.

1.4 El desarrollo (turistico) desde la perspectiva del territorio

El término territorio ha sido utilizado como sinénimo o sustituto de lugar o region, debido
a que la conceptualizacion de éste se ha vinculado a cuestiones abordadas desde la geografia,

especialmente en su vertiente politica. No obstante, con el paso del tiempo la conceptualizacion
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del territorio, sobre todo desde la perspectiva latinoamericana, ha asumido un uso estrechamente
vinculado a los procesos de planeacion lo cual lo ha ubicado en el centro de discusiones tedricas,
tanto en la economia como en la geografia, la zoologia, la antropologia y otras disciplinas (Ramirez

y Lopez, 2015).

En este apartado se presentaran las distintas acepciones en torno al territorio y sus
implicaciones para, finalmente, justificar su uso como concepto guia para atender la problematica

descrita en esta investigacion, y operacionalizar los objetivos de esta.

La discusion en torno al territorio es multiple, no obstante, con base en el problema
vinculado a esta investigacion, a continuacidon, se hace un abordaje de este mismo desde la

economia y lo comunitario-cultural.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola ([RAE] 2001) citado en Ramirez y Lopez
(2015), refiere que el territorio es una “porcion de la superficie terrestre perteneciente a una
jurisdiccion, un cometido oficial u otra funcidon andloga” (p.127). La definicidon anterior denota
que este concepto se concibe en lineas generales como un ambito combinado a la administracion

estatal, lo cual lo aproxima al &mbito de la geografia politica.

No obstante, Deleuze y Guattari (1998), citado por Ramirez y Lopez (2015), mencionan
que el territorio es un concepto polisémico en tanto alude a aspectos o dimensiones del espacio

fisico, el social y la percepcion psicologica.

El territorio es visto como resultado del entendimiento y apropiacion del espacio
geografico por parte de un grupo social; a partir de lo cual es posible asegurar la cobertura de las
necesidades materiales y simbolicas de las personas (Ramirez y Lopez, 2015). En este orden de
ideas, Landazuri (2006) citada por las autoras antes referidas, menciona que el territorio construido
funge como una zona de refugio en donde se vinculan aspectos politico-administrativo con el
espacio natural y la memoria historica, razon por la cual el territorio es un “geosimbolo”, es decir,

guarda un significado en la percepcion y en la accion cotidiana de las personas.

A partir de lo planteado por Landéazuri (2006), la conceptualizacion del territorio desde la
disciplina antropoldgica gand representatividad en la discusion académica, y desde esta

perspectiva, multiplicidad de estudios comenzaron a analizar la construccion del territorio, su
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desaparicion (desterritorializacion) y su reconfiguracion (reterritorializacion) (Ramirez y Lopez,

2015).

Mientras que Ramirez y Lopez (2015) refieren que cuando el espacio geografico presenta
una intervencion por parte de personas de la comunidad local, asociaciones, empresas y gobierno,
se estd llevando a cabo una construccion del territorio. Esto se debe a la apropiacion ejecutada por
los individuos. No obstante, también se presentan dinamicas de conflicto, lo cual ha llevado a

concebir que el territorio emerge a partir de relaciones complejas entre los actores.

La definicién anterior se revela util para explicar las tensiones que se han presentado, por
ejemplo, en Centros Integralmente Planeados y Programa Pueblos Mdgicos. En relacion con los
primeros y especificamente para Bahias de Huatulco, el conflicto entre las y los comuneros
expropiados y el FONATUR, puede interpretarse como consecuencia de un proceso simultdneo de
desterritorializacion (para los comuneros) y de reterritorializacion (por parte del Fondo); en otras
palabras las tensiones sociales en torno a las cuales se desenvuelve el desarrollo turistico en ese
CIP, es resultado, como indican las autoras citadas previamente, de las dinamicas de apropiacioén
ejecutadas por los actores sociales. En un sentido similar, en los Pueblos Magicos los conflictos
destacados por Garcia 'y Lopez (2018), se entienden como el resultado del ejercicio de apropiacion-
despojo de recursos y espacios a partir de intereses expresados por el gobierno, el empresariado y
la poblacion local. Todo lo anterior revela la utilidad del territorio como constructo para conducir

el analisis del turismo.

Ampliando la comprension en torno a la conceptualizacion del territorio, Bozzano (2017)
considera que éste se estructura mediante una “triada” conformada por la sociedad, actores y
naturaleza. El aspecto social hace referencia a “procesos, transformaciones, tendencias, dinamicas,
politicas, econdmicas entre otras” que permite transformar y reconfigurar a las localidades

(Bozzano, 2017; p. 70).

A partir de lo anterior, se evidencia que los procesos de desarrollo vinculados al territorio
(turismo, agricultura, ganaderia, etc.) deberian abordarse desde una perspectiva amplia que supere
la vision univoca de libre mercado. Desde esta perspectiva se reconoce al desarrollo endogeno
como una via para ensayar aproximaciones que en el territorio eviten conflictos y tensiones como

las desarrolladas, en el &mbito turistico a través de la injerencia del FONATUR y la SECTUR.
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1.5 Desarrollo endoégeno

Los recursos naturales son aprovechados por la sociedad, y cada individuo tiene derecho
de accesibilidad y control sobre ellos, desarrollando actividades conforme a sus habilidades.
Aunque podria parecer que la gestion de los recursos es exclusiva de la comunidad local, con un
flujo mercantil diversificado, Ramirez y Lopez (2015) sefialan que el gobierno es quien se encarga
de realizar politicas publicas, que promueven la libre circulacion de bienes en el mercado. Un
sector en donde el Estado ha intervenido de manera significativa es el turismo, incentivando el
crecimiento de la oferta turistica, sin embargo, la derrama econémica generada no permea en las

comunidades locales.

Los modelos de desarrollo implementados en paises europeos han permitido mejorar la
calidad de vida, incrementando la planta productiva, la tecnologia y el desempeio de indicadores
econdmicos, mientras que en paises latinoamericanos se han presentado diversas deficiencias,
debido a que las politicas implementadas han respondido intereses exogenos. Quispe (2016) refiere
que si se realiza una introspeccion sobre los resultados de los modelos de desarrollo en América

Latina, se identificaria que la pobreza sigue abundando.

Si bien prevalece a nivel mundial la practica de politicas vinculadas a modelos
desarrollistas, desde hace varias décadas se han desarrollado otros enfoques vinculados a los

intereses de las comunidades locales, entre ellos el conocido como desarrollo endégeno.

Como anteriormente se menciond, el desarrollo endégeno, segiin Vazquez (2007), se
concentra en la interaccion entre la productividad, la organizacion social y las instituciones del
territorio, este modelo no solo tiene como principal componente el incremento econémico, puesto

que, prioriza las condiciones de cada comunidad local.

El modelo de desarrollo endogeno, segin Quispe (2016), acepta que los indicadores de
crecimiento se asocian con la acumulacion de capital y el progreso tecnologico, sin embargo, de
acuerdo con esta autora, no puede considerarse como un modelo de desarrollo, si no se manifiesta
en su practica una integracion de la comunidad local en los procesos de decision sobre el
aprovechamiento de los recursos del territorio. Por tanto, el desarrollo endégeno se concibe como
una estrategia para satisfacer las necesidades y demandas de la comunidad local a través de crear

redes de organizacion y participacion entre los individuos y el territorio.
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Los recursos naturales son aprovechados por la sociedad, y cada individuo tiene derechos
de accesibilidad y control sobre ellos, desarrollando actividades conforme a sus habilidades.
Aunque podria parecer que la gestion de los recursos es exclusiva de la comunidad local, Ramirez
y Lopez (2015) sefialan que el gobierno ejerce una influencia sustantiva sobre ellos mediante el
ejercicio de las politicas publicas. Lo anterior permite identificar que en medio de procesos del
desarrollo endogeno, la inminente influencia gubernamental, debido a que se presenta en los
contextos locales, puede promover o limitar los procesos de desarrollo endégeno. Un sector donde
se visibiliza esta influencia es justamente el turistico. A este respecto destacan experiencias como
Pueblos Mancomunados, en donde a partir de los intereses y decisiones accionadas a partir de la
agencia de los actores locales, se han gestionado recursos con el gobierno de Oaxaca para impulsar
el desarrollo de centros de turismo comunitario (Lopez, 2011). En cambio, en Pueblos Magicos,
la incidencia del gobierno a través de las directrices del programa condiciona el actuar de la

poblacion local, asi como las acciones vinculadas al desarrollo de oferta y operacion turistica.

1.6 Potencial territorial: un constructo para avanzar hacia el desarrollo enddégeno

El desarrollo endégeno permite que, dentro de la sociedad, especificamente en las
comunidades locales, los ciudadanos identifiquen sus principales habilidades, destrezas,
conocimientos y aptitudes para realizar alguna actividad. A partir del reconocimiento de
actividades econdmicas, los ciudadanos pueden formar grupos de comercio local, para el
fortalecimiento del desarrollo comunitario, creando redes de soporte para una comercializacion de
productos y servicios dentro de la comunidad local. Un factor que permite una Optima
identificacion de elementos del conocimiento por parte de los individuos es el Potencial Territorial

(Quispe, 2016; Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

El potencial territorial no considera al territorio inicamente como un reservorio de recursos
naturales y fisicos, sino que contempla las capacidades de los individuos las cuales se encuentran
vinculados a €I, los modos de organizacion y la cooperacion por parte de las instituciones locales,
cuya intervencion permite la configuracion del desarrollo a través de redes de trabajo y formas de

vida (Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

También el potencial territorial (PT), estima los conocimientos, habilidades, practicas

culturales y redes de organizacion social que los individuos poseen. Las formas de trabajo y vida
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se conciben como la manera en que las personas tienen conexiones y vinculos con otros grupos
sociales. También la organizacion en el territorio no depende solo de los actores locales, sino
ademdas de la intervencion de las instituciones para el desarrollo territorial (Lee-Cortés y

Delgadillo-Macias, 2018).

Segun Horton Douglas (2008, citado en Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018), refiere

que:

“El potencial parte de que los conocimientos, habilidades, actitudes, valores, relaciones,
motivaciones y condiciones, permiten a individuos, organizaciones, redes sociales,
sectores e instituciones el desempefio de sus funciones y alcanzar objetivos planteados para
su desarrollo, pero también los de desarrollo son elementos que componen la estructura del
territorio, partiendo de rasgos fisicos a elementos identitarios que definen y distinguen

caracteristicas de un territorio a otro” (p.195).

Por lo cual el PT reconoce el valor de los recursos, asi como la distribucion de los modos
de vida de la sociedad. De manera individual, considera los conocimientos especificos sobre
alguna actividad econdmica o sobre las practicas culturales que caracterizan a una comunidad.
Este concepto es integral al considerar las habilidades y aptitudes que poseen las personas, las
cuales se llevan a cabo en el territorio a partir de identificar aquellas actividades que permiten el

desarrollo de las comunidades (Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

El PT, segiin Lee-Cortés y Delgadillo-Macias (2018), permite identificar indicadores y
dimensiones para el entendimiento del territorio, desde la comunidad local. Por lo cual posibilita
un diagnostico integral de la comunidad, ya que el enfoque del PT no solo concibe los indicadores
de corte econdmico, sino que también estima factores sociales, culturales, ambientales,
institucionales y productivos. También valora las interacciones sociales, es decir, comprende como
se desarrolla la convivencia de las personas, las relaciones que cada individuo tiene dentro de su

entorno cotidiano, que a su vez se traducen como dindmicas.

Por otro lado, los autores previamente referidos mencionan que el uso del PT desarticula
el enfoque que supera las limitaciones del asistencialismo, es decir, de acuerdo con los programas
tradicionales otorgados por el Estado en algunas regiones han funcionado como “paliativos”, ya

que estos no son integrales y operan limitando las capacidades de promocion local y de
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autogestion. El PT promueve el desarrollo a partir de las habilidades, los conocimientos y las
capacidades internas de la comunidad local reforzando la autogestion y la participacion de los
individuos. También el PT privilegia las capacidades locales, ya que contempla el desarrollo desde
los conocimientos locales, las redes entre las personas de la comunidad local, las redes de

organizacion, los recursos de los que dispone el territorio en donde se valora la identidad territorial.

A través del PT se concibe una adecuada planeacion territorial puesto que tiene una funcion
de soporte para la planificacion territorial, la cual se realiza a partir de identificar necesidades que
puedan realizarse de manera eficaz, puesto que la realidad de las comunidades es diferente a como

se piensa a partir de las decisiones de gobierno.

De acuerdo con Lee-Cortés y Delgadillo-Macias (2018), los problemas concernientes al
medio rural han tenido propuestas de solucidon cuyos aportes provienen de las instituciones cuya

contribucion ha sido poco favorable y con limitaciones para el desenvolvimiento de los territorios.

Mediante el PT se fomenta un desarrollo sostenible y participativo, ya que los ciudadanos
conocen sus propios recursos y capacidades, por lo cual tienen la facultad para hacer uso de ellos,
puesto que su participacion es irremplazable y fortalece el capital social (Lee-Cortés y Delgadillo-

Macias, 2018).

El PT cuestiona el centralismo urbano, es decir, elimina las barreras que privilegian a las
ciudades, identificando a los territorios rurales como sujetos de desarrollo cuyos apoyos se
concentran en la recepcion de programas o espacios de rezago, sino que hay mas a partir del mismo
PT, al identificar todo aquel conocimiento que caracteriza a las comunidades locales (Lee-Cortés

y Delgadillo-Macias, 2018).

Por lo cual, el PT es amplio e integral, puesto que se basa en la identificacion de las
necesidades del territorio, pero también considera a todos y cada uno de los ciudadanos,
concentrando su atencion sobre los conocimientos, aptitudes, habilidades y saberes para mejorar
las condiciones del territorio, ya que como se ha puntualizado en estas ventajas del uso del PT, el
territorio no es solo un reservorio de recursos, sino que se visualiza como un escenario social-
relacional en donde intervienen los actores locales, para el mejoramiento de sus comunidades, a

partir del conocimiento individual y colectivo (Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).
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Ahora bien, el PT puede impulsar el desarrollo a través de los conocimientos de los
individuos, al contemplar todo tipo de conocimientos dentro de territorio. Sin embargo, ante las
escuelas del desarrollo el PT complementa y trasciende la manera de llevar a cabo su gestion en
los diversos espacios comunitarios, puesto que su principal objetivo es la participacion, la cual
consiste en el aprovechamiento de los recursos, el conocimiento de los ciudadanos y la identidad
en el territorio. Mientras que las escuelas del desarrollo tradicionales han llevado a cabo programas

o proyectos privilegiando el beneficio del capital privado y no desde lo local.

Como se ha visto, las escuelas del desarrollo han sido la fuente para la realizacion de
programas y proyectos cuyo énfasis se concentra en beneficios particulares, como lo fueron los
CIP y Programa Pueblos Magicos, cuyo enfoque se ha desvirtuado para beneficiar a las empresas
transnacionales, creando polos de rezago en las comunidades locales, generando exclusion de
grupos sociales. Estos Programas, disefiados bajo la logica marshalliana y keynesiana, han
beneficiado a ciertos sectores, en donde la comunidad local no tiene un rol protagonista a partir de
sus conocimientos, sus necesidades y problematicas emergentes en el territorio (Garcia y Lopez,

2018; Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

A partir de los intereses gubernamentales se han creado Programas, Proyectos e
Instituciones para incentivar el “desarrollo” de las comunidades, mientras que la realizacion de
estos se ha hecho desde fuera, sin considerar las problematicas dentro del territorio, asi como las
habilidades y conocimientos de los individuos que ahi viven. De acuerdo con Lee-Cortés y
Delgadillo-Macias (2018), los problemas concernientes al medio rural han tenido propuestas de
solucion cuyos aportes provienen de las instituciones cuya contribucion ha sido poco favorable y
con limitaciones para el desenvolvimiento de los territorios. Calva (2004, citado en Lee-Cortés y
Delgadillo-Macias, 2018), mencionan que “la situacion de crisis del medio rural mexicano es el
resultado del modelo de apertura comercial donde los gobiernos apostaron al crecimiento
econdémico, posponiendo las politicas publicas de caracter social y solidario, dejando pendiente el

bienestar de la poblacion” (p. 192).

En sintesis, se vislumbra que el cardcter hegemoénico de las instituciones al proponer
soluciones desde una logica keynesiana, que visualizan el desarrollo a partir de los programas
propuestos por el Estado, sin contemplar a la comunidad local en la toma de decisiones. De esta

forma, el PT debe ser considerado, ya que en algunas regiones como el caso de Guerrero y Oaxaca
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expuestos por Lee-Cortés y Delgadillo-Macias (2018), refieren que los programas de apoyo solo
han fungido como paliativos y demostraron que las politicas publicas han influido de manera
diferente en los territorios. Para revertir estos efectos el uso del PT permite fortalecer a sus actores
sociales, aprovechamiento de los recursos y organizacion entre los grupos locales creando redes
de soporte que permitan potenciar su economia a base de los conocimientos de los individuos, lo
cual permite avanzar a la comunidad local hacia un desarrollo enddgeno, puesto que las actividades
que se realicen dentro del territorio contemplan a los ciudadanos como parte de este, asi se concibe
como un escenario social y no como reservorio de recursos. También permite que los individuos
tomen decisiones y aporten soluciones ante sus problemas, lo cual genera que las propuestas del
Estado de manera vertical tomen otro sentido al dejar que los ciudadanos actien a favor de sus
territorios creando politicas publicas de manera horizontal, siendo integrales al considerar mas a

la poblacion local (Quispe, 2016; Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).
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CAPITULO 2. ENCUADRE METODOLOGICO

Este capitulo tiene como finalidad presentar el método empleado para llevar a cabo la
presente investigacion. De acuerdo con la problematica presentada y por la naturaleza de este
estudio fue oportuno emplear el paradigma cualitativo, el cual propicio comprender las
problematicas que vive la poblacion del municipio de Tepetlaoxtoc, asi como las percepciones y

las dinamicas sociales a partir del nombramiento Pueblo con Encanto.

El método cualitativo posibilitd un acercamiento a la poblacion para conocer desde su
perspectiva la realidad que esta viviendo. Para llevar a cabo esta investigacion se emplearon las
técnicas: entrevistas semiestructuradas y analisis documental, posteriormente al obtener la
informacion recabada se realizé un diagnostico a partir de la participacion de la comunidad local

y de los documentos.

2.1 Enfoque cualitativo

La presente investigacion se orientd por el objetivo general: “Analizar el potencial
territorial turistico de Tepetlaoxtoc, para la identificacion de especialidades productivas
dominantes y predominantes” para dar respuesta a este planteamiento, se adoptd el enfoque
cualitativo, el cual considerd la comprension de las percepciones, experiencias y realidad que viven

las personas ante diversas problematicas que enfrentan los individuos en un territorio.

El paradigma cualitativo se caracteriza por tener acercamiento a las comunidades locales,
para conocer las situaciones, vivencias o experiencias de la sociedad. De acuerdo con Quecedo y
Castafio (2002), este enfoque genera datos descriptivos, los cuales se obtienen a partir del
acercamiento a las personas, las cuales aportan informacion sobre los aspectos de su vida u otras

situaciones que sean de relevancia para el investigador.

El enfoque cualitativo es interpretativo, debido a que se busca dentro de un contexto
situaciones naturales, para lo cual se busca interpretar, descubrir y construir los fendmenos a partir
de las experiencias de las personas (Herndndez Sampieri et al., 2014; Denzin y Lincoln, 2012;
Vasilachis, 2006). Taylor y Bogdan (1987) refieren que la investigacion cualitativa comprende los

significados y percepciones que los individuos construyen a lo largo de su vida. En este sentido,
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el investigador debe tener un acercamiento para conocer las experiencias de las personas, por lo

tanto, las caracteristicas de este enfoque son:

Es holistica puesto que estudia a los individuos en su contexto, estos escenarios son
considerados como un todo por el investigador.

Es comprensiva puesto que se busca que el investigador sea sensible ante las situaciones
que estan atravesando las personas.

Es participativa y humanista debido a que busca que cada uno de los individuos participe
al dar voz a cada una de las vivencias se interesa por las personas atendiendo aspectos

como: el dolor, frustracion, fe, sufrimiento, carencias y problematicas.

Mientras que Marshall y Rossman (1999 citado en Vasilachis, 2006) refieren que la

investigacion cualitativa debe considerar las vivencias de las personas, por lo tanto, sugiere las

siguientes caracteristicas:

El investigador debe conocer la vida cotidiana de acuerdo con la problematica planteada.
Debe detectar las perspectivas de los individuos investigados, es decir que el investigador
se ve inmerso para conocer el mundo de las personas investigadas, para identificar su
opinion y puntos de vista sobre la realidad que vive.

El proceso para realizar el trabajo de campo se considera como interactivo, debido a que
debe haber participacion entre el investigador y el investigado, en donde se busca priorizar

las palabras, el comportamiento de los participantes.

Como ya se mencion6 anteriormente, el presente estudio adoptd un enfoque cualitativo, ya

que este permite comprender la realidad de los individuos dentro de un lugar, interpretando

significados, percepciones y dindmicas propias del territorio.

La eleccion de este enfoque permitio el acercamiento en los barrios de San Vicente, La

Loma, El Calvario, La Asuncion, La Columna y comunidades como San Bernardo Tlalmimilolpan

y San Pedro Chiautzingo del municipio de Tepetlaoxtoc, lo cual ayudé a identificar las principales

problematicas en sus localidades.

Este enfoque es propicio para dar voz a los actores locales y comprender las logicas

socioeconOmicas, culturales y territoriales que configuran el potencial territorial turistico. Para

ello, el enfoque cualitativo resultd adecuado, pues permitid emplear técnicas como entrevistas
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semiestructuradas y analisis de documentos. A partir de los datos que arrojaron las entrevistas y la
revision documental se realizd un diagnéstico para identificar las diversas situaciones que

atraviesan los participantes, asi como comprender sus percepciones, expectativas y experiencias.

Tabla 1

Dimensiones de la investigacion

Objetivo general: Analizar el potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc, para la
identificacion de especialidades productivas dominantes y predominantes.

Objetivos especificos Indicadores Técnica

Conocimiento que tiene
sobre los recursos naturales
y culturales de su
comunidad que podrian
atraer al turismo.

Percepcion de los
habitantes sobre la fortaleza
que tiene su territorio como
posible destino turistico.

Percepcion de los

Diagnostico habitantes sobre su
participativo del comunidad en cuanto a )
. o e . Entrevista
potencial territorial aspectos de riesgo o .
[ .. o . semiestructurada.
turistico (conocimiento limitaciones para impulsar
de la comunidad local) el turismo.

Reconocimiento de los
productores locales
(gastronomia, artesania y
agricola) como parte de la
oferta turistica.

Disposicion de los
habitantes por presentar
aspectos de identidad y
patrimonio local a los
visitantes.
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Poblacion total.

Servicios bésicos (agua, luz

y drenaje)
Diagnéstico del Red vial y caminos de Andlisis de
territorio (aspectos de acceso al municipio. documentos.

desarrollo)
Oportunidades de empleo.

Migracion.

Servicio de transporte.

Nota. Elaboracion propia

Esta investigacion presentd un alcance exploratorio, debido a que se estudi6é un fenomeno
que ha sido poco abordado, de acuerdo con Herndndez Sampieri et al. (2014), refieren que el
alcance exploratorio se emplea cuando el tema del estudio ha sido poco estudiado o novedoso,

cuando surgen preguntas las cuales no han sido discutidas previamente.

Asimismo, Hernandez Sampieri et al. (2014), mencionan que lo exploratorio se puede
visualizar mediante la revision tedrica, debido a que se encuentran vacios o existen vacios tedricos
o lineas de investigacion poco estudiadas o que hay ideas vagas que se pueden conectar con la

problematica de la investigacion.

La presente investigacion se enfoco en el potencial territorial turistico para la identificacion
de especialidades productivas en el municipio de Tepetlaoxtoc. Este tema, especificamente en

dicho municipio no ha sido abordado para conocer su vocacion.

2.2 Diagnéstico participativo

El diagndstico participativo se utiliza para conocer situaciones de la comunidad local, es
decir, mediante la participacion de un grupo de personas. Este diagnodstico puede llevarse a cabo,
por ejemplo, con la técnica de investigacion denominada entrevistas semiestructuradas con las que
se identificaron situaciones desde la perspectiva de cada participante. De acuerdo con Astorga y
Van der Bijl (1991), un diagnostico participativo se emplea para hacer una descripcion y

explicacion de problematicas con la intencién de comprenderlos.



40

Segun los autores anteriormente referidos, el diagnostico parte de la identificacion de
ciertos conflictos dentro de un espacio determinado, es decir, en alguna comunidad local pueden
existir ciertas desavenencias las cuales demandan un cambio, a través de estas técnicas, el
investigador escucha las condiciones ¢ identifica las principales necesidades determinando lo que
esta sucediendo en la comunidad (Alianza Ciudadana para el Desarrollo Regional Alternativo del

Sur de Jalisco, [ACDRA-SURJA] s.1).

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR), (s.f.) refiere que el diagndstico participativo,
consiste en identificar una serie de eventos que estén afectando a la comunidad, por lo que

mencionan que hay algunos parametros de caracteristicas sobre esta metodologia:

e Analitico: permite realizar un analisis acerca de las necesidades sobre cualquier tipo de
situacion que se vive dentro de la comunidad.

e Sencillo: sirve para conocer informacion desde los principales afectados, la informacion
debe ser ordenada y sistematizada.

e Participativo: se toma en cuenta la participacion de cada uno de los individuos, para
procurar posibles soluciones ante las diversas problematicas.

e Compromiso: conforme avanza el diagndstico se toman decisiones con respecto a las
problematicas desde la perspectiva de la comunidad local.

e Incluyente: con estos ejercicios de participacion, se puede promover la participacion de las

instituciones para el apoyo de las comunidades locales.

A partir de lo anteriormente expuesto, en esta investigacion se realizé un diagndstico
participativo a través de las entrevistas semiestructuradas y la revision documental, priorizando la
participacion de cada persona e identificando problematicas para dar respuesta a los objetivos de

la presente investigacion.

2.3 Técnicas de investigacion
Las técnicas empleadas fueron la entrevista semiestructurada y el andlisis documental. La
eleccion de estas técnicas surgi6 a partir de las problematicas y los objetivos de investigacion,

debido a que la participacion de la comunidad local result6 necesaria.

A partir de la problematica identificada, se observd que los programas y proyectos

gubernamentales no han contemplado de manera suficiente a la poblacion local. Por ello, las
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experiencias, vivencias, conocimientos y problematicas del territorio resultaron indispensables

para comprender el fendmeno estudiado.

2.3.1 Entrevista semiestructurada

La entrevista consiste en mantener un didlogo entre el emisor (investigador) y el receptor
(entrevistado) para recabar informacion relevante que, a su vez, ayude a dilucidar la pregunta de
investigacion y dar seguimiento a los objetivos de investigacion, es una técnica cualitativa y
permite mantener un acercamiento a las personas. Entre los tipos de entrevistas que existen se
encuentran: entrevista estructurada, no estructurada y semiestructurada, para el presente estudio se

empled la entrevista semiestructurada (Lopezosa, 2020).

La entrevista semiestructurada consiste en sostener un didlogo cara a cara entre
entrevistado y entrevistador, en ella se realizan diversas preguntas las cuales emergen del
planteamiento del problema, de acuerdo con las respuestas que proporciona el participante, se
pueden generar otras nuevas interrogantes, lo cual permite que los temas no queden con vacios y
se clarifiquen los puntos que se estan desarrollando en el momento. El entrevistador tiene consigo
una guia de preguntas que le permite recordar los puntos y temas importantes que son necesarios
para abordar la problematica principal, el orden de los cuestionamientos puede variar (Munarriz,

s.f.).

Diaz-Bravo et al. (2013) establecen que una entrevista semiestructurada presenta
flexibilidad, puesto que emerge a partir de preguntas planeadas, que se adaptan a los participantes,
en donde se aclaran ciertos aspectos que son de interés, mientras que el entrevistado puede
contestar de manera libre sin pensar en una respuesta especifica. Se sugiere que, para llevar a cabo
la entrevista, el investigador debe tener una guia de preguntas, las cuales deben estar agrupadas
por categorias, segun se adapten a los objetivos de investigacion. Se debe considerar que al realizar
las preguntas el participante se sienta libre de emitir su opiniéon de manera libre y espontanea, el

orden en el que se realizan las preguntas puede variar dependiendo las respuestas de la persona.

2.3.2 Trabajo de campo

El acercamiento con cada participante fue de la siguiente manera: primeramente, el dia 25
de octubre del 2024 se llevo a cabo un evento conmemorativo del Museo Eremitorio Fray Domingo

de Betanzos, en el cual se pudo tener una aproximacion con el presidente municipal de la
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administracién 2022-2024, quien accedi6 inicialmente a una entrevista, sin embargo, al intentar

contactarlo posteriormente no se obtuvo respuesta.

Ese mismo dia, también se obtuvo el contacto del cronista de esa administracion, con quien
se realiz6 entrevista el dia 17 de mayo del 2025, en las instalaciones de su hogar, el encuentro tuvo
una duracion de una hora, esta no pudo ser grabada debido a limitaciones personales, se anotaron
aspectos importantes de las respuestas del entrevistado, también se acordd que si era necesario se

realizaria otra entrevista.

Posteriormente en el mes de enero del afio 2025 en Tepetlaoxtoc se llevo a cabo la fiesta
patronal a San Sebastian Martir, por lo que se acudid al municipio de Tepetlaoxtoc para seleccionar
a algunos participantes, se solicito el contacto de al menos seis personas para llevar a cabo una
entrevista. De las personas contactadas, solo tres aceptaron participar, asimismo, los participantes
proporcionaron contactos de otras personas para que participaran, también durante recorridos por

la cabecera y mediante contactos en el territorio se fueron concretando mas entrevistas.
Los temas que se incluyeron en las entrevistas fueron:

Tabla 2

Guia de preguntas

Seccion/ bloque Pregunta
Identidad y significado del 1. (Coémo es su comunidad?
territorio , :
2. (Qué representa para usted su comunidad?
3. (Qué significa vivir en esta comunidad?
4. ;Qué aspectos valora mas?
Percepcion del turismo y 5. (Le gustaria que los turistas visiten su comunidad?
visitantes - . . _ .
6. (Qué tipo de visitante le gustaria recibir o considera que
es adecuado para que visite su comunidad?
7. (Qué beneficios o dificultades cree que podria enfrentar
la comunidad ante la llegada de turistas?
Recursos naturales y 8. (Qué lugares naturales como cuevas, barrancas o
paisaje bosques, cree que podria resultar atractivos para los

visitantes?




43

Patrimonio cultural y
tradiciones

Actividades productivas y
turismo rural

Potencial territorial y
participacion comunitaria

10.

11.

12.

13.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

(Existen areas en donde se pueda observar flora y fauna
representativa de Tepetlaoxtoc? ;Cuales recomendaria a
los visitantes?

(Qué cuerpos de agua como las presas le gustaria que
conociera el visitante?

(Qué construcciones 0 monumentos: iglesias, haciendas
0 casas antiguas consideran importantes para realizar un
recorrido turistico?

(Qué tradiciones, fiestas o expresiones culturales como
gastronomia, musica, rituales o danzas considera
importante mostrar a los visitantes? ;Por qué?

(Qué ferias, festividades o actividades artesanales cree
que podria atraer a los visitantes?

. ¢Cuales son las actividades economicas que identifica en

su comunidad?

(Cree que estas actividades podrian vincularse al
turismo? ;De qué forma?

(Estaria dispuesto a que el turista participe en
actividades ganaderas? ;Cuales?

(Estaria dispuesto a compartir técnicas de la actividad
agricola con los visitantes?

(Qué temporada agricola considera que es adecuada para
recibir turistas?

(Estaria dispuesto a ofrecer productos locales a los
visitantes?

(Qué platillos, bebidas o productos tipicos le gustaria dar
a conocer a los visitantes?

(Qué recursos naturales, culturales o productivos creen
que son los mas importantes para impulsar el turismo
rural en la comunidad?

(Estaria dispuesto a trabajar en conjunto para crear
actividades turisticas en la comunidad?

(Le gustaria ensefiar a los visitantes sobre costumbres,
tradiciones o técnicas agricolas?

(Qué cree que se necesita para aprovechar los recursos
de su comunidad como territorial y turistico?




25. (En qué actividades le gustaria colaborar, agricolas

culturales o gastronomicas?

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 3

Matriz de dimensiones analiticas e indicadores para el diagnostico territorial

Dimension  Indicador Aspecto que busca explorar Preguntas
analitica relacionadas
Identidad Sentido de Relacion emocional y simbdlica con 1,2y3
territorial pertenencia la comunidad
Valoracion del Elementos que la poblacion 4
territorio considera valioso dentro de la
comunidad
Representacion Forma en que la poblacion describe y 1,2
social del territorio  percibe su comunidad
Percepcion  Aceptacion del Disposicion por trabajar con turistas 5
del turismo  turismo
Tipo de turismo Perfil del visitante que es 6
deseado considerado el adecuado para la
comunidad
Impactos Beneficios y problematicas asociadas 7
percibidos del al turismo
turismo
Recursos Paisaje natural Existencia de elementos naturales 8
naturales con potencial de atraccion
Biodiversidad Presencia de flora y fauna 9
representativa
Recursos hidricos ~ Valoracion de cuerpos de agua como 10
atractivo turistico
Patrimonio  Patrimonio Construcciones historicas y 11
cultural arquitectonico simbolicas relevantes
Tradiciones y Gastronomia, musica, rituales, 12
expresiones danzas y costumbres
culturales
Festividades Ferias, celebraciones y actividades 13
economicas locales artesanales con potencial turistico
Actividades Actividades Identificacion de actividades 14
productivas  economicas locales predominantes en la comunidad
Vinculacion Posibilidad de integrar actividades 15
turismo- productivas al turismo
produccion
Participacion en Disposicion para incorporar 16
actividades visitantes en actividades pecuarias

ganaderas

44
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Participacion en Interés en compartir conocimientos y 17
actividades practicas agricolas
agricolas
Temporalidad Temporadas adecuadas para 18
productiva actividades turisticas vinculadas al
campo
Comercializacion ~ Disposicion para ofrecer productos a 19
de productos visitantes
locales
Gastronomia y Elementos identitarios vinculados a 20
productos tipicos la alimentacion local
Potencial Recursos Recursos considerados prioritarios 21
territorial estratégicos para impulsar turismo rural
turistico Participacion Disposicion para colaborar en 22
comunitaria proyectos turisticos
Transmision de Interés en ensefar costumbres y 23
saberes locales conocimientos tradicionales
Necesidades para el Condiciones necesarias para 24
desarrollo turistico  aprovechar el potencial territorial
Areas de Actividades en las que la poblacion 25
colaboracion participaria

Nota. Elaboracion propia, con base en Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, (2018).

Las dimensiones e indicadores fueron construidas a partir del enfoque del potencial
territorial turistico propuesto por Lee-Cortés y Delgadillo-Macias (2018), con el propdsito de
identificar los recursos naturales, culturales y productivos presentes en Tepetlaoxtoc, asi como la
percepcion y disposicion de la poblacion local hacia posibles dindmicas turisticas. La organizacion
de la guia permitio vincular las preguntas con categorias analiticas derivadas de los objetivos de

investigacion y del marco tedrico sobre territorio.

2.3.3 Perfil del entrevistado y seleccion de participantes.

Esta investigacion se realizd bajo un muestreo no probabilistico intencional, de acuerdo
con Hernandez Sampieri et al. (2014), consiste en la seleccion de participantes a partir de
caracteristicas especificas relevantes para los objetivos de este estudio. En este sentido, los
participantes fueron seleccionados considerando su vinculo, conocimiento y experiencia

relacionada con Tepetlaoxtoc.

Como se ha referido anteriormente, los participantes de la investigacion fueron mujeres y
hombres de distintas edades y ocupaciones, seleccionados con el objetivo de obtener una

diversidad de perspectivas sobre el potencial territorial turistico del municipio de Tepetlaoxtoc.
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Esta diversidad permiti6 enriquecer el andlisis a partir de distintas experiencias, conocimientos y

percepciones del territorio.

Tabla 4

Perfil de los entrevistados

Entrevistado Sexo Edad Ocupaciéon Duracion de  Fecha de la
la entrevista  entrevista.
Eduardo Masculino S/D Actividad primaria/ 1 hora 17 de mayo
cronista
administracion
2022-2024
Abraham Masculino 41 afios Actividad agricola 1 hora 15 3 de junio
minutos
Juan Masculino S/D Obrero 20 minutos 5 de junio
Luis Masculino S/D S/D 30 minutos 8 de junio
José Masculino S/D Albaiiil 33 minutos 8 de junio
Elias Masculino 79 anos Obrero 30 minutos 9 de junio
Ledesma Masculino 77 anos Jardinero 32 minutos 15 de junio
Sarai Femenino 39 afios Comerciante 30 minutos 15 de octubre
Mariano Masculino 76 anos Actividad ganadera 20 minutos 15 de octubre
Alfredo Masculino 59 anos Comerciante 1 hora 16 de octubre
Sofia Femenino 80 afnos Hogar 50 minutos 17 de octubre
Hugo Masculino 41 anos Albaiiil 1 hora 10 17 de octubre
minutos
Antonio Masculino 68 anos Artesano 33 minutos 18 de octubre
Héctor Masculino 43 anos Actividad agricola/ 40 minutos 18 de octubre
servidor publico
(4rea de turismo)
Cronista Masculino S/D Servidor publico 50 minutos 20 de octubre
David Masculino S/D Artesano 23 minutos 12 de

diciembre
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Beatriz Femenino 54 afios Artesana 1 hora 30 13 de
minutos diciembre

Arturo Masculino 54 afios Mecanico 1 hora 20 13 de
minutos diciembre

Alfonso Masculino 46 afios Obrero 30 minutos 19 de
diciembre

Pedro Masculino 58 afios Empleado de una 50 minutos 19 de
refaccionaria diciembre

Hortensia Femenino 49 afios Obrera 50 minutos 19 de
diciembre

Nota. Elaboracion propia.

La participacion de mujeres en el trabajo de campo fue limitada debido a factores asociados
a la disponibilidad y decision de las personas contactadas. Aunque se realizaron multiples intentos
de contacto mediante invitaciones directas y mensajes, en varios casos no se obtuvo respuesta, los
mensajes no fueron leidos o no se concretd la participacion a pesar de haber sido aceptada

inicialmente.

Asimismo, en algunas localidades la disponibilidad de las posibles participantes estuvo
condicionada por actividades laborales y responsabilidades cotidianas, lo que restringid su

incorporacion al estudio.

Es importante sefalar que la participacion en la investigacion fue voluntaria, por lo que se
respeto la decision de las personas de no participar o de no continuar con el proceso de entrevista.
Esta situacion forma parte de las dindmicas propias del trabajo de campo en contextos

comunitarios.

Finalmente, con el objetivo de proteger la identidad de los participantes, se modificaron
los nombres de aquellas personas cuyos datos podrian resultar identificables, especialmente en el
caso de nombres poco comunes, garantizando asi el anonimato y la confidencialidad de la

informacion presentada en los resultados.

Para el tratamiento de los datos, se utilizé la herramienta Pinpoint, en la cual se cargaron

los audios de las entrevistas y se realizo la transcripcion literal. Posteriormente, se escucharon
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nuevamente los audios con el fin de corregir posibles errores de transcripcién u omisiones en la

informacion.

Después de cada entrevista, se elaboraron memos en el software Atlas.ti, los cuales
tuvieron un caracter metodologico y analitico. Estos memos permitieron identificar conceptos
previamente considerados en el marco tedrico que también emergieron en las entrevistas, asi como
registrar observaciones sobre el comportamiento de los participantes y los pasos a seguir en el

desarrollo de la investigacion.

Posteriormente, las transcripciones fueron incorporadas al software Atlas.ti y se analizaron
mediante el enfoque de la teoria fundamentada. En una primera etapa se realizé la codificacion
abierta, en la cual los datos fueron descompuestos para identificar conceptos clave. Este proceso
implico la identificacioén de palabras o fragmentos que representaban ideas centrales, asi como el

reconocimiento de sus propiedades y dimensiones.

Durante esta fase se llevo a cabo la comparacion constante entre los datos, lo que permitid
la construccion progresiva de categorias analiticas. Se disefiaron cinco subcategorias para entender
el fendmeno estudiado las cuales son: contexto territorial, dinamica sociocultural, identidad
territorial, actividad productiva y turismo y politicas publicas. Estas subcategorias permitieron

analizar la problematica del estudio y responder a los objetivos de investigacion.

2.4 Analisis de documentos

El analisis documental, de acuerdo con Guevara-Rodriguez (2018), consiste en la revision
e interpretacion de documentos escritos, visuales o audiovisuales. Se caracteriza por el andlisis de
informacion proveniente de diversas fuentes, lo cual implica la realizacion de triangulacion,
mediante la comparacion de informacion obtenida de informes, textos narrativos, discursos
oficiales y publicaciones académicas. Este andlisis se construye a partir de una interpretacion

critica de los documentos, identificando patrones relevantes para la problematica de investigacion.

Guix (2008) sefiala que el analisis documental constituye una metodologia indirecta, ya
que la fuente principal de informacién proviene de documentos existentes, los cuales son
interpretados por el investigador, a diferencia de la observacion directa del fendomeno en campo.

Asimismo, el andlisis de contenido se entiende como una técnica de investigaciéon que permite



49

comprender la realidad de un grupo mediante el estudio de documentos previamente elaborados

€n su contexto.

Para la presente investigacion se utilizo el andlisis documental, considerando fuentes como
la Gaceta Municipal, archivos solicitados al municipio y datos del INEGI, con el objetivo de
conocer aspectos especificos del territorio, tales como infraestructura, equipamiento educativo y
de salud, poblacion total, nivel educativo, programas de apoyo a la comunidad y al sector rural,

servicios basicos, red vial, accesibilidad al municipio y disponibilidad de transporte.

Para la aplicacion de esta técnica, el 20 de mayo de 2025 se acudio a las instalaciones del
H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc para solicitar el archivo correspondiente a la declaratoria de
“Pueblo con Encanto”. Para ello, se entregd una carta de exposicion de motivos a la Secretaria de
la Presidencia Municipal, la cual fue enviada previamente por correo electronico el mismo dia.
Posteriormente, el 21 de mayo de 2025 se entreg6 la solicitud en formato fisico, acorddndose una

respuesta en un plazo aproximado de quince dias.

El 23 de mayo de 2025 se informo que la solicitud habia sido aprobada, por lo que el 24 de
mayo se acudié a las instalaciones para la entrega del archivo. Sin embargo, el material
proporcionado consistido unicamente en copias relacionadas con la declaratoria de “Pueblo con

Encanto”.

En dicho archivo no se encontraron los inventarios remitidos a la Secretaria de Cultura y
Turismo del Estado de México, sino unicamente documentos relacionados con firmas de acuerdo
del nombramiento, informacion sobre los gastos del evento de la declaratoria y una nota

periodistica sobre su realizacion el 31 de marzo de 2023.

A partir de las técnicas de investigacion empleadas y la informacion obtenida, se realizd
un diagnostico para conocer como se encontraba la situacion de estudio, tomando como principal

fuente la participacion de la comunidad local, aspecto que se aborda a continuacion.
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CAPITULO 3. PERSPECTIVA CONTEXTUAL: MUNICIPIO DE
TEPETLAOXTOC

El presente capitulo tiene como objetivo contextualizar al municipio de Tepetlaoxtoc a
partir de la problematica y los antecedentes previamente expuestos. Para ello, se describen
elementos fundamentales como su ubicacion geografica, la densidad poblacional, las principales
actividades econdmicas y las expresiones culturales que caracterizan a la comunidad. Estos
aspectos permiten comprender el entorno social, econdmico y territorial en el que se desarrolla
esta investigacion. La informacion presentada reune aspectos relevantes sobre las condiciones
actuales del municipio, lo que facilita un acercamiento integral a su realidad. Con ello se busca
ofrecer un panorama general que sirva de base para el anélisis posterior sobre el potencial territorial

turistico de Tepetlaoxtoc.

3.1 Contexto socioterritorial, economico y cultural de Tepetlaoxtoc

El Estado de México se ubica en la zona central de la Republica Mexicana, la superficie
territorial representa 1.1% del territorio de la nacion, posiciondndolo en el lugar 25 del pais. La
entidad federativa colinda al Norte con Michoacan, Querétaro e Hidalgo, de lado Este, con
Hidalgo, Tlaxcala, Puebla, Morelos y la Ciudad de México, al Sur, con Morelos y Guerrero, al
Oeste con Guerrero y Michoacan (INEGI, 2013). Segtin datos del Consejo Estatal de Poblacion
(COESPO) el Estado de México tiene una division politica de 125 municipios y 4,846 localidades,
entre estos municipios, se ubica el municipio de Tepetlaoxtoc que es el area de interés de este

estudio.
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Figura 1
Mapa del Estado de México
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Nota. Elaboracion propia mediante QGIS con base en el Marco Geoestadistico del INEGI.

El municipio de Tepetlaoxtoc de Hidalgo se encuentra en la zona del Valle de México,
cuenta con una altitud de 2,300 metros sobre el nivel del mar, sus limites son: al Norte se encuentra
el municipio de San Martin de las Pirdmides y Otumba, al Sur con Papalotla y Texcoco, al Este
colinda con Calpulalpan estado de Tlaxcala, al Oeste se encuentran los municipios de Acolman y
Chiautla (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc, 2025) Sus coordenadas para localizar la cabecera

municipal son: 19° 34’ 24” al Norte y 98° 49’ 13” al Oeste (IGECEM, 2018).
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Figura 2

Ubicacion del municipio de Tepetlaoxtoc
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Nota. Elaboracion propia mediante QGIS con base en el Marco Geoestadistico del INEGI.

El municipio de Tepetlaoxtoc esta dividido en las siguientes localidades: la cabecera
municipal, llamada Tepetlaoxtoc de Hidalgo, La Concepcion Jolalpan, Colonia La Loma, Colonia
Tulteca Teopan, Santiago Tepetlaoxtoc, San Pedro Chiautzingo, San Bernardo, San Andrés de las
Peras, Santo Tomdas Apipilhuasco, San Juan Totolapan y La Venta (H. Ayuntamiento de
Tepetlaoxtoc, 2022). El acceso al municipio se encuentra en la carretera Texcoco-Zacatepec o
también conocida como México- Veracruz. La distancia desde Texcoco a Tepetlaoxtoc es de
aproximadamente 10 a 15 minutos y de la Ciudad de México a dicho municipio son entre 40 a 50

minutos (Cando, 1999).
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Figura 3

Acceso a Tepetlaoxtoc
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Nota. Elaboracion propia con datos de INEGI procesados en QGIS.

3.2 Historia de Tepetlaoxtoc

Segun la Secretaria de Cultura y Turismo (2024) durante la época colonial este municipio
se denominé “Santa Maria Magdalena Tepetlaoztoc”. Tepetlaoxtoc se considera como uno de los
pueblos de origen nahua madas antiguos, su nombre nahuatl proviene de la esencia del area
geografica en la que se encuentra, que es el eje Neovolcanico. Su nombre significa: Tepetl: cerro,

tepetate o estera de piedra y Oztlotl: cueva, por lo que significa “en las cuevas de tepetate”

En este pueblo se hablaba la lengua nahua antigua, segtin el reporte de Data México (2024)
se estimo que actualmente alrededor de 342 habitantes hablan alguna lengua indigena, revelando
que al menos diez tipos de idiomas se identificaron: maya, mazahua, nahuatl, otomi, mixteco,
totonaco, tsotsil, zapoteco, chinanteco, mazateco, entre ellos los que predominan en porcentaje son

el ndhuatl con 188 hablantes, mixteco con 51 hablantes y el totonaco con 17 habitantes.

Este municipio tiene relevancia histérico-cultural, debido a que Tepetlaoxtoc fue el acceso

para la evangelizacion en América Latina con la llegada del fraile dominico Domingo de Betanzos,
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su Eremitorio fue un punto clave para llevar a cabo diversos eventos trascendentales del lugar,
como la traduccion del latin al castellano del libro La Santa Escala, el cual se considera el primer
libro impreso en América Latina. El Eremitorio fue la primera imprenta en el Continente

Americano (Secretaria de Cultura y Turismo, 2024).

Segun Tinajero (2015), el primer Camino Real se construydé a partir de caminos
prehispanicos y estuvo listo para 1522, Hernan Cortés lo ordend y lo trazé Alvaro Lépez por
regiones aliadas a los espafioles como Tepetlaoxtoc, una recua lo recorria en un aproximado de
cinco leguas, lo que se traduce en27.5 kilometros, distancia que recorria un tameme
aproximadamente. Cada mula cargaba con un peso de 46 kilogramos. De la Ciudad de México a
Tepetlaoxtoc se hacian dos jornadas, es decir dos dias, de Tepetlaoxtoc a Veracruz se llegaban a

hacer alrededor de 16 dias, dando un total de 18 jornadas (Tinajero, 2015).

Segtn Tinajero (2015), la economia de Tepetlaoxtoc durante la etapa novohispana se baso
sobre un sistema el cual atravesaba el llamado camino real México-Veracruz en el cual
los arrieros jugaban un papel central. Tinajero (2016) indica que la arrieria era una actividad muy
importante que consistia en el transporte de mercancia por medio de recuas, principalmente por

mulas.

Tinajero (2015) refiere que, los arrieros atravesaban los caminos para llevar y traer las
mercancias de las haciendas y puertos a las ciudades y a las zonas mineras. La palabra arrieria

significa recua, que quiere decir conjunto de mulas que transportaban productos.

Tinajero (2016) indica que actualmente el camino real en Tepetlaoxtoc conserva varios
puentes, como El Anitizio en San Pedro Chiautzingo, El Tronchado en La Trinidad, El Limo6n en
San Andrés de las Peras y varios en la Cabecera como el Nezahualcdyotl, el de San Vicente, los
que conectan con el barrio de La Asuncion y El Salazarco cercano a la fabrica Guro Corporativo

Papelera (GCP).

3.2.1 Tepetlaoxtoc y sus haciendas

Durante el siglo XVI se establecié la hacienda como unidad econdmica agricola, es asi

como en Tepetlaoxtoc tenia como principal actividad econdmica la arrieria y las haciendas cuya
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economia se movia en funcion de la extraccion y comercializacion de bienes y servicios. Las
haciendas se dedicaban a la produccion del pulque y cereales, para esta actividad contrataban a
personas para labrar la tierra: sembradores, segadores, gananes, jornaleros, tlachiqueros, vaqueros,
entre otros. Estos gremios econdmicos posteriormente se transformaron en mayordomias y
cuadrillas religiosas, los cuales tienen participacion durante las fiestas religiosas durante el mes de

enero (Tinajero, Macias y Gonzdlez, s.f.).

Entre las haciendas que se destacan en Tepetlaoxtoc son: San Telmo, San Pablo Jolalpan,
San Nicolas, San Vicente Altica, Tierra Blanca, de éstas se conservan ruinas debido a que fueron
saqueadas y quemadas en el periodo de la Revolucion Mexicana, debido a este acontecimiento
revolucionario la economia de Tepetlaoxtoc se perdid, esta época marco a Tepetlaoxtoc ya que su
economia decay6 y en la actualidad no se ha generado otra actividad economica que proporcione
estabilidad al municipio. Es por lo que actualmente la migracion hacia otros municipios aledaios,
estados, la Ciudad de México y Estados Unidos se volvio una alternativa econdmica para la

subsistencia econdmica de la comunidad (Tinajero, Macias y Gonzalez, s.f.).

3.2.2  Epoca ferrocarrilera de Tepetlaoxtoc

Durante la época prehispanica y colonial el municipio de Tepetlaoxtoc destacaba por la
labor de sus tamemes (personas indigenas que cargaban y transportaban bienes, mercancias e
incluso personas en sus espaldas). Posteriormente, el municipio comenzo a tener auge debido a
que tuvo conexion con el primer camino real de la Nueva Espana, construido en el afio de 1522, el
pueblo se caracterizaba por su dedicacion a la arrieria y porque su poblacion era trabajadora. Sin
embargo, durante el siglo XIX el ferrocarril impulsé otra actividad en la economia. El registro del
primer ferrocarril data del afio de 1857 por Ignacio Comonfort quien iba hacia la Villa de

Guadalupe (Tinajero, Macias y Gonzdlez, s.f.).

Los primeros proyectos enfocados en el ferrocarril pretendian tener una conexion en los
puertos de Veracruz y Acapulco, el cual debia pasar por la Ciudad de México, no fue hasta el ano
de 1880 cuando el ferrocarril comienza a tener auge y se crea la primera ruta larga que iba de
Ciudad de México al Puerto de Veracruz. El municipio de Tepetlaoxtoc tuvo su participacion al

pertenecer al ferrocarril interocednico la cual fue adquirida por una compafiia inglesa ésta se
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establecid el 23 de mayo de 1892 el desplazamiento directo de la Ciudad de México y Veracruz,

conectando con la zona minera de Pachuca y Calpulalpan (Tinajero, Macias y Gonzalez, s.t.).

Sin embargo, el servicio ferrocarrilero no beneficio a todas las comunidades, debido a que
en Tepetlaoxtoc a pesar de contar con rutas alternas hacia Ciudad de México y Veracruz estas eran
largas en comparacion de otros lugares que tenian lineas menores. Entre las cuestiones negativas
se encuentran: en regiones que competian con la produccion del pulque tenian conexion con lineas
mas importantes. En Tepetlaoxtoc desaparecio la arrieria, debido a que encontraban al ferrocarril
mas rapido, econdmico y seguro. Debido a esto las actividades econdmicas importantes en
Tepetlaoxtoc se debilitaron ocasionando que las personas tuvieran que emigrar en busca de
empleos. En la comunidad de La Loma se encuentra el Tepancal donde se instauro la estacion del

tren (Tinajero, Macias y Gonzdlez, s.f.).

33 Contexto socioecondmico de Tepetlaoxtoc
3.3.1 Demografia

De acuerdo con Data México (2020), el municipio de Tepetlaoxtoc tiene 32,564 habitantes,
de los cuales 51.2% son mujeres y 48.8% son hombres, se estima que el rango de edad que tiene
mayor poblacion va de entre los 10 a 14 afios con un promedio de 3,030 habitantes, posteriormente
se encuentran los que van de un rango de edad de entre 15 a los 19 afos con 2,907 pobladores vy,
finalmente, se encuentran los que estan entre un rango de edad que va de los 20 a los 24 afios con

un total de 2,781 habitantes, como puede verse este municipio tiene una poblacion joven.

3.3.2 Economia de Tepetlaoxtoc

Seglin Castillo (2014), la economia de Tepetlaoxtoc se ha transformado con el paso del
tiempo, ya que el municipio dependia de la actividad ganadera en el siglo XIX, y hasta la etapa de
haciendas y ranchos esta actividad era de suma importancia, sin embargo, no se tiene un dato
especifico del momento en que dejé de ser una actividad primordial en el municipio.
Posteriormente se concentraron en la actividad agricola. Actualmente hay diversos sectores
econdomicos que sustentan al municipio. En la gaceta municipal de la administracion 2025-2027 se

consideraron las siguientes unidades por actividad econdémica.
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Tabla 5

Unidades economicas de Tepetlaoxtoc

Actividad econdémica Tipo de actividad Unidades econémicas

Actividad primaria Agricultura 3
Cria de animales

Aprovechamiento forestal

Mineria
Actividad secundaria Industria manufacturera 193
Actividad terciaria Comercio al por mayor 32
Comercio al por menor 552
Transportes 2
Servicios en donde el conocimiento 55

es el conocimiento y la experiencia

del personal

Servicios relacionados con la 136
recreacion

Servicios residuales 155
Gobierno 18

Nota. Elaboracion propia con informacion del H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc 2025-2027.

A partir del cuadro anterior se visualiza que la actividad primaria ya no es una actividad
economica primordial, siendo el comercio al por menor el que tiene un rol fundamental para la
economia de Tepetlaoxtoc, debido a que posee un 47.8% de la poblacion que depende de dicha
actividad. La siguiente actividad econdmica en importancia es la industria manufacturera con un
16.7%, de acuerdo con los datos municipales los negocios que més se destacan son tiendas de
abarrotes, farmacias, minisuper, ferreterias y tlapalerias. Estos negocios locales permiten que haya
empleos para la comunidad local, ya sean directos o indirectos (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc

2025-2027).

En la economia del municipio de Tepetlaoxtoc las cifras presentadas en el Plan de

Desarrollo Municipal 2025-2027, se estimo lo siguiente: que para la industria manufacturera se
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considera un porcentaje del 16.7%, seguido de los servicios de recreacion con un 11.8%,
posteriormente continua el comercio al por mayor con un 2.8%, seguido de este se encuentran
otros servicios con 20.7%, después se encuentra la actividad primaria con 0.1% y, finalmente, el
comercio al por menor con 47.8% lo que refleja cémo ha cambiado la actividad econémica de la
ganaderia, agricultura y la arrieria se ha consolidado el comercio al por menor como una de las
bases econdmicas indispensables para la subsistencia del municipio (H. Ayuntamiento de

Tepetlaoxtoc 2025-2027).

3.3.3  Turismo

Dentro de la actividad terciaria, el municipio busca impulsar el turismo, con experiencias
culturales y la creacion de rutas turisticas, el aprovechamiento de areas naturales del municipio
por lo cual buscan realizar rutas turisticas, para que resalten el valor cultural e historico. También
consideran realizar visitas guiadas a los magueyales, asi como el otorgar a los artesanos que
comercialicen sus productos de maguey. Otro de los puntos que considera el municipio con el
turismo es el desarrollo de rutas para senderismo y ciclismo, para incentivar el turismo de aventura,
creando maratones y eventos deportivos y convivencia comunitaria (H. Ayuntamiento de

Tepetlaoxtoc 2025-2027).

Entre los servicios que ofrece el municipio, se encuentras los siguientes establecimientos
que ofrecen desde hospedaje, servicios de alimentos y bebidas, asi como de recreacion, también
se encuentran inmuebles que funcionan como saloén de eventos y festividades, algunos de ellos
prestan sus servicios como estacionamiento cuando hay festividades locales. También se
encuentran los espacios en donde se vende pulque a los consumidores (H. Ayuntamiento de

Tepetlaoxtoc 2025-2027).

Tabla 6

Servicios turisticos de Tepetlaoxtoc

Espacio Ubicacion Servicio

Posada Familia Narvéez Cabecera municipal Hospedaje
Hotel San Sebastian
Los Magueyes del Camino

Real




Motel Zihua
La Bahia

Apipilpark

El Fogon Arriero
Cafeteria Cali

Casa Mia

Tepelly Hills
Mercado municipal
Pulques del Chino Sil
Pulques el Porton
Pulques La Nopalera
Tinacal El Zapote
Paleteria El Esquimal
Gino’s Pizza
Games & Coffee
Salon Real de eventos
sociales y estacionamiento
publico

Salon de eventos sociales y
estacionamiento publico

Jardin de eventos Rancho

Mis Potrillos

Camino a Tolteca
San Bernardo
Tlalmimilolpan

Santo Tomas Apipilhuasco

Cabecera municipal

La Concepcion Jolalpan

Cabecera municipal

Hospedaje y restaurante

Hospedaje y parque
ecoturistico.
Restaurante/ comida
Cafeteria

Cafeteria-Bar

Comercio

Pulqueria

Paleteria-Heladeria
Pizzeria

Cafeteria

Salon de eventos y

estacionamiento publico

Saldon de eventos

Nota. Elaboracion propia con informacion del H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc 2025-2027.

59

Mencién especial merece el parque ecoturistico Apipilpark, ubicado en Santo Tomas

Apipilhuasco. Dentro de las instalaciones hay canchas deportivas, albercas techadas, area para

realizar un picnic, hay areas para jugar gotcha, eurobungy y tirolesa, ademds cuenta con area libre

para pasear en caballo. También, este espacio cuenta con cabafias para rentar y restaurante

(Gobierno del Estado de México, 2024).
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3.3.4 Artesanias

En Tepetlaoxtoc hay artesanos, en las localidades de Totolapan y Apipilhuasco elaboran
figuras de palma, con un elemento vegetal llamado sotol, que es madera o trigo para elaborar las
palmas las cuales son representativas para los dias de Semana Santa, en San Pablo Jolalpan los
artesanos elaboran figuras con yeso para decoracion del hogar, en la cabecera municipal se

elaboran elementos con vidrio soplado (Castro, 2020).

Frente al palacio municipal esté el espacio destinado para los artesanos, los domingos se
encuentran en un horario de 10:00 de la mafiana a 3:00 de la tarde. Este espacio ha sido denominado
El Tianguis Natural y Artesanal de Tepetlaoxtoc. Para vender los productos hay dos categorias, la
primera productores agropecuarios la cual consiste en que su producto debe ser cultivado en
Tepetlaoxtoc, debe estar libre de pesticidas, fungicidas y hormonas. La segunda categoria es la del
artesano, esta consiste en: que los productos deben ser elaborados un 80% por la persona y que los
elementos que utilice para la elaboracion de sus productos los consiga en el municipio de

Tepetlaoxtoc (Castro, 2020).

3.4 Recursos con potencial turistico de Tepetlaoxtoc.
3.4.1 Parroquia de Santa Maria Magdalena

La parroquia de Santa Maria Magdalena es considerada como exconvento de Santa Maria
de Magdalena. En este recinto habitaban los dominicos, mismos que trajeron la evangelizacion al
municipio de Tepetlaoxtoc, uno de los frailes reconocidos en el territorio es Fray Domingo de

Betanzos (Gobierno del Estado de México, 2024).

El inmueble alberga pinturas, murales y retablos del siglo XVI, los cuales fueron hechos
con base en grana de cochinilla por los llamados tlacuilo. En el afio de 1535 se fund6 el Convento
en Honor a Santa Maria Magdalena y comenzo6 a ser parroquia en el afio de 1777 dejando de
pertenecer al clero el 18 de febrero de 1778, cuando el primer cura que pertenecia al clero secular
toma posesion del recinto. El inmueble esté protegido por el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH). En los afios 2011 y 2012 se realizaron restauraciones que estuvieron a cargo de

un comité vecinal y el INAH. En esta restauracion se encontraron pinturas con imagenes de
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dominicos y decoraciones pertenecientes del siglo XVII y XVIII (H. Ayuntamiento de
Tepetlaoxtoc, 2025-2027).

34.2 Santuario de San Sebastian Martir

Santuario en honor a San Sebastian Martir, su origen se remonta al siglo XVIII, el recinto
fue un espacio para la orden dominica, es considerado uno de los templos mas pequefos en

comparacion con los de los demas barrios de Tepetlaoxtoc (Gobierno del Estado de México, 2024).

En el afio de 1695, la imagen de San Sebastian Martir llegé debido a que unos arrieros que
venian de Veracruz rumbo a la Ciudad de México hacian una escala en un mesén de Tepetlaoxtoc.
Debido al descanso que tomaron, una de las mulas que cargaba la caja en donde venia la imagen
de San Sebastian no quiso pararse, por lo que el arriero decidié dejar la caja encargada, después
de tres afios el arriero no pasaba por la caja, los vecinos y autoridades la abrieron y se encontraron
la imagen del santo, lo tomaron como una sefial de que San Sebastian se queria quedar en
Tepetlaoxtoc, por lo que en el afio de 1703 iniciaron la obra para la realizacion del santuario para

San Sebastian (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc, 2025-2027).

343 Museo Eremitorio de Fray Domingo de Betanzos

En el cristianismo, las ermitas servian como refugio para los creyentes perseguidos por los
romanos, refugiandose en cuevas. En su construccion utilizaban elementos naturales, los cuales
posteriormente se transformaban en pequefias construcciones a las cuales se le denomino eremitas

(Gobierno del Estado de México, 2024).

El eremitorio de fray Domingo de Betanzos fue construido en los afios 1528 y 1529 por la
orden de los dominicanos. El sitio se ocupaba para dar misas, asi como para la contemplacion del
espiritu. En este lugar se encuentran jardines y pasillos caracteristicos de la época del siglo XVI.
Los indigenas solian conocerlo como Caxcantla, que quiere decir lugar de castellanos o también

lo reconocian como Tlaxcantla lo que quiere decir lugar de eucaristia (Castro, 2020).

La arquitectura del eremitorio tiene una cupula hexagonal, una capilla y un adoratorio.
También dentro del recinto se conserva el pulpito de Fray Domingo de Betanzos en tela de maguey,

el cual fue pintado con acuarelas que se conservo hasta el afio de 1950. Actualmente, el Eremitorio



62

de Fray Domingo de Betanzos es un museo que alberga murales y objetos religiosos antiguos

(Gobierno del Estado de México, 2024).

Figura 4

Croquis de la cabecera municipal
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3.4.4 Templo de San Pedro de Verona

El templo de San Pedro de Verona ubicado en la localidad de San Pedro Chiautzingo,
terminé de construirse en el afio de 1676, el inmueble presenta aspectos de arquitectura colonial.
En el afio de 1990 fue restaurado tanto el templo como la capilla por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). De acuerdo con el calendario festivo en Chiautzingo celebran a

Pedro de Verona, Sebastian Martir y Miguel Arcangel (Sanroman, 2013).

3.4.5 Codices

Tepetlaoxtoc es considerado como uno de los productores de codices, algunos de estos son
el codice Kingsborough ubicado en Londres, el Codice Vergara que se encuentra en Paris y el
Codice Cuauhtepotzla localizado en la UNAM. Desafortunadamente solo uno de ellos se

encontraba en el municipio de Tepetlaoxtoc el cual lleva por nombre San Andrés Atlitec, fechado
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en 1609 y que esté al cuidado de la comunidad de San Andrés de las Peras. En el codice se muestran
algunas de las localidades de Tepetlaoxtoc, unas ya no existen, otras cambiaron de ubicaciéon como
San Bernardo Tlalmimilolpan. También se aprecia la sierra Patlachique, el rio Papalotla, también
estd plasmado el Camino Real México-Veracruz, también contiene escrito “este es el pueblo de

San Andrés” y se muestra la caracterizacion de la localidad (Tinajero, 2015).

3.4.6  Festividades del municipio de Tepetlaoxtoc
3.4.6.1 Fiesta de San Sebastian Martir

Tepetlaoxtoc de Hidalgo tiene dos santos patrones: Santa Maria de Magdalena y San
Sebastian Martir, las fiestas més grandes de Tepetlaoxtoc son en honor a estos dos santos, aunque
cada barrio rinde culto a los santos patronos, asi como los demdas pueblos (Rivera, 2009). El
santuario a San Sebastian Martir es considerado como el templo més pequefio en los barrios del
municipio, su festividad da inicio en la segunda quincena de enero, cada dia se festeja a uno de los

doce gremios, en total la fiesta dura 15 dias (Cando, 1999).

De acuerdo con la leyenda popular, en 1965 lleg6 a Tepetlaoxtoc una recua que
transportaba objetos a Ciudad de México. Fatigados por el viaje, los arrieros se dispusieron a
descansar. Cuando se sintieron listos, prepararon su carga y se dispusieron a marcharse. Sin
embargo, la mula, que transportaba una gran caja, se ech6. El arriero, al ver que sus esfuerzos por
levantar al animal eran inttiles, encargod la caja y se fue, prometiendo volver por ella. Pasaron
muchos afios y aquel hombre jamas regreso. Entonces, las autoridades del lugar decidieron abrir

la caja, y en su interior encontraron una estatua de San Sebastian Martir (Quintero, 2022).

Cando (1999) destaca que en dicha fiesta se recuerdan, a través de las danzas, paseos y
procesiones todos los trabajos que se realizaban en el campo y las actividades econdmicas que

vivi6 el pueblo durante la época colonial, hasta casi la primera mitad del siglo XX.

De acuerdo con Rivera (2009), la fiesta de Tepetlaoxtoc inicia el 18 de enero con una
ceremonia encargada por la mayordomia de Los Mexicanos. El dia 19 tiene cita el gremio
perteneciente de San Pedro Chiautzingo, el dia 20 se lleva a cabo la fiesta por la mayordomia del
20 de enero. Del 21 al 23 de enero no se realizan festejos, ya que por costumbre del pueblo no se

permite realizar festividades antes de primer sabado posterior al dia 20. Los dias 24 y 25 de enero
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se presenta las danzas regionales de Las Sembradoras, Los Vaqueros y Sembradores. También se
aprovecha esos dias para celebrar en el pueblo de Jolalpan a San Pablo Apdstol, fiesta que dura

tres dias (Rivera, 2009).

El dia 26 de enero se presenta la mayordomia de Los Cirios, posteriormente la de Las
Molenderas; el dia 28 de enero, Los Gananes; y el 29, Los Tlachiqueros. El dia 30 se dan cita la
mayordomia de Los Comerciantes, después la de Los Albaiiiles y el dia 1 de febrero se presenta la
mayordomia de Los Arrieros. El dia 2 de febrero se celebra a la Virgen de la Candelaria en el

barrio de Jolalpan (Rivera, 2009).

Mayordomia de Los Mexicanos esta conformada por personas oriundas de Tepetlaoxtoc,
pero que por situaciones de trabajo migraron a diversos puntos de la Republica e incluso fuera del
pais. A estos se les suele contactar a través de las personas que viven en la Ciudad de México para
identificar exactamente a qué familias les toca participar en la mayordomia. Dos dias antes del
domingo 20 de enero, arriban personas que colocaran los puestos de antojitos, cervezas, panes
provenientes del Tlaxcala, el toro mecanico. En las calles de Tlacaluca y Ocoyococ, también se

instalan los primeros juegos mecanicos de la feria.

El dia 26 de enero, a las cinco de la manana, comienzan a entonar los mariachis las
mananitas en honor a San Sebastian mientras que se lanzan cohetes y las campanas empiezan a
tocar. Al medio dia, comienzan los rezos o rosarios en cuanto estos terminan las actividades se

paran hasta las 10 de la noche que inicia el baile gratuito (Rivera, 2009).

Mayordomia del 19 de enero a cargo de la comunidad de San Pedro Chiautzingo, segiin
algunos sefialamientos de personas de la comunidad, es la primera peregrinacion se llevo a cabo

para combatir una epidemia, a la cual se enfrent6 la localidad. Rivera (2009) refiere lo siguiente:

“...1a participacion de San Pedro Chiautzingo proviene de que en la localidad hubo una
epidemia, en donde la poblacion se llend de granos “se enroncharon” por lo que las
personas optaron por bajar al centro de Tepetlaoxtoc para acudir a la fiesta en honor a San
Sebastian Martir y la gente se sand, posteriormente durante varios afios continuaron
asistiendo a la festividad hasta que dos afos decidieron no continuar con las procesiones,
la comunidad volvio a presenciar el regreso de la epidemia, por lo que se comenta que la

el padecimiento fue por incumplimiento hacia el santo, el siguiente afio volvieron a cumplir
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con la enmienda y la epidemia comenz6 a cesar. Desde ese entonces la comunidad afio tras
afio cumple su promesa con el santo y la comunidad no se ha visto vulnerable en cuestiones

salud (p. 39).

El desarrollo de la peregrinacion comienza hora y media antes de que arriben las personas
oriundas de Tepetlaoxtoc y visitantes. La procesion comienza en el momento en que los coheteros
anuncian con las explosiones la distancia que hay entre la mayordomia y el lugar de destino, atrés
de ellos les siguen personas que sostienen estandartes de San Sebastidn Martir, posteriormente les
siguen personas con un estandarte de la imagen de San Pedro. Al final del contingente hay musicos
que tocan canciones de fiesta de pueblo. La procesion realiza recorridos por los poblados de
Tlacaluca y Ocoyococ, hasta llegar al atrio de San Sebastidan. Los mayordomos piden a San

Sebastian que bendiga el municipio de Tepetlaoxtoc y la localidad de San Pedro (Rivera, 2009).

Los mayordomos del 20 de enero, en la madrugada, entonan las mafanitas a San Sebastian
Martir, mientras que el recinto se decora con arreglos florales que han sido colocados un dia
anterior o antes de amanecer. En la plaza San Sebastidn, se presenta el grupo de Las Dancitas como
primer espectadculo de danzas regionales. Por otro lado, la poblacion de diferentes pueblos del
municipio comienza a llegar, algunos vestidos de vaqueros, con sombrero, camisa a cuadros o
rayada, chamarras de piel y cinturones vaqueros. Durante el transcurso del dia, las mujeres de la
mayordomia se encargan de preparar la comida que ofreceran a su familia, amigos e invitados

(Rivera, 2009).

A las nueve de lanoche del dia 20 de enero, en la Calle de la Cruz, se dan cita los pobladores
de Tepetlaoxtoc, para ofrecer una serenata al patron de esa calle, en donde la participacion es
variada, debido a que se presentan diversos grupos de musica nortefia que se convierte en un baile

gratuito para todos los que estén presentes (Rivera, 2009).

Los dias 24 y 25 de enero en la Calle la Cruz, a un costado de la capilla de San Sebastian,
es instalada una tarima que utilizaran los grupos musicales que estaran participando durante la
noche y también se instala una tarima para los que van a danzar, en este caso los llamados
Vaqueros, a las diez de la mafiana en la explanada que se encuentra a un costado del atrio de San
Sebastian, Las Sembradoras se posicionan para iniciar su participacion, terminando a las cinco de
la tarde, dando paso a Los Sembradores para que ellos continten, esta participacion termina a las

once de la noche (Rivera, 2009).
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De acuerdo con Rivera (2009), el dia 25 de enero se festeja a San Pablo en un barrio que
lleva el nombre del santo ubicado en la localidad de Jolalpan, durante la celebracion se lleva a
cabo un palenque en honor al santo. Cuando el jaripeo estd a punto de empezar, se solicita a los

presentes quitarse sus sombreros y a los jinetes pasar al centro para escuchar la oracion:

Sefior, nosotros los jinetes no te pedimos favores especiales, solamente nos des valor y
destreza para realizar nuestras montas en cada uno de los jaripeos donde arriesgamos la
vida. Sefior, ti que fuiste jinete del Apocalipsis en esta vida, vida que quieres que vivamos,
con el unico fin de ganarnos el pan de cada dia y divertir a tus hijos, queremos pedirte
humildemente que llegando el tltimo e inevitable gran jaripeo para nosotros: cuando las
piernas con todo y espuelas se aflojen, cuando nuestros brazos no soporten el chicoteo del
ultimo reparto y ti sefior nos llames alla contigo, donde las tardes seran de triunfo y gloria
para nosotros, nos digas; jdale puertas, fuera capas! Vengan mis cabezales valientes, ti

monta la he dado por buena (p. 62).

En el palenque, realizado en la localidad de San Pablo Jolalpan, Tepetlaoxtoc; la pelea de
gallos es una actividad que se realiza durante la fiesta en honor a San Sebastian, esta se lleva a
cabo en los barrios de San Vicente, El Calvario, La Concepcion y San Pablo Jolalpan, en las
localidades de San Andrés de las Peras, San Pedro Chiautzingo y Santo Tomas Apipilhuasco

(Rivera, 2009).

Mayordomia de Los Cirios da inicio el 26 de enero. Este gremio lleva a cabo una procesion,
la cual inicia en el jardin municipal y hasta llegar a la capilla de San Sebastian, posteriormente

proceden a realizar su misa y el rosario y se entregan velas en el santuario (Rivera, 2009).

La siguiente mayordomia es la de Las Molenderas, la cual comienza con una procesion que
inicia en la casa de uno de los mayordomos para avanzar hacia la capilla de San Sebastian. El ritual
es el mismo que han seguido las otras mayordomias, empezando por una misa, solicitan al
sacerdote y a San Sebastian bendecir a la cuadrilla, posteriormente se realiza el rosario. Por la

noche se da un espectaculo pirotécnico para todas las familias presentes (Rivera, 2009).
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Figura 5

Las Molenderas

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

El dia 28 de enero se presenta la mayordomia de Los Gafianes, haciéndose el mismo
proceso, comienzan con la procesion hasta llegar a la capilla, posteriormente hacen su misa y el
rosario. El nombre de este gremio se debe a que asi se les decia a las personas que se dedicaban a
los cultivos y la siembra. Por lo cual la mayordomia busca terrenos de siembra, en los que se llevan
a cabo concursos en los cuales los participantes deben realizar un surco que debe quedar totalmente
recto, ademas de que lo deben realizar rapidamente. Otro concurso es el de apilar el zacate, hay un
jurado que califica la velocidad y la calidad del trabajo. A los ganadores se les entrega herramientas

para emplearlas en cultivos (Rivera, 2009).

La mayordomia de Los Tlachiqueros empez6 en el siglo XX cuando la actividad laboral
de los tlachiqueros estaba semiprohibida en el Estado de México. Por este motivo se convirtio en
una actividad clandestina, lo cual fue aprovechado por los traficantes de la época. El pulque se
realizaba en una pulqueria ubicada frente al jardin municipal, el cual se transportaba a las

pulquerias de Texcoco (Rivera, 2009).

En esta mayordomia, usualmente, los tlachiqueros bajaban con sus mulas y castaias para

llevar a cabo su misa en honor a San Sebastian con la intencidn de solicitar al santo que se vendiera
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y que tuvieran una buena produccién de pulque. Posteriormente, los tlachiqueros procedian a
regalar pulque a las personas que estuvieran cerca (Rivera, 2009).

Figura 6

Los Tlachiqueros

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

La Mayordomia de Los Albafiles comienza como todas las otras cuadrillas, inician con
una misa, por la tarde se realiza el rosario y la comida. Por la noche se presencian dos eventos, uno
con los grupos musicales que se presentan en la explanada de la capilla de San Sebastian y la
quema de juegos pirotécnicos. El siguiente evento consiste en la realizacion de concursos como el
de un grupo de chalanes, la cual consiste en ver quién aguanta cargando mas bultos de cemento y
cuantos tabiques pueden cargar. Al finalizar estos concursos se agregaban los premios, los cuales
consistia en quedarse con lo que hayan cargado para que haya diferencia entre quién trabajo
cargando y quién no logr6 lo mismo que el maestro albaiiil. También se obsequian herramientas
permitentes al oficio de la albadileria: palas, cucharas, metros, plomos y nivel de mano (Rivera,

2009).
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Figura 7
Los Albarviiles

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

La Mayordomia de Los Arrieros hace una representacion de la novela Los Bandidos del
Rio Frio, en donde las personas se agrupaban y disparan rafagas de fuego, mientras galopan con
sus caballos por la calle de La Cruz. La participacion de la gente es variada, se ven mujeres
hombres y nifios montando y disparando las armas, los nifios tienen supervision de sus padres. A
esta mayordomia se unen personas provenientes de las diversas comunidades de Tepetlaoxtoc, asi

como de personas que son de municipios aledafos e incluso otros provienen de Tlaxcala (Rivera,
2009).
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Figura 8

Los Arrieros

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

La fiesta de cada gremio o mayordomia debe tener una duracion de al menos 24 horas, las
cuales comienzan después de las 12 de la noche o cuando se termina el castillo pirotécnico de una
mayordomia anterior, entonces es cuando deben empezar los siguientes gremios, antes de
amanecer realizan procesiones por el pueblo. Se selecciona a los voluntarios que deseen recibir al
Santo, estos a su vez deben ofrecer desayuno, comida o cena a los mayordomos que integran los
grupos que danzan como Los Santiagos, Las Dancitas, Sembradoras, Sembradores, Vaqueros,
Serranos, Serranas y Segadores. Cada mayordomia debe contratar mariachi o banda para entonar
las mananitas a San Sebastian. Cada gremio se encarga de reparar dafios estructurales del templo
de San Sebastian Martir, danzan en la explanada frente a la iglesia y por la noche se realiza un
espectaculo pirotécnico con la quema de castillo, también cada gremio se encarga de realizar un
baile con diversos grupos musicales, todo esto es gratuito para la comunidad y para los visitantes

(Rivera, 2009).

3.4.6.2  Fiesta en honor a Santa Maria Magdalena

La fiesta en honor a Santa Maria Magdalena da inicio por la noche del 21 de julio. Antes
de que amanezca, la mayordoma tuvo que haber limpiado el recinto, colocar adornos florales, asi
como la decoracion de las columnas del templo. Durante la madrugada del dia 22 se realiza un

espectaculo de fuegos artificiales en la parroquia ubicada en el centro de Tepetlaoxtoc, también
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hacen sonar las campanas hasta que empiezan las Mafianitas. La comunidad de San Pedro
Chiautzingo se encarga de gestionar los juegos mecanicos, los cuales se colocan en otra calle,

debido a que la calle en la que se encuentra el recinto es reducida (Rivera, 2013).

Posteriormente, los barrios de La Asuncion, Colonia la Era, San Vicente, La Santisima,
Jolalpan, deben llevar una imagen de su santo patrén para visitar a Santa Maria Magdalena en su
fiesta. De acuerdo con la tradicion, las familias que reciben una imagen de la Santa deben vestirla,
venerarla y realizar rosarios durante nueve dias, un dia en cada casa y realizar una misa en algin
templo local, a este evento se le conoce como recibir a Santa Maria de Magdalena. Terminando
este ritual el responsable de la santa tiene dos opciones; la primera entregar la imagen a los duefios

que la prestaron o entregarla a otra familia para que lleve a cabo sus novenarios (Rivera, 2013).

3.4.6.3 Otras fiestas patronales

El dia 2 de febrero, se celebra a la Virgen de la Candelaria, se realiza una fiesta modesta y
llevan al Nifio Dios a la capilla de Chiautzingo. Por otro lado, del 28 al 30 de abril se celebra al
santo Pedro de Verona, es considerada fiesta principal de la localidad, las personas que se encargan
de la fiesta deben realizar la limpieza del recinto todo el afio y ayudar en las misas. También se
realiza el novenario y misa, durante los tres dias de la celebracion los acompaiia una banda de
musica, hay quema de castillo, se cantan las mananitas al santo y a los asistentes se les da el
desayuno, la comida y la cena. En esta festividad se presenta la danza de los Serranos y

Sembradores (Sanroman, 2013).

Durante el mes de mayo se realizan rosarios diarios, misa de despedida y ofrenda floral, es
una fiesta pequefia en honor a la Virgen Maria. El dia 3 de mayo se celebra la Santa Cruz es una
festividad pequefia, la cual consiste en la participacion de 12 familias que organizan el festejo y la

cruz visita la casa de las familias cada mes.

Del 28 al 30 de junio se lleva a cabo el festejo a San Pedro y San Pablo es una fiesta chica
en la que los tres dias debe haber musica de banda, a los participantes e invitados se les da el
desayuno, comida y cena. Del 28 al 30 de septiembre se festeja a Miguel Arcangel, se hace una
fiesta grande, con misas y musica de banda durante los tres dias, hay espectaculos pirotécnicos con
la quema de castillo, se realizan peregrinaciones con destino a San Miguel del Milagro en Tlaxcala

(Sanroman, 2013).
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Los dias 30 de octubre, 1 y 2 de noviembre se festejan a Todos los Santos, es una fiesta
pequeia en donde todas las personas tienen un altar familiar y el 2 de noviembre se visita el
pantedn. Del 11 al 13 de diciembre, se hace una fiesta pequefia en honor a la Virgen de Guadalupe,
los tres dias son acompafiados por musica de banda, se realizan misas en honor a la Virgen, se
cantan las mafianitas. Para los asistentes se les da el desayuno, la comida y la cena. En el mes de
diciembre se realizan pequeias festividades del 16 al 22 se llevan a cabo las posadas. En donde se
hacen procesiones por el pueblo entonando sus cantos. Del 23 al 24 las posadas son el honor al
Padrino, se declaman letanias en casa del Padrino y el 24 se hace en la Iglesia para arrullar al nifio

y se presenta la danza Pastorcitos (Sanroman, 2013).

3.4.6.4 Fiestas en Jolalpan

La comunidad de Jolalpan esta dividida en barrios los cuales llevan nombre de diferentes
santos como: La Candelaria Jolalpan, La Concepcion Jolalpan, San Francisco Jolalpan, San Judas
Jolalpan y San Pablo Jolalpan (Rivera, 2013). Cuando se realizan las fiestas de los santos de los
diferentes barrios, la comunidad sabe que las calles que rodean las capillas son cerradas, debido a
que las personas colocan sus puestos temporales de comida como tlacoyos, quesadillas, tacos,

tortas, también se colocan cantinas, juegos mecanicos, juegos de destreza (Rivera, 2013).

El rol de los mayordomos es el de mantener adornadas las calles que rodean la capilla y las
mas transitadas, en la entrada del recinto colocan un arco para adornar la fachada, hay quema de
castillo. Cabe resaltar que las mujeres son quienes se dedican a hacer los alimentos, mientras que

los varones se dedican a cortar el césped, pintar la iglesia o decorarla (Rivera, 2013).

Ademas de las fiestas patronales de la cabecera municipal de Tepetlaoxtoc, en los barrios
y en los pueblos se llevan a cabo sus respectivas fiestas en honor del santo patron de cada uno. A

continuacion, se presentan el calendario de las fiestas patronales.

Tabla 7

Calendario festivo

Dia Fiesta Barrio

6 de enero Dia de Reyes. Los Reyes Nopala.




Febrero/marzo

7 de marzo

19 de marzo

Tercer Viernes de Cuaresma

5 de abril

Marzo/abril

Marzo/ abril

29 de abril

3 de mayo

15 de mayo

Mayo/junio

24 de junio

29 de junio

22 de julio

23 de julio

Carnaval.

San Tomas de Aquino.

San José

Senor de la Columna
San Vicente Ferrer
Semana Santa
Domingo de Pascua de
Resurreccion

San Pedro Verona

La Santa Cruz
San Isidro Labrador

(Gremio de los gafianes)

La Santisima Trinidad

San Juan Bautista

San Pedro y San Pablo

Santa Maria de Magdalena

Barrio San Francisco

en Jolalpan

Santo Tomas
Apipilhuasco
Parroquia de
Tepetlaoxtoc centro.
Barrio de Tepetlaoxtoc

Tepetlaoxtoc, Centro

Tepetlaoxtoc
San Bernardo

Tlalmimilolpan

San Pedro Chiautzingo

Tepetlaoxtoc

La Loma

La trinidad

San Juan Totolapan

San Pedro Chiautzingo

Parroquia de

Tepetlaoxtoc

Continuacion de la fiesta de Santa Maria Magdalena
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24 de julio
25 de julio
26 de julio
15 de agosto

20 de agosto

8 de septiembre
21 de septiembre
22 de septiembre
29 de septiembre
4 de octubre

1 de noviembre
2 de noviembre
25 de noviembre
30 de noviembre
8 de diciembre

12 de diciembre

22 de diciembre

Santiago Apodstol
Santa Ana

Santa Maria Asuncion
San Bernardo

Sefnora de Loreto

San Mateo

Santo Tomas de Villanueva
San Miguel Arcangel
San Francisco de Asis
Dia de Muertos

Santa Catalina

San Andrés

La Purisima Concepcion

Santa Maria de Guadalupe

Santo Tomas

Santiago
Jolalpan

La Asuncién

Tlalmimilolpan
Tulteca Teopan
Tulteca Teopan
Santo Tomas
Apipilhuasco

San Pedro Chiautzingo
Jolalpan

Tepetlaoxtoc

San Bernardo
Tlalmimilolpan

San Andrés de las

Peras

Jolalpan

Tepetlaoxtoc

Santo Tomas

Apipilhuasco

Nota. Tomado de Rivera (2009).

3.4.7 Danzas

74

En el municipio de Tepetlaoxtoc se realizan las fiestas en honor al santo patréon o el santo

importante de la comunidad rindiendo culto al organizar celebraciones que involucran diversas
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danzas. Las danzas suelen llevarse a cabo en la explanada frente a la iglesia de San Sebastian

Martir, a un costado de esta e incluso dentro del recinto (Rivera, 2009).

La duracion depende de cada danza, pero usualmente suelen durar bailando entre 4 a 6
horas. El total de personas que bailan son entre 40 a 60, aunque esto puede variar. Las danzas
comienzan con una entrada en las iglesias para persignarse delante del santo, en algunas cuadrillas,
suelen ir acompafiados de un grupo u orquesta que entonen musica en honor al santo (Robichaux,

et al., 2021).

Robichaux, et al. (2021) refieren que las personas que danzan asumen sus cargos a partir
de que ellos piden un favor al santo y como pago ellos danzan. Mientras que en el caso de los
mayordomos se tiene la creencia que de no cumplir con la encomienda pueden sufrir accidentes o

enfermedades a la persona responsable o su familia esto como un castigo del santo.

Foster (1963, citado por Robichaux, et al., 2021) alude que el encendido de veladoras en
altares domésticos los hacia para solicitar al santo o a Dios proteccion ante peligros cotidianos,
este autor habla del término ofrendas votivas, esto quiere decir que las encomiendas se realizan
debido a eventos que sucedieron en el pasado como enfermedades, accidentes, problemas
economicos, por los cuales la gente recurre a realizar actos piadosos. Segun Christian (1989, citado
en Robichaux, et al., 2021) refiere sobre la solicitud que la gente le hace al santo en momentos
dificiles como salud o accidentes, las cuales se acompafian de promesas, estas incluyen un pago
en el cual se incluye el esfuerzo de las personas entre estos se encuentra: pagar por una misa, velas,
limosnas, inversion de tiempo al realizar oraciones, novenarios y peregrinaciones. Por lo que la
danza y la devocion se vinculan porque son una dualidad para ofrendar el cuerpo al santo venerado

y hacer penitencia, creyendo en que es un pago para obtener un beneficio.

Robichaux, et al. (2021) mencionan que vieron diversas representaciones de danzas y sus
variantes en Texcoco y el Valle de Teotihuacan, por lo que hicieron categorias como las de
combate, se llaman asi debido a la lucha entre moros y cristianos, esa representacion se puede
apreciar con la danza de los Santiagos. Otra categoria es de peregrinacion, en donde se dan cita
Los Serranos, la siguiente categoria es de hacienda, donde se aprecian tres versiones de
Sembradores, Vaqueros y Segadores; finalmente en la categoria otras, se encuentran la danza que
lleva por titulo Dancitas en donde la participacion es de nifias con arcos y cintas acompanadas de

hombres y nifios con caras pintadas de negro.



Tabla 8

Caracteristicas de las danzas en Tepetlaoxtoc

Danza

Caracteristicas

Los Vaqueros

Esta danza esta integrada por el llamado El Conde (patrén ganadero),
las Chinas (mujeres cuyo vestuario es de chinas poblanas, representan
a las trece hijas del patron), el Navajario (el que contrata y paga a los
negros, se distingue porque porta un latigo), los Negros (quienes son

los capataces que portan ropa y rostro pintado de negro).

El Patrén solicita los servicios del Navarijo para que este contrate a los
negros y a los caporales, los cuales tendran que transportar las reses de
un lugar a otro. Esta danza se da por etapas: primero el Patron contrata
al Navajario, segundo el Navajario contrata a los trabajadores, tercero

la cancion del rodeo y, por ultimo, la muerte del toro (Rivera, 2009).

Durante la danza los participantes se dedican a hacer un recorrido en la
explanada yendo de un extremo a otro, durante ese tiempo los
participantes suelen tener un didlogo de humor negro, doble sentido y

albures (Rivera, 2009).

La primera conversacion la sostiene el Navajario y el Patron, en donde
acuerdan el salario y se otorga un adelanto econdmico, al Navajario se
le encomienda contratar trece negros, los que seran los capataces, a los
cuales se le debe convencer de aceptar su salario, un pago lo més bajo
posible, por lo que existen Negros que cobran menos de la mitad del
sueldo sugerido por el Patron, mientras los Negros muestran su
inconformidad con una frase de burla en contra del Navajario y el
Patrén. En cuanto concluye la contratacion, los Negros toman su
oportunidad para acercarse a las Chinas (las hijas del patron) a quienes

besan, abrazan y declaran su amor durante el baile (Rivera, 2009).
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Sembradoras

Sembradores

y

En cuanto los trabajadores han sido contratados se les solicita que
comiencen a trabajar, pero los Negros estan ocupados con las hijas del
patrén, por lo que el Patron llega a donde estan y les da latigazos a los
trabajadores, mientras estos se burlan del Patron a sus espaldas y
continlian besando a sus hijas. Al Navajario le quitan su sombrero y

cobran su salario sin haber hecho nada de su trabajo (Rivera, 2009).

El Patron indica a la banda que toque la cancion del ruedo, mientras los
Caporales hacen un circulo y dentro de este, un caporal coloca en su
hombro una vaca disecada que simula ser el toro que debe ser domado,
mientras que los Negros lo torean, en ese momento, las Chinas solicitan
con frases carifiosas lidiar con el animal, por lo que las jovenes torean
a la vaca moviendo sus faldas, estas a su vez reciben afecto por parte
de los Negros, hasta que el Patron se da cuenta de lo que estd
sucediendo, por lo que ¢l cancela el ruedo y castiga a los negros,
quienes solo se burlan de ¢l y continian con el baile del arreo

caminando ritmicamente de un lado a otro (Rivera, 2009).

El toro no se deja montar por lo que uno de los Negros procede a
matarlo y repartir la carne equitativa, pero en cuanto se acerca una
persona para pedir su porcion de carne, el Negro es mas astuto al recitar
rimas que confunden a las personas y se queda con todo, dando una
version falsa de lo que sucedié con la carne. Finalmente, el Patrén es
saqueado, pues le roban el toro que fue sacrificado y los Negros huyen
con las Chinas a lugares en donde el patron no suele transitar (Rivera,

2009).

Los participantes son San Isidro Labrador, el patrén junto a su esposa
Maria Cristina, la cual es representada por un hombre disfrazado de
mujer y un capataz. Una Contadora y alrededor de 30 a 50 parejas de

sembradores infantes de ambos sexos, y mujeres y hombres. Todos los

77



participantes de manera voluntaria dan un apoyo econémico, ya sea
para comprar dulces o frituras, el pago de la banda de musicos o los

gastos del desayuno y comida de la mayordomia.

En las Sembradoras y Sembradores, el Patréon, la Capataz y la
Contadora se hincan en direccion de la Cruz de Piedra, también se
encuentran dos hileras de sembradores, los cuales estan solicitando
permiso a San Sebastidn para realizar su danza, al momento que la
banda comienza a entonar un son especial. Las fases de esta danza se
desarrollan de la siguiente manera: primero se contratan a los Peones o
Sembradores y se compra la semilla, posteriormente llevan a cabo el
barbecheo y hacen surcos con la yunta, después proceden a solicitar a
San Sebastian y San Isidro que la cosecha se logre con éxito y

finalmente el voleo, que consiste en regar la semilla (Rivera, 2009).

Los pasos de la danza son los mismos, pero con ritmos diferentes, asi
como los elementos que utilizan para labrar, en el caso de la
contratacion de mano de obra los campesinos suelen ir en pareja, esto
da a entender que son un matrimonio inmigrante o temporal
presentandose ante el Capataz, este asignara el salario y el lugar que se
debe labrar, durante el barbecho, las Sembradoras simulan que trabajan
con sus palas de madera, en ese momento hace su aparicion una yunta
de carton, la cual recorre todo el espacio destinado para la danza para
hacer una recreacion de que esta haciendo los surcos para la siembra.
Posteriormente de que las Sembradoras y la yunta hicieron su
participacion, hace su aparicion el Patron, la Contadora y la Capataz
para solicitar a San Sebastian Martir y a San Isidro Labrador que la
siembra se logre, a estos se les unen las Sembradoras y la banda toca
musica para hacer mas larga la danza, la cual puede durar una o dos

horas continuas (Rivera, 2009).
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Serranos

Santiagos

Una vez terminada las plegarias, las Sembradoras se posicionan frente
al escenario, en ese momento se le entrega a cada uno semillas, las
cuales tienen que ser esparcidas en el campo de siembra, en este caso
las semillas son dulces o frituras, las cuales en el momento en el que el
patrén da la orden de esparcir, estos se arrojan hacia el publico. Este
baile se repite hasta que finaliza a las cinco de la tarde dando lugar a

los sembradores para que estos continuen con la danza (Rivera, 2009).

Las personas que participan en esta danza tienen una vestimenta que
consiste en ropa de manta, el pantalon adornado con listones de varios
colores y cascabeles, usan un sombrero de paja, huaraches, un baston y
en su espalda llevan un huacal, con trastes que simboliza a un

peregrino.

Esta danza da inicio al formar dos filas las cuales se distribuyen por
toda la calle de La Cruz, son acompaiiados por la musica de una banda
clasica. Los serranos empiezan a caminar de un lado a otro, llevan un
ritmo pausado, en cada movimiento se escucha el golpe del baston
contra el suelo. En la danza los Serranos marcan los cuatro puntos
cardinales, mientras que los golpes que surgen con el palo representan
la direccidn para el camino futuro, el cual indica que ese camino puede

ser surcado por la serrania (Rivera, 2009).

Los participantes portan una capa que reluce por sus adornos coloridos,
en su cabeza portan una corona, también llevan en sus manos una
espada. Se divide en grupos, que son los cristianos y los que practican
el Islam, también est4 quien porta el Divino Rostro que usa una méscara
de San Sebastidn y ciertos participantes tienen un didlogo (Robichaux

& Moreno, 2019).

En la Danza de los Santiagos, para que uno de los participantes pueda

portar la madascara del Divino Rostro, debe someterse a ciertos
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lineamientos: antes de que llegue el dia de la presentacion de la danza,
debi6 haberse confesado y comulgado, debe mantener abstinencia
sexual, no debe ingerir alimentos como la carne de puerco y el picante,
no debe consumir bebidas alcoholicas. También si el participante es
joven no debe asistir a fiestas, debe estar bien casado, es decir, que debe
haber contraido matrimonio por la iglesia (Rivera, 2009; Robichaux &

Moreno, 2019).

En la Danza de los Santiagos el tema es acerca de la lucha del
cristianismo y el islam, su connotacion es mas religiosa, debido a que
entre sus didlogos se incluyen discusiones teologicas. Los personajes
principales suelen decir didlogos largos, por lo que algunos suelen leer

sus lineas (Robichaux & Moreno, 2019).

Nota. Elaboracion propia con datos de Rivera, 2009; Robichaux & Moreno, 2019.

Figura 9

Danza de Sembradores

Nota.

Archivo fotografico de la autora, 2025.

80



Figura 10

Danza de Serranos

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

Figura 11

Danza de Serranitas

Nota. Archivo fotogrdfico de la autora, 2025.
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Figura 12

Danza de Santiagos

Nota. Archivo fotogrdfico de la autora, 2025.

Figura 13

Dancitas

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.
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Figura 14

Danza de Segadores

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.

Figura 15
Fachada del templo de San Sebastian Martir

AT

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.
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Figura 16

San Sebastian Martir, Santo Patron

Nota. Archivo fotografico de la autora, 2025.
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CAPITULO 4 VOCACION TERRITORIAL TURISTICA DEL MUNICIPIO DE
TEPETLAOXTOC

El presente capitulo tiene como finalidad presentar los resultados obtenidos del trabajo de campo,
para dar respuesta a los objetivos de investigacion. Los resultados permitiran terminar este capitulo
con un diagnéstico participativo, el cual se empleara para la determinacion de especialidades
productivas del municipio de Tepetlaoxtoc.

El capitulo empieza abordando un esquema sobre el potencial territorial, junto con las
categorias que se determinaron a raiz de los cddigos que surgieron durante el proceso de revision
de las entrevistas, también se agregan codigos para la interpretacion de cada categoria, es decir,
para que se entienda mejor en qué consiste cada una de ellas y su relevancia para la presente
investigacion.

Posteriormente se muestran las categorias: Contexto territorial, Identidad territorial,
Dinédmica sociocultural, turismo y politicas publicas y actividad productiva junto con los codigos
mas sobresalientes los cuales surgen de entrevistas semiestructuradas y de una revision documental
(Archivo municipal, lineamientos Pueblos con Encanto y la gaceta municipal).

Para finalizar con el diagnoéstico participativo, el cual permitird presentar los resultados de
esta investigacion, cuyo objetivo fue analizar el potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc, para

identificacion de especialidades productivas dominantes y predominantes

A partir del proceso de codificacion cualitativa realizada mediante la revision de
documentos y de entrevistas semiestructuradas realizadas a los habitantes de Tepetlaoxtoc se
identificaron diversas categorias, las cuales permiten entender los elementos que configuran el
potencial territorial turistico del municipio. A partir de la reduccidon y agrupacion de codigos se
disefiaron categorias analiticas estas son: contexto territorial, identidad territorial, dindmica

sociocultural, actividad productiva y turismo y politicas publicas.

Estas categorias muestran la percepcion, las practicas socioculturales y caracteristicas del
territorio desde la realidad de los actores locales y la intervencion municipal, tales elementos
permiten visualizar los distintos elementos naturales, culturales, productivos y de organizacion que

articulan el potencial del territorio. La figura 17 presenta el esquema de las categorias identificadas
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se incluyen cddigos que permiten entender en qué consiste cada uno de los elementos que surgieron
en el analisis.

Figura 17

Dimensiones del potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc derivadas de la codificacion
cualitativa
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4.1 Categoria 1. Contexto territorial

La categoria contexto territorial permite comprender los procesos por los cuales se ha configurado
el territorio de Tepetlaoxtoc, esta categoria pretende dar respuesta al objetivo especifico uno, a

través de sus subcategorias y co6digos.

A continuacion, se presenta la primera categoria, contexto territorial. Esta tabla muestra la
reduccion y organizacion de los coédigos identificados a partir del andlisis de la revision

documental y de entrevistas semiestructuradas, los cuales se agruparon en cinco subcategorias, que

permiten comprender la composicion del territorio de Tepetlaoxtoc.

Tabla 9

Categoria 1. Contexto territorial

Subcategorias Codigos Sintesis Tipo de evidencia
interpretativa
Caracteristicas Clima. Tiene un clima Revision
fisicas del territorio semifrio y documental.
subhtmedo.
Relieve. Existencia de Entrevistas
cerros, cuevas y semiestructuradas y
barrancas. Revision
documental.
Presas. Hay presas, un ojo Entrevistas
de agua y un jagiiey. semiestructuradas.
Flora. Areas para Entrevistas
observacion de semiestructuradas.
flora.
Fauna. Areas en donde hay  Entrevistas
animales silvestres.  semiestructuradas.
Ubicacion y vias de  Cercania con otros ~ Distancia con otros  Revision
comunicacion municipios. municipios. documental.
Caminos Carreteras de Revision
municipales. accesos. documental.
Movilidad. Servicios de Revision
transporte documental.
Infraestructura y Disponibilidad de Acceso a servicios  Entrevistas

servicios publicos

Servicios basicos.

de agua, luzy

semiestructuradas y

drenaje. Revision
documental.
Espacios publicos. Cuenta con Entrevistas

restaurantes, plazas
o mercados.

semiestructuradas y




Revision
documental.
Espacios religiosos.  Iglesias y Entrevistas
exconventos. semiestructuradas.
Calles. Composicion de las  Entrevistas
calles. semiestructuradas y
Revision
documental.
Organizacion Barrios. Revision
territorial documental.
Comunidades. Composicion del Revision
territorio documental.
Ejidos. Revision
documental.
Areas rurales. Revision
documental.
Cambios Desaparicion del Abandono del Entrevistas
socioterritoriales campo. campo. semiestructuradas.
Crecimiento Incremento de Revision
demografico. poblacioén en el documental.
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territorio.
Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas y revision documental.

En la categoria 1. Contexto territorial se aprecian aspectos generales para entender como
se encuentra compuesto el territorio de Tepetlaoxtoc: los aspectos fisicos, la composicion
climatica, las vias de comunicacion, la infraestructura del lugar, disponibilidad de servicios
basicos, la organizacion territorial y los cambios socioterritoriales que ha atravesado el territorio

con el paso del tiempo.

4.1.1 Caracteristicas fisicas del territorio

De acuerdo con los resultados obtenidos en la subcategoria caracteristicas fisicas del
territorio, el municipio de Tepetlaoxtoc presenta un tipo de clima: semifrio y subhumedo. Este
tipo de clima influye en los ecosistemas locales. Asimismo, las condiciones climaticas se pueden
ver relacionadas con las actividades productivas, especificamente aquellas que se encuentran
vinculadas al medio rural del municipio.

La revision documental indica que Tepetlaoxtoc:

Se cuenta con dos tipos de clima: semifrio subhumedo con lluvias en verano, de mayor
humedad (44.81%), templado subhumedo con lluvias en frecuentes en los meses de junio,

julio agosto y septiembre, de menor humedad (40.62%), templado subhumedo con lluvias
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en verano, de humedad media (7.99%) y templado subhumedo con lluvias en verano, de
mayor humedad (6.58%), y lluvias esporddicas el resto del ario (H. Ayuntamiento de

Tepetlaoxtoc 2025-2027, p. 39).

Lo anterior indica que el clima constituye un componente fundamental en la dinamica
territorial en los aspectos naturales y en la actividad primaria. También las condiciones
climatologicas influyen en el potencial del territorio, es decir, al incluir actividades vinculadas con

el turismo de naturaleza o ecoturismo.

De igual manera, se identific6 mediante entrevistas y en el libro Guia- Turistico, escrito
por Mariano Cando, los recursos hidricos como presas, ojos de agua y jagiieyes, asi como areas
donde se observa flora y fauna silvestre. Estos elementos no solo configuran el entorno natural,
sino que también representan recursos con potencial para la creacion de actividades recreativas y

turisticas vinculadas con la naturaleza.

En adicion a esto, las entrevistas permiten identificar el grado de conocimiento, asi como
del acercamiento que hay entre los habitantes y los recursos naturales de Tepetlaoxtoc. Por lo que

a continuacion se presentan fragmentos de entrevistas en donde se abordan estos aspectos.

“Flora y fauna, pues son en los cerros, o sea, si, si hay mucha flora, mucha, pues fauna
no bastante que son liebres, tlacuaches, lo clasico de aqui: tlacuache, liebre, conejillo,
este cacomixtle, eh pus cencuates, eh viborillas, una que le decimos chicotera, las
viborillas de, de pasto” (Arturo, comunicacion personal, 13 de diciembre del 2025 del

barrio de la Asuncién de la cabecera municipal).

Mientras que el entrevistado Alfredo, de la comunidad de San Pedro Chiautzingo al

suroeste de la cabecera de Tepetlaoxtoc, dijo lo siguiente:

“Y dentro de la fauna, normalmente, hay varios tipos de, de viboras. Aqui, en las partes

de los alrededores en los cerros, el coyote todavia™.

La entrevistada Beatriz, de la localidad de la Concepcion Jolalpan, al suroeste de la

cabecera municipal, menciond que:
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“Pues, la presa, no recuerdo ahorita su nombre, es la presa mas grande que, ahorita no
sé si tenga mucha agua, eh, anteriormente siempre estaba llena y enorme. Ahorita con las
sequias que ha habido no sé como esté, pero si tenemos un Jagiiey aqui en la Candelaria

Jolalpan, en lo que es la Concepcion”.

Estos fragmentos de entrevistas evidencian que existe conocimiento local sobre los
recursos naturales, especificamente aquellos que se ubican en los cerros y los alrededores, lo que
refleja un vinculo entre la poblacion y entorno. Algunos entrevistados no solo identificaron estos
espacios, sino que también reconocen que hay limitaciones para su uso, tal como lo sefiala un

participante al prevenir sobre el acceso a una presa ubicada en San Pedro Chiautzingo.

“Hay una presa eh acd en la parte norte de la comunidad. Eh, esa la es, es artificial, porque
esa la hicieron, ya tiene muchos anos y, por desgracia, ha habido uno o dos accidentes ahi
donde fallecio una persona, me parece. No recuerdo si otra o nada mas fue esa, pero, o
sea, para que vayan a conocerla no hay problema, simplemente que tengan la precaucion
de no meterse, ya que es fangoso el, el suelo, el suelo dentro de la presa se pueden quedar
o atorarse. Pero para ir a visitar a un dia de campo, excelente” (Alfredo, comunicacion

personal, 16 de octubre del 2025).

Sin embargo, a partir de las entrevistas realizadas se identificd que no todos los habitantes
presentan el mismo nivel de conocimiento respecto al patrimonio natural del municipio. Esta
situacion puede atribuirse tanto a la falta de interés como a las limitaciones de acceso a dichos
espacios, considerando que algunas cuevas y cerros se encuentran restringidos debido a su caracter
de propiedad privada. En este sentido, dichas condiciones representan una limitante para el
desarrollo de actividades turisticas, en tanto que la participacion y el reconocimiento por parte de

la comunidad constituyen elementos fundamentales para la toma de decisiones sobre su territorio.

Por otra parte, si bien el territorio dispone de recursos naturales y actividades productivas
con potencial para el desarrollo del turismo rural y el ecoturismo, persisten desafios asociados al

nivel de conocimiento y a la participacion de la poblacion local.
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4.1.2 Ubicacion y vias de comunicacion

Por otro lado, la segunda subcategoria “ubicacion y vias de comunicacion” se identificé la cercania
con otros municipios, los caminos municipales, la movilidad y disponibilidad de transporte. Estos
aspectos permiten comprender las condiciones de infraestructura y conectividad para el

desplazamiento hacia otros territorios.

A partir del trabajo de campo realizado, se observo que, si bien existe disponibilidad de
transporte, este presenta ciertas limitaciones, particularmente en términos de regularidad. En este
sentido, los tiempos de espera para abordar una unidad pueden alcanzar hasta 30 minutos en las
rutas con destino al municipio de Texcoco. Asimismo, se identificaron tres lineas de microbuses

que operan en la zona: México—Texcoco, Moctezuma y Transporte Ixtlixdchitl Chiconcuac.

En la cabecera municipal se localizaron dos puntos principales de ascenso: uno situado en
las inmediaciones del Callejon del Beso y otro en el camino de terraceria conocido como “La
Brecha”. En cuanto a los tiempos de traslado, el recorrido hacia el municipio de Texcoco puede
realizarse en menos de 15 minutos en automovil particular, mientras que en transporte publico el
tiempo estimado es de aproximadamente 20 minutos o mas, dependiendo de las condiciones del
servicio, el costo del pasaje es de 15 pesos de Tepetlaoxtoc a Texcoco y viceversa. También
cuentan con servicios de Uber, Didi estos de la cabecera municipal a Texcoco cobran entre 80 a

100 pesos, en la calle Tlaxcantla hay servicios de Taxis.
La revision documental sefala lo siguiente:

“En el municipio de Tepetlaoxtoc, la red carretera principal esta compuesta por caminos
municipales, que son vitales para la conexion entre las distintas comunidades y la cabecera
municipal, permitiendo que los habitantes accedan a los servicios que ofrece el gobierno

municipal” (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc, 2025-2027, p. 11).

Asimismo, se reconoce que la infraestructura vial tiene impacto directo en la conectividad
y movilidad del territorio, siendo un elemento indispensable en el desarrollo de actividades
productivas. En este sentido, se identificaron limitaciones estructurales, el gobierno municipal
indica la necesidad de mejorar las condiciones del transporte para garantizar que este sea eficaz y

seguro.
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“A nivel regional, la infraestructura vial tiene un impacto directo en la conectividad y la
movilidad, siendo esencial para promover las actividades productivas y fomentar el

crecimiento economico” (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc, 2025-2027, p. 111).

La infraestructura vial es importante para el territorio, debido a que conecta a Tepetlaoxtoc
con diferentes municipios vecinos e incide principalmente en las actividades econdmicas
relacionadas con el sector primario. En cuanto a las vias de acceso, el municipio cuenta
principalmente con caminos municipales y carreteras locales que permiten el traslado entre la
cabecera municipal y carreteras locales que permiten el traslado entre la cabecera municipal y las
diferentes localidades. Sin embargo, mediante la observacion de campo se identifico que algunas
comunidades como San Pedro Chiautzingo, San Bernardo Tlalmimilolpan y zonas rurales
presentan caminos de terraceria, vialidades con pavimentacion parcial o accesos con
infraestructura limitada, caminos hacia zonas agricolas del municipio. Segun la revision

documental, las principales vialidades y caminos de Tepetlaoxtoc son:

“Carretera Meéxico-Zacatepec, conexion con la carretera federal Meéxico-Veracruz,
Carretera Jolalpan Tepetlaoxtoc, Carretera Jolalpan-Belem, Av. Rio Bravo-Papalotia,
Rancho Molino Blanco-Papalotla y prolongacion Molino Blanco, la carretera
prolongacion la Santisima-San Pedro, Av. La Santisima, la Brecha, Calle Zopilo, Av.
Xolaltenco, calle Tlaxcantla, calle Ocoyococ, Av. California, Carretera a La Loma, Av.
Azteca, Av. Central, calle Cuauhtémoc, Tlamayo, calle Calmecac y camino a la Loma™ (H.

Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc 2025-2027, p. 112).

4.1.3 Infraestructura y servicios publicos

La subcategoria Infraestructura y servicio publicos aborda la disponibilidad de servicios basicos,
en donde los entrevistados refieren que hay lugares que cuentan con luz, agua, drenaje, segtin datos
del plan de desarrollo municipal 2025-2027, refiere que el 3.3% de las viviendas no cuenta con

agua potable y el 3.8% carece de drenaje.

A este respecto, el entrevistado dos y cuatro del barrio de San Vicente mencionan lo
siguiente:
“Yo soy la ultima casita de aqui para abajo si, de ahi para arriba creo que no, pero de

aqui st hay drenaje, agua potable, luz, teléfono, si, pero hasta ahi llega el drenaje y la red
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del agua hasta la entrada de mi casa, entonces para arriba, pues ya se lo llevan con
mangueras, de alla, yo digo que, tiene una fosa séptica y asi para arriba, pero de aqui

para abajo si hay” (Abraham, comunicacion personal, 3 de junio del 2025).

“No, pues luz no, nomas nos colgamos por alla de la Loma, pero drenaje no, ni agua. El
agua, pues se, se compra las pipas, el drenaje que tenemos, pues la fosa” (José, del barrio

la Loma de la cabecera municipal).

En esa misma linea el entrevistado 5 de la comunidad de San Bernardo Tlalmimilolpan,

refiere que:

“Ya como esta zona pues ya, ya no, no hay drenaje, no hay luz, esta lejos, el agua también
esta lejos. Pues por aqui, pues acarrear el agua, la luz, pues si con sus cables, no, ya no
va llega lo suficiente, pero si este, si lo traen desde el, muy retirado. En cuanto al drenaje,
pues tienen sus fosas sépticas, algunos tienen baros de letrinas” (Luis, comunicacioén

personal, 8 de junio del 2025).

En los fragmentos analizados se observa que una parte de la poblacion dispone de servicios
basicos dentro del territorio; no obstante, el acceso a estos no es generalizado, lo que da lugar a
diversas problematicas. Frente a esta situacion, los habitantes implementan distintas estrategias
para afrontar dichas carencias, tales como la contratacion de pipas de agua, la solicitud del servicio
de vactor para la limpieza de fosas sépticas e incluso la adopcion de practicas irregulares, como la
conexion ilegal al suministro eléctrico. Estas acciones implican costos adicionales y contribuyen

a la precarizacion de las condiciones de vida de la poblacion.

La presente subcategoria permite identificar una tension en la configuracion territorial, si
bien el municipio cuenta con cierta infraestructura basica, persisten limitaciones en la provision
de servicios fundamentales, lo que evidencia desigualdades en el acceso a recursos esenciales en
determinadas localidades. Estas condiciones inciden de manera directa en la vida cotidiana de la
poblacion, profundizando brechas en términos de calidad de vida. En este sentido, resulta
pertinente que dichas probleméticas sean atendidas por el gobierno municipal, priorizando las

necesidades de la poblacion local antes de promover procesos de desarrollo turistico.
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En consecuencia, previo a la consolidacion de Tepetlaoxtoc como destino turistico, es
necesario fortalecer las condiciones de infraestructura y la cobertura de servicios basicos, dado que
el desarrollo turistico depende, en primera instancia, del adecuado funcionamiento del territorio

para sus habitantes.

Asimismo, esta subcategoria considera la disponibilidad de espacios publicos y de caracter
religioso, entre los que se incluyen restaurantes, parques ecoturisticos, plazas, el mercado
municipal, iglesias y exconventos. Dichos espacios forman parte de la infraestructura recreativa 'y

social del municipio.

Finalmente, durante el trabajo de campo se registraron espacios de convivencia, como una
pequefia plaza ubicada en las inmediaciones del barrio El Calvario, en la que se concentran
diversos establecimientos de alimentos, comercios de articulos variados, un gimnasio y puestos

ambulantes.

En este sentido, en las entrevistas se revelaron aspectos de como la comunidad percibe

estos espacios. Tres entrevistados dijeron lo siguiente:

“Pues aqui todas las iglesias, aparte por los museos, aparte la, la este, las iglesias eh y el

mercado” (Alfredo, comunicacion personal, 16 de octubre del 2025).

“seria al centro que se pone cada 8 dias en la plaza, bueno, esta el mercado, ahi en el
palacio” (Hugo, comunicacion personal, 17 de octubre del 2025, del barrio El Calvario al

suroeste de la cabecera municipal).

“Con este con parques, este con muchas cosas este llamativas eh, a los visitantes como
iglesias, este, hm eh tiene un mercado, eh un jardin, este hm muchas, hm partes que visitar,
un deportivo” (Hortensia, comunicacion personal, 19 de diciembre del 2025, del barrio La

Asuncioén de la cabecera municipal).

En los fragmentos de entrevistas analizados se observa que los habitantes de Tepetlaoxtoc
reconocen diversos espacios como elementos significativos dentro de su municipio,
particularmente aquellos vinculados con la vida cotidiana y la convivencia social. En este sentido,

los espacios publicos y religiosos no solo cumplen funciones de infraestructura y recreacion, sino
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que también reflejan procesos de apropiacion y territorializacion, al formar parte de la identidad,

asi como de las practicas sociales y religiosas de la comunidad local.

No obstante, aunque estos espacios son percibidos como lugares de interés y recreacion, su
uso se orienta principalmente hacia la poblacion local y a dindmicas comunitarias, por lo que su
potencial no se encuentra propiamente dirigido al desarrollo turistico. En este contexto, si bien
existe una base de espacios susceptibles de integrarse a una oferta turistica, resulta fundamental
considerar las formas de uso y los significados que estos tienen para los habitantes, a fin de evitar

procesos de desarticulacion sociocultural.

4.1.4 Organizacion territorial

La subcategoria cuatro, denominada organizacion territorial, describe la composicion del
territorio de Tepetlaoxtoc, el cual se integra por la cabecera municipal dividida en cuatro
demarcaciones Primera: centro, La Columna, La Era y parte de El Calvario y La Asuncion.
Segunda: parte oriente de El Calvario, sur de La Santisima y la zona oriente del centro. La tercera:
norte de La Santisima y San Vicente. Cuarta: Barrio de la Asuncion Cuahtepoztla (Bando
municipal 2026), asi como por pueblos, barrios, colonias, ranchos, haciendas, rancherias, parajes
y ejidos. Esta configuracion evidencia una estructura territorial compleja, derivada de la diversidad
de unidades espaciales que conforman el municipio. En este sentido, y en concordancia con las
problematicas previamente identificadas a partir de la voz de los participantes, se observa la
existencia de diferencias en el acceso a servicios basicos, infraestructura y conectividad. Lo
anterior pone de manifiesto desigualdades al interior del municipio, asi como condiciones
diferenciadas para la poblacion local, particularmente entre espacios urbanos y rurales, lo que

limita el acceso equitativo a los recursos previamente sefialados.

4.1.5 Cambios socioterritoriales

Por su parte, la quinta subcategoria, titulada cambios socioterritoriales, aborda los procesos
que han incidido en la configuracion actual del territorio. Entre estos destacan la transformacion
y, en algunos casos, la desaparicion de las actividades del campo, la llegada de poblacion externa
al municipio, los cambios en el uso de suelo, el crecimiento demografico y los procesos de
urbanizacion. En conjunto, estos factores han modificado tanto las dindmicas rurales como la

estructura territorial de Tepetlaoxtoc.
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Desde una perspectiva historica, la actividad econémica en Tepetlaoxtoc ha experimentado
diversas transformaciones. En sus inicios, la poblacién se dedicaba principalmente a la arrieria,
mediante el transporte de mercancias con recuas de mulas, asi como a actividades vinculadas con
haciendas agropecuarias y la explotacion del maguey (Tinajero, s.f.). Sin embargo, con la llegada
de procesos de modernizacion, estas dindmicas se transformaron significativamente, lo que derivéd
en la disminucion y, en algunos casos, la pérdida de estas actividades como principales fuentes de
empleo.

Al respecto un entrevistado menciono lo siguiente:

“Con la tecnologia, pues llega el ferrocarril y acaba con la arrieria, y al acabar con la
arrieria acaba con el eje principal de Tepetlaoxtoc, casi todos se dedicaban a la arrieria
y los que no se dedicaban a la arrieria se dedicaban a alguna de las actividades de las
haciendas. Con la Revolucion Mexicana se acaba la hacienda, las queman, después las
van desmembrando y Tepetlaoxtoc quedan sin ningun eje economico, jno? (Cronista,

comunicacion personal, 20 de octubre del 2025).

Lo anterior permite identificar una fractura en la estructura economica del municipio donde
la desaparicion de actividades tradicionales ocasiond que no haya un eje economico claro. En este
contexto, la poblacion ha tenido que buscar nuevas estrategias, como la migracion, busqueda de
empleos en los municipios cercanos y en la CDMX, esto ha configurado al territorio como un
espacio con caracteristicas de los “pueblo dormitorio” donde la actividad cotidiana disminuye

entre semana e incrementa durante fines de semana.

En el contexto actual, el municipio no ha logrado consolidar una actividad econémica
dominante. No obstante, a partir del nombramiento como Pueblo con Encanto, las autoridades
locales han comenzado a considerar al turismo como una alternativa de desarrollo econdémico, en

este sentido, de acuerdo con dos entrevistas a funcionarios publicos mencionaron lo siguiente:

“Una de las posibilidades que tenemos es centrarle a lo que se conoce como la economia
creativa y en concreto al turismo, se podria hacer nuestro eje, pero si tenemos que
trabajarle mucho” (Cronista, comunicacion personal, 20 de octubre del 2025).

Asimismo:
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“La actividad economica, bueno, ultimamente Tepetlaoxtoc no tiene como mucho
comercio, mayormente la actividad economica tiene que ver con la no es arrieria, es con
el ganado, la ganaderia. Es estd dedicado a la costura, la confeccion, somos un pueblo de
maquila para Chiconcuac dado que estamos muy cerca y la otra actividad economica, pues
son como los mas fuertes, es la ganaderia, la ganaderia” (Héctor, comunicacion personal,

18 de octubre del 2025, del barrio La Asuncion en la cabecera municipal).

A partir de lo anterior, se observa que el municipio presenta una economia diversificada,
pero fragmentada, existiendo actividades como: ganaderia, la maquila y el comercio local, sin
embargo, ninguna de estas actividades se ha consolidado como un eje econdmico dominante. Por
otro lado, la transformacion del territorio ha implicado la venta de tierras ejidales, disminucion de
cultivos de maguey y crecimiento de la mancha urbana, lo que ha contribuido al desplazamiento

de actividades agricolas.

Por otro lado, el crecimiento demografico en los ultimos diez afios constituye otro elemento
clave en los cambios socioterritoriales del municipio. De acuerdo con la revision documental, la
poblaciéon del municipio pasod de 27,944 habitantes en 2010 a 32,564 en 2020, lo que representa
un incremento del 16.5% (INEGI, Censo y Conteo de Poblacion y Vivienda 2010-2020).
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Figura 18
Crecimiento poblacional de Tepetlaoxtoc, 1990-2020
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Nota. Elaboracion propia con datos de INEGI, Censo y Conteo de Poblacion y Vivienda 1990-2020

La grafica anterior muestra un crecimiento poblacional constante en Tepetlaoxtoc entre
1990 y 2020. El aumento de habitantes refleja transformaciones territoriales y sociales en el
municipio, relacionadas con la expansion de asentamientos, la demanda de servicios y la

incorporacion de nuevos habitantes al territorio.

De acuerdo con los censos y conteos de poblacion y vivienda de INEGI, la poblaciéon de
Tepetlaoxtoc pasd de 27,944 en 2010 a 32,564 en 2020, lo que representa un crecimiento de 16.5%,
este incremento fue superior al crecimiento nacional registrado en el mismo periodo y ligeramente
mayor al promedio estatal, lo que evidencia una dindmica demografica dentro del municipio. El
aumento poblacional implica la incorporaciéon de nuevos habitantes al territorio, situacion que

influye en la transformacion de las dindmicas sociales, econdmicas y territoriales.

En funcién de lo planteado, la categoria uno contexto territorial permite entender el
contexto actual de Tepetlaoxtoc, desde las condiciones que identifica la comunidad, asi como de
las necesidades que atraviesan los habitantes, las cuales afectan en la vida cotidiana de las
personas. Desde el enfoque del desarrollo y la nueva ruralidad establecer al turismo como una
alternativa de empleo como sector dominante, representa desafios para el territorio, debido a las
diversas problematicas estructurales y sociales que deben ser atendidas por el gobierno local, tales

como la provision de servicios basicos y la atencion de las demandas de la poblacion.
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Asimismo, la trasformacion que ha sufrido el territorio en el cambio de actividades
econdmicas tradicionales puede interpretarse como parte de los procesos de cambio en las areas
rurales, en donde actividades como la agricultura han dejado de ser prioridad, dando paso a otros
sectores econdmicos, particularmente Tepetlaoxtoc con la desaparicion de la actividad primaria ha
ocasionado que la poblacion busque alternativas fuera del municipio o se incorpore en otras areas

de oportunidad modificando la dinamica territorial.

Por otro lado, Tepetlaoxtoc presenta un potencial territorial diferenciado, donde algunas
areas, especificamente aquellas que se encuentran cerca de la cabecera municipal, tienen mayor
actividad y dinamismo, a diferencia de los poblados que estan lejos, estos enfrentan condiciones
de rezago. Esta situacion evidencia desigualdades territoriales, lo que incide directamente en las

condiciones de vida de la poblacion.

El turismo se plantea como una posible estrategia de desarrollo territorial, sin embargo, su
implementacion no puede entenderse como una actividad econémica primordial, ya que depende
de las condiciones estructurales del territorio. Por ello, se identificé que, antes de que Tepetlaoxtoc
se consolide como un destino turistico, es necesario fortalecer las debilidades que presenta el

territorio, como la atencion a las necesidades y demandas de la comunidad.

La categoria contexto territorial permite dar respuesta parcial al objetivo especifico uno,
que refiere: analizar las dimensiones e indicadores del potencial territorial de Tepetlaoxtoc desde
la perspectiva de la poblacion local, se identifico con esta categoria que las principales
caracteristicas fisico-naturales y territoriales de Tepetlaoxtoc, tales como el relieve, la vegetacion,
la disponibilidad de recursos las formas en que la comunidad percibe y describe su territorio,
evidenciando elementos que influyen en las dindmicas sociales, productivas y culturales del
municipio. En conjunto, estos aspectos constituyen indicadores relevantes para el andlisis del
potencial territorial, ya que permiten comprender las condiciones y recursos del territorio que

pueden favorecer determinadas actividades y procesos de desarrollo local.
4.2 Categoria 2. Dinamica sociocultural

La categoria dinamica sociocultural e identidad territorial permitiran dar respuesta al
objetivo especifico dos. En la siguiente tabla se abordan cuatro subcategorias, estas permiten

examinar la forma de organizacién comunitaria, con respecto a las festividades, especificamente



100

mediante las mayordomias, mostrando el grado de participacion social en estas practicas. También

se analiza los cambios socioculturales que ha experimentado el territorio, esto permite comprender

las transformaciones en las practicas sociales y configuracion de la vida comunitaria.

Tabla 10

Categoria 2. Dinamica sociocultural

Subcategorias Codigos Sintesis Tipo de evidencia
interpretativa
Précticas sociales Organizacion de las  Sistema de Entrevistas
fiestas. mayordomias semiestructuradas.
encargadas de la
logistica de las
fiestas.
Participacion en La mayoria del Entrevistas
fiestas. pueblo esta semiestructuradas.
presente.
Organizacion Cooperaciones. Los mayordomos Entrevistas
comunitaria van a las casas a semiestructuradas.
pedir cooperaciones.
Trabajo Los domingos se Entrevistas
comunitario. hacen faenas. semiestructuradas.
Relaciones sociales ~ Apoyo entre Cohesion social en  Entrevistas
vecinos. la comunidad. semiestructuradas.
Convivencia Respeto entre Entrevistas
comunitaria. habitantes. semiestructuradas.
Conflictos en el Problematicas. Conflictos

territorio

derivados de la

llegada de poblacion Entrevistas

externa al municipio

semiestructuradas.

Nota. Elaboracién propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

4.2.1 Practicas sociales

En la subcategoria prdcticas sociales, se analiza el sistema de mayordomias como una de

las principales formas de organizacion comunitaria en Tepetlaoxtoc. Estas estructuras no solo son

responsables de la logistica de las festividades en honor los santos patronos de las poblaciones,

sino que también coordinan mecanismos de participacion social a través de la colaboracion

colectiva. En este sentido, los integrantes de las mayordomias realizan recorridos por los distintos

barrios, visitando casa por casa para recolectar donativos destinados a la celebracion. Esta practica
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no solo cumple una funcién de financiamiento, sino que también propicia la interaccion directa
entre los habitantes, lo que refleja un alto nivel de participacion social y contribuye al

fortalecimiento de la cohesion social en la comunidad.

La organizacion de estas actividades sociales evidencia una estructura comunitaria basada
en la distribucion de tareas, donde los pobladores se integran de manera activa en la gestion y
desarrollo de los quince dias de fiesta. Lo anterior permite observar que estas practicas no se
limitan a lo festivo, sino que sobrepasan hasta consolidarse como mecanismos que respaldan los

vinculos sociales y el sentido de pertenencia por su territorio.

De acuerdo con las entrevistas, hay un total de 11 mayordomias en el municipio. Al

respecto, un entrevistado sefiala lo siguiente:

“Desde las cuadrillas de danzas, por ejemplo, tenemos en Tepetlaoxtoc en cabecera son
ocho cuadrillas de danzas, 11 mayordomias que son las que organizan principalmente las

fiestas” (Cronista, comunicacion personal, 20 de octubre del 2025).

Este testimonio evidencia la cantidad de mayordomias que hay, asi como la funcién que
tienen las personas para llevar a cabo las festividades. Esto representa interés por los pobladores
en ser parte de estos grupos y de su compromiso para participar en las diferentes actividades las
cuales son: solicitar las cooperaciones correspondientes para las fiestas patronales, estas las
recolectan por todo el pueblo, los mayordomos se encargan de reparar algunos dafios estructurales
de los templos, colocan adornarnos florales, buscan bandas musicales que se presentan en un
espectaculo nocturno en la explanada de los templos, colocan un castillo para la quema de
pirotecnia, la organizacion de los alimentos que ofreceran durante el dia y de las misas que deben

oficiar.

Lo anterior refleja las dindmicas sociales que han construido el territorio en los ultimos
afios, la apropiacion y el sentido de pertenencia en el espacio, asi como el mover de la comunidad
para organizarse. Se percibe la union que hay en el pueblo y la disipacion por cooperar
monetariamente para llevar a cabo las festividades en honor al santo. Asimismo, se refleja la
responsabilidad que sumen los mayordomos en la logistica de las festividades mostrando el

compromiso colectivo de las mayordomias.
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De manera similar otro participante senala:

“De ahi, pues también hay este, mayordomias que, que veneran a San Sebastian. Son en
la actualidad 11 mayordomias, de esas 11, pues la mitad son antiguas” (Hugo,

comunicacion personal, 17 de octubre del 2025).

Este testimonio, ademas de coincidir con el nimero de mayordomias que se identificaron
anteriormente, aporta un elemento adicional: la antigiiedad de la mitad de las organizaciones, lo
que permite observar el seguimiento de estas practicas con el paso del tiempo, asi como la
transmision de conocimientos y responsabilidades entre generaciones para conservar estas
practicas. En este sentido, la permanencia de las mayordomias puede entenderse como un proceso
de territorializacion, en tanto la comunidad se apropia del espacio mediante las practicas de

organizacion y los simbolos que afianzan el sentido de pertenencia.

Este mecanismo de participacion comunitaria permite entender que hay un alto nivel de
participacion social, ya que las personas estan dispuestas a trabajar y mantener viva sus tradiciones,
esto implica que el potencial territorial, se compone mediante estas redes de participacion local
para la construccion de sus festividades las cuales han configurado al territorio con el paso del
tiempo.

La figura 19, muestra la diversidad de grupos que conforman el sistema de mayordomias
en el territorio de Tepetlaoxtoc. Algunas de estas agrupaciones no tienen un nombre establecido,
ya que se integraron con el tiempo, esto evidencia la capacidad de organizacion comunitaria, la
cual se sostiene principalmente a partir de la participacion de la poblacion, sin intervencion por

parte de instancias gubernamentales.
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Figura 19

Estructura del sistema de mayordomias de San Sebastian Martir
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Nota. Elaboracion propia, con datos basados en las entrevistas.

Entre las mayordomias identificadas, destaca la que apertura la fiesta del pueblo
denominada "dia 20" o también conocida como la del primer domingo, la cual esta a cargo de la
comunidad de San Pedro Chiautizingo. Asimismo, se reconocen las siguientes mayordomias como
antiguas: Arrieros, los Gananes, los Cirios y las Molenderas. Por otro lado, el grupo llamado el
“altimo viernes del mes” no tienen un nombre establecido. También se identifico que entre las

mayordomias hay niveles de participacion.

La siguiente figura presenta la estructura de organizacion interna de las mayordomias, en
donde se identificaron los niveles de responsabilidad y las funciones que desempefian sus
integrantes. Esta estructura de organizacion permite comprender la distribucion de tareas y

mecanismos de coordinacidén que posibilitan la logistica de las festividades.
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Figura 20

Estructura organizativa de las mayordomias de Tepetlaoxtoc

‘ ‘ Mayordomo ‘
| ‘ Primer y segundo companero \
I | Compaiieros de la mayordomia \

Nota: elaboracion propia, con datos basados en las entrevistas.

Ahora bien, esta es la estructura jerarquica de la organizacion de las mayordomias, en un
principio, como parte de la autoridad principal se encuentra el primer mayordomo, quien puede
ser elegido por la comunidad o asumir el cargo de manera voluntaria, es el responsable principal

de la organizacion.

Posteriormente se encuentran el primer y segundo compafiero, quienes se encargan de
apoyar en la recoleccion de cooperaciones y en la coordinacion de actividades. Finalmente, se
integran los demds miembros a la mayordomia, estos reciben el nombre de compaferos de la
mayordomia, su nombre se debe a que en sus cooperaciones dieron la cantidad de 5,000 pesos o

mas y participan en las distintas tareas relacionadas con las festividades.

Asimismo, se identifico que aquellas personas que realizan aportaciones econdmicas
significativas pueden integrarse como parte de la mayordomia, lo que evidencia mecanismos
flexibles de incorporacion dentro de esta estructura de organizacion social. A partir de ello se
desprende el siguiente codigo de andlisis el cual es sobre la participacion de la comunidad en las

fiestas patronales.
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El coédigo participacion en fiestas consiste en analizar el grado de participacion de la
comunidad en las celebraciones patronales, ya que esto constituye un elemento clave para
comprender las dindmicas sociales del territorio, al mostrar el interés de la poblacion por preservar

sus practicas tradicionales.

Durante el trabajo de campo se observd! una participacion diferenciada de la comunidad
en las actividades religiosas y festivas. En el caso de las misas, la asistencia fue limitada y estuvo
conformada principalmente por personas adultas mayores, en contraste, durante los horarios
nocturnos se registrd un incremento en la afluencia de la comunidad y visitantes con edades
variadas, siendo los espectaculos musicales y pirotécnicos los que concentraron un mayor niimero

de asistentes.

Lo anterior permite observar que la participacion de la comunidad no es uniforme, sino que
varia segun el tipo de actividad que se realiza, esto evidencia distintas formas de involucramiento

en las festividades. Por lo cual, los participantes indicaron lo siguiente:

“Pues las ferias del pueblo, o sea, la feria del pueblo es que es este cuando la fiesta del
santo, del pueblo, es cuando, cuando va, va mucha gente ahi, pues este. Le les invitan de
comer y cosas asi, ;jno? Y se hacen los bailes y todo ese tipo de cosas” (Pedro,
comunicacion personal, 19 de diciembre del 2025, de la comunidad de San Pedro

Chiautzingo al suroeste de la cabecera de Tepetlaoxtoc).

Este testimonio permite observar que las festividades concentran una importante afluencia
de personas, particularmente en las actividades como las comidas y los bailes. Los alimentos y los
eventos gratuitos al publico a lo largo de los quince dias de fiesta favorecen la asistencia de la

poblacion, lo que refleja una participacion social significativa en estos espacios.

Sin embargo, a pesar de que hay gente que puede asistir a los eventos organizados por los

diferentes sistemas de mayordomias, existen personas que no pueden participar en estas

! Sin embargo, no existen registros oficiales que permitan cuantificar la asistencia a los diferentes eventos, ya que el

municipio no cuenta con un grupo especializado en este tipo de conteos. Por ello, el analisis de participacion se sustenta en la

observacion y en los testimonios recabados en campo.
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actividades, debido a sus actividades cotidianas, con respecto a ello la entrevistada 21 menciona

lo siguiente:

“Eh exactamente yo no, no hemos tenido, asi como el tiempo para ir, pero si nos gusta
cooperar para la fiesta y pues este, hacen misas este desde temprano eh dan tamales y hay
bailadores y hacen recorrido, y este, hacen recorrido y hacen misa de a mediodia, echan

cuetes. Hay jaripeo” (Hortensia, comunicacion personal, 19 de diciembre del 2025).

En el caso particular de la entrevistada, su empleo implica que tiene que rolar turnos, lo
que limita su disponibilidad de tiempo para asistir a las festividades. Esta situacion refleja que las
dinamicas laborales influyen en la participacion de la poblacion, debido a que la necesidad de
trabajar bajo estos esquemas laborales reduce la participacion de la comunidad en los eventos
comunitarios. En este sentido, la participacion presencial en las diversas actividades festivas se

puede ver limitada.

Sin embargo, también se evidencia que hay una disposicion por parte de la poblacion para
contribuir econdmicamente en la realizacion de las fiestas, sin embargo, si no se cooperar se niegan
servicios como el pantedn lo cual sugiere que, aun cuando no haya una participacion directa en las
actividades, se sostiene una forma de involucrarse a través de las cooperaciones, lo que se puede

entender como una participacion social indirecta en relacion con las fiestas.

A partir de los testimonios, se observa que el territorio se construye mediante este tipo de
dindmicas sociales vinculadas a las festividades, las cuales se han transmitido entre generaciones,
se evidencian las participaciones de distintos grupos de edad, desde la poblacion infantil hasta

adultos mayores.

En este contexto, la participacion de la comunidad no solo se visualiza en la asistencia a
los eventos, sino también con el funcionamiento de los sistemas de mayordomias al solicitar las
cooperaciones correspondientes, asi como organizar cada festividad e integrar a todas aquellas

personas que quieran formar parte de las diferentes actividades.

La participacion social de la comunidad refleja el grado de involucramiento de la

comunidad, ya que, a pesar de no tener la disponibilidad de tiempo para asistir, aportan y
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mantienen su involucramiento a través de aportaciones econémicas, lo que fortalece las formas de

participacion.

Es asi, que estas dindmicas reflejan un proceso de cohesion social, en el que la comunidad
se organiza y sostiene sus festividades por medio de sus propios recursos, sin depender de apoyos

externos.

4.2.2Organizacion comunitaria

La subcategoria organizacion comunitaria permite analizar las formas de organizacion que
conforman la vida colectiva de Tepetlaoxtoc. Se evidencia el trabajo comunitario, asi como los
beneficios percibidos al colaborar en las diferentes actividades comunitarias como las faenas y las
cooperaciones de las mayordomias. En este sentido, las mayordomias no solo representan una
practica tradicional, sino que también cumplen un rol como sistema organizativo mediante el cual

se distribuyen responsabilidades, se gestionan recursos y se coordinan festividades.

El Trabajo comunitario permite entender las formas de organizacion de la comunidad
mediante labores sociales. Una de las actividades que suelen realizarse son las faenas, en donde se
llevan a cabo jornadas de limpieza del panteon, las calles y las iglesias, al respecto algunos

participantes mencionaron lo siguiente:

“Las faenas se suelen realizar los domingos, se hace limpieza del panteon y a la persona
que haya ido a trabajar se le da un recibo de participacion, esos recibos se van juntando
y sirven para solicitar el servicio del panteon” (Eduardo, comunicacioén personal, 17 de

mayo del 2025, del barrio La Asuncion de la cabecera municipal).

El trabajo comunitario en actividades como las faenas permiten entender que, la poblacion
tiene disposicion para participar en el mejoramiento de la infraestructura del municipio al acudir a
los espacios designados para trabajar, siendo remunerado su esfuerzo con recibos que certifican su
labor y que funcionardn para tener accesos a otros servicios. A través de estos esfuerzos
comunitarios, se refleja la participacion social de la poblacion al involucrarse en estas actividades,

colaborando entre vecinos para trabajar durante esas jornadas.

En esa misma linea, la entrevistada 8, coincide en que la participacion en faenas permite

acceder a servicios como el panteodn, es decir, no es elevado el costo en la adquisicion de sepulturas,



108

pues con los recibos que se otorgan al contribuir con su trabajo, permite reducir el costo del

inmueble.
“Las faenas del pueblo, como las del panteon, son obligatorias para todo el pueblo, porque
tienen que hacerlo tanto jovenes como seriores ya grandes, las faenas nos benefician, en
cuestion del servicio del panteon. El panteon cada que se hacen faenas se van, nos dan
unos recibos, esos recibos se van acumulando y ya se van juntando con los recibos que da
cada mayordomia y para cuando nosotros requiramos un servicio del panteon no nos salga
caro el servicio del panteon” (Sarai, comunicacion personal, 15 de octubre del 2025, del

barrio La Loma de la cabecera municipal).

Este testimonio permite observar que el trabajo comunitario de las faenas se constituye
como un mecanismo organizado mediante el cual se regula la participacion de la poblacion. Se
menciona que es obligatorio realizar estas actividades evidenciando la existencia de normas

coacciodn internas que rigen la colaboracion colectiva.

Adicionalmente, la emision de recibos derivados del cumplimiento de actividades
comunitarias —como las faecnas— y de las contribuciones a las fiestas patronales evidencia la
existencia de un sistema de registro que condiciona el acceso de la poblacion a determinados
servicios comunitarios, entre ellos el uso del panteon y el suministro de agua potable. En este
contexto, se observa la configuracion de un principio de reciprocidad, mediante el cual la
participacion individual se traduce en beneficios tangibles, lo que contribuye al fortalecimiento de

la organizacion comunitaria y de las dindmicas territoriales.

En este sentido, el trabajo comunitario constituye un elemento clave para comprender los
procesos de configuracion territorial, en tanto se sustenta en formas especificas de organizacion
local. En el apartado anterior se describi¢ la manera en que las mayordomias se estructuran para
gestionar las cooperaciones de manera directa, a través de recorridos casa por casa; no obstante,
en el presente apartado se destaca el esfuerzo colectivo orientado a la contribucion econdmica para
la realizacion de las fiestas patronales. Dichas contribuciones no solo responden a practicas
culturales, sino que también se articulan con mecanismos de acceso a servicios basicos y otros

beneficios orientados al bienestar comunitario.
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De igual forma, la participacion en jornadas laborales comunitarias, como las faenas,
permite a los habitantes obtener comprobantes que acreditan su contribucion al colectivo. En
consecuencia, se identifico que la organizacion comunitaria no solo cumple una funcién operativa
en la ejecucion de actividades, sino que también desempefia un papel regulador en el acceso a

recursos y servicios dentro del territorio.

A partir de lo anterior, se propone la categoria analitica denominada relaciones sociales, en

la cual se examinan las formas de convivencia e interaccion entre los habitantes.

4.2.3Relaciones sociales

La categoria Relaciones sociales analiza el vinculo que tiene la comunidad local con
personas pertenecientes a la poblacion e incluso aquellos que han llegado al municipio a través de
codigos como: la uniodn entre vecinos, convivencia comunitaria y de conflictos en el territorio. Para
entender como se ha construido el territorio a partir de las diferentes dindmicas sociales en

Tepetlaoxtoc.

La primera subcategoria se denomina union entre vecino, permite analizar las relaciones
de confianza y cercania entre habitantes. A partir de las entrevistas, se identifico que la mayoria
de los participantes perciben a Tepetlaoxtoc como un pueblo unido, en el que prevalece el
conocimiento mutuo y practicas cotidianas de convivencia, como el saludo y la interaccion

frecuente entre vecinos.

Asi pues, se presenta el siguiente testimonio de un participante originario de la comunidad
de San Pedro Chiautzingo. El entrevistado 6 sostiene que en su comunidad los pobladores se

unieron para tener un centro de salud. A continuacion, se presenta el fragmento de la entrevista:

6

se centro de salud también me toco ahi ese de parte del comité cuando lo iniciamos,
tanto que aqui hubo un presidente que nos dio la espalda, lo venimos a ver qué queriamos,
la ayuda con un centro de salud, y dijo, un centro de salud para San Pedro, pero ni sueiien
bueno, le luchamos con kermeses, con rifitas y todo, lo levantamos y se cambio otro
presidente y ese si ya nos echo la mano, echo la tapa y ese si lo, lo termino” (Elias,

comunicacion personal, 9 de junio del 2025).
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Este testimonio presentado observar un proceso de organizacidon comunitaria orientado a
la obtencion de un servicio de salud. Debido a la falta de apoyo inicial por parte de las autoridades,
los habitantes de la comunidad de San Pedro Chiautzingo recurrieron a estrategias colectivas,
como la realizacion de kermeses y rifas, para reunir los recursos suficientes para la construccion

del centro de salud

Estas acciones evidencian la capacidad de la comunidad para movilizarse, trabajar de
manera conjunta frente a una necesidad en comun. En este sentido, se identificaron vinculos de
colaboracion y apoyo entre vecinos, los cuales han propiciado unidon comunitaria y han permitido
la resolucion de problematicas locales a partir de la accidén colectiva. Este tipo de acciones
colectivas también puede estar relacionadas con la localizacion de la comunidad, ya que, al
encontrarse alejados de la cabecera municipal, se observan dinamicas de mayor cercania y

colaboracion entre los habitantes.

Sin embargo, el entrevistado dos, manifiesta una opinion diferente a la del participante seis,
ya que en el barrio San Vicente ¢l ha identificado desavenencias entre los vecinos. En este sentido,
se identifico diferencias en las formas de convivencia y participacion segin la ubicacion dentro

del municipio, lo que sugiere que la union vecinal puede diferir en funcion del contexto territorial.
Elias de la comunidad de San Pedro Chiautzingo sefiala lo siguiente:

“Aqui en Tepetlaoxtoc todos somos muy apaticos y aparte de apaticos muy envidiosos.
Entonces, si ves que te estd yendo bien, ah, busca la manera de arreglarte, entonces, y es
la ignorancia, es la ignorancia que tiene el municipio, la verdad, hay mucha gente que es

asi” (Elias, comunicacion personal, 9 de junio del 2025).

Este testimonio, expresa una percepcion acerca de la relacion entre vecinos, en donde
sefiala la existencia de actitudes como la apatia y envidia asociado al progreso de otros. No
obstante, esta vision contrasta con otros testimonios que destacan la unidon y colaboracion dentro
de la comunidad. Por lo cual, se observa como las relaciones sociales no son homogéneas, sino
que pueden presentar tensiones y percepciones opuestas entre los habitantes, lo que evidencia una
complejidad en las dindmicas de convivencia en el territorio. Es asi, que la siguiente categoria se
denomina conflictos en el territorio, la cual permite entender las relaciones sociales por medio de

problematicas que ha enfrentado el territorio ante la llegada de poblacion externa.



111

4.2.4. Conflictos en el territorio

Los conflictos en el territorio son parte de las dinamicas sociales, ya que permiten entender
cual es la perspectiva de la comunidad ante la llegada de poblacidn ajena al municipio. Segun datos
proporcionados por el primer informante, en aflos remotos no se permitia la venta de lotes a
personas que no fuesen originarias al municipio, sin embargo, ante la llegada de visitantes a las
fiestas patronales de enero y al no contar con espacios en donde las personas pudieran pernoctar,

se empezaron a vender terrenos a personas externas a Tepetlaoxtoc.

Durante el trabajo de campo, se observd que localidades como San Pedro Chiautzingo y
San Bernardo Tlalmimilolpan, se presentan ciertas tensiones, ya que en algunos casos los
habitantes se mostraron reservados con sus comentarios sobre las problematicas locales. Estos
eventos pueden estar relacionados con las transformaciones recientes en el territorio, como el
acceso a terrenos a menor costo en algunas zonas, lo que podria favorecer la llegada de nuevos

habitantes y con ello, generar cambios en las dindmicas sociales y en la relacion entre vecinos.
A continuacion, se muestran los siguientes testimonios.

“Pues bueno, el territorio, pues se ha cambiado mucho, ve que pues ahora lo que mas se
ve es la delincuencia, pues todo lo malo es lo que mads se ve ahora, ;no? porque pues si,
porque también digo, habemos personas muy buenas y todo, pero ahorita lo que ha salido

mas es todo lo malo, es lo que he visto” (Elias, comunicacion personal, 9 de junio del 2025).

El testimonio refleja la percepcion de un habitante de San Pedro, con respecto a los cambios
que ha atravesado el territorio en los ultimos afios. Durante su participacion, se destaca la idea de
que problemadticas como la delincuencia han adquirido mayor visibilidad, lo que influye en la
manera en que percibe la seguridad y los conflictos de la comunidad. Es por ello, que el testimonio
permite identificar una transformacion en la percepcion social del entorno, en donde lo negativo
adquiere mayor relevancia, es asi como el participante 10 perteneciente de la misma comunidad,

menciona otro tipo de situaciones negativas que suceden el territorio.

“O igual los asaltos, bueno, no los asaltos, el robo a casas, habitacion, pero pues es
igual... Es como en todos lados” (Alfredo, comunicacion personal, 16 de octubre del

2025).
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Este testimonio refleja la percepcion de la presencia de problematicas como el robo a casa
habitacion, dentro del territorio. Sin embargo, un elemento clave es la manera en que el participante
refiere estos hechos al sefialar que “es como en todos lados”, lo que sugiere cierta normalizacion

ante estas situaciones.

En este sentido, mas que evidenciar la magnitud del problema, el testimonio permite
identificar la manera en que estas problemadticas son percibidas e interpretadas por los habitantes.
Asimismo, durante el trabajo de campo se observd que algunos participantes mostraron
incomodidad al profundizar sobre estos hechos, lo que indica la existencia de reservas para hablar

sobre situaciones de inseguridad, posiblemente relacionadas con la proteccion de su integridad.

En esta misma linea, el participante 20 menciona que para ¢l lo importante de que lleguen
personas de fuera es que se les soliciten cartas de antecedentes no penales, al respecto dijo lo
siguiente:

“Hay gente que entra alld, de hecho, este yo soy de la idea que, que la persona que llegara

alla al pueblo o algo asi, antes de que adquiriera algo algun terreno, alguna casa alla, se

le se le ;Como se llama? Se le pidiera una, una carta de antecedentes no penales, ;jno? A

modo de, de, de la seguridad o la soberania del pueblo” (Pedro, comunicacidon personal,

19 de diciembre del 2025).

En este testimonio refleja la preocupacion del participante ante la llegada de personas
externas al territorio, al considerar necesario conocer sus antecedentes penales como medida
preventiva para preservar la seguridad de la comunidad. Esta postura se relaciona con las
percepciones previamente abordadas, sobre problematicas como robos o situaciones de

inseguridad.

Asimismo, durante la entrevista, el participante habla de estos temas en un tono bromista,
mencionando que, en caso de recibir a un visitante, lo llevaria primero con las autoridades
municipales, para conocer qué tipo de persona es. Esta participacion puede interpretarse como una
forma de expresar una situacién, de manera indirecta, ya que su preocupacion es real sobre la

seguridad, evidenciando que, a través del humor, se manifiestan tensiones presentes en el territorio.
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Ahora bien, los testimonios pertenecen a personas de San Pedro Chiautzingo, sin embargo,
hay un testimonio de una persona de San Bernardo Tlalmimilolpan quien menciona tensiones

negativas similares a las de San Pedro.

“Este ha llegado mucha gente de fuera, mucha muchisima gente de fuera. Ha llegado de
estado de Puebla, eh pues de Honduras. Pues ya tiene, yo creo que ya tiene algunos, ;qué
sera? Unos 20 anos, ha llegado con el tiempo. Pues nos ha perjudicado porque este pues
ya esta muy poblado, muy lleno ahi en el centro, ;no? Hay este, pues hay y otras esta
cuestion de que traer las personas que han mejorado en la comunidad en ese sentido. [;qué
tipo de cosas han sucedido?] Pues de que vienen personas, como se le puede decir, este
pues que se dedican a otras cosas en lugar de trabajar, pues en otras cosas” (Luis,

comunicacion personal, 8 de junio del 2025).

Este testimonio permite identificar que ante la llegada de poblacidon externa al territorio, a
lo largo de los ultimos afios, ha contribuido a cambios en las dindmicas locales, como el aumento
de densidad poblacional en ciertas zonas, especificamente en el “centro”. Desde la perspectiva del
participante, este proceso se puede vincular con los efectos negativos, lo que permite evidenciar

que tiene una percepcion critica ante la transformacion del territorio.

Ante estas situaciones, se perciben tensiones similares a las de San Pedro debido a que las
personas que participaron se mostraron cuidadosas con sus respuestas ante las tensiones que estan

viviendo prefirieron reservarse ante este tipo de situaciones o hablar lo minimo.

Asimismo, el participante sugiere, de manera indirecta, que algunas personas que han
llegado se dedican a actividades distintas a las que tradicionalmente son reconocidas en la
comunidad. Sin embargo, al intentar profundizar en este aspecto, el entrevistado mostro
incomodidad, evitando ampliar su respuesta, lo que puede sugerir reservas en este tipo de temas
sensibles. Por lo anterior, se identificd que las dindmicas territoriales no solo se configuran a partir
de los procesos de cohesion, sino también de tensiones presentes en el territorio, tal como se
evidencia en los testimonios. No obstante, frente a estas situaciones, en algunas localidades
prevalecen formas de unidon y colaboracion entre vecinos, lo que muestran distintas dindmicas

sociales.
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En este sentido, a partir de estas dinamicas sociales se da paso a la ultima categoria
identidad territorial, en la cual se analizan las transformaciones que surgido en las practicas

culturales dentro del territorio.
4.3 Categoria 3. Identidad territorial

La categoria Identidad territorial tiene como finalidad analizar los elementos culturales de
la comunidad en su vinculo con la construccion social del territorio. Se organizaron subcategorias
como: memoria histdrica del territorio, tradiciones, costumbres y practicas culturales, sentido de
pertenencia y elementos simbdlicos, las cuales permiten entender las formas en que los sujetos se
apropian del espacio mediante practicas socioculturales.

Tabla 11
Categoria 3. Identidad territorial

Subcategorias Caodigos Sintesis interpretativa Tipo de evidencia.
Memoria histérica  Historia del Territorio fundado Entrevista
del territorio. pueblo. hace mas de 800 semiestructurada.
anos.
Origen del Su nombre surge Entrevista
nombre del porque el territorio semiestructurada y
territorio. atraviesa el eje revision documental.
Neovolcanico
transversal.
Antiguos Asentamiento Entrevista
habitantes del Chichimeca. semiestructurada.
lugar.
Narrativas de los  Historias de los que Entrevista
abuelos. vivio la poblacion semiestructurada.
durante la revolucion.
Memoria Relatos y leyendas Entrevista
colectiva del del pueblo. semiestructurada.
pueblo.
Tradiciones, Danzas. Bailables antiguos, de  Entrevista
costumbres y cultivo para el Santo  semiestructurada.
practicas culturales. patrén del pueblo.
Fiestas Fiestas en los Entrevista
patronales. diferentes barrios, semiestructurada.

pero la més
sobresaliente es
honor a San
Sebastian Martir.




Sentido de
pertenencia.

Elementos
simbolicos del
territorio.

Procesiones.

Musica
tradicional.
Elaboracion de
productos.
Eventos
culturales
realizados por
autoridades
municipales.
Gastronomia.

Bebida
tradicional
Orgullo del
pueblo.

Iglesias.

Casas antiguas.

Haciendas.

Puentes.

Areas turisticas.

Lugares
historicos.

Realizan recorridos
por el territorio y al
Estado de Tlaxcala.
Musica de los
antiguos.
Existencia de
artesanos.

Eventos culturales
promovidos por el
municipio

Diversidad
gastrondmica,
destacando la
barbacoa.
Pulque.

La historia del lugar y
por lo cual reconoce
la gente de afuera el
territorio.

Iglesias antiguas y
capillas en los
barrios.

Casas con
arquitectura
vernacula.
Existencia de
haciendas que se
dedicaban a la raspa
del pulque.

Vestigios de los
puentes, el mas
sobresaliente es el del
“Camino Real”
Sitios de recreacion
determinados por el
ayuntamiento.

Areas que la
comunidad conoce y
que han marcado la
historia del territorio.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.
Entrevista
semiestructurada.
Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.
Entrevista
semiestructurada.

Entrevista

semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Revision documental.

Entrevista
semiestructurada.
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Espacios del Espacios publicosy ~ Entrevista
territorio privados en donde se  semiestructurada.
utilizados como  filmaron peliculas en

escenarios diferentes épocas del

cinematograficos. pueblo.

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

4.3.1 Memoria historica

A continuacion, la primera subcategoria denominada Memoria historica del territorio
contiene cinco codigos que permiten entender la composicion historica del territorio, a través de
las entrevistas semiestructuradas y por medio de la revision documental, se recolectd informacion

acerca del primer codigo titulado historia del pueblo.

4.3.1.1 Historia del pueblo

El codigo historia del pueblo permite analizar los origenes de Tepetlaoxtoc y los procesos
historicos que han permitido una configuran en donde los simbolos, signos y sefias han dado pauta
para la apropiacion y transformacion del espacio, incidiendo en la memoria colectiva, asi como la

construccion de la identidad territorial.
Al respecto el participante 15 menciond lo siguiente:

“Nos fundamos antes que Texcoco y que incluso la Ciudad de México, Tepetlaoxtoc se
funda en 1183 ya como tal, siglo XII. En cambio, Texcoco se funda en 1305
aproximadamente y ciudad de México 1625. Entonces somos los abuelitos del Valle de

Meéxico” (Cronista, comunicacion personal, 20 de octubre del 2025).

Este testimonio da cuenta de la relevancia a la antigliedad de la comunidad, remitiendo a
su fundacion, en el siglo XII, a partir de procesos asociados a la llegada de Xo6lotl en 1183 junto
con un grupo de chichimecas, son considerados fundadores del sefiorio chichimeca. En este
sentido, los acontecimientos historicos del territorio no solo estan vinculado a un periodo de
tiempo, sino que se configura como un elemento simbolico que podria fortalecer el sentido de

pertenencia.

Sin embargo, a pesar de que son un asentamiento antiguo, en comparacion con la Ciudad

de México y el municipio de Texcoco, este elemento no surgié como aspecto central, en las
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entrevistas. En su lugar los participantes destacaron otros acontecimientos vinculados con la
historia local, estos elementos configuran su memoria colectiva y adquieren mayor relevancia en

la construccion de la identidad territorial.

En este sentido, mas alld de los sucesos de origen y conformacién del asentamiento es
pertinente entender aquellos elementos simbdlicos que contribuyen a la construccion de la
identidad territorial. Entre ellos, el significado del nombre de Tepetlaoxtoc, el cual se presenta
como un referente significativo para comprender la relacion historica entre la comunidad y las

caracteristicas de su entorno.
En las entrevistas se menciona lo siguiente al respecto del nombre:

“El pueblo viejo de lo que era Tepetlaoxtoc, de hecho, el nombre de Tepetlaoxtoc significa
en las cuevas de tepetate y el pueblo viejo esta aca atrds, a espaldas que se llama
Tepetloztoc, ahi estan unas cuevas, donde se presume que ahi estuvieron los primeros

habitantes de Tepetlaoxtoc” (Hugo, comunicacion personal, 17 de octubre del 2025).

“El nombre "Tepetlaoxtoc" proviene del nahuatl y significa "en las cuevas de tepetate”, lo
cual remite a su herencia prehispanica y a la presencia ancestral de pueblos originarios

en la region” (H. Ayuntamiento de Tepetlaoxtoc 2025, p. 136).

Por lo anterior, el origen del nombre del municipio de Tepetlaoxtoc no solo se refiere a una
denominacion, sino que constituye un elemento simbdlico que se vincula a la comunidad con el
pasado y con las caracteristicas fisicas del entorno. Tanto el testimonio como en la Plan de
Desarrollo Municipal coinciden en indicar la presencia de cuevas, no solo se relacionan con un
rasgo geografico, sino que se configuran como referentes de memoria colectiva e incluso el
significado del nombre aporta ciertas caracteristicas que se relacionan con las actividades
economicas. Por lo cual, el nombre del territorio funciona como un vinculo entre el pasado

prehispanico y la identidad actual de sus habitantes.

Es asi como los primeros asentamientos y el origen del nombre han influido en la
configuracion del territorio hasta la actualidad. Sin embargo, estos hechos historicos los han
retomado las autoridades municipales para la obtencion de nombramientos como: “Pueblo con

Encanto” o “Sitio de Interés Historico Nacional”. No obstante, a partir de algunas entrevistas se
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identificé que dichos elementos no forman parte central del conocimiento de la poblacion local.
Esta situacion evidencia una desvinculacion entre lo ya establecido en la historia y la apropiacion
del territorio.

Por lo cual, debido a lo anterior se identificod que las personas, si bien no cuentan con el
conocimiento suficiente sobre la historia del municipio, manifiestan otro tipo de conocimiento
sobre su territorio, es decir, cuentan con tradicion oral, dando paso al siguiente codigo Narrativas

de los abuelos, en donde los entrevistados compartieron historias que sus abuelos solian contarles.

4.3.1.2 Narrativa de los abuelos

El codigo Narrativas de los abuelos permite analizar la tradicion oral como un componente
en la construccion de identidad territorial. Si bien se identificd una limitada apropiacidn con ciertos
referentes historicos, algunos entrevistados mantienen una memoria viva por medio de los relatos
transmitidos generacionalmente sobre las vivencias de sus abuelos. Por tanto, la tradicion oral se
configura como un mecanismo clave en la preservacion de los saberes locales y del vinculo con el

territorio.
Asi pues, se presentan los siguientes saberes locales:

“Tan solo mi abuelo, todavia mi bisabuelo me conto de la revolucion, que aqui y pasaban
los este si, los revolucionarios. El dice, "Yo estaba yo chiquito, me tenian que esconder.”
Estoy hablando que él me conto hace 20 anios, yo estoy yo todavia tenia yo 20 anios yo”

(Hugo, comunicacion personal, 17 de octubre del 2025).

Este testimonio pone de manifiesto que la presencia de narrativas trasmitidas por
generaciones relacionadas con eventos histdricos como la Revolucion Mexicana, en donde el
territorio aparece como escenario de los acontecimientos, se incorporan aspectos como la
necesidad de protegerse ante sucesos violentos, al referir que a su abuelo lo tenian que esconder,

esto evidencia una apropiacion cercana y localizada ante este hecho histdrico.

Sin embargo, este tipo de narrativas se presentan de manera aislada, lo que refuerza lo que
se identifico en la subcategoria anterior, en donde los aspectos historicos del origen del territorio
han logrado considerarse como conocimientos colectivos al existir una memoria fragmentada, en

donde algunos eventos han sido trasmitidos entre generaciones, pero no logran consolidarse como
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un conocimiento colectivo generalizado. Por lo cual, se presenta el siguiente testimonio en donde

el participante menciona aspectos similares sobre la revolucion.

“Lo que platicaba mi, mis abuelas que tenian eso en la época. Pero la revolucion fue
cuando se acabo muchas cosas de eso, ya que venian eh algunas veces se llevaban valores
o cosas asi platicaban que al parecer a ella la escondieron, era chica, era nifia todavia en
su momento, eh, la escondieron cuando paso el movimiento de la revolucion” (Alfredo,

comunicacion personal, 16 de octubre del 2025).

Similar al relato anterior, este testimonio refuerza los eventos ocurridos durante la
Revolucion Mexicana, en las cuales se destaca la necesidad de proteger a los miembros de la
comunidad, especificamente los nifios, ante los eventos violentos que se estaban suscitando. Esto

da cuenta de una apropiacion del acontecimiento desde la experiencia familiar y local.

No obstante, este testimonio incorpora elementos adicionales que amplian la comprension
del impacto de la Revolucion en la comunidad, al sefialar que “se acabaron muchas cosas” “se
llevaban valores” lo que sugiere afectaciones materiales y sociales en el territorio. Asimismo, el
participante refiere sobre destruccion de infraestructura, como algunos puentes que fueron
dinamitados, para evitar el paso de los revolucionarios, evidenciando transformaciones en el

espacio local derivadas del conflicto.

Por lo cual, la Revoluciéon Mexicana no solo es recordada como un acontecimiento
historico, sino como un proceso que dejo huellas en las dindmicas territoriales y en la memoria

colectiva de la comunidad.

La subcategoria narrativa de los abuelos permitié identificar que atn persisten algunas
expresiones de tradicion oral dentro del municipio, principalmente a través de relatos trasmitidos
entre generaciones sobre acontecimientos, costumbres y experiencias del territorio. Sin embargo,
estas manifestaciones han sido limitadas, ya que algunos participantes sefialaron no haber prestado

suficiente atencion a este tipo de narrativas y saberes compartidos por adultos mayores.

En este sentido, se da paso a la siguiente subcategoria de memoria colectiva, en donde se
integran relatos de los abuelos sobre vivencias ajenas a la revolucion y situaciones vividas por los

participantes, permitiendo ampliar la manera en que como se construye y apropian del territorio.
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4.3.1.3 Memoria colectiva

La subcategoria memoria colectiva permite analizar las narrativas asociadas con
experiencias vividas por los participantes, asi como acontecimientos que han marcado su vida y
los saberes territoriales vinculados a actividades tradicionales. En conjunto, estos elementos
reflejan formas de apropiacion del territorio que se construyen a partir de experiencias. A
continuacion, se presentan algunos relatos vinculados a experiencias vividas por familiares de los
participantes, particularmente provenientes de los abuelos. Aunque estos testimonios no se
relacionan directamente con la Revolucion Mexicana, se integran en esta subcategoria, en tanto
forman parte de la memoria colectiva, al reflejar acontecimientos que han contribuido en la
construccion del vinculo de la comunidad con su territorio. Tal es el caso del entrevistado quien
refiere acerca de una historia narrada por su abuelo, en la cual se perciben aspectos de defensa del
territorio al manifestar una situacion de nuevos habitantes contra un originario del municipio. A

continuacion, se presenta el fragmento de la entrevista:

“Y dicen que aqui en, en donde estd ahora el OXXO, habia unas banquitas que les decian
pollitos y ahi esta y que llego un serior y que dijo, ‘Con esta varita yo corro a todos de
aqui’ y que todos se fueron menos él, que le dijo que no, yo soy seiior Morales” (Arturo,

comunicacion personal, 13 de diciembre del 2025).

Este testimonio permite identificar un fuerte sentido de pertenencia hacia el territorio, el
cual se manifiesta mediante relatos que resaltan la defensa del espacio frente a agentes externos.
De acuerdo con la narrativa, el abuelo regresa a la comunidad y enfrenta la presencia de nuevos
habitantes, después de haber migrado temporalmente a la Ciudad de México, regresa a la
comunidad y enfrenta la presencia de nuevos habitantes que intentaban apropiarse del lugar. En
este sentido, la permanencia en el territorio indica una identidad arraigada, en la que el vinculo

con el espacio se traduce en acciones de resistencia y mecanismos de defensa.

Asi pues, este testimonio, no solo refleja un acontecimiento, sino que se observan formas
de apropiacion simbdlica del territorio, donde la defensa del espacio se convierte en un elemento
perteneciente a la identidad territorial. También, este tipo de narrativas contribuye a la transmision

de valores como el arraigo y la pertenencia entre generaciones.
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En este sentido, ademas de las narrativas que dan testimonio de las experiencias
relacionadas con el territorio, la memoria colectiva también se construye a partir de los espacios
de convivencia en donde las historias son trasmitidas a las futuras generaciones, tal es el caso del
participante quince, quien menciona que su abuela contaba historias por la noche, a este respecto

se menciona lo siguiente:

“La mas famosa es Fray Domingo de Betanzos contra el diablo, esta leyenda me la
contaba mi abuela, cuando yo estaba como de la edad de José Domingo, asi chiquito, como
de 8 anios, me la contaba ahora asi que ahi tomandonos un café ahi con el cerquillo, la
mesa grande, mesas muy grandes donde se sentaba toda la familia, como no habia Internet
ni tele ni nada de eso, entonces, en las noches nos ponian a platicar” (Cronista,

comunicacion personal, 20 de octubre del 2025).

Este testimonio permite identificar, practicas de apropiacion del territorio por medio de la
transmision oral, en las que las leyendas eran compartidas en espacios de convivencia familiar.
Esa transmision de saberes se llevaba a cabo en momentos cotidianos, como reunirse por las noches
a tomar café, da cuenta de la existencia de dinamicas que favorecian la interaccién con otras

generaciones y la circulacion de saberes vinculados al lugar.

Asimismo, el relato sugiere transformaciones en estas practicas asociadas a cambios en las
dinamicas sociales. Mediante proceso de modernizacion se incorporaron medios como la
television e Internet ha modificado los espacios de convivencia, esto ha incidido en una baja
transmision de este tipo de narrativas. En este sentido, se observa una reconfiguracion en los

mecanismos de construccion de la memoria colectiva.

No obstante, aunque las narrativas en discurso de algunos participantes evidencian que,
estas practicas han disminuido, ain existen formas de memoria viva que pueden seguir
transmitiéndose entre generaciones, como las vivencias comunitarias, tal es el caso de los
participantes que han atravesado vivencias de la nifiez, como de eventos paranormales como los

siguientes participantes.

No obstante, aunque en el discurso de algunos participantes evidencian una disminucion

en las practicas de transmision de relatos, atin persisten formas de memoria viva que se construyen
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a partir de experiencias comunitarias. En este sentido, algunos participantes refirieron vivencias

de la infancia asociadas a fendémenos que interpretan como paranormales.

“Entonces, agarro a pedradas al muerto y a mi no me da dinero, son como tres o cuatro
ocasiones, que han sacado dinero donde me chilla el muerto a mi y, y, y es monton de
dinero porque son barricas o jarros enteros de dinero y yo lo he visto, yo lo he visto y el
muerto me ha este pues asustado, se puede decir y a muchos de mis amigos igual, igual
que las lloronas” (Antonio, comunicacion directa, 18 de octubre del 2025, del barrio La

Asuncion cabecera municipal).

A partir de este testimonio, se identificaron experiencias vividas directamente por el
participante y su grupo de amigos, en las donde la presencia de entidades como “el muerto”, “la
llorona” y “el perro negro” estan relacionadas con los mitos y leyendas del territorio. Estas
vivencias no se presentan como sucesos experimentados por los propios sujetos, los cuales, de
acuerdo con el participante, pueden asociarse a ciertas condiciones como presentar estado de

embriaguez.

En este sentido, este tipo de narrativas forma parte de la memoria individual y colectiva,
en tanto son experiencias que no son propias de una sola persona, sino que han sido vivenciadas
compartidas por otras personas de la comunidad. Asi, el territorio no solo es recordado, sino
también experimentado, adquiriendo connotaciones simbolicas a partir de estas vivencias, lo cual

se traduce en construccion de identidad territorial.

Asimismo, se presentan otro tipo de experiencias vividas durante la nifiez, tal es el caso de
la entrevistada Beatriz, quien hace referencia de una hacienda en donde vivié su etapa de infancia.
La forma de expresarse y narrar su experiencia trasmite una fuerte carga emocional, ya que al
hablar de su historia parece revivirla, lo que manifiesta un vinculo significativo con el lugar. Al

respecto ella menciona lo siguiente:

“Eh, vi los monolitos, el pozo, las plantas de higo, los jardines, o sea, yo creci en esa
hacienda, no era mia, pero me iba yo a jugar ahi porque estaba cerca de mi casa y la
sefiora que cuida, pues me daba permiso y yo era muy inquieta de entrar a explorar y ver
y yo lo tengo aqui en mi memoria como era y es una parte muy bonita” (Beatriz,

comunicacion personal, 13 de diciembre del 2025).
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El testimonio permite identificar un sentido de pertenencia e identidad territorial construida
a partir de las experiencias directas con el entorno. La narrativa evidencia una apropiacion
simbolica del espacio, en cuanto el area adquiere significados personales y emocionales asociados
a la infancia. En este sentido, el territorio no solo es habitado, sino que también es recordado y

valorado, contribuyendo a la construccion de la identidad territorial.

Asi pues, en esta misma linea de experiencias vividas durante la nifiez, se presenta el
siguiente testimonio, en el cual la participante manifiesta que desde temprana edad se involucraba
en la elaboracion de tortillas hechas a mano, asi como labores domésticas como lavar ropa en

espacios naturales del territorio.

“Iba uno al rio a lavar y aca por aca arriba hay otra barranca ibamos a lavarla temprano,
ahora pues ya no se puede lavar tanta cosa que saca de los canales que, bueno, agua sucia
que echan de, de como decir, de, de este ya no es limpia, ya es sucia. Pues si, tenia yo como
14 anos, me llevaba, bueno, mi abuelita siempre andabamos haciendo las tortillas. El
nishcon yo ni sabia yo poner eso, pues las hacia yo a mano con la lumbre asi con lefia, con
lefia porque no, no sabiamos gas ni nada de eso, pura lefia” (Sofia, comunicacion directa,

17 de octubre del 2025, del barrio La Asuncion de la cabecera municipal).

Este testimonio permite identificar saberes tradicionales vinculados a practicas cotidianas
que se desarrollaban en relacion con el entorno natural. Asimismo, evidencia transformaciones que
ha sufrido el territorio, tal es el caso del deterioro de areas naturales como la barranca del barrio
La Asuncion, este lugar anteriormente era utilizado para lavar ropa sucia, actualmente ha dejado

de cumplir dicha funcion debido a la contaminacion.

Estas practicas forman parte del potencial territorial del municipio, los conocimientos y
saberes de la comunidad han sido fundamentales en la configuracion del municipio. Dentro de
estos se incluyen los saberes en actividades tradicionales como la agricultura y la ganaderia, en las
cuales se concentran conocimientos desarrollados por las personas que se dedican o dedicaron a

este sector.

Ahora bien, con la finalidad de sistematizar la informacién se disefié una tabla en la que
se sintetiza la informacion con respecto a la actividad primaria, su desarrollo y la forma en que

participa la comunidad.



Tabla 12

Conocimientos en actividades tradicionales

Actividad Saberes Cambios Relacion con el
identificados. territorio.
Agricultura. Siembra de maiz, Procesos de Vinculo con las
haba y frijol. Uso de modernizacion; uso  condiciones del
yunta, barbecheo. de tractor, menor suelo y estructura
uso de técnicas del trabajo
tradicionales. comunitario.
Ganaderia. Crianza y cuidado Disminucion en esta  Uso de areas rurales
de animales practica tradicional. y aprovechamiento
(borregos, vacas), de recursos locales.
alimentacion y
manejo de ganado.
Raspa de maguey. Extraccion de Disminucion de Aprovechamiento
aguamiel mediante  actividad y pérdida  de recursos
el raspado de de cultivos de naturales del
maguey. maguey. territorio.
Artesania. Elaboracion de Poco interés en Expresion de

Flaboracion de
alimentos
tradicionales.

piezas de yeso,
cuadros en yute y
dulces tipicos
tradicionales.

Elaboracion de
tortillas a mano con
lefia y pan de
muerto.

conocer los
productos o robo de
disenos artesanales.

Sustitucion por
métodos modernos
y cambios en las
formas de
preparacion del pan.

identidad cultural y
conocimiento
transmitido a
generaciones con
conocimientos
locales.

Practicas culturales
vinculadas a la vida
cotidiana y tradicion
local.

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.
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A partir de la sistematizacion anterior, se identifico que los saberes tradicionales se

encuentran estrechamente vinculados al territorio, particularmente en el uso y aprovechamiento de

los recursos naturales, asi como en la organizacion del trabajo comunitario. Estas practicas reflejan

conocimientos acumulados a partir de la experiencia, los cuales han permitido a la poblacion

adaptarse a las condiciones del entorno, lo que ha generado una conexion particular entre las

actividades desarrolladas y la identidad territorial.
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Asi también, se observan transformaciones asociadas a procesos de modernizacién, como
la incorporacion de maquinaria, cambios en los materiales y la disminucién en la transmision de
saberes, esto ha repercutido en el desarrollo y continuidad de dichas practicas, generando una

reconfiguracion en la relacion entre la comunidad y el territorio.

Actividades tradicionales relacionadas con el campo como la agricultura, la raspa del
maguey, la elaboracion de artesania no solo representa medios econdmicos, sino de expresiones
culturales en las cuales a través de ellas se configura el potencial territorial. Desde el dmbito
turistico, estos elementos pueden ser valorados en el municipio, Sin embargo, su aprovechamiento
se ve limitado por la escasa apropiacion, preservacion y fortalecimiento de los saberes por parte
de la comunidad local, o los procesos de transformacién del territorio y las diferentes ideologias

de las nuevas generaciones.

En este sentido, el potencial territorial turistico no radica Gnicamente en la existencia de
estos elementos, sino en la apropiacion, preservacion y sentido de pertenencia de la poblacion. A
partir de estos saberes y conocimientos en actividades tradicionales, se da paso a la siguiente

subcategoria concentrada en las tradiciones costumbres y practicas culturales.

4.3.2 Tradiciones, costumbres y practicas culturales.

La subcategoria tradiciones, costumbres y practicas culturales permite identificar aquellas
actividades en donde la comunidad participa, en este sentido, a pesar de la presencia de bienes
inmuebles en el municipio, las entrevistas evidenciaron que la poblacion reconoce otros elementos
como significativos dentro del territorio, especificamente aquellos vinculados a practicas

socioculturales.

A continuacidn, se presenta el primero codigo titulado “danzas. En el municipio de
Tepetlaoxtoc, durante la fiesta de enero se presentan cuadrillas de danzas, estos se presentan
dependiendo el dia y la mayordomia correspondiente, algunas de estos bailes suelen ser de cultivo,
es decir, danzan para que se “logre la siembra”. Estos grupos de danzas se presentan en las
festividades de los diferentes barrios. Estas danzas forman parte de la identidad territorial del

municipio.

Con la finalidad de sintetizar se disefid la siguiente figura en donde se encuentran algunas

de las danzas mas sobresalientes durante las entrevistas.
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Figura 21

Conformacion de las diferentes cuadrillas de danzas en Tepetlaoxtoc

| | Los Segadores | Los Santiagos

N/

H A
)l [

[\

Los Serranos Las Dancitas |

Nota. elaboracion propia, con datos basados en las entrevistas.

De acuerdo con las entrevistas se identificaron diversas danzas en el municipio, entre ellas
se destacan: Las Serranitas, Los Serranos, Los Santiagos, Los Segadores, Los Vaqueros y Las
Dancitas, las cuales se encuentran en el esquema anterior. Estas expresiones forman parte de las
practicas culturales de la comunidad y se encuentran relacionadas tanto a actividades productivas

como a elementos religiosos.

En algunos casos, las danzas se asocian a las actividades agricolas, de acuerdo con las
entrevistas, anteriormente se realizaban con la intencion de pedir al santo patron, San Sebastian
Martir, que tuvieran buenas cosechas durante la temporada. Por ejemplo; en la presentacion de la

cuadrilla de las Serranitas o los Serranos se incorporan expresiones en nahuatl y la duracion de la
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danza puede prolongarse por varias horas, lo que refleja persistencia en estas practicas, carga

simbolica y ritual

Por otro lado, hay otras danzas que se ha configurado a partir de procesos historicos y de
resistencia cultural, tal es el caso de Los Santiagos, estos representan confrontacion entre moros y
cristianos. Esta danza evidencia la incorporacion de elementos religiosos derivado de procesos de
imposicion y actos violentos hacia los cristianos. Asimismo, se debe portar indumentaria
especifica, como la mascara con el rostro de Santiago Apdstol, esto implica un compromiso
simbolico por parte de quienes participan en estas representaciones. Cabe mencionar que esta
danza les otorgd el hermanamiento con Clavijo Espafia y la cuadrilla del barrio de Jolalpan se

presento en este pais.

En conjunto, estas practicas culturales constituyen un elemento central en la construccion
de la identidad territorial, a pesar de la variada participacién de la comunidad, estos espacios de
recreacion conforman pare de la territorializacion de los actores locales, en donde se refuerza el
sentido de pertenencia, por lo cual, la siguiente categoria es sobre las fiestas patronales otro

elemento de identidad territorial.

La subcategoria de Prdcticas religiosas y festivas permite identificar cudles son las fiestas
que se llevan a cabo en el municipio de Tepetlaoxtoc y en los diferentes barrios, asi como las
procesiones que se realizan durante las celebraciones, también permite entender los procesos de

identidad a través de estas practicas.

Entre las festividades que se realizan en Tepetlaoxtoc, la mas representativa es en honor a
San Sebastian Martir, la cual inicia el 19 de enero. A pesar de que la iglesia principal es la parroquia
de Santa Maria Magdalena, ubicada en el centro de Tepetlaoxtoc, los testimonios evidencian que

el santuario de San Sebastian adquiere mayor relevancia para la comunidad.

Lo anterior se expresa mediante la devocion, valores, respeto y gratitud hacia este santo,
asi como en el sentido de pertenencia que los participantes manifiestan, el cual se construye a partir
de una historia compartida en torno al santo patron. En este sentido, San Sebastian Martir no solo
cumple una funcion religiosa, sino que también actiia como un elemento articulador de la identidad

territorial.
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De acuerdo con los testimonios, Tepetlaoxtoc formaba parte del Camino Real, por lo que
era una linea de transito para arrieros que transportaban mercancias, a su paso buscaban lugares
de descanso, como mesones o espacios para consumir pulque. Entre estos, destaca el

establecimiento conocido como “La Estancia”.

Por lo cual, los participantes relatan un acontecimiento significativo relacionado con el
origen del santuario de San Sebastidn Martir. Segin la narrativa, en una ocasion un grupo de
Arrieros dejaron sus mulas, una de ellas se recosto en donde ahora se encuentra ubicado el
santuario, al momento de partir, el animal no quiso levantarse, por lo que dejaron su cargamento
en el mesén. Con el paso del tiempo, al no regresar por ella, la comunidad decidi6 abrir la caja en
presencia de autoridades civiles, religiosas y de habitantes del pueblo. En la caja se encontraba la
imagen de San Sebastian Martir, lo que llevo a la comunidad a designar esa drea como espacio

para la construccion del santuario.

“... ahi habia un meson donde pasaban a descansar los arrieros, traian pues mercancia
que llevan a la Ciudad de México como era granos, este carbon, madera entre otras
cosas... en esas mercancias venia un baul con la imagen que tenemos alli de San Sebastian.
Este ahi los arrieros pasan a descansar, dejan sus, sus animales, sus mulas, sus burros
afuera del meson, descansan, ahi pernoctan una noche, al siguiente quieren continuar el
animal donde venia eh la imagen ya no se quiso levantar...” (Hugo, comunicacion

personal, 17 de octubre del 2025).

El relato muestra un acontecimiento narrado colectivamente, contribuyendo a la
construccion simbolica del territorio, dotando de significado el lugar en donde se encuentra el
santuario de San Sebastidn. En este sentido, el santuario no solo representa un lugar religioso, sino

también un referente de identidad para la comunidad.

Este espacio religioso, se ha constituido como parte de la identidad y la pertinencia
territorial de la comunidad, sin embargo, a pesar de que tenian el santo, el pueblo no le rendia
culto, sino hasta que la comunidad de San Pedro solicitd la imagen debido a que el poblado estaba
a travesando por una fuerte epidemia y las personas estaban perdiendo la vida, al respecto se

menciona lo siguiente:
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“No sé si al Santito lo tendrian abandonado o quién sabe, pero nosotros tenemos las fiestas
del mero dia, ellos hacen fiesta toda la semana. Pero la fiesta del mero dia, nosotros la
hacemos, es que resulta que hace 205, 206 anios que hubo una epidemia muy fuerte alla en
San Pedro, dicen que, la gente se estaba muriendo, alguien de fe bajo por San Sebastian y
lo llevo a recorrer el pueblo y se apago eso y en agradecimiento a eso le empezaron a

hacer la fiesta de San Pedro” (Elias, comunicacion personal, 9 de junio del 2025).

Esta narrativa refuerza el papel del santo como figura protectora y milagrosa, lo que ha
contribuido a fortalecer la devocion y a establecer practicas festivas en su honor. Asi la figura de
San Sebastian Martir trasciende el ambito religioso para convertirse en un elemento simbolico del

espacio y un referente de identidad territorial.

Durante estas celebraciones, se realizan procesiones por el pueblo estas culminan en la casa
del primer o segundo compafiero, en donde se toma el desayuno. Asimismo, por la tarde noche, la
festividad se amplia hacia dindmicas de caracter social y econdémico, con los puestos de comida,
juegos mecanicos y presentaciones musicales. Estas actividades no solo complementan la

celebracion religiosa, sino que generan espacios de convivencia y encuentro colectivo.

En este sentido, la festividad se configura como un evento integral en el que convergen
practicas religiosas, culturales y sociales, lo que refuerza la apropiacion del territorio y el sentido

de pertenencia entre los habitantes.

Ademas de la festividad en honor a San Sebastidn Martir, en los distintos barrios y
comunidades del municipio se realizan celebraciones propias dedicadas a sus respectivos santos
patronos. A continuacion, se muestra la tabla 13 con las diferentes festividades, las cuales

comparten elementos comunes como misas, procesiones, danzas y actividades recreativas.



Tabla 13

Fiestas patronales en barrios y comunidades

Barrio o comunidad Dia Santo patrono Elementos principales
Barrio La Asuncion. 15 de Virgen de la Misa, procesiones a la capilla
agosto. Asuncion. vieja se ubica en el cerro
donde se fundé Tepetlaoxtoc.
Barrio San Vicente. Del 5al 12 San Vicente Organizacion de las
de abril. Ferrer. mayordomias, misas, iglesia
hecha de piedra de cantera.
Comunidad de San 29 de abril.  San Pedro de Se presenta ballets, bailes
Pedro Chiautzingo. Verona. folcléricos, sinaloenses y
jaliscienses.
21 de San Miguel. Misas, danzas y
septiembre. peregrinaciones a San Miguel
del Milagro Tlaxcala (a pie,
caballo, moto o bicicleta).
San Bernardo 20 de San Bernardo Participacion de las
Tlalmimilolpan. agosto. Abad. mayordomias y presentacion
de los Sembradores.
La Concepcion 8 de Virgen de la Misas, musica regional y
Jolalpan. diciembre. = Concepcion. tradicional del pueblo,

130
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pirotecnia, jaripeos y danzas

del municipio.

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

Ahora bien, se identifico que las festividades no se concentran inicamente en un punto
especifico, sino que se distribuyen en distintos espacios del municipio, lo que contribuye a la
apropiacion del territorio en los barrios y comunidades. Asimismo, la participacion de
mayordomias, danzas y procesiones refleja la continuidad de practicas culturales que fortalecen el
sentido de pertenencia. En este sentido, estas celebraciones configuran una red de practicas

socioculturales que, en conjunto consolidan la identidad territorial del municipio.

Otro elemento que permite la comprension y configuracion de esta subcategoria es la
gastronomia, ya que en Tepetlaoxtoc es reconocido por su oferta de alimentos tradicionales. De
acuerdo con las entrevistas, los participantes coinciden en senalar una serie de platillos que forman
parte de la tradicion culinaria del municipio, entre que destacan se encuentra la barbacoa, los

tlacoyos, longaniza, el mole, arroz y el pulque.

“La barbacoa, son los tlacoyos, el arroz, pollo con mole, es como la, la mds representativa,
y de bebidas, pues el pulque, si vienes a Tepetlaoxtoc y no tomas pulque, no viniste

Tepetlaoxtoc” (Héctor, comunicacion personal, 18 de octubre del 2025).

Este testimonio muestra la presencia de una variedad de platillos que, en su mayoria, los
participantes reconocieron, en particular la barbacoa, esta no solo representa un platillo tradicional,
sino que se relaciona con actividades tradicionales como la ganaderia, lo que refleja una relacién
entre la gastronomia y el aprovechamiento del territorio. Por su parte, alimentos como los tlacoyos,
el arroz y el mole se asocian con contextos festivos y de convivencia, reforzando su papel dentro

de la identidad territorial.

Sin embargo, algunos testimonios incorporan otros platillos menos recurrentes, como los
tlaxcales, el gusano de maguey, el xoconostle y el huevecillo de mosco (ahuautle), los cuales

reflejan un conocimiento mas especifico del territorio y de recursos naturales.

“... del maiz, pues los famosos tlaxcales, son unas gorditas de maiz que no estan ni, duro,

ni mazorca, ni esta tierno, o sea que el maiz debe estar este con un punto. Entonces lo
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muelen en el metate, bueno, las, las amas de casa lo muelen en el metate, le ponian
piloncillo y creo que nada mads con no sé si mantequita, pero este, lo hacian, asi como
como si fuera tortilla, pero en vez de ser redondo lo hacian este en triangular y ya lo ponian
a cocer, pero si son dulces esas esas gorditas, son dulces. Eh, también aqui se come mucho
lo que es el gusano de maguey, aqui lo conocemos como michiquil” (Hugo, comunicacion

personal, 17 de octubre del 2025).

“... pues es que ahora ya, ya muchos platillos se han perdido, antes el ahuatle, el huevecillo
del mosco de laguna, sabe muy rico, los escamoles ni se diga” (Antonio, comunicacion

personal, 13 de diciembre del 2025).

Estos alimentos a diferencia de los anteriores no forman parte del consumo generalizado,
sino que se vinculan con practicas tradicionales mas especificas, como la recoleccion de
huevecillos, esta se ejecutaba de la siguiente manera: las chinches acudticas depositaban su
huevecillo en las areas humedas y, posteriormente, las personas iban a recolectarlas, sin embargo,

estas practicas han disminuido debido a la contaminacion y pérdida de lagunas.

En este sentido, la gastronomia del municipio no solo refleja una identidad compartida,
sino también distintos niveles de conocimiento y relacion con el territorio. Mientras que algunos
platillos forman parte de la vida cotidiana y festiva, otros representan saberes mas especializados
que aportan singularidad al territorio, lo que puede construir un elemento relevante dentro de su
potencial territorial. A partir de lo anterior se desprende la siguiente subcategoria la cual se
denomina identidad territorio, en donde los entrevistados expresaron el orgullo que sienten por

pertenecer al municipio.

4.3.3 Sentido de pertenencia

La subcategoria sentida de pertenencia permite identificar los elementos a partir de los
cuales la comunidad local reconoce como parte del territorio. En este sentido, los testimonios
evidencian que los elementos simbdlicos de Tepetlaoxtoc se construyen a partir de aspectos

relacionados con el ambiente social, los valores comunitarios y la relacion con el espacio.

En primer lugar, los participantes destacaron la tranquilidad del municipio como uno de

los elementos mas valorados, en contraste con el ruido y las dinamicas de las grandes ciudades.



133

Este aspecto no solo refiere una condiciéon ambiental, sino también una forma de vida asociada a

los aspectos rurales y la convivencia comunitaria.

También, se identificaron valores como la empatia, apoyo mutuo, el trabajo y la

cooperacion, los cuales forman parte de la vida cotidiana:

“porque la gente es este comunitaria, es sociable, es trabajadora, desarrolla actividades

buenas” (Alfonso, comunicacion personal, 19 de diciembre del 2025).

Por otra parte, el sentido de pertenencia también se construye mediante la relacion y el
vinculo con espacios especificos del territorio, como lo menciona una participante al referirse a

elementos historicos y culturales de su comunidad:

“... orgullo para mi de que soy de Jolalpan, que he crecido con esos paredones de la casa
de raya... en cuanto a su parte cultural tangible, que es la casa de raya o los arcos de
Jolalpan, y de ahi pues te adentras a lo que es la hacienda, la estancia, todo eso era parte

era la estancia...” (Beatriz, comunicacion personal, 13 de diciembre del 2025).

Finalmente, algunos testimonios vinculan este sentido de pertenencia con practicas

tradicionales, como el trabajo en el campo y la vida familiar, asi como con las tradiciones:
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. encuentro la tranquilidad que muchos andamos buscando, encuentro, por ejemplo,
seguir trabajando la tierra, a mi me gusta trabajar la tierra, sigo cultivando y me gusta
esta parte familiar que tiene el municipio...” (Héctor, comunicacién personal, 18 de

octubre del 2025).

En conjunto, estos elementos evidencian que el sentido de pertenencia no se construye a
partir de un solo factor, sino de la interaccion entre recursos naturales, valores sociales y vinculos
con el territorio, lo que contribuye a la consolidacion de la identidad territorial. Es asi como la
siguiente subcategoria se denomina elementos simbdlicos del territorio, que son todos aquellos
aspectos de la comunidad local mediante las entrevistas ha referenciado como importantes y

especiales para Tepetlaoxtoc.

4.3.4 Elementos simbdlicos del territorio

La ultima subcategoria denominada elementos simbdlicos del territorio, permite entender

aquellos elementos que la comunidad conoce y reconoce como parte de su identidad, en primera
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instancia se encuentran los templos catolicos. Los entrevistados mencionaron en varias ocasiones
que templos catolicos son parte de la identidad y como transmision de identidad cultural para las

generaciones futuras.

A través de las entrevistas se identificaron diversos espacios religiosos, algunas capillas
pequefias que dependen de las parroquias centrales, tal es el caso de la capilla de La Santisima
suya dependencia pertenece a la parroquia de Santa Maria Magdalena. Estos espacios religiosos
forman parte de la vida comunitaria de la poblacién. A continuacion, se presentan los templos

reconocidos por los participantes y las practicas religiosas que se llevan a cabo en el territorio.

Tabla 14

Iglesias y capillas en Tepetlaoxtoc

Iglesia o capilla Ubicacion Practicas
Santuario de San Calle Tlaxcantla, Misas y festividades patronales;
Sebastian Martir cabecera municipal. procesiones, danzas,

mayordomias, musica,
pirotecnia y venta de productos

y alimentos.

Parroquia de Santa Maria  Calle Fray Pedro de Misas y festividades patronales,

Magdalena. Duran, cabecera participacion de la mayordomia
municipal. de Santa Maria Magdalena.

Iglesia de La Santisima. Barrio La Santisima, Misas (depende de la parroquia
cabecera municipal. de Santa Maria Magdalena).

Capilla de San Vicente Barrio de San Vicente, Misas y festividad a San

Ferrer. cabecera municipal. Vicente Ferrer.

Capilla vieja. Barrio de La Loma. Misas y festividad patronal,

procesiones y danzas.
Iglesia de la Purisima Localidad la Concepcion  Fiestas, danzas, jaripeos, bailes

Concepcion. Jolalpan. y pirotecnia.
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Parroquia de San Comunidad de San Festividades patronales y misas.

Bernardo Abad. Bernardo Tlalmimilolpan.

Iglesia de San Pedro de Comunidad de San Pedro  Misas, festividades y fiestas
Verona Martir. Chiautzingo. patronales, procesiones, danzas

y misas.

Nota. Elaboracion propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.

A partir de la anterior, se muestra que los espacios religiosos no solo cumplen funciones de caracter
espiritual, sino que se distribuyen en diversas areas del territorio, desde espacios con alta
concentracion de actividades como las parroquias grandes cuyas festividades se llevan a cabo en
una o dos semanas, hasta capillas comunitarias, con celebraciones locales pequefias. Esta
organizacion refleja una estructura religiosa que contribuye a la articulacion social y a la

apropiacion del territorio, ya que funcionan como referentes simbdlicos para la poblacion.

De esta manera, la interaccion entre espacios religiosos, festividades y organizacion
comunitaria contribuye a la configuracion de una identidad territorial, en la que la poblacion se
reconoce y participa activamente en el municipio. También se consideran aspectos como el

patrimonio construido como parte de los elementos simbolicos del territorio.

En el cédigo patrimonio construido, se encuentran aquellos espacios que la comunidad
reconoce como parte de su territorio, entre los mas destacados se encuentran las haciendas, los
puentes, casas antiguas y establecimientos de pulque, a continuacion, se presenta la siguiente tabla,

en donde se desarrolla esta informacion:

Tabla 15

Patrimonio construido

Elemento Ubicacion Importancia

Meson Cabecera municipal. Uso histoérico, vinculado con el
paso de los arrieros.

Casa antigua “La Cabecera municipal. Uso historico, relacionado con el

estacion” paso de los arrieros.

Puente. Barrio de La Asuncion.  Uso histérico y de conectividad.




Puente Anitzio.

Fuente

Hacienda San

Pablo.

Hacienda San

Telmo.

Hacienda

Casa de raya

Casa antigua “El

Portén”

Comunidad de San
Pedro Chiautzingo.

Calle Tlaxcantla

Localidad de la
Concepcion Jolalpan.
En las orillas de
Tepetlaoxtoc,
colindando con
Calpulalpan Estado de
Tlaxcala.
Comunidad de San
Pedro Chiautzingo.
Localidad de la
Concepcidn Jolalpan.

Cabecera municipal.

Uso histérico: pasaban los arrieros

Uso histoérico, las personas que
tenian ganado los sacaban para que
bebieran agua de la fuente.

Uso historico

Uso histérico y turistico.

Uso histérico: descargaban viajes
de pulque

Uso histoérico y turistico.

Convivencia y consumo del pulque.

Nota. Elaboracién propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.
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Asi pues, los lugares anteriormente mencionados corresponden a diferentes tipos de

patrimonio construido, entre los que se incluyen viviendas tradicionales, infraestructura historica

como puentes y fuentes, asi como haciendas. Esta diversidad muestra que el territorio se ha

configurado a partir de diferentes funciones, como el transito de los arrieros, la produccion de

pulque y la vida cotidiana de la comunidad local. Por lo cual, el patrimonio no solo representa

vestigios materiales, sino que da cuenta de las dindmicas territoriales asociadas a la movilidad y al

intercambio, también contribuyen a la construccion de identidad territorial al mantener

significados asociados a la memoria colectiva y al uso del espacio. Otros elementos que la

comunidad ha identificado como parte de los elementos simbolicos del territorio son las areas en

donde se han filmado peliculas.
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Adicional al patrimonio que, por su valor histérico y cultural, mencionaron los
participantes, algunos espacios dentro del municipio han sido utilizados como escenarios

cinematograficos, por otro lado, lo que muestra una apropiacion del territorio.

“Aqui se han filmado varias peliculas como son: El crimen del padre Amaro, El Chubasco,
Se equivoco la cigiienia, Los intrépidos punks, entre otras igual. La ultima, bueno, aqui se
esta filmando la serie del Serior de los cielos” (Hugo, comunicacion personal, 17 de

octubre del 2025).

A partir de lo anterior, se observa que ciertos espacios, principalmente aquellos con valor
arquitectonico, han sido seleccionados como locaciones de filmacion, lo que refleja su potencial
para ser representados en distintos contextos. En este sentido, el territorio no solo conserva

elementos del pasado, sino que continta siendo resignificado a través de nuevos usos.

La categoria dinamica sociocultural e identidad territorial permiti6 dar respuesta a parte del
objetivo especifico dos, relacionado con comprender la evolucion del territorio y la expresion de
las actividades predominantes a partir de dimensiones del potencial territorial turistico de
Tepetlaoxtoc. A través de subcategorias como: saberes tradicionales, memoria colectiva,
tradiciones y practicas culturales, gastronomia, sentido de pertenencia, patrimonio construido, se
identificé que el territorio ha sido configurado mediante procesos histéricos, sociales y culturales

que continuan presentes en la vida cotidiana de la comunidad.

Los testimonios evidenciaron que practicas como festividades, danzas, mayordomias,
actividades tradicionales del campo y la transmision oral han contribuido a la construccion de
identidad territorial y a la apropiacion del espacio. Asimismo, se observaron transformaciones
derivadas de procesos de modernizacion y cambios sociales, los cuales han modificado ciertas

dindmicas comunitarias y la continuidad de algunos saberes.

En este sentido, el andlisis permitié reconocer que Tepetlaoxtoc cuenta con elementos
culturales e historicos que forman parte de su potencial territorial turistico, sin embargo, estos no
solo dependen de la existencia de recursos patrimoniales, sino también de la manera en que la

comunidad los preserva y mantiene vigentes dentro de sus practicas cotidianas.

Después de abordar los elementos relacionados a la identidad territorial, resulta necesario

analizar las actividades productivas que se desarrollan en el municipio de Tepetlaoxtoc, ya que
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estas no solo constituyen la base econdmica del territorio, sino que también influyen en la

configuracion de las dindmicas socioculturales.

Por lo cual, las actividades productivas permiten identificar el potencial territorial, al
mostrar las formas en que la poblacion aprovecha sus recursos, asi como los cambios que han

transformado dichas practicas a lo largo del tiempo.

4.4 Categoria 4. Actividad productiva

Esta categoria analizo las actividades econdmicas que se llevan a cabo en el municipio de
Tepetlaoxtoc, empezando con la subcategoria actividades del sector primario la que contiene
codigos relacionados a la agricultura, la ganaderia y cultivo del maguey. Posteriormente se
encuentra la subcategoria de actividades del sector secundario, en donde se desarrollan actividades
como la produccion del pulque, artesanias, industria manufacturera, maquila. Después se encuentra
el sector terciario en donde se realizan actividades como el comercio local y servicios turisticos.
Finalmente se encuentra los cambios en las actividades tradicionales, que son aquellas

modificaciones que han transformado el sector primario.

Tabla 16

Categoria 4. Actividad productiva

Subcategorias Caodigos Sintesis interpretativa  Tipo de evidencia.
Actividades del Agricultura. Cultivo del maiz, Entrevistas
sector primario. frijol, y maguey. semiestructuradas y
revision documental.
Ganaderia. Animales de engorda, Entrevista

Cambios en el
sector primario

Actividades del
sector secundario.

Artesanias.

ganaderia de traspatio.

Disminucion de la
actividad
agropecuaria.

Produccion de dulces,
cuadros de las calles
del territorio y
esculturas con yeso.

semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.




Actividades del
sector terciario.

Industria
manufacturera.

Maquila.

Comercio local.

Tiendas locales.

Servicios
turisticos.

Presencia de fabricas
que han empleado a

personas del territorio.

Mujeres que se
dedican a la industria
textil para el
municipio de
Chiconcuac.
Personas del territorio
que se dedican al
comercio.

Presencia de tiendas
de abarrotes,
tlapalerias, paleterias

y tiendas de abarrotes.

Presencia incipiente
de servicios turisticos
en el territorio.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada.

Entrevista
semiestructurada y
revision documental.

Nota. Elaboracién propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.

4.4.1 Actividades del sector primario

139

Las actividades del sector primario en Tepetlaoxtoc permiten identificar las précticas

tradicionales vinculadas con el aprovechamiento de los recursos naturales, particularmente

aquellos que relacionados a la agricultura y la ganaderia. A partir de las entrevistas realizadas, se

observa que estas actividades han formado parte del conocimiento y la experiencia de la poblacion.

Algunos participantes sefialaron que los productos que obtenian de sus cosechas eran de consumo

propio y de intercambio entre familias.

A continuacion, se presenta la tabla 17 en donde se sintetiza la informacion, la cual muestra

qué tipo de semillas se sembraban los barrios o comunidades en donde se lleva a cabo esta

actividad y las técnicas de siembra.
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Tabla 17
Actividad primaria
Actividad Producto  Ubicacion Temporada  Técnicas productivas
Agricultura  Maiz. Barrio de San  Mayo Cosecha mediante practicas
Vicente. tradicionales: laborear,
segundear, cajonear la milpay
finalmente se corta.
Frijol. Barrio se la Mayo Preparacion de area mediante el
Asuncion barbecheo, surcado y siembra.
Haba. Comunidad de  Marzo- Preparacion del area mediante
San Pedro junio. barbecheo 'y siembra en
Chiautzingo. temporada de lluvias; surcar
aprovechar la humedad y
sembrar.
Maiz. Comunidad de  Junio Siembra tradicional; barbecheo,
San Bernardo  julio. se surca con caballos, se siembra
Tlalmimilolpan y se mete la yunta
Maguey. Comunidad de Raspa del maguey, obtener el

San Pedro

Chiautzingo.

aguamiel. Siembra de maguey
con procesos de maduracion

prolongada.

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

La tabla anterior permite identificar que la agricultura en Tepetlaoxtoc se basa en cultivos

tradicionales como maiz, frijol y haba, asi como el aprovechamiento del maguey destacando el uso

de técnicas como el barbecheo y la realizacion de surcos con caballos. No obstante, a partir de los

testimonios recabados, se observa una disminucion en la préctica de estas actividades, asociada

principalmente a la falta de recursos econdémicos para el mantenimiento de las tierras y la

incorporacion de maquinaria como el uso del tractor en sustitucion de la yunta.
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Por lo cual, algunos habitantes han recurrido al abandono del sector agricola, migrar a otras
actividades econdmicas, vender sus terrenos e incluso rentar sus tierras. Aun hay personas que se
dedican a estas labores, sin embargo, su involucramiento no es constante y, en algunos casos, se
asocian mas a dinamicas familiares que a una actividad econdmica principal. Tal es el caso del

Alfredo, quien trabaja durante la temporada de mayo con su suegro, al respecto dijo lo siguiente:

“... tanto como a dedicarme, pues no, pero, eh, mis papas llegaron a trabajar un poco el
campo hace muchos arios, inclusive eh una temporada nos presto uno de los de las parcelas
que tiene mi suegro en el ejido y si se estuvo sembrando y yo los ayudabamos, los
ayudabamos prdcticamente, mi esposa, mis hijos, yo, pero asi que mds por cOmpromiso

que por gusto...”” (Alfredo, comunicacion personal, 16 de octubre del 2025)

Este testimonio muestra como es que la agricultura ha pasado de ser una actividad central
a una practica secundaria, vinculada mas a la tradicion familiar que a una estrategia econdémica.
Asi pues, el participante Juan menciona que antes era complicado obtener semillas para sembrar
evidenciando que no habia personas que, si vendian sus productos, mientras que otros se dedicaban

a guardarlos para el autoconsumo y para la siembra para afios consecutivos:

“Antes bueno mi abuelo, bueno, ellos si los vendian pues para para ayudarse, pero mis
papas, nosotros no, nunca lo vendimos, él guardaba su semilla para volver a cosechar al
otro ano. Apartaba su maiz para para su siembra y ya el otro para hacer las tortillas, Pero
lo de venderlo no, no lo vendia. Siempre lo tenia almacenado en un su tambo porque era

muy dificil que conseguir semilla” (José, comunicacion personal, 8 de junio del 2025)

Este testimonio muestra que la agricultura en Tepetlaoxtoc no se conducia Uinicamente al
mercado, sino que, en muchos casos, estaba destinada al consumo familiar, en donde se llevaban
a cabo practicas de intercambio de productos entre familias, también existian productores que

lograban comercializar parte de sus cosechas.

A partir de estas condiciones, se identificd que las limitaciones econdmicas influyeron en
la reduccion de las actividades agricolas, ya que quienes no contaban con los recursos suficientes
comenzaron a trabajar sus tierras en menor cantidad. Por otro lado, a pesar de que la ganaderia era

parte de la economia de Tepetlaoxtoc, no se consolidaba como algo fuerte, sin embargo, a partir
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de las problematicas que surgian en la agricultura, la ganaderia fue cobrando relevancia dentro del

territorio.

Lo pecuario en Tepetlaoxtoc se configura como una actividad relevante dentro del sector
primario; sin embargo, su peso en la economia local es percibido de manera diferente por los
habitantes. Por un lado, algunos testimonios la identifican como una de las principales fuentes de

ingreso en el territorio.

“La actividad economica, bueno, ultimamente Tepetlaoxtoc no tiene como mucho
comercio, mayormente la actividad economica tiene que ver con lo que es el ganado, la

ganaderia” (Héctor, comunicacion personal, 18 de octubre del 2025).

Por otro lado, se reconoce que esta actividad también ha atravesado transformaciones en su forma

de desarrollo, especificamente en lo que respecta a la engorda en animales:

“No pues antes se tenia eso de los animales de engorda y son los que animales de aca y
esta también el borrego, que también lo engordan todos estan igual” (Mariano,

comunicacion personal, 15 de octubre del 2025).

A partir de lo anterior, otro testimonio permite abordar las caracteristicas actuales de la

ganaderia:

“...ya ni es principal, pero habemos de todo, hay, porcicultores y tienen sus puerquitos,
pero casi todo es de traspatio, no es como tecnificado o asi en granja casi no, todos atrds
de su casa tienen su puerquitos o engordan puerquitos, ya ha ido creciendo un poco mas
la actividad. Hay porcicultores, caprinocultores o en este caso con los chivos, ya hay bien
poquititos, ya estdn escasos, por lo mismo que el mercado casi ya no lo consume”

(Abraham, comunicacion personal, 3 de junio del 2025)

Este testimonio muestra que la ganaderia en Tepetlaoxtoc se desarrolla principalmente de
traspatio, lo que refuerza su caracter de actividad complementaria. Asimismo, se observa una
diversificacion en la crianza de animales, aunque con una disminucion en ciertas especies, como
los caprinos asociada a cambios en el consumo, por su parte Mariano mencionaba que ¢l se dedica
a la engorda de borregos, los cuales los vende a los barbacoyeros, lo que implica que esta actividad

se vincula con el comercio local, especificamente a través de la venta de animales para su consumo.
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Asi pues, la ganaderia en el territorio no responde a una sola actividad productiva, sino que se
combinan las practicas de autoconsumo y traspatio con esquemas de comercializacion en pequefia
escala. Esta diversidad refleja la capacidad de adaptacion de los habitantes ante las condiciones
econdmicas del territorio, asi como la persistencia de vinculos con mercados locales, como el de

los barbacoyeros.

Debido a lo anterior, se presentan cambios que ha sufrido la actividad primaria en el
territorio, ya que esto permite entender las dinamicas que han transformado y han generado que lo

agropecuario se lleve a cabo, pero en menor cantidad a diferencia de antes.

A partir de los testimonios, se identificd que las actividades del sector primario en
Tepetlaoxtoc han experimentado transformaciones significativas, particularmente en la
agricultura, dichos cambios se vinculan con limitaciones econdmicas, la falta de apoyos, lo que ha

incidido en la disminucion en el campo.
Al respecto Abraham, sefiala lo siguiente:

“Este eh cada vez la, la maquinaria o la mecanizacion del campo estd por los suelos porque
no hay quien lo invierta y antiguamente los apoyos igual no, no caian a las manos igual
correctas porque le daban al que tenia mas recursos, es al que le llegaban mas. Entonces,
entonces, si va enfocado como al pequeiio productor, este pues no le tocaba gran cosa
porque es una actividad que hay que invertirle mucho dinero al campo” (Abraham,

comunicacion personal, 3 de junio del 2025)

Lo anterior muestra que las condiciones econdomicas y la distribucion desigual de los
apoyos han limitado la capacidad de los pequefios productores para mantener sus actividades, lo

que contribuye al abandono progresivo del campo.

También se identifico una ruptura en la transmision de conocimientos y practicas agricolas

entre generaciones:

“... ya no se ve el campo que lo cultiven, lo trabajen, los chavos de ahora de los jovenes,
va no saben ni como tirar un maguey, ni como raspar... no habia apoyos como ahora,
usted mismo se tenia que encargar de sus terrenos y cultivar sus semillas, su siembra. Este,

pues si, cada uno se atendia a sus terrenos. Familia y a laborear, a sembrar y a cultivar ...
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la verdad, pues ya uno, ya como le dijera, ahorita ya el campo ya se acabo. Ahorita ya

nadie quiere trabajar el campo” (Juan, comunicacion personal, 3 de junio del 2025)

Este testimonio muestra, que las transformaciones en el sector primario no solo responden
a factores econdmicos, sino también de aspectos socioculturales, como el desinterés de las nuevas
generaciones ya que implica mucho trabajo y pocos ingresos y la pérdida de saberes tradicionales
con ello. En conjunto, estos procesos reflejan una disminucion en la centralidad de las actividades
agricolas dentro del territorio, asi como una configuracion de las estrategias productivas de la

poblacién. Asi pues, la siguiente subcategoria aborda aspectos del sector secundario.

4.4.2 Actividades del sector secundario

A partir de las entrevistas que se llevaron a cabo, se identificaron a tres artesanos de
diversas actividades como la elaboracion de pinturas, figuras en yeso y dulces tradicionales, lo que

refleja la creatividad local como la permanencia de précticas tradicionales.

Tabla 18
Actividad secundaria
Artesano Tipo de Productos Caracteristicas productivas
artesania
Antonio  Cuadros Pinturas de las calles  Representacion del territorio
de Tepetlaoxtoc, las  en vinil acrilico, trabaja en
iglesias y parroquias. manta cruda, yute, tusor y el
terciopelo.
Beatriz  Yeso Alcancias y figuras Elabora figuras decorativas
diversas. en yeso.
David Dulces Dulces como Elaboraciéon artesanal de
tradicionales palanquetas, alegrias dulces tradicionales con base
y amaranto en amaranto, azucar y
piloncillo.

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

Como se observa en la tabla anterior, la actividad secundaria enfocada en artesanias se ha

caracterizado por su diversidad, abarcando desde representaciones del territorio hasta la
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elaboracion de productos tradicionales. Dichas practicas se desarrollan principalmente a pequena
escala lo que a su vez se puede vincular con la economia local del territorio. En este sentido, las
artesanias en Tepetlaoxtoc no solo representan una fuente de ingreso a pequena escala, sino que
constituye un recurso estratégico para el territorio, otra actividad econdmica relacionada al sector
secundario es la industria manufacturera. Si bien estas actividades identificadas no pueden
catalogarse plenamente como artesanias desde una perspectiva conceptual, existe un
reconocimiento institucional por parte del Instituto de Investigacion y Fomento de las Artesanias
del Estado de México (IIFAEM) hacia algunos productores locales mediante su credencializacion

como artesanos.

Dentro de la actividad secundaria se encuentra la industria manufacturera en donde se
encuentran todas aquellas actividades manufactureras dentro del territorio, como la presencia de

fabricas y la maquila dentro de varias comunidades.

Tabla 19

Industria manufacturera

Fébrica Ubicacion Caracteristicas Relacion con la
poblaciéon

Fabrica de Barrio la Columna Produccion de papel Empleo local y de

papel higiénico higiénico, servitoallas  otras regiones.

y servilletas.

Fébrica de Comunidad de la Produccién de vino. Empleo local.

vinos Loma

Magquila Poblado de San Pedro  Costuras para Participacion de
Chiautzingo, San negocios del mujeres y empleo
Bernardo municipio de local.
Tlalmimilolpan y la Chiconcuac.

cabecera municipal

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

La tabla anterior muestra que la industria manufacturera en Tepetlaoxtoc se integra por la

presencia de algunas actividades productivas locales, asi como por la participacion de la


https://iifaem.edomex.gob.mx/?utm_source=chatgpt.com
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comunidad. Aunque estas actividades generan empleos para los habitantes, no quiere decir que se

obtenga un significativo beneficio econémico para el territorio.

En el caso de la maquila, aunque involucra mano de obra local, especificamente de las
mujeres, la produccion se encuentra relacionada a dinamicas externas, particularmente con el
municipio de Chiconcuac que se encuentra a 16.9 km, lugar a donde es trasladada la mercancia.
Esto evidencia una limitada apropiacion, es decir, que, aunque el territorio de Tepetlaoxtoc

participa en el proceso de produccidn, no estd inmerso en la comercializacion.

En este sentido, la industria en Tepetlaoxtoc se caracteriza por una participacion parcial en
la produccién externa, lo que refleja una dependencia hacia otros municipios y una débil
consolidacion de actividades industriales propias del municipio. Por lo tanto, a partir de lo anterior

sobre el sector secundario, se abordara la siguiente subcategoria que es sobre la actividad terciaria.

4.4.3 Actividades del sector terciario

En cuanto a las actividades del sector terciario, se identificaron principalmente los
comercios locales y de servicios turisticos dentro de la comunidad. Estas actividades reflejan las
formas en que se lleva a cabo la distribucion y comercializacion de bienes, asi como la prestacion
de servicios en el territorio.

En la siguiente tabla se sintetizaron algunos de los comercios identificados a través de la
revision documental (Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas [DENUE]) y de

entrevistas. Presentan los elementos identificados.

Tabla 20

Sector terciario

Establecimiento  Ejemplos Ubicacion Funcién
Tiendas de La brecha, la conchita, Cabecera municipal. Consumo local.
abarrotes Ahorra pack, El emperador.

Alimentos y Paleteria GUMA, Venta de  Cabecera municipal. Consumo local.
servicios antojitos en los portales y el

mercado, comida corrida

“En la cueva de Tepetate”.
Comercio Oxxo, ministper, BB Cabecera municipal. Consumo y empleo
formal Mundo, farmacias, banco local.

Azteca.
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Pulquerias El Porton, La Nopalera, E1 ~ Cabecera'y Consumo local.
Chino, Zapote y La localidades.
Chingada.

Nota. Elaboracion propia con informacion de la DENUE y de entrevistas semiestructuradas.

Como se observa en la tabla anterior, las actividades del sector terciario en Tepetlaoxtoc se
concentran principalmente en el comercio local orientado a consumo basico de la poblacion, en su
mayoria de los establecimientos estan relacionados con las tiendas de abarrotes, venta de alimentos

y pequefios comercios, micro establecimientos, ubicados principalmente en la cabecera municipal.

Asimismo, se identificé la presencia de algunos comercios formales que generan empleo
local; sin embargo, estos no representan una especializacion econdémica del territorio. En el caso
de las pulquerias estas reflejan la permanencia de practicas culturales asociadas al consumo,

aunque desvinculadas de la produccion local.

En conjunto, el sector terciario se caracteriza por su orientacion al consumo interno, con
una limitada proyeccion hacia mercados externos o actividades turisticas a grande escala, es asi

como el codigo siguiente es sobre estas actividades de recreacion.

A continuacion, se presentan los servicios de turisticos, identificados en el territorio. Si
bien no se observa la presencia de empresas turisticas consolidadas, se identifican espacios

recreativos dirigidos a visitantes tanto locales como regionales.

Estos espacios reflejan una oferta turistica orientada principalmente al turismo de cercania,
mas que a un desarrollo turistico formal. En los anexos se presenta el desglose detallado de

informacion especifica como horarios y costos de entrada a los siguientes establecimientos.

Tabla 21

Servicios turisticos

Servicio Ubicacion Tipo de actividades Caracteristicas
turistico
Apipilpark Localidad de Santo  Cabanias, tirolesa, Parque recreativo con oferta
Tomas paseos en caballos, de ecoturismo, turismo de
Apipilhuasco. puentes colgantes, aventura, hospedaje
eurobungy, gotcha, orientado al turismo local.

canchas deportivas,
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albercas, salon de
juegos y restaurantes.

Restaurante La  San Andrés de las ~ Restaurante Espacio de consumo y

Bahia Rio peras Tepetlaoxtoc. campestre, salon de recreacion de alimentos y

Hondo. eventos y hotel. eventos dirigidos a
visitantes locales y
regionales.

Marcos Santo Tomas Restaurante. Venta de mariscos.

Gourmet Apipilhuasco.

Los Magueyes Barrio La Glamping, Espacio recreativo integra

del Camino Santisima. chapoteadero, fogatas, elementos gastrondémicos y

Real. comida tipica y juegos de convivencia.

Posada familiar  Cabecera Hospedaje. Servicio de alojamiento que

Narvéez. municipal. permite la estancia de

visitantes en el territorio.

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion consultada en sitio web del H. Ayuntamiento de
Tepetlaoxtoc (2025-5027) y en los sitios oficiales de los establecimientos turisticos

A partir de lo anterior se observa en la tabla 21, aquellos servicios turisticos dentro del
municipio de Tepetlaoxtoc los cuales son limitados, pero son variados, destacando espacios
recreativos y de esparcimiento que se centran en ofrecer servicios de aventura, hospedaje y

consumo de alimentos.

Estos servicios se destacan por una oferta vinculada especificamente al turismo local mas
que a un turismo consolidado de mayor escala. Por otro lado, su distribucion en distintas
localidades refleja una dispersion dentro del territorio, ya que en la cabecera municipal se
encuentran los establecimientos de alimentos comunitarios, el embellecimiento de las calles
principales y no cuentan con oferta disponible que invite a los visitantes que llegan a la cabecera

a acudir a estos espacios recreativos.

Adicional a los servicios expuestos en la tabla 21, se identifico la presencia de diversos
salones de eventos en el territorio, los cuales, aunque no estdn orientados exclusivamente al
turismo, reciben a visitantes de otras localidades, particularmente de la Ciudad de México. Estos
espacios generan dinamicas de consumo relacionadas a la realizacion de eventos sociales, que a

su vez contribuye en la economia local.
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En este sentido, si bien el sector turistico aun no se encuentra plenamente desarrollado, la

existencia de estos espacios evidencia un potencial territorial que podria fortalecerse desde los

recursos naturales, culturales y productivos. Asimismo, los salones de eventos pueden considerarse

como parte de una oferta complementaria, ya que podria surgir el interés de visitar el territorio.

Tabla 22

Categoria 5. Turismo y politicas publicas

Subcategorias Caodigos Sintesis interpretativa  Tipo de evidencia.
Percepcion del Opinion de la Aceptacion de la Entrevistas
turismo. comunidad sobre  llegada de visitantes, = semiestructuradas.
los visitantes. pero con actitud de
respeto.

Beneficios Sectores y aspectos en  Entrevistas

dificultades del donde la comunidad semiestructuradas.

turismo. percibe beneficios y
dificultades de recibir
a turistas.

Falta de turismo.  Escasa afluencia de Entrevistas
visitantes entre semiestructuradas.
semana. Entrevistas

semiestructuradas.
Participacion Interés de la Existe interés de la Entrevistas
comunitaria. comunidad por comunidad en semiestructuradas.
participar en participar en

actividades actividades

turisticas. bioculturales y
gastronomicas.

Propuestas Mejoramiento del Entrevistas

comunitarias. espacio publico. semiestructuradas.

Atencion a Disposicion por Entrevistas

visitantes. querer atender a los semiestructuradas.
visitantes, pero tienen
como una limitante el
tiempo.

Participacidon en ~ Nula participacion de  Entrevistas

la toma de la comunidad en la semiestructuradas.

decisiones de toma de decisiones de

programas programas turisticos.

gubernamentales.

Programas Entrevistas
publicos semiestructuradas.
declaradosenel  Programa Pueblo Lineamientos

territorio. con Encanto. establecidos por las
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autoridades
gubernamentales de la
Secretaria de Cultura
y Turismo del Estado

de México.
Proyectos Planeacion de Entrevistas
turisticos del proyectos turisticos. semiestructuradas.
gobierno
municipal.

Nota. Elaboracién propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.

4.5 Categoria 5. Turismo y politicas publicas

La categoria 5 Turismo y politicas publicas se muestra como se percibe la actividad
turistica en la comunidad de Tepetlaoxtoc, por lo que la primera subcategoria se llama percepcion
del turismo, en donde los co6digos que se encuentran son: la opinidon que tiene la comunidad sobre
los visitantes, posteriormente, los beneficios del turismo, asi como la falta de turismo y las

problemadticas que puede desencadenar o ha generado el turismo en la comunidad.

Asimismo, la subcategoria dos de esta seccion es la participacion comunitaria, es decir, el
interés de la comunidad por participar en la actividad turistica, propuestas para la atraccion de
visitantes y la participacion en la toma de decisiones sobre los programas gubernamentales (Pueblo

con Encanto).

Esta seccion termina con la subcategoria programas publicos declarados en el territorio, en
donde se presentan las normativas acerca de los programas estatales, los proyectos municipales y

la gestion que hay dentro del territorio.

4.5.1 Percepcion del turismo

La opinién de la comunidad sobre recibir visitantes en Tepetlaoxtoc se dividid entre
aquellos que mantienen una postura positiva ante la llegada de turistas, también se identifico una
aceptacion condicionada, es decir, los que estan de acuerdo en que lleguen personas, sin embargo,
sugieren que se mantenga una actitud de respeto, asi como de cuidado por el pueblo al no dejar

basura en las calles. Al respecto se realizod la tabla 23 acerca de la opinion de la comunidad.



Tabla 23

Opinion de la comunidad sobre los visitantes
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Tipo de opinién

Caracteristicas

Testimonio

Aceptacion

positiva

Aceptacion

condicionada

Opinion critica

Se identific6 una valoracion favorable
hacia la llegada de visitantes,
percibiéndose como una oportunidad para
dar a conocer el municipio e incluso para

que los turistas se integren en las

dinamicas socioculturales de la comunidad.

Ante la llegada de visitantes, la comunidad
acepta que las personas acudan al
municipio, siempre y cuando mantengan
una actitud de respeto hacia Tepetlaoxtoc,

sus practicas y su entorno.

Se pone de manifiesto algunas
problematicas asociadas a los visitantes,
especificamente con el comportamiento y

la generacion de basura.

“El turismo es bueno para el
pueblo, que ofrece sus
costumbres a los visitantes”.
“Pues todo visitante, tanto
nacional como extranjero, es
muy bienvenido, ha habido
mucha gente extranjera que
ha vivido aqui y le ha gustado
hasta participar en las
mayordomias”.

“...que sean turistas buenos si
porque si son turistas malos,
vienen a amolarnos a
nosotros...”

“...Fueran tranquilos,
precisamente nada mas vayan
a conocer el lugar...”

“... ambiente planificado,
ordenado, en el cual el turista
también venga en una actitud
de respeto a la culturay ala
naturaleza... tenemos de
repente que hay turistas que,
pues ya ves que tiran basura,
generan problemas en la

comunidad”

Nota. Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.
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De acuerdo con la tabla 23 se observa la opiniéon que tiene la comunidad acerca de los
visitantes, la cual contiene variaciones, ya que se configura a partir de la aceptacion general
acompafiada de ciertas condiciones sociales. Si bien predomina una valoracién positiva del
turismo, esta se encuentra sujeta a normas implicitas de comportamiento, especificamente en el

respeto hacia practicas culturales y del entorno local.

Asimismo, emergen posturas criticas vinculadas a experiencias negativas especificas como
la actitud negativa de los visitantes y la basura en las calles, lo que evidencia, que no hay rechazo
hacia el turismo por parte de la comunidad, pero piden que exista respeto de parte de los visitantes,
por lo cual la siguiente subcategoria aborda los beneficios y las dificultades del turismo en la

comunidad.

En los codigos beneficios y dificultades se identifico que la comunidad percibe la llegada
de visitantes desde una perspectiva econdmica, sin embargo, en problematicas se identificaron los
impactos ambientales y alteraciones durante la mayordomia de los Tlachiqueros. Al respecto se

realizaron las siguientes tablas:

Tabla 24

Beneficios del turismo

Beneficio Descripcion Testimonio
Econdémico (venta Turismo asociado “Beneficia para toda la comunidad
de artesanias) especificamente con el porque vienen precisamente a
incremento en ventas de comprarnos las artesanias y eso es lo
artesanias. que nos ayuda”.

Econdémico (Venta Sereconoce que losbeneficiosno “Beneficio seria este que, que habria

de alimentos) son generales, sino que se este, personas que tienen puestos de
concentran principalmente a comida, pues ellos, ellos serian los
quienes tienen negocios o beneficiados”
puestos de alimentos.

Beneficios Algunos participantes expresaron “A lo mejor para hacer cosas nuevas

esperados expectativas acerca de la llegada en Tepetlaoxtoc, como arreglar sus
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(Infraestructura y de visitantes, en cuanto a mejorar calles, arreglar sus jardines, sus

SEervicios) en infraestructura y servicios. parques, sus iglesias, sus escuelas”.
“Que nos ayudaran en algo aqui, que
nos pusieran un pozo o algo que nos
tuviéramos para tenernos,

sostenernos”.

Nota. Elaboracion propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.

De acuerdo con las entrevistas se identifico que los beneficios percibidos por la poblacion
son de manera limitada y concentrada al sector econémico o aquellos que tiene un negocio local.
Estas percepciones evidencian que la derrama econdmica no es generalizada, sino que favorece a

un sector especifico de la poblacion.

Asimismo, algunos testimonios no refieren beneficios actuales, sino expectativas de mejora
en infraestructura, esperando que, con la llegada de visitantes, visualicen sus necesidades y las
atiendan, lo que sugiere que el turismo es concebido mas como una posibilidad de desarrollo que

como una actividad dominante en el territorio.
A continuacion, se presentan las dificultades que se perciben a partir de la llegada de visitantes.

Tabla 25

Dificultades del turismo

Dificultades Descripcion Testimonio

Limitaciones El territorio presenta “Tepetlaoxtoc esta pensado para carretas,

estructurales condiciones fisicas que para caballos o para andar a pie, entonces, a
dificultan la llegada de veces es complicado el poder recibir, por

visitantes a grande escala,  ejemplo, un camion turistico, no tenemos
como calles estrechas o ahora asi que la posibilidad de albergarlo,
falta de espacios por lo menos en las calles centrales, ademas
adecuados para transporte  de que, pues generan dafos simplemente el
turistico. peso”.

Desorden en En la mayordomia de los “En la fiesta de Tlachiqueros nos llegaban

festividades Tlachiqueros, se presenta  estudiantes de todas las partes del Valle de




154

saturacion y dificultades Meéxico a tomar pulque porque se regalaba,
para el control de los entonces era ya ahora si que ya no se podia
asistentes. controlar el asunto y entonces pues se llego

a la conclusion de llevar a la a la ley seca”.

Comportamiento  Se identificd que existen “Hay gente que no viene con buenas
inadecuado de actitudes negativas hacia intenciones, de venir con buenas intenciones
visitantes. algunos visitantes, como de conocer el pueblo, en conocer sus

falta de respeto o dafios al ~ tradiciones y conocer parte de este de sus
entorno. iglesias, de todo lo que le nombra
anteriormente y que, en lugar de hacer este

algtin bien, haga algun destrozo”.

Nota. Elaboracién propia con informacién de las entrevistas semiestructuradas.

De acuerdo con la tabla 25, las dificultades que presenta la comunidad en cuanto al turismo
en Tepetlaoxtoc no se limita a impactos ambientales, sino que evidencian problematicas
estructurales y de gestion publica, por un lado, las limitaciones en infraestructura condicionan la
capacidad del territorio para recibir a visitantes, lo cual crea restricciones en el desarrollo de la
actividad turistica, por otro lado, en eventos de alta afluencia se presentan problemas de control y
organizacion, asi como comportamientos inadecuados de algunos visitantes, lo que llevo a que las
festividades se modificaran en su realizacion con la implementacion de ley seca durante la
festividad de Santiago Apostol. En conjunto, estas dificultades reflejan la ausencia de una

planificacion turistica integral, que regulen la actividad en el territorio.

Ahora bien, otro cddigo identificado, es la falta de turismo, ya que durante las festividades
el municipio tiende a recibir a visitantes, sin embargo, en cuanto terminan las festividades hay una
escasa afluencia de personas. Siendo que entre semana no haya turismo, visualizando a
Tepetlaoxtoc como un pueblo dormitorio y los fines de semana sean los dias con mayor actividad,

aunque el domingo es el dia que predomina por concentrar a mas visitantes.

“...Recurrentemente vienen los domingos, sabados y mayormente el domingo... entre
semana casi no todo Tepetlaoxtoc entre semana es un lugar de dormitorio porque

mucha gente de Tepetlaoxtoc sale a trabajar a Ciudad de México o a otros muchos
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van a Ciudad de México entonces van y regresan casi no tenemos turistas...” (Héctor,

comunicacion personal, 18 de octubre del 2025).

Este testimonio, muestra que la afluencia turistica en Tepetlaoxtoc se concentra
principalmente en fines de semana, particularmente los domingos, mientras que entre semana la
afluencia de visitantes es practicamente nula. Asimismo, el municipio es caracterizado como un
“pueblo dormitorio”, donde gran parte de la poblacion se desplaza cotidianamente hacia la Ciudad
de México por motivos laborales. En este sentido, la baja presencia de turistas no solo refleja una
limitada actividad turistica, sino también una configuracién territorial en la que el turismo no

constituye una actividad dominante, sino ocasional, lo que limita su impacto en la economia local.

Adicional a lo anterior, se identifico que las dinamicas de afluencia en el municipio no solo
responden a la llegada de visitantes, sino también a actividades locales especificas, como el

tianguis. En este sentido, Alfredo senala lo siguiente:

“Normalmente hay un poco mas de movimiento los domingos porque llega gente de
fuera, gente que esta precisamente buscando algo de comer. Eh, si, ha llegado gente
que viene de por el Ecatepec, de varias partes, no nada mas de aqui de la zona, y ya
el miércoles normalmente es la gente de aqui de la comunidad y los pueblos vecinos”

(Alfredo, comunicacion personal, 16 de octubre del 2025)

Este testimonio permite identificar dos tipos de dinamica en el territorio: por un lado, la
presencia de visitantes externos concentrada en fines de semana, asociada principalmente al
consumo de alimentos y, por otro lado, una actividad entre semana como el tianguis, en donde
predomina la poblacion local y regional. Lo anterior refuerza la idea de que la afluencia en
Tepetlaoxtoc no responde a un flujo turistico constante, sino a dindmicas especificas, lo que limita
la consolidacion del turismo como actividad principal en el territorio. Por lo cual, a partir de los
testimonios sobre la comunidad acerca de la percepcion que tienen sobre el turismo, en la siguiente
subcategoria se analizo la participacion comunitaria, es decir, el interés que hay de parte de la

comunidad por atender a visitantes.

4.5.2 Participacién comunitaria

A partir de lo anterior sobre la percepcion del turismo, se presenta la siguiente subcategoria

sobre la participacion comunitaria, en donde se identific6 que hay disponibilidad en algunos
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participantes por trabajar en atender a visitantes, algunos propusieron mejoras en la infraestructura
y los servicios para recibir a turistas y sobre su participacion en la toma de dediciones sobre el

nombramiento de Pueblo con Encanto.

En el primer codigo se encuentra la atencion al visitante, en donde la comunidad mostro
tener interés por atender a la gente, sin embargo, se identificaron algunas limitantes para trabajar

con la gente al respecto se disefio la siguiente tabla:

Tabla 26

Participacion de la comunidad para trabajar con visitantes

Tipo de participacion Caracteristicas Testimonio

Transmision de Disposicion para compartir  “Le ensefiaria como se

conocimientos pecuarios actividades con la crianza criaria el animal, cuanto
de animales. tiempo debe estar con

nosotros el animal, cuanto

debe estar de engorda”.
Transmision de Algunos habitantes “...seria cuestion de ver, ya
conocimientos agricolas consideran la posibilidad de sea que yo o alguien que se

mostrar procesos agricolas a dedique mas de lleno al

los visitantes. campo...”
Compartir saberes Los artesanos muestran “...han venido a pedirme
artesanales interés en ensefar técnicas  que yo les ensefie y les
tradicionales, aunque se muestre como las pinto,
identificaron limitaciones pero pues afortunada y
de tiempo y espacio. desafortunadamente no

tengo aqui, digamos,

espacio, ni tengo tiempo...
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Difusién cultural La comunidad manifiesta “Pues si, si estaria bien este

comunitaria interés en compartir ensefiarles, este un poco de
costumbres, tradiciones y €s0, pues para que sepan lo
expresiones culturales. que es la pues si la, las

tradiciones, las

costumbres”.

Nota Elaboracion propia con informacion de las entrevistas semiestructuradas.

La tabla 26 muestra la participacioén de parte de la comunidad, lo cual indica que, aunque
hay disposicion por atender a los visitantes, hay saberes territoriales que pueden ser aprovechables,
sin embargo, hay limitantes que se identificaron, entre estas se encuentra la inseguridad, la falta

de tiempo y desacuerdos con reglas institucionales.

En las entrevistas se identificd que hay gente que, aunque tuviera la disposicion no cuenta
con el tiempo suficiente para atender a visitantes. Por otro lado, el atender a visitantes implica que
la comunidad desearia una remuneracion, por lo que, en este sentido, el gobierno municipal debe
actuar en gestion desde lo endogeno para toma en consideracion la opinioén de la comunidad y que
se realicen proyectos comunitarios ¢ identificar aquellas personas que deseen participar entre

semana y en fines de semana que son los dias de mayor actividad.

A raiz de lo anterior, los participantes tuvieron libertad para mencionar algunas propuestas
que ellos quisieran que fuesen atendidas por las autoridades municipales para la atencion del

visitante, al respecto dijeron lo siguiente:

“...no te diré que tengo conocimiento exacto, pero pues a mi no me costaria formar los
talleres para los guias... Pero si me dices quiero que me instruyas a ciertos grupos, pues
me gustaria mas instruir que recibir a los turistas, me gustaria recibir a los que quieren
ser guias de turistas, porque asi puedo capacitar a mds gente...” (Beatriz, comunicacion

directa, 13 de diciembre del 2025)

El testimonio anterior muestra el interés de la participante por formar grupo y capacitarlos,
debido a que ella era promotora de cultura en la comunidad de Jolalpan su interés radica no en

atender a los visitantes, sino en capacitar a la comunidad para la atencion de estos. Por lo que sus
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propuestas es trabajar con la comunidad y desarrollar actividades para que aprendan a acercarse a

los visitantes y ensefiarles sobre sus tradiciones y costumbres.

Por otro lado, las propuestas del participante Pedro, estdn encaminadas en cuestion de

infraestructura al respecto refiere lo siguiente:

“...necesitan hacer un edificio, algo asi en el cual ellos puedan ir, ;jno? ...O sea, en el
sentido de que no estamos preparados para eso, o sea necesitamos construir unos buenos
barios publicos, un jardin de descanso, algo asi, ;no? para que, de esta forma, pues haya
que visitar, jno? O un museo o algo asi. Bueno, o sea porque pues si, la comida de ahi
pues es muy buena y muy muy sabrosa, pero pues este necesitamos buscar algo, algo mas

que sea atractivo a la gente...” (Pedro, comunicacion personal 19 de diciembre del 2025).

En este sentido, el testimonio muestra que desde la percepcion del habitante local hace falta
que el gobierno municipal enfoque su mirada en las cuestiones de infraestructura, adicional a lo
que menciono6 también debe haber seguridad, para el bienestar tanto de la comunidad como de los
visitantes, se necesita que las autoridades pongan atencion en los sucesos negativos que suceden a
partir de eventos violentos en diferentes comunidades como San Pedro Chiautzingo y San
Bernardo Tlalmimilolpan, por lo que el testimonio presenta no solo aspectos de infraestructura

para hacer atractivo el municipio, sino muestra preocupacion por el bienes de la comunidad.

Asimismo, no solo expresaron los participantes su interés por participar en la atencion al
visitante, sino que mostraron interés en que su voto valiera para la declaratoria Pueblo con Encanto,
es decir, los participantes expresaron que les habria gustado que las autoridades tomaran en cuenta
su participacion en el programa Pueblo con Encanto y que a su vez este no se limite solo a la

cabecera municipal, ya que hay mas elementos que se pueden mostrar a los visitantes.
Al respecto mencionaron lo siguiente:

“pones tu granito de arena, qué bueno que, lo llevaron a cabo sin mi aprobacion, eso esta
bien, pero yo creo que a cada gente si le preguntan tendria conciencia de ah, yo formé
parte de él, ahora es como tener un hijo, ahora lo tengo que criar. A que cuando unas
decisiones las toman nada mas ciertas personas, pues no empapaste a los demas” (Beatriz,

comunicacion personal, 13 de diciembre del 2025)
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Este testimonio muestra que la participaciéon comunitaria no solo es percibida como un
mecanismo de consulta, sino como una forma de generar sentido de pertenencia y responsabilidad
colectiva sobre el desarrollo turistico del territorio. Asimismo, se identifico una critica hacia los
procesos de decision limitados a ciertos actores, lo que reduce la integracion del resto de la

poblacion.
En el mismo sentido, otro testimonio sefiala:

“seria bonito que involucren a, a la propia gente de su pueblo para que sepan el porqué
es un Pueblo con Encanto, que le hagan saber por qué” (Hortensia, comunicacion personal,

19 de diciembre del 2025).

Lo anterior refleja que parte de la poblacidon percibe una falta de informacion respecto al
nombramiento, lo que limita el conocimiento comunitario sobre los objetivos y alcances del
programa. En consecuencia, la participacion local aparece como un elemento fundamental para
fortalecer la apropiacion social del turismo y su articulacion con las dindmicas territoriales del
municipio. A partir de lo anterior, en la siguiente subcategoria se analizaron los programas

publicos declarados en el municipio.

4.5.3 Programas publicos declarados en el territorio

El municipio de Tepetlaoxtoc ha sido declarado Sitio de Interés Historico Nacional,
Pueblo Heroico y Pueblo con Encanto, para efectos de esta investigacion se analizaron los
lineamientos del programa Pueblo con Encanto, para su analisis se realizaron categorias de

lineamientos para sintetizar cada uno de los elementos.

Tabla 27

Lineamientos programa Pueblos con Encanto

Lineamiento Descripcion Relacion con Tepetlaoxtoc
Recursos y atributos Municipios que por su imagen y El municipio cuenta con
turisticos vocacion turistica deben contar patrimonio cultural y

con atractivos, arquitectura, tradiciones vivas.

fiestas y tradiciones, produccion
artesanal, producto turistico y
cocina tradicional.
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Participacion comunitaria

Infraestructura turistica

Proyectos turisticos elaborados

con el consejo ciudadano de tipo:

infraestructura y servicios,
equipamiento turistico, creacion
de sitios de interés turistico.
Turismo es una opcion de
negocio, trabajo y forma de vida
para el mejoramiento y
consolidacién de infraestructura,
de servicios turisticos en la
Entidad.

Los testimonios reflejan
limitada inclusién en la
toma de decisiones.

Se identificaron limitaciones
de accesibilidad y capacidad
también la poblacion
considera que solo se
benefician aquellos que
tienen establecimientos

locales.
La comunidad percibe baja
afluencia y poca promocion.

Promocion turistica Fomentar la promocion y difusion
turistica de los municipios
considerados con vocacion
turistica.

Nota. Elaboracién propia con informacion de los lineamientos Pueblos con Encanto 2014 y

entrevistas semiestructuradas.

A partir de los lineamientos del programa Pueblo con Encanto, se observa que Tepetlaoxtoc
posee elementos culturales y patrimoniales que pueden relacionarse con un potencial vocacion
turistica; sin embargo, los resultados obtenidos en campo evidencian discrepancias entre los
criterios institucionales y las dindmicas territoriales del municipio, especificamente, se
identificaron limitaciones en la participacion comunitaria, la infraestructura y la consolidacion de
servicios turisticos, ademas de una percepcion de baja afluencia de visitantes. Lo anterior sugiere
que el nombramiento no necesariamente se encuentra articulado con una estructura turistica
consolidada, sino con atributos culturales y simbolicos presentes en el territorio.

Por lo cual y a partir de todo lo anteriormente evidenciado, se considera que estos
programas siguen una logica vertical al no tomar en cuenta a la comunidad, si bien se “solicita la
participacion” las decisiones instituciones y gubernamentales se toman desde afuera. Asimismo,
se identificd que en los lineamientos se considera que el municipio debe tener vocacion turistica o
potencial, sin embargo, no se solicita un estudio riguroso para identificar si el municipio realmente
se pude considerar con vocacion turistica. Lo que sigue posicionando a estos programas con
carencia de metodologias que integren la opinidon de la comunidad local y seguir visualizando a

los territorios como reservorios de recursos.

A nivel municipal, se identificd diversas actividades y eventos orientados a la promocién

cultural y turistica del territorio. Entre ellos destacan el Festival de leyendas realizado en
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noviembre, donde se ofrecen recorridos por la cabecera municipal narrando leyendas locales; el
avistamiento de luciérnagas en la comunidad de Apipilhuasco, la venta de arboles de navidad, asi

como festividades culturales y musicales impulsados por el ayuntamiento.

Particularmente, destaca el festival Ximopano No Kali (Bienvenido a Casa) enfocado en
presentaciones de danzas y actividades culturales. Sin embargo, algunos participantes sefalaron
que este evento ha presentado cambios derivados de intereses politicos como la modificacion del
nombre del festival durante el cambio de gobierno municipal. Asimismo, se identifico el traslado
de las presentaciones al teatro al aire libre lo que ha generado ciertas limitaciones de
desplazamiento por parte de la poblacion. La distancia aproximada entre la cabecera municipal de
Tepetlaoxtoc y el nuevo Teatro Municipal al Aire Libre es de alrededor de 500 a 700 metros, se

encuentra en la salida de la cabecera municipal, en la calle Tlaxcantla.

Lo anterior evidencia que, si bien existen acciones orientadas a la difusion cultural y
turistica, estas se presentan de manera fragmentada y en algunos casos condicionadas por
dinamicas politicas. En este sentido las actividades impulsadas por el municipio no necesariamente
se traducen en una consolidacion permanente de la actividad turistica, sino en esfuerzos temporales

vinculados principalmente a eventos especificos.

En conjunto, la categoria 4 Actividad productiva y la 5 Turismo y politicas publicas,
permitieron entender las dindmicas territoriales y productivas presentes en Tepetlaoxtoc, asi como
reconocer el papel que desempena el turismo dentro del municipio. Los resultados evidencian que
las actividades predominantes contintian siendo vinculadas a lo pecuario y el comercio local, la
venta de alimentos y otras practicas tradicionales que forman parte de la vida cotidiana de la

poblacion.

Aunque el municipio cuenta con patrimonio cultural, festividades, paisajes y expresiones
identitarias con potencial turistico, la actividad turistica se desarrolla de manera limitada, temporal
y concentrada en fines de semana, festividades y eventos especificos, asimismo, los beneficios
percibidos se enfocan principalmente en sectores concretos como aquellas personas que venden
alimentos, como la venta de alimentos y productos locales, sin consolidarse como una actividad

econOmica en el territorio.
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De igual manera, se identifico interés comunitario por participar en actividades vinculadas
con el turismo y difusién cultural, sin embargo, persisten limitaciones relacionadas con
infraestructura, organizacion, participacion social y articulacion institucional. En este sentido, el
turismo en Tepetlaoxtoc se configura mas como una actividad complementaria sustentada en
atributos culturales y simbolicos, que como una actividad predominante dentro de la dindmica

territorial del municipio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente investigacion dio respuesta a la pregunta de investigacion: ;Cudl es el
potencial territorial de Tepetlaoxtoc y como contribuye a la identificacion de sus especialidades
productivas dominantes y predominantes? Esto se llevo a cabo a partir del analisis del potencial
territorial turistico, las dinamicas productivas y la percepcion de la poblacion local. Asimismo,
permitié cumplir el objetivo general orientado a analizar el potencial territorial turistico del
municipio para la identificacion de especialidades productivas dominantes y predominantes.

Por lo cual, a partir de los resultados obtenidos mediante el diagnostico participativo y el
analisis territorial, fue posible reconocer las dindmicas historicas, socioculturales y productivas
que configuran el territorio, asi como identificar el papel que desempeia el turismo dentro de la
estructura econdémica y social del municipio.

A partir de los resultados obtenidos en las categorias de analisis, se estructura la tabla 28
para la construccion del diagnéstico del potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc. Este
diagnostico integra las dimensiones e indicadores del potencial territorial identificados desde la
perspectiva de la poblacion local, asi como las dinamicas historicas, socioculturales y productivas

que han configurado al territorio.

Su finalidad es reconocer las actividades productivas dominantes y predominantes
presentes en el municipio, asi como analizar el papel que desempefia el turismo dentro de las
dinamicas territoriales de Tepetlaoxtoc, permitiendo identificar si existe una vocacion territorial

turistica sustentada en las condiciones sociales, culturales y productivas de la localidad.

En este sentido, el diagnostico busca dar respuesta al objetivo general de la investigacion:
analizar el potencial territorial turistico de Tepetlaoxtoc para la identificacion de especialidades

productivas dominantes y predominantes.
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Tabla 28

Diagnostico del potencial territorial turistico

Objetivo  Qué analiza Categorias relacionadas Resultados
OEl1 Potencial territorial Contexto territorial, Identificacion de
identidad territorial, recursos y
dindmica sociocultural. capacidades de la
comunidad local
OE2 Evolucion del territorio Identidad territorial, Comprension de
dinamica sociocultural, actividades
actividad productiva. dominantes y
predominantes.
OE3 Actividades predominantes Actividad productiva y Especialidades
turismo y politicas productivas.
publicas.

Nota. elaboracion propia.

El municipio de Tepetlaoxtoc presenta una estructura econdmica concentrada
principalmente en actividades del sector primario y secundario. De acuerdo con IGECEM (2022),
el sector primario representa un 41.9% de las actividades econdmicas, mientras que el sector
secundario concentra el 40.8%. En contraste, el sector terciario representa unicamente el 17.24%
lo que evidencia una menor participacion de las actividades relacionadas con los servicios y el

turismo.

Estos datos permiten reconocer que las actividades dominantes del municipio continian
vinculadas principalmente a las actividades pecuarias, debido a que, por procesos de la nueva
ruralidad, el campo empezo a dejar de trabajarse no es su totalidad, pero la crianza de ganado es
la actividad que mas domina en el territorio, y las actividades comerciales, mientras que el turismo

no se consolida como una actividad predominante dentro de la dindmica econdmica territorial.

Por lo cual, estos datos permiten reconocer que las actividades dominantes del municipio
contintian vinculadas principalmente a las actividades pecuarias y comerciales, mientras que el
turismo no solo se consolida como una actividad predominante dentro de la dindmica econdmica
territorial. Esta situacion refleja procesos asociados a la nueva ruralidad, en los cuales las
actividades tradicionales coexisten con nuevas dindmicas econdmicas sin sustituir completamente

las funciones historicas del territorio (Grammont, 2004; Kay, 2009).
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A pesar de que el municipio cuenta con el nombramiento Pueblo con Encanto, el turismo
en Tepetlaoxtoc se desarrolla principalmente como una actividad complementaria y de fines de
semana. La dindmica territorial observada muestra que entre semana el municipio funciona
mayormente como un pueblo dormitorio, siendo que los dias con mayor actividad son los fines de

semana y el domingo con mayor afluencia.

Asimismo, las practicas de consumo de los visitantes se orientan principalmente hacia
actividades gastronomicas, limitando la integracion de otros espacios y recursos territoriales dentro

de la experiencia turistica

Entre las principales limitaciones identificadas para la consolidacion del turismo se
encuentran la insuficiente planeacion y gestion territorial, la limitada infraestructura para recibir
visitantes y las preocupaciones relacionadas con la inseguridad. Un ejemplo de ello se observo
durante la mayordomia de los Tlachiqueros, donde la afluencia de visitantes super6 la capacidad

de carga y territorial de la comunidad.

Estas condiciones reflejan que, aunque hay manifestaciones culturales con potencial
turistico, el territorio aun no cuenta con las capacidades organizativas e institucionales necesarias

para consolidar el turismo como actividad econémica predominante.

Desde la perspectiva del desarrollo territorial endogeno, estos resultados evidencian que la
consolidacion del turismo depende no solo de la existencia de recursos territoriales, sino también
de la capacidad de organizacion, articulacion institucional y participacion de los actores locales.
Asimismo, la limitada participaciéon comunitaria refleja debilidades en los procesos de capital

social territorial necesarios para impulsar iniciativas colectivas de desarrollo local.

En este contexto, el nombramiento Pueblo con Encanto parece responder a logicas de
desarrollo territorial orientadas a enfoques keynesianos y marshallianos, en los cuales el territorio
es concebido principalmente como un reservorio de recursos culturales y patrimoniales
susceptibles de aprovechamiento econémico. Tal como sefiala Vargas (2008) desde la perspectiva
de la modernizacion en América Latina, el turismo ha sido promovido como una estrategia de

integracion econdmica y transformacion territorial en espacios rurales. Sin embargo, los resultados
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obtenidos muestran que la existencia de recursos turisticos y reconocimiento institucional no

garantiza por si misma la consolidacién de una vocacion territorial turistica.

Asimismo, desde las perspectivas criticas del desarrollo y posdesarrollo, los resultados
muestran que las estrategias institucionales de promocion turistica pueden priorizar la valorizacion
econdémica de patrimonio sin considerar completamente las necesidades, capacidades y dindmicas
sociales de la poblacién local. Esto evidencia la importancia de incorporar procesos participativos
dentro de la planificacion territorial turistica. En este sentido, el enfoque de capacidades humanas
retomado por Barrera (2016), a partir de Sen permite reconocer que el desarrollo territorial no debe

limitarse al crecimiento econdmico local para participar en la construccion de su territorio.

Por otro lado, la limitada participacion comunitaria observada refleja debilidades en los
procesos de articulacion y capital social sefialados por Vargas Forero (2002), los cuales resultan

fundamentales para impulsar estrategias colectivas del desarrollo territorial.

Sin embargo, este enfoque prioriza la valorizacién de elemento patrimoniales visibles sin
profundizar en el potencial socioterritorial y organizativo de la comunidad, aspecto fundamental

para la consolidacion de procesos turisticos territoriales.

A pesar de lo anterior, la poblacién demostrdé poseer conocimientos vinculados a
actividades tradicionales, experiencias de vida e identidad territorial que constituyen parte
importante del potencial territorial de Tepetlaoxtoc. No obstante, la limitada participacion
comunitaria en los procesos de toma de decisiones ha generado desinterés y poca apropiacion de

iniciativas relacionas con el desarrollo territorial y turistico del municipio.

Es asi como, desde la perspectiva del posdesarrollo, estos hallazgos evidencian la
importancia de incorporar a la comunidad local dentro de los procesos de planeacion territorial y
turistica, reconociendo sus necesidades, conocimientos y formas de organizacién como parte

fundamental del desarrollo del territorio.

Por otro lado, desde el enfoque de capacidades humanas retomado por Barrera (2016), estos
elementos representan capacidades locales fundamentales para la construccion de procesos de
desarrollo territorial, ya que el desarrollo no depende iinicamente del crecimiento econdmico, sino

también de las oportunidades de participacion y fortalecimiento de la poblacion local.
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No obstante, la limitada participacion comunitaria en los procesos de toma de decisiones
ha generado desinterés y poca apropiacion de iniciativas relacionadas con el desarrollo territorial
y turistico de Tepetlaoxtoc. Asimismo, esta situacion refleja debilidades en los procesos de
articulacion y capital social sefialados por Vargas Forero (2002), los cuales resultan fundamentales

para la organizacion colectiva y el impulso de estrategias de desarrollo territorial desde lo local.

En términos generales, el diagndstico participativo permitid identificar que Tepetlaoxtoc
posee recursos culturales, patrimoniales e identitarios con potencial turistico, sin embargo, el
turismo aun no se consolida como una actividad productiva predominante dentro del territorio. Las
dindmicas econOmicas continian orientadas principalmente hacia actividades agropecuarias,
comerciales y de servicios locales, mientras que la actividad turistica se desarrolla de manera

complementaria, temporal y con limitaciones organizativas e institucionales.

Esta situacion refleja procesos asociados a la nueva ruralidad, donde las actividades
turisticas coexisten con practicas agropecuarias y comerciales tradicionales sin sustituir
completamente las funciones historicas del territorio. Lo anterior coincide con los planteamientos
de Grammont (2004) y Kay (2009), quienes sefialan que los territorios rurales experimentan

procesos de diversificacion econémica y funcional.

Asimismo, se identifico una limitada gestién territorial y turistica, reflejada en la
insuficiente planeacion, organizacion e infraestructura para la atencion de visitantes, asi como en
la escasa participacion de la comunidad dentro de los procesos de toma de decisiones. A ello se
suma la ausencia de politicas turisticas integrales que articulen el potencial territorial, las
necesidades de la poblacion local y las dinamicas productivas del municipio, situaciéon que

dificulta la consolidacion del turismo como una especialidad productiva territorial.

Esta investigacion buscaba responder al objetivo general: analizar el potencial territorial
turistico de Tepetlaoxtoc, para la identificacion de especialidades productivas dominantes y
predominantes. Una vez analizados los datos del trabajo de campo y los hallazgos obtenidos en la
revision documental, se presentan a continuacién las conclusiones mdas relevantes de la
investigacion, orientadas a comprender el potencial territorial turistico del municipio de

Tepetlaoxtoc.
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El municipio cuenta con elementos simbdlicos y patrimoniales valiosos para la comunidad,
sin embargo, la existencia de este patrimonio no implica necesariamente un potencial turistico
consolidado. En este sentido, los resultados permiten concluir que el turismo se configura

actualmente como una actividad complementaria dentro de la economia local de Tepetlaoxtoc.

En este sentido, los resultados permiten reconocer que la existencia de recursos
patrimoniales no garantiza por si misma una vocacion turistica consolidada. Tal como se plantea
en el enfoque del potencial territorial desarrollada por Lee- Cortés y Delgadillo- Macias (2018), el
territorio debe entenderse como un espacio donde intervienen actores locales, recursos,
capacidades dinamicas sociales que condicionan las posibilidades de desarrollo. Especificamente
en el caso de Tepetlaoxtoc, la limitada organizacion dificulta la consolidacion del turismo como

actividad predominante.

Lo anterior se explica debido a que existen dificultades estructurales y de organizacion
territorial para que este sector se consolide como actividad dominante. Se identific6 la necesidad
de fortalecer la gestion desde lo local, promoviendo una mayor articulacion entre la comunidad y
las instancias de planeacion, con el fin de construir estrategias conjuntas que permitan una posible

integracion del turismo al desarrollo del municipio.

Asimismo, se identificé que Tepetlaoxtoc atraviesa por una desorientacion en la definicion
de sus actividades economicas dominantes. Aunque persisten actividades tradicionales como la
pecuaria y el comercio, estas no representan una base consolidada de ocupacion para toda la
poblacion. Esta situacion ha contribuido a la configuracion del municipio como un “pueblo
dormitorio”, en el que una parte importante de la poblacion se desplaza hacia otras localidades en

busca de empleo.

Asi pues, Tepetlaoxtoc refleja dindmicas de dependencia econdmica y laboral hacia
municipios urbanos cercanos, situacion que coincide con los planteamientos de la teoria de la
dependencia retomados por Moré (2018), donde los territorios mantienen relaciones de

subordinacidon econdémica respecto a espacios con mayor concentracion de empleos y servicios.

Ahora bien, a partir de los hallazgos obtenidos, se reconoce que Tepetlaoxtoc presenta

limitaciones institucionales y territoriales lo cual evidencia la necesidad de fortalecer procesos de
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planeacion y ordenamiento territorial orientados primordialmente a las dindmicas y necesidades
de la poblacion local. En este sentido, el desarrollo turistico del municipio requiere construirse
desde estrategias integrales que articulen las actividades productivas predominantes, las

capacidades comunitarias y el aprovechamiento del potencial territorial existente.

Desde la perspectiva del desarrollo enddgeno, el territorio no debe entenderse inicamente
como un espacio fisico o econdémico, sino como una construccion social donde intervienen actores,
recursos capacidades y formas de organizacion local. Por lo cual, la planificacion territorial resulta
fundamental para orientar estrategias de desarrollo turistico acordes con las condiciones reales del

municipio y evitar procesos que afecten al territorio.

Con base en las problematicas identificadas durante el diagnostico participativo, se
considera importante que el municipio de Tepetlaoxtoc realice instrumentos de planeacion

territorial y turistica los cuales contemplen aspectos como:

e Fortalecimiento de la participacién comunitaria, en procesos de toma de decisiones
relacionadas con el desarrollo territorial turistico.

e Mejoramiento de infraestructura, atencion a las necesidades de actores locales en
servicios, basicos y equipamiento tanto para poblacion local como para visitantes.

e Estrategias de organizacion territorial y capacidad de gestion durante festividades,
en eventos culturales y actividades de alta afluencia.

e Implementacion de mecanismos de seguridad y vigilancia que contribuya a la
proteccion de visitantes y poblacion local.

e Fortalecimiento de la gestion turistica municipal mediante acciones de
coordinacidn entre actores institucionales, comunidad y sectores productivos.

e Generacion de beneficios econdmicos mas articulados con las dindmicas locales y
orientados al fortalecimiento de la economia del territorio.

e Fortalecimiento del potencial territorial, entre actividades agropecuarias,
comerciales, patrimoniales e identitarios presentes en el municipio.

e Aprovechamiento equilibrado de recursos culturales y patrimoniales, es decir,

consultar con la comunidad local que desean compartir con visitantes.
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e Integracion de las necesidades, conocimientos y capacidades de la comunidad
dentro de los procesos de planeacion turistica municipal.

e Promocion de estrategias de desarrollo territorial endégeno que permita fortalecer
iniciativas vinculadas al turismo rural y cultural desde las caracteristicas propias
del territorio.

e Reconocimiento del turismo como una oportunidad complementaria de desarrollo
local, considerando las capacidades organizativas, socioculturales y productivas
identificadas en Tepetlaoxtoc.

e Construccion de estrategias a largo plazo que permitan orientar el futuro de
desarrollo turistico del municipio de manera mas equilibrada, participativa y

territorial integrada.

Por lo cual, desde la perspectiva del desarrollo endogeno, el fortalecimiento del turismo
en Tepetlaoxtoc requiere construirse a partir de las capacidades, recursos y dinamicas propias del
territorio, reconociendo a la comunidad local como actor central dentro de los procesos de
planeacion y gestion territorial. Este enfoque permite comprender que el desarrollo no depende
unicamente de inversiones externas o declaratorias institucionales, sino del potencial territorial
para articular sus recursos culturales, sociales, productivos e identitarios en estrategias construidas

desde lo local.

En este sentido, los hallazgos obtenidos evidencian que Tepetlaoxtoc posee elementos
territoriales con potencial para el impulso de actividades vinculadas al turismo rural y cultural,
particularmente a partir de sus manifestaciones tradicionales, patrimonio simbolico, practicas
comunitarias e identidad territorial. Sin embargo, también se identificaron limitaciones
relacionadas con la organizacion territorial, la participacion comunitaria, la infraestructura y la
gestion turistica, aspectos que actualmente dificultan la consolidacion del turismo como actividad

predominante dentro del municipio.

Desde esta perspectiva, el desarrollo enddégeno permite vislumbrar al turismo no como una
actividad aislada o impuesta desde modelos externos de desarrollo, sino como una oportunidad
complementaria capaz de integrarse con las actividades productivas historicas del territorio,

especialmente aquellas vinculadas a las dindmicas rurales, comerciales y culturales de



171

Tepetlaoxtoc. Lo anterior resulta relevante debido a que las condiciones territoriales del municipio
muestran una fuerte presencia de practicas rurales y comunitarias que podrian realizarse con
estrategias de turismo cultural y rural construidas desde las necesidades y capacidades de la

poblacion local.

Finalmente, se considera que el futuro de desarrollo turistico del municipio dependera de
las capacidades para construir estrategias territoriales participativas que fortalezcan las
capacidades locales, promueven beneficios colectivos y articulen de manera equilibrada las

actividades productivas, culturales y turisticas presentes en el territorio.

En esta investigacion se presentaron ciertas limitantes, una de ellas estuvo relacionada con
la disponibilidad limitada de informacion estadistica actualizada sobre la actividad turistica y las
dindmicas econdmicas especificas del municipio, lo que dificultd la construccion de indicadores

precisos sobre el impacto territorial del turismo en Tepetlaoxtoc.

Asimismo, en el alcance participativo inicialmente se contempld una aproximacion
metodologica con la Investigacion Accion Participativa (IAP), sin embargo, debido a las
condiciones de tiempo, organizacidon y participacion comunitaria limitaron la posibilidad de
desarrollar procesos continuos de acompanamiento e intervencion territorial con la poblacion

local.

Otra limitacion importante fue la temporalidad de la actividad turistica en el municipio, ya
que gran parte de las dindmicas observadas se concentran en fines de semana, festividades y
eventos especificos, dificultando la identificacion de procesos turisticos permanentes o

consolidados dentro del territorio.

Finalmente, se identific6 una limitada participacion de algunos sectores de la poblacion
dentro de los procesos de diagndstico participativo, situacion relacionada con el desinterés o

desconocimiento sobre las iniciativas vinculadas al desarrollo territorial y turistico del municipio.

Adicional a lo anterior, se recomienda que el municipio fortalezca procesos de planeacion
y ordenamiento territorial que permitan integrar el turismo de manera articulada con las actividades
productivas predominantes y las dindmicas socioculturales de la poblacion local. Asimismo,

resulta importante impulsar mecanismos de participacion comunitaria dentro de las estrategias de
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desarrollo turistico, con el objetivo de fortalecer la apropiacion territorial y la integracion de las

necesidades de la comunidad en la toma de decisiones.

También se considera pertinente fortalecer la gestion municipal mediante estrategias
relacionadas con la infraestructura, organizacion territorial, seguridad y aprovechamiento

equilibrado del patrimonio cultural y rural del municipio.

Finalmente, se recomienda promover iniciativas vinculadas al turismo rural y cultural
desde un enfoque de desarrollo territorial endogeno, evitando modelos turisticos desvinculados de

las capacidades y dinamicas propias del territorio.

Por lo anterior, la presente investigacion abre la posibilidad de desarrollar futuras lineas de
investigacion relacionadas con el turismo rural y cultural en Tepetlaoxtoc, especificamente

orientados al enfoque del desarrollo territorial, asi como de la participacion comunitaria.

Asimismo, se propone profundizar en investigaciones sobre los impactos socioterritoriales
derivados del nombramiento Pueblo con Encanto, especialmente en temas relacionados con
transformacion territorial, identidad local y dinamicas economicas. También es ideal realizar
analisis de los procesos de planeacion y ordenamiento territorial turistico en municipios rurales del
Estado de M¢éxico, considerando la articulacién entre actividades productivas, patrimonio y

desarrollo local.

Finalmente, esta investigacion permitid reconocer que Tepetlaoxtoc posee elementos
culturales, simbolicos y territoriales con potencial para el desarrollo de actividades vinculadas al
turismo rural y cultural; sin embargo, el turismo atin no se consolida como una actividad productiva
predominante dentro del territorio. Los hallazgos evidencian que la existencia de patrimonio y
reconocimiento institucional no garantiza por si misma una vocacion turistica consolidada, ya que
esta depende también de procesos de organizacion social, participacion comunitaria, gestion

territorial y planeacion local.

Desde la perspectiva del desarrollo territorial endogeno, el estudio permitiéo comprender la
importancia de construir estrategias de desarrollo articuladas con las capacidades, necesidades y
dindmicas propias de la poblacion local, reconociendo al territorio como un espacio socialmente

construido y en constante transformacion. En este sentido, el futuro desarrollo turistico de
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Tepetlaoxtoc dependera de las capacidades de fortalecer procesos participativos, mecanismos de
ordenamiento territorial y formas de gestion que permitan integrar el turismo de manera

equilibrada con las actividades productivas e identitarias del municipio.
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