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Guion

La unidad de aprendizaje “Análisis y Planeación Financiera” se integra dentro del plan de

estudios F8 de la Licenciatura en Administración en el núcleo sustantivo, dicha asignatura

es obligatoria bajo una total de 7 créditos. Dentro del plan curricular se encuentra ubicado en

el tercer periodo del programa de estudios.

Esta UA lleva por objetivo “interpretar y construir escenarios económicos-financieros de

corto y largo plazos, por medio de un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la

situación y perspectivas de la organización que permitan proyectar su situación financiera, y

así establecer una planeación eficiente y lograr la mejor toma de decisiones que afectan la

actividad y la estructura de una empresa.” Como parte del objetivo expuesto, este

documento se enfocará exclusivamente a la proyección de la situación financiera, elemento

que se encuentra contemplado en la unidad 6.
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Introducción

A palabras de Godet, retomadas por Gutiérrez (2008: 4) “La planeación se
define como el proceso de llevar la situación presente real a una situación
futura deseada, pero posible, que se fija como objetivos”. En este sentido el
presente documento desarrolla, por medio de la técnica financiera, los estados
financieros proforma; toda vez que, a partir del análisis financiero actual de la
organización se establecen objetivos financieros deseados para el futuro.

Así bien el documento presenta algunos elementos básicos: de la planeación,
de los estados financieros proforma, de la técnica a abordar. Posteriormente, a
partir del ejemplo, se visualizan algunas de las opciones para preparar el Estado
de Resultados y Balance General Proforma.



Objetivo

Explicar el procedimiento para realizar el Estado de
Resultados y el Balance General Proforma por medio de la
técnica Financiera y a partir del método simplificado,
presentando diversos herramientas que pueden ser
utilizadas.



Planeación Financiera

Planeación

Organización

Dirección

Control

Finanzas

Proporciona esquemas
para guiar, coordinar y
controlar las actividades
de organización con el
propósito de lograr sus
objetivos



Objetivo de los Estados Financieros 
proforma

Mostrar anticipadamente la
repercusión que tendrá la situación
financiera y el resultado de las
operaciones futuras de la empresa al
incluir operaciones que no se han
realizado.



Interesados 

Accionistas y 
propietarios

Administradores

Acreedores y 
prospecto de 
acreedores

Prospectos 
inversionistas

Reguladores como 
CNBV



Características

En su encabezado se debe señalar que es un Estado Financiero Proforma o Proyectado 

Se sugiere generar tres columnas: Cifras históricas, cambios y cifras históricas.

Se recomienda indicar con claridad las operaciones futuras que se están considerando 
generalmente a través de notas. 



Elementos a considerar
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Ingresos y egresos

Costo financiero

Generación de 
efectivo

Necesidades de 
fondo, entre otros.



Técnica financiera
Pronosticar el 

Estado de 
Resultados

Pronosticar el 
Balance General

Determinar los 
fondos 

Adicionales

• La técnica financiera inicia con el
Estado de Resultados, por ello la
relevancia para determinar las
ventas futuras como paso inicial.

• El incremento o disminución de
ventas generará impactos en los
activos de la organización.



Sistema

Insumos

• Estados 
Financieros 
actuales

• Información 
adicional 

• Políticas de la 
empresa

Tratamiento de 
la información

• Porcentajes

• Métodos 
cuantitativos y 
cualitativos

• Punto de equilibrio

Producto final

• Estados Financieros 
Proyectados



Elementos clave

Demanda

Estructura 
del Estado de 

Resultados

Políticas o 
metas de la 

empresa

Para estimar las ventas.

Se recomienda realizar un análisis de porcientos integrales 
para entender la relación de cada rubro con las ventas y 

determinar si estos se mantendrán.

Políticas de inventarios, créditos, stock de efectivo; 
estructura financiera, pago de dividendos, entre otros.



Ejemplo de método simplificado 
utilizando porcentajes

Análisis vertical 
%

Proyección de 
ventas

Considerar costo 
actual y futuro 

de créditos

Considerar 
posibles ajustes 

fiscales

Cálculo de la 
Utilidad Neta



COSTO DE VENTAS/ VENTAS 
NETAS X 100

46,347,137/74037588 X 100= 
63%



Proyección de ventas

Métodos 
cuantitativos

Métodos cualitativos



Métodos cualitativos

Cualitativos

Método de juicio

Juicio de 
opiniones 
ejecutivas

Método Delphi

Compuesto de 
las fuerzas de 

ventas

Método de 
conteo

Encuestas de 
intensión de 

compra

Marketing de 
prueba



Métodos cuantitativos

M
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an

ti
ta

ti
vo

s
Series cronológicas

Promedios móviles

Suavización 
exponencial

Causales o de 
asociación

Correlación/regresión



Ejemplo de proyección de ventas

VENTAS PARA EL AÑO 
2019 

81,366, 300



Estado de 
Resultados

Proforma

• Método que contempla que
las ventas mantendrán la
misma tendencia de
crecimiento que ha
registrado históricamente.

• Contempla que los egresos
mantendrán las mismas
proporciones históricas.



Precisiones en el E.R.P.

Se pueden realizar ajustes por costo de financiamiento o cambios 
fiscales.

Se recomienda dividir entre costos y gastos fijos y variables, de tal 
forma que aunque exista un incremento en venta, los costos fijos no 
se modificarán.

La herramienta de punto de equilibrio también puede ser utilizada para 
llevar a cabo una planeación de ventas.



Modelo punto de equilibrio

¿Cuál será el costo y gastos 
variable unitario? 



Modelo punto de equilibrio

POR LO TANTO EL PUNTO DE EQUILIBRIO DEL 2018 ES 
7,662,163 UNIDADES



Modelo punto de equilibrio



Modelo punto de equilibrio

Y… ¿la 
utilidad?

Se incorpora otros gastos netos



Margen de utilidad

Costos fijos 
Utilidad de 
operación

UNIDADES PLANEADAS A VENDER EN 
EL AÑO 2019





Otras variables a considerar

Existen otros métodos que consideran elementos internos y

externos para determinar el nivel de ventas futuro:

Incremento del precio de venta por el incremento de los

costos de producción y gastos; capacidad de producción, etc.

Cambios en el comportamiento del mercado objetivo, capacidad y planes de

los competidores, entre otros.

Políticas gubernamentales, nuevas normativas, variables

macroeconómicas, por mencionar algunas.



Impacto en el Balance General 
Proforma

VENTAS- PASIVO /CAPITAL

Si los activos incrementan 
deben tener una fuente de 

financiamiento

Incrementan las compras y 
con ello el financiamiento 

de los proveedores

Los financiamientos 
adicionales dependerá de 
la política de la empresa

VENTAS - ACTIVOS

Si las ventas incrementan, 
los activos deben 

incrementar

Los cuentas por cobrar 
incrementará

Los inventarios 
incrementarán



Método de juicio

Método utilizado para diseñar el

Estado de la Situación Financiera

proforma.

Nivel de 
ventas

Ajustes en los 
activos

Ajuste en 
pasivos 
relacionados 
con la operación 
(corto plazo)

Ajustes de las 
utilidades 
retenidas

Financiamiento 
externo como 
ajuste de 
equilibrio del 
Estado 
financiero



Financiamiento externo

Fondos Aumento Aumento Aumento en

Adicionales requerido en espontáneo en utilidades

Requeridos activos obligaciones retenidas



Balance General Proforma

La capacidad 
instalada está por 
debajo del 100%, 
en este caso, por 

lo que el 
incremento de 

ventas no requiere 
inversiones.



*Para efectos prácticos se considera que la mayoría de las cuentas se 
mantienen.

Fondo 
Adicional 
Requerido



Ajuste en el Balance General 

Fondos Aumento Aumento Aumento en

Adicionales requerido en espontáneo en utilidades

Requeridos activos obligaciones retenidas

La empresa determina obtener 
financiamiento por 150,000.00 a 

corto plazo y el resto a largo plazo.



CONCLUSIONES

Diversas son las técnicas para realizar el diseño de
Estados Financieros Proforma, este documento
presentó la técnica financiera bajo la modalidad
simplificada, presentando algunas herramientas de
uso. Aunque es importante destacar que el
administrador de los recursos financieros debe
evaluar sobre las diversas herramientas para
identificar la idónea, considerando la naturaleza de
la empresa y la información disponible.

Asimismo se concluye que la piedra angular en este
proceso es determinar el nivel de ventas proyectado
porque a partir de este se generarán los datos de los
egresos, los activos necesarios para el nuevo nivel de
ventas y a su vez los medios para financiarlo.
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