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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 13 Bis, 13 Bis 1, fraccion |y
ll, 115 fraccion VIl del Estatuto Universitario; y 10, fraccién VIl del Reglamento
de planeacién, seguimiento y evaluacién para el desarrollo institucional de la
Universidad Auténoma del Estado de México, con el objetivo de impulsar y
fortalecer la transparencia en los resultados alcanzados y de consolidar una
cultura de evaluaciéon eficaz, eficiente y de calidad, comparezco ante el H.
Consejos de Gobierno y Académico, investigadores e investigadoras,
personal administrativo y comunidad estudiantil del Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales (ICAR) para presentar el Tercer Informe Anual de
Actividades, correspondiente al periodo 30 de noviembre de 2018 - 29 de
noviembre de 2019.

El presente documento muestra los avances y logros obtenidos en el tercer
ano de gestion de la actual administracién, esta estructurado de acuerdo
con las columnas de desarrollo universitario del Plan Rector de Desarrollo
Institucional (PRDI) 2017-2021, promoviendo el trabajo en equipo, con
espiritu emprendedor y con un enfoque por resultados. De esta forma, el
logro de las metas y objetivos son una muestra del compromiso de la
comunidad del ICAR con la Universidad y con la sociedad del Estado de
México.

Para su analisis, evaluacién y dictamen, se hace entrega del documento
detallado, asi como la documentacion digital que lo sustenta, a la Comisién
Especial para el Estudio y Evaluacion del Informe Anual de Actividades,
designada por el H. Consejo de Gobierno del Instituto.

Dr. en C. Francisco Herrera Tapia

Director
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Mensaje

Las actividades que se informan son el fruto del trabajo colectivo de la
Comunidad Universitaria del ICAR donde las funciones sustantivas y
adjetivas concurren de manera eficiente, dando continuidad al trabajo que
se realiza dentro de este gran espacio académico de investigacion y
posgrado de la Universidad Autdbnoma del Estado de México.

Este tercer afio culminamos con logros de alto impacto que se reflejan en la
renovacion de los érganos colegiados, la intensa participacién de
integrantes de nuestra comunidad en labores de investigacion y difusion, asi
como nuestra participacion en el Sistema Nacional de Investigadores y el
PRODEP, y en la publicacion de libros, articulos cientificos y capitulos para
libros.

Asimismo, nuestra labor de investigacion se fortalece con la incorporacién al
ICAR de nuevas investigadoras especialistas en los temas de género,
migraciones y desigualdades, y la incursién como integrantes del SNl en la
imparticion de docencia a nivel medio superior dentro de la UAEM.

La formacién de recursos humanos de maestria y doctorado se ha visto
fortalecida con la imparticion de cursos intersemestrales, visitas de estudio
de campo, organizaciéon y asistencia a eventos académicos o culturales. Con
la difusién de las actividades, publicaciones, graduaciones y tesis del
alumnado, logramos avanzar hacia una politica de conocimiento
democratico de libre acceso. Estas medidas poseen multiples ventajas para
el alumnado, personal académico y la sociedad en general como usuaria
final del conocimiento que generamos en el ICAR, como un espacio
dependiente de una Universidad Publica.

Nuestros posgrados mantienen su consolidacion ante el PNPC del
CONACYT. Tanto la Maestria como el Doctorado en Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales, son factores de desarrollo cientifico del Estado de
México en sus areas de competencia; posgrado que a casi 20 aflos de su
creacion mantiene creciente su vigencia y pertinencia social. De igual
manera, la Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario, a 10 de afios de existencia se transforma y se adapta a los
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nuevos escenarios de cambio para favorecer iniciativas de desarrollo
factibles para el medio rural mexiquense.

Como parte de nuestras alianzas interinstitucionales y redes de colaboracién
académica, también se ha logrado que las y los investigadores, asi como el
alumnado tengan una intensa movilidad internacional, y seamos también
receptores de multiples visitas cientificas y de estancias posdoctorales
provenientes de México y del exterior. El ICAR se consolida como un
espacio académico de reconocido prestigio internacional, como ocurridé con
el arranque del proyecto de la Revista Enfoque Rural, y el respaldo
mostrado por un reconocido Comité Cientifico de clase mundial.

Contamos con presencia importante en eventos y actividades de incidencia
en procesos sociales y territoriales del medio rural mexiquense, asi como en
el impulso a nuevas legislaciones o programas. Con nuestra actividad
apoyamos la transformacién de politicas publicas basadas en la evidencia
cientifica y en el didlogo de saberes.

El personal académico y administrativo, avanza en sus logros profesionales,
generan trayectorias notables y consolidan su estabilidad laboral, o cual 10
también se refleja en la madurez de nuestro Instituto como espacio laboral
adecuado para detonar nuestras mejores capacidades y construir nuevas

bases sindicales de apoyo.

En ese mismo sentido, resaltamos los acuerdos del H. Consejo de Gobierno
del ICAR para crear los reconocimientos anuales al “Mérito Académico
ICAR”, “Mérito Estudiantil ICAR”, y “Mérito Administrativo Irma Ldpez
Anaya”. Con estas decisiones visibilizamos y reconocemos a personas de
nuestra comunidad que por sus aportes merecen un reconocimiento
especial.

Somos un espacio académico ambientalmente responsable, comprometidos
con la proteccion civil y la seguridad institucional de nuestra comunidad,
como quedd mostrado con los eventos preventivos del 19 y 20 de
septiembre del aflo en curso, sobre simulacros de sismos y explosiones,
respectivamente.

Nuestro compromiso institucional con la perspectiva de género se hace
patente en el ICAR, con nuestro Comité de Género, el cual mantiene sus
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actividades y propuestas en beneficio de las mujeres y hombres que forman
parte de nuestra comunidad universitaria.

Igualmente, el ICAR fortalece su compromiso con la cultura rural,
consolidando eventos de rescate de nuestras raices, como el “Festival
gastronémico y de productos de la tierra mexiquense”, asi como actividades
culturales diversas que emprende nuestra comunidad y que refrendan
nuestro compromiso con la cultura de los pueblos del Estado de México.

Finalmente, exhortamos a toda la comunidad a continuar por la senda de los
resultados, la calidad y el compromiso institucional de nuestra labor. Con
unidad y cohesidn social fortalecemos nuestra identidad comunitaria, al
tiempo que el ICAR se forja como un centro estratégico de pensamiento
interdisciplinario, y nodo de gestiéon de conocimiento nacional e
internacional, pieza clave del desarrollo rural y sustentable del Estado de
Meéxico.

Patria, Ciencia y Trabajo 1

._.:J'_".' Tercer Informe Anual de Actividades
IcARE N0

Inssituto do Cienclas Agropocuarias y Ruracs

Universidad Autonams dal Estada de Méxice






Educar a mas personas con mayor calidad

|. Docencia universitaria

El ICAR dentro de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM),
como instituciéon publica, mantiene el firme compromiso de impartir
programas de estudios avanzados de calidad desarrollando competencias
profesionales y de investigacion en areas cientificas de trascendencia social,
atendiendo puntualmente las directrices actuales en materia de innovaciéon y
produccioén cientifica para desarrollo nacional y fortalecimiento de los
centros publicos de investigacion, lo cual proporciona amplias perspectivas
de desarrollo personal y laboral a quienes cursan los programas educativos
de nuestra oferta académica.

Por ello, se mantienen actualizados sus planes y programas de estudio, sin
embargo, desde el ciclo escolar 2018-2019, se publica una sola convocatoria
e igualmente se tiene un solo periodo lectivo de ingreso. Esto debido a la
politica institucional de la UAEM de abrir convocatorias anuales, decision
tomada buscando dar mayor atencién a nuestros alumnos de posgrado,
asignando de manera estratégica un tutor académico a cada alumno que
ingresa para acompafarlo durante sus estudios y garantizar su graduacion

13

en tiempo y forma.

1.1 Oferta educativa y matricula

Durante el 2019, el programa de Maestria y Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales (PCARN), y el de la Maestria en
Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
(MARDTyYTA), mantuvieron su acreditacién ante Padrdn del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT); no obstante, se continla trabajando arduamente
para mejorar los indicadores de calidad y competitividad académica que
permitan en la préxima evaluacidon competir por la categoria de programas
con reconocimiento internacional (Tabla 1).

Es este mismo periodo, con la finalidad de encontrar nuevos horizontes y
areas de oportunidad para diversificar la oferta educativa en el mediano y
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largo plazo, se realizdé un estudio para la identificacion de cursos y
diplomados en temas afines a las ciencias agropecuarias y rurales.

Tabla 1. Oferta educativa del ICAR
Programa Educativo Orientacion Nivel PNPC Vigencia Area SNI

Maestria en Agroindustria
Rural, Desarrollo Territorial
y Turismo Agroalimentario

(MARDTYTA) 2018 Ciencias
Profesional Consolidado - Sociales
2023

Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Biotecnologia
Naturales (MCARN) 2017 y Ciencias

Investigacion  Consolidado 2621 Agropecuarias

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos 2017 Biotecnologia
Naturales (DCARN) y Ciencias

Investigacion  Consolidado 2(521 Agropecuarias

Fuente: Coordinacién de Investigaciéon y Estudios Avanzados del ICAR, 2019.

14
1.1.1 Programas educativos

El ciclo escolar 2019-2020, apertura con una matricula total de 67
estudiantes, 45 mujeres (67.2%) y 22 hombres (32.8%), este dato global
representa una disminucion del 2.8% con relacion al ciclo escolar 2018-2019,
y del 14.1% respecto al primer aflo de la actual administracién (Tabla 2). A
pesar de que los programas educativos son de observancia universal y
brindan las mismas oportunidades de acceso, a los y las aspirantes, sin
considerar los aspectos de género, edad, nivel socioecondmico, origen
étnico, nacionalidad, etc., en los Ultimos afilos se observa un incremento
considerable en el nUmero de estudiantes del género femenino en los
estudios avanzados.
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Tabla 2. Matricula total por género en el ciclo escolar 2019 -2020

Programa Educativo Hombres Mujeres Total

Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial 10 17 27
y Turismo Agroalimentario (MARDTYTA)

Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos 5 8 10
Naturales (MCARN)

Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos 10 20 30
Naturales (DCARN)

Total 22 45 67

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019

Una condicidn que caracteriza a la comunidad de estudiantes del ICAR, es su
interculturalidad, el 59.7% de la matricula proviene de distintas regiones del
Estado de México, mientras que el 32.8 % es originaria de otras entidades
federativas y el 7.5% proviene de Centro América y el Caribe (Tabla 3).

Tabla 3. Matricula segln su lugar de nacimiento 15
. Enla Otras entidades Otros
Programa Educativo entidad federativas paises Total

Maestria en Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo 16 9 2 27
Agroalimentario (MARDTYTA)

Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Recursos 9 0 1 10
Naturales (MCARN)

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos 15 13 2 30
Naturales (DCARN)

Total 40 22 5 67

Porcentaje 59.7 32.8 7.5

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019

Otro fendbmeno importante se aprecia con relacién a la disminucién gradual
de la matricula total de la MCARN, respecto a la MARDTYTA con enfoque
profesionalizante y al doctorado por investigaciéon, programas que han
tenido mayor demanda tal como se refleja en la matricula (Tabla 4).
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Tabla 4. Matricula por programa educativo y ciclo escolar

Programa Educativo 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Maestria en
Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y 29 25 25 29 27
Turismo Agroalimentario
(MARDTYTA)

Maestria en Ciencias

Agropecuarias y
Recursos Naturales 1 23 22 n 10
(MCARN)

Doctorado en Ciencias

Agropecuarias y
Recursos Naturales 24 23 31 29 30

(DCARN)
Total 64 71 78 69 67
Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

1.1.2 Matricula de nuevo ingreso

Por la naturaleza de los posgrados y su clasificaciéon en el PNPC, el 100% de 16
la matricula de estudios avanzados pertenece a la modalidad escolarizada,

sin embargo, se analiza la viabilidad de incursionar en las modalidades no
escolarizada o mixta, esto como una necesidad de dar respuesta al

cambiante entorno social, econédmico y politico del estado de México, que

exige un ambito formativo de educacion superior flexible capaz de

evolucionar para responder a los escenarios contemporaneos.

Con relacién a la convocatoria de nuevo ingreso para los estudios de
maestria y doctorado 2019, en numeros absolutos, se inscribié un estudiante
mas con relacion a la convocatoria 2018, lo cual significa una ligera
tendencia al alza en la matricula de nuevo ingreso (Tabla 5).
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Tabla 5. Matricula de nuevo ingreso por programa educativo y ciclo escolar

Programa Educativo 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Maestria en
Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y 9 il 12 14 13
Turismo Agroalimentario
(MARDTYTA)

Maestria en Ciencias

Agropecuarias y
Recursos Naturales 2 ° 2 6 4
(MCARN)

Doctorado en Ciencias

Agropecuarias y
Recursos Naturales 5 3 6 6 10

(DCARN)

Total 16 23 20 26 27

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

Como resultado de contar con un solo periodo de ingreso anual, la demanda 17
por parte de los aspirantes se ha incrementado considerablemente; sin
embargo, el porcentaje global de aceptacion real alcanza solo el 33.7%, lo
cual significa un 40.3% de alumnos de nuevo ingreso en el ciclo escolar
2019-2020 (Tabla 6), por otra parte, las proporciones con relacién al género
son de, 29% para los hombres y 36.7% para las mujeres (Tabla 7). En este
sentido, desde la 6ptica del género, es claro que actualmente hay un mayor
interés y participacion de la mujer por incursionar en algun programa de
estudios avanzados, incluso en areas de desarrollo profesional que en
antafo eran dominadas por el género masculino. El aumento en la demanda
de aspirantes al posgrado, también se debe a que existen buenas
referencias sobre la calidad de nuestros programas, situacién que tenemos
que poner en balance respecto al nUmero de becas asignadas y la
periodicidad en la emisién de convocatorias.
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Tabla 6. Matricula de nuevo ingreso por programa educativo

Programa Educativo

Maestria en
Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial

y Turismo

Agroalimentario
(MARDTYTA)

Maestria en Ciencias
Agropecuarias y
Recursos Naturales
(MCARN)

Doctorado en
Ciencias
Agropecuarias y
Recursos Naturales
(DCARN)

TOTAL

Solicitudes

Recibidas

34

16

30

80

Alumnos Porcentaje de
aceptados aceptacion Real
13 38.2
4 25.0
10 333
27 33.7

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

Tabla 7. Matricula de nuevo ingreso por programa educativo y género

Programa Educativo

Maestria en Agroindustria

Rural, Desarrollo Territorial

y Turismo Agroalimentario
(MARDTYTA)

Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Recursos
Naturales (MCARN)

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos
Naturales (DCARN)

Total

indice de aceptacién real

Solicitudes Recibidas

Matricula
ciclo escolar
2019-2020

27

10

30

67

18

Alumnos Aceptados

Hombres Mujeres Hombres
17 17 5
4 12 1
10 20 3
31 49 9
29.0

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

arias y Ruraics
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Mujeres

18

36.7
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1.1.3 Difusién y promocién de los estudios avanzados

Como parte de la difusion de la oferta educativa en posgrado, los
investigadores y estudiantes del ICAR continuamente difunden los
programas cuando tienen la oportunidad de asistir o participar en eventos
académicos y cientificos.

Una estrategia de comunicacion novedosa y efectiva es el aprovechamiento
de las redes sociales, medios que han sido fundamentales para dar a
conocer de manera mas agil, la oferta de los programas de posgrado, las
actividades académicas y la difusidn de los productos de investigacion.
Actualmente, la pagina de Facebook del ICAR supera los 5 mil seguidores,
entre los que se encuentran alumnos, exalumnos, profesores e
investigadores de multiples instituciones de educacidon superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, organizaciones de las sociedades
civil y gubernamentales.

1.2 Eficiencia escolar
1.2.1 Abandono 19

El buen rendimiento y desempefio académico en los estudios avanzados es
una condicionante para que los estudiantes inscritos en un programa PNPC
conserven su beca CONACYT. Para ello, todos los alumnos cuentan con el
respaldo académico por parte de su comité de tutores y resto de la plantilla
académica del instituto, ademas de tener a su disposicidon toda la
infraestructura fisica y tecnoldégica disponible para el buen desarrollo de sus
actividades académicas y de investigacion. Por lo cual, en el aflo que se
informa, el indice de abandono para los tres programas de posgrado
solamente alcanzé el 1.4%.

1.2.2 Eficiencia terminal

Uno de los indicadores de competitividad académica mas importantes en los
estudios profesionales y de posgrado es eficiencia terminal (ET). Por ello, en
congruencia con los objetivos establecidos en el Plan Rector de Desarrollo
Institucional (PRDI) se han intensificado los esfuerzos por incrementar los
niveles de ET, lo cual se consigue disminuyendo los indicadores de
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reprobacién y abandono escolar. Para ello se impartieron cursos, de
formacién cientifica complementaria sobre: metodologias de la
investigacion; comunicacién para el cambio social en contextos rurales;
etnografia multisituada e; infancias rurales y desigualdades asociadas al
género, la etnia, la condicién migratoria y la edad, con la finalidad de aportar
mMas y mejores elementos, tedricos y metodoldgicos, que contribuyan a la
formacién integral de nuestros estudiantes.

Durante el ciclo escolar 2018-2019 se graduaron en tiempo y forma 23
estudiantes (69.5% de maestria y 30.4% de doctorado). Se logrd una
eficiencia terminal' por cohorte de 59.3% para maestria (Tablas 8-10) y 58.3%
para doctorado (Tablas 11 -13). No obstante, se tiene un porcentaje de
graduacion global de estudios avanzados de 62.2%, el cual incluye a
estudiantes que se graduaron durante el primer ailo de haber concluido la
obtencién de créditos por asignatura. Si bien este indicador no es
exorbitante, su constancia y estabilidad ha permitido que los programas
educativos del ICAR avancen gradualmente en el PNPC, ya que, en conjunto,
se encuentran por encima de la media institucional (58.14%).

Tabla 8. Eficiencia terminal por cohorte de maestria, promocién 2016B - 2018B 20
Ingreso Egreso Eficiencia
. ici i
Programa Educativo Terminal
2016B 2018B

Maestria en Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo il 7 64%
Agroalimentario (MARDTYTA)

Maestria en Ciencias Agropecuarias 9 v 78%
y Recursos Naturales (MCARN) °

Global 20 14 70%
Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

TEn este informe, el célculo del indice de eficiencia terminal por cohorte considera a los
alumnos que se graduaron en tiempo y forma de acuerdo con los criterios del CONACYT
durante el ciclo escolar 2018-2019, es decir, a quienes iniciaron su primer periodo de
estudios en 2016B y 2017A para el caso de las maestrias (MARDTYTA y MCARN) y para el
caso del DCARN a los alumnos que iniciaron en 2015B y 2016A.
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Tabla 9. Eficiencia terminal por cohorte de maestria, promocién 2017A - 2019A

Programa Educativo

Maestria en Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario (MARDTYTA)

Maestria en Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales (MCARN)

Global

Ingreso Egreso
2017A 2019A
3 2
4 0

7 2

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

Eficiencia
Terminal

67%

0%

29%

Tabla 10. Eficiencia terminal por cohorte de maestria, promociones 2016B y 2017A

Programa Educativo

Maestria en Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario (MARDTYTA)

Maestria en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales (MCARN)

Global

Eficiencia
Terminal

64.3%

53.8%

59.3%

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.
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Tabla 11. Eficiencia terminal por cohorte de doctorado, promocién 2015B - 2018B

Programa Educativo Ingreso Egreso
2015B 2018B
Doctorado en Ciencias 5 4
Agropecuarias y Recursos Naturales
(DCARN)
Global 5 4

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

Instituto de Ciencias Ag arias y Rurales

Universidad Autonome dal Estada de México

Eficiencia
Terminal

80%

80%
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Tabla 12. Eficiencia terminal por cohorte de doctorado, promocién 2016 A — 2019A

Ingreso Egreso Efici .
. iciencia
Programa Educativo .
2016A 2019A Terminal
Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales 7 3 43%
(DCARN)
Global 7 3 43%

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.

Tabla 13. Eficiencia terminal por cohorte de doctorado, promociones 2015B y 2016 A

Eficiencia

Programa Educativo Terminal
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 58.3%
(DCARN) =70
Global 58.3%

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2019.
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1.2.3 Movilidad estudiantil nacional

Por la situacion econdmica que impera en el pais los alumnos de posgrado
del ICAR cuentan con diferentes opciones para realizar estudios o estancias
de investigacion en instituciones de educacién superior nacionales, esto con
el objeto de que complementen su formacién académica al mismo tiempo
que realizan sus investigaciones. En este periodo tres estudiantes, todas
ellas mujeres, realizaron una estancia el interior del pais (Tabla 14).

Tabla 14. Alumnos en movilidad nacional durante el ciclo escolar 2018-2019

Nombre del participante Estado Institucion de destino
1. Sirley Carrillo Herndndez Yucatadn Universidad Auténoma de Yucatan
2. Mbnica Mucifio Alvarez Hidalgo  Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
3. Cristina Salas Vargas ‘ Sonora Universidad Auténoma de Sonora

Fuente: Estadistica 911, 2019.
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1.2.4 Movilidad estudiantil internacional

El ICAR esta convencido de que sus programas de posgrado son el medio
mas idéneo para fomentar la internacionalizacion a partir de las diversas
actividades académicas y de investigacion que alumnos profesores realizan
con investigadores de instituciones del extranjero, en este sentido, todos los
interesados reciben el respaldo necesario para poder realizar estancias cortas
de investigacién. En 2019, 15 alumnos de maestria y doctorado realizaron
estancias en Brasil, Espafa, Francia, Panama, Portugal, Rumania y Uruguay,
la gran mayoria con apoyo de las becas mixtas de CONACYT (Tabla 15).

Tabla 15. Alumnos en movilidad internacional durante el ciclo escolar 2018-2019

Nombre del participante Pais de destino Institucion de destino
1. Luis Felipe Garcia Rodea Brasil Universidad Caxias do Sul
2. Stephanie Miranda Rodriguez Brasil Universidad Caxias do Sul
3. Gerardo Jasso Bobadilla Brasil Universidad Caxias do Sul
Servicio Regional de 23
4. Juana Martinez Herndndez Espafia Investigacion y Desarrollo

Agroalimentario
Centro de Investigaciones

5. Estefany Torres Lemus Espafa Agrarias de Mabegondo
6. Maria Nayeli Marin Santana Espafia g\z?;:?agzlenp%sgg;g;%%es
7. Larissa Dickie Aleman Espafia Universidad de Cadiz

8. Sinaid Rubio Castillo Espafia Universidad de Cadiz

. . . . . Instituto Nacional de
9. Lizbeth Carrillo Arizmendi Francia Investigaciones Agricolas

de Francia
Cetro de convenciones de

10. Farid Uriel Alfaro Ramirez Panama Atlapa

11. Miriam Paulino Flores Portugal Universidad de Luséfona

12. Maria Del Rosario . . .
Villavicencio Gutierrez Portugal Universidad de Luséfona

13. Jonathan Aguirre Zuhiga Rumania Universidad of Suceava

14. Sandra Galvan Mares Rumania Universidad of Suceava

Universidad de la

15. Edgar Rojas Rivas Uruguay Republica de Uruguay

Fuente: Estadistica 911, 2019.

Tercer Informe Anual de Actividades







1.2.3 Plena funcionalidad escolar

Con el objetivo de que la comunidad universitaria cuente con instalaciones
dignas y funcionales para el desarrollo de actividades académicas y de
investigaciéon. En este sentido, es de gran beneficio para la comunidad del
ICAR que nuevamente por disposicion institucional se tiene acceso a las
diferentes bases de datos incluidas en la Web of Science, ademas de las ya
conocidas como Redalyc, Latindex, Conricyt, Repositorio institucional
UAEMex, entre otras.

Por otro lado, a pesar de las limitaciones financieras, se han realizado las
gestiones necesarias para dar atencion correctiva a problemas hidraulicos
en sanitarios, grietas en las paredes y goteras en las azoteas. Igualmente, se
apoyaron gestiones del re-encarpetamiento del camino de San Cayetano al
Campus El Cerrillo, con el apoyo del Ayuntamiento de Toluca, asimismo se
gestionod la donacién de luminarias por parte del gobierno del Estado de
México, y se concluyd la banqueta de acceso al ICAR.

Sin embargo, ante el ritmo de trabajo e intensidad con que se realizan las
actividades sustantivas del instituto, y colaboracién conjunta con la DES 25
Ciencias Agropecuarias y otros organismos académicos de la UAEM, la
infraestructura disponible en el ICAR se ha visto limitada. No se cuenta con
la infraestructura suficiente para la llevar a cabo reuniones generales de
profesores y estudiantes, o realizar eventos académicos, tampoco se tiene
el suficiente personal administrativo para apoyar a las diferentes
coordinaciones del equipo administrativo y de los posgrados. Lo cual,
aunado a la poca disponibilidad de becas CONACYT para estudiantes de
nuevo ingreso, también limita las posibilidades del crecimiento de la
matricula.

A poco mas de cinco afnos de haber sido edificada y entregada la primera
etapa del proyecto arquitecténico del ICAR, debido a la insuficiencia
presupuestal universitaria, esta continua en las mismas condiciones de
capacidad y estructura, teniendo que improvisarse algunas areas para
cumplir con distintas funciones administrativas y académicas, entre las que
destacan albergar a nuevos profesores, estudiantes, equipo de laboratorio y
tecnoldgico. En este mismo sentido, esta pendiente acondicionar el interior
de las instalaciones para personas con discapacidad; ademas de adquirir
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hardware y software para la rehabilitacién de la sala multimedia y equipos
de cOmputo.

No obstante, se ha buscado optimizar al maximo la infraestructura y
recursos humanos disponibles, tanto al interior como al exterior del ICAR, ya
sea mediante la organizacién en conjunto de eventos académicos y
mediante el préstamo de instalaciones y equipo, tanto en el campus el
Cerrillo, como en ciudad Universitaria, e inclusive en otras instituciones como
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM).

1.3 Logros de profesores y alumnos

Una de las principales fortalezas de nuestro instituto son sus estudiantes y
profesores. Sus logros y profesionalismo contribuyen a forjar el prestigio y

calidad de la investigacion que se realiza como resultado de su participaciéon

en los programas de estudios avanzados. En este periodo Maria de Lourdes

Maya Salazar, técnica académica, resulté ganadora de la Clausula 90 del

contrato colectivo de trabajo de la FAAPAUAEM, por el proyecto de la 26
planta de aprovechamiento integral de agua pluvial del ICAR.

En cuanto al ambito académico, durante el ciclo escolar 2018-2019, cinco
PTC asistieron a cursos formacion didactica impartidos por la Direccidn de
Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA) de la UAEM, y otros doce
recibieron algun tipo de actualizacion disciplinaria mediante la asistencia y
participaciéon en cursos, diplomados y congresos, nacionales e
internacionales.

Por tercer aflo consecutivo, el 100% de los PTC adoptaron el Sistema de la
Secretaria de Docencia (SD) para la captura del Plan de Trabajo e impresiéon
del informe de actividades correspondiente a cada periodo lectivo. Del
mismo modo, todas nuestras investigadoras e investigadores fueron
evaluados en el Sistema de Apreciacién Estudiantil obteniendo resultados
sobresalientes. Con relacion al Programa Institucional de Impulso y
Reconocimiento a la Investigacion y el Perfil Académico (PROINV) 24
investigadores (88.8%) fueron beneficiados.
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1.4 Cultura fisica y deporte

La promocidén de la cultura fisica y el deporte es fundamental en el
desarrollo fisico, emocional y social de todo individuo. Por medio de la
practica deportiva, el trabajo colaborativo y la disciplina se promueven
estilos de vida saludables, sin importar la edad, género o nivel de estudios.

El ICAR, en su compromiso social, ha adoptado medidas para promover la
actividad fisica en todos los sectores de su comunidad, aungque no se cuenta
con instalaciones y deportistas de alto rendimiento, como estrategia de
esparcimiento y recreacion de manera peridédica se realizan encuentros de
futbol con integrantes de la comunidad académica y estudiantil de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ), y de la Facultad de
Planeacién Urbana y Regional (FAPUR), para ello se han aprovechado las
instalaciones deportivas del Campus el Cerrillo asi como de la unidad
deportiva de potros UAEM.

Como ya es toda una tradicion, de manera ininterrumpida desde hace 7
afos, dos veces por semana se realizan sesiones de yoga en las que
también participa personal académico, administrativo y estudiantil. Con
estas acciones se fomenta el espiritu deportivo en la comunidad del ICAR,
asi como el respeto y la buena convivencia con el resto de la comunidad
universitaria.

27




Ciencia para la dignidad humana y la productividad

La investigacion cientifica es la carta de presentacion del ICAR ante la
sociedad y la comunidad cientifica. Los investigadores de este organismo
académico forman parte de masa critica que garantiza el rigor académico y
cientifico de la ciencia que se produce en esta casa de estudios. Asi mismo,
la mayoria de los y las investigadoras participan como dictaminadores en
revistas y/o como evaluadores en programas de posgrado de otras
universidades. El perfil multidisciplinario de las investigadoras e
investigadores, sin lugar a duda, aporta tanto a las grandes discusiones
cientificas del mundo, como a lo relacionado con las necesidades de la
sociedad y el estado mexicano.

2. Investigacion

En el ICAR, la investigacion es sui géneris, esto se debe principalmente a su
enfoque basado en el trabajo directo con productores, consumidores y
organizaciones, etc., priorizando los temas de investigacion a partir del 28
desarrollo de proyectos dirigidos al entendimiento y solucién de

problematicas y dinamicas del medio rural y forestal mexicano, a la par de la
formacién de recursos humanos calidad. En este sentido, todas nuestras
actividades y esfuerzos, desde hace mas de 30 afios, se encuentran

alineadas al cumplimiento de las politicas institucionales y de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030.

2.1 Infraestructura cientifica y tecnoldgica

Con el propdsito de contar con instrumentos de alta precision para el
desarrollo de investigacion en materia de prevenciéon y control de plagas y
enfermedades en bosques, a través de diversos proyectos de investigacion
se logré adquirir equipo especializado para la instalacidon de un laboratorio
de dendrocronologia y un par de drones. Equipo que se suma a lo ya
disponible en los laboratorios de edafologia, bromatologia, microbiologia,
analisis lacteos y biotecnologia, donde alumnos e investigadores realizan los
analisis correspondientes a sus proyectos de investigacion. Sin embargo, es
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importante recalcar, que parte del equipo especializado con que se cuenta
en el instituto se encuentra subutilizado por falta de recursos econémicos
para su mantenimiento.

2.2 Capacidad para la investigaciéon

El ICAR, fiel a sus ideales que le dieron origen y que le han llevado a
posicionarse como un referente en la investigacion al interior de la
universidad, tiene como uno de sus objetivos estratégicos generar
conocimiento, innovacion y desarrollo tecnoldégico en favor de la
productividad y de la dignidad humana. Para ello, cuenta con una planta
académica cualificada, que desarrolla lineas de investigacion consolidadas
de trascendencia académica y cientifica.

2.2.1 Planta académica dedicada a la investigacion

En el ultimo afo, se incorporaron cuatro nuevas investigadoras a la planta
académica del ICAR, de tal forma que actualmente se cuenta con 26

académicos de tiempo completo que realizan investigacion, forman recursos 29
humanos y participan en diversas actividades académico-administrativas, de

ellos, el 96.2% tienen estudios de posgrado y el 92.5% cuenta con estudios

de doctorado. Una investigadora que cuenta con el nivel de estudios de

maestria, durante el ciclo escolar 2019-2020 comenzd sus estudios de

doctorado en la UNAM. Estos datos nos llenan de orgullo y son nuestra

mayor fortaleza.

2.2.2 Reconocimiento a investigadores

Por lo antes descrito, la planta académica de la ICAR es reconocida por su
trabajo docente y de investigacién; sus productos y actividades trascienden
muchas veces los limites de la institucion.

Sistema Nacional de Investigadores

En este aspecto, a la par del incremento en el nUmero de investigadores, a
la fecha, y hasta diciembre de 2019, se tienen 25 investigadores (96.2%)
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gue cuentan con el reconocimiento en sus diversas categorias (Nivel
Candidato, Nivel I, Nivel y Nivel lll), esta condicién nos llena de orgullo y es
una de nuestras mayores fortalezas, pues significa que la labor investigativa
y produccién cientifica del ICAR es ampliamente reconocida por los pares
académicos especialistas en la materia, todo esto, gracias a las diversas
gestiones que de manera individual y colectiva se realizan para el acceso a
fuentes de financiamiento que permiten soportar el desarrollo de nuevos
proyectos que dan como resultado diversos productos cientificos, ademas
de la ya mencionada formacion de recursos humanos y difusién de la
ciencia.

En este ejercicio felicitamos, a quienes en la convocaria 2019 del SNI,
lograron mantenerse y ascender de nivel, particularmente, extendemos un
reconocimiento el Dr. Carlos Manuel Arriaga Jordan quién en
reconocimiento a su calidad como investigador y trayectoria académica
obtuvo el nivel lll. Igualmente destacamos el ingreso de varios de los
egresados del ICAR al SNI.

Motivo de orgullo es la incursién de un investigador y una investigadora

posdoctoral, integrantes del SNI, en labores de docencia a nivel medio 30
superior dentro de la Escuela Preparatoria de la UAEM, en los planteles 2 y
3.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

En congruencia con el parrafo anterior, el nUmero de investigadores que
cuentan con la habilitacion de perfil deseable PRODEP, por realizar de forma
equilibrada actividades de docencia, de generacion o aplicacién innovadora
de conocimiento, tutoria y gestidon académica-vinculacién son 25.

2.2.3 Cuerpos académicos

Desde la aparicidon de la figura de los cuerpos académicos (CA), el ICAR ha
procurado el desarrollo del trabajo colegiado y la consolidacidén de lineas de
generacion y aplicaciéon innovadores del conocimiento, de tal forma que, en
la actualidad, la mayor parte del personal académico forma parte de cinco
Cuerpos (CA) registrados ante la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
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(Tabla 16). En el periodo que se informa, se integré a las filas del ICAR el CA
de Genero, migraciones y Desigualdades, el cual cuenta con el
reconocimiento de consolidado. Solamente dos investigadores y una técnica
académica no participan en un CA.

Tabla 16. PTC del ICAR por cuerpo académico en el SNI'y el PRODEP

Nivel de Numero de

ve . PTC

Cuerpo académico Consolidacion .~ Total SN PRODEP
Produccién Animal Campesina (CAPAC) 1 6 7 7 7

Conservacién y Manejo de Recursos 5 4 6 6 6
Naturales (CACMRN)

Estudios Agroalimentarios (CAEA) Consolidado 2 2 4 4 4
Procesos Sociales en el Medio Rural
(CAPSMR) z 20 - ©
Género, migraciones y desigualdades
(CAGEMyD) s 0 3 3 3
Total | 10 14 24 24 24

Fuente: Coordinacién de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2019.




2.2.4 Lineas y redes de investigacion

El ICAR se ha caracterizado por su participacion en redes, actualmente los
investigadores participan en diez redes nacionales, algunas de ellas del
cancelado programa de Redes tematicas CONACYT, que no obstante la
falta de recursos sigue funcionando; asi como en redes internacionales con
investigadores de América Latina y Europa; ademas de redes con registro
interno en la UAEM.

2.2.5 Movilidad Académica
Internacional

Gracias a la participacion en redes es que los investigadores tienen espacios
donde llevar a cabo estancias de investigaciéon. En este periodo, cinco
investigadores realizaron estancias de investigacion cortas, dos en Espafia,
una en Bolivia, otra en Finlandia y una mas en Inglaterra (Tabla 17).

Tabla 17. Investigadores en movilidad académica internacional, ciclo escolar 2018-2019 32
Investigador Institucion receptora Pais
Angélica Maria de JesUs Espinoza Ortega Universidad de Cadiz Espafia
Laboratorio de Anélisis e
Humberto Thomé Ortiz Innovacién Turistica, Universidad Espafia
de Jaén
Angel Rolando Endara Agramont Agruco, Un'verssi'rﬂaéﬁ Mayor de San Bolivia
Eufemio Gabino Nava Bernal University of Lapland, Rovaniemi Finlandia
Departamento de Agricultura
Carlos Galdino Martinez Garcia Politica y Desarrollo, Universidad Inglaterra

de Reading
Fuente: Coordinacién de investigacién y estudios avanzados del ICAR, 2019.

Nacional

Aunqgue en el ambito nacional la movilidad de profesores es modesta, una
investigadora realizé una estancia en el Colegio de Posgraduados Campus
Montecillo, otro en la Universidad Autbnoma Metropolitana Unidad
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Iztapalapa y uno mas en el Centro de Investigacién en Alimentacion y
Desarrollo A.C (CIAD) con sede en Chihuahua (Tabla 18).

Tabla 18. Investigadores en movilidad académica nacional, ciclo escolar 2018-2019

Investigador Institucion receptora Estado
Marlin Pérez Suarez Col%%lﬁqgﬁspﬁgazzgmgdos México
. . Universidad Auténoma " Lo
Luis Brunett Pérez Metropolita Iztapalapa Ciudad de México
Angel Roberto Martinez Campos Centro de Investigacion en Chihuahua
Alimentacion y Desarrollo A.C
(CIAD)

Fuente: Coordinacién de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2019.
Recepcion de extranjeros
La participacion de extranjeros en las actividades académicos y de 33

investigacion del ICAR se ha ido incrementando gracias a la consolidacion de
las redes de investigacidn que se tienen hacia el exterior, a la reputacion
académica y profesionalismo de cada uno de los investigadores que fungen
como anfitriones. Es asi como durante el ciclo escolar 2018-2019 se tuvo la
visita de una profesora de chilena, un profesor hondurefio y otro peruano;
dos estudiantes de Perd, uno de Costa Rica, una mas de Rumania y otra de
Alemania.

2.3 Produccién cientifica y tecnoldgica

Mediante la investigacion y difusién de los resultados, el ser humano avanza
en la comprensién de si mismo y del mundo, al tiempo que genera
conocimiento validado cientificamente para la toma de decisiones en todos
los ordenes de la realidad.
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2.3.1 Proyectos de Investigacion

Respecto a proyectos de investigacion se sometieron ocho propuestas a las
convocatorias de la UAEM y CONACYT, de las cuales cuatro obtuvieron un
dictamen favorable y se registraron ante la Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados (SIyEA), de esta forma, durante 2019 se tuvieron
registrados 12 proyectos de investigacion: 5 en desarrollo, 4 nuevos y 3
finiguitados; de éstos, 75% corresponden a investigacion basica, 25% a
investigacion aplicada (Tabla 19 y Tabla 20). Es importante mencionar que la
principal fuente de financiamiento son recursos externos provenientes de
CONACYT y SEP, en el ultimo afio la UAEM solamente financioé tres
proyectos con una aportacion de apenas 4% del total recaudado por este
concepto. El 96% de los recursos (5.9 millones de pesos) fueron captados
por el proyecto “ldentificacion, evaluacién y manejo integrado de plantas
parasitas en cuatro regiones de México: Noroeste (Durango), Centro-
Occidente (Michoacan y Jalisco), Oriente (Puebla y Veracruz), Centro-Sur
(Estado de México y Tlaxcala)”, proyecto de gran envergadura que marca
un referente de los alcances que tiene la investigacidn que se realiza en el
ICAR y en la UAEM. 34




Tabla 19. Proyectos con registro vigente en 2019

Financiamiento Proyecto Clave Estado Monto

1. Desarrollo de los
inventarios
ambientales y sociales
para la gestiobn de
ecoetiquetas o 4722/2019CIC Nuevo $95,000.00
lacteos artesanales de
la regién centro-norte
de Estado de México

2. Establecimiento y
comportamiento de
praderas para la
alimentacién ovina en  4785/2019CIF Nuevo $120,000.00

la zoha de
amortiguamiento del
APFENT

3. Desarrollo de lineas
de investigacion para

la gestion del
conocimiento en 4790-2019CIB Nuevo $35,000.00
UAEM territorios rurales del

Estado de México

4. Evaluacién de las
nuevas variedades de 35
pastos y forrajes en
estrategias de
alimentacién del 4477/2018/CIP Finiquitado  $100,000.00
ganado en sistemas
de produccién de
leche en pequefa
escala

5. Evaluacién de |las
nuevas variedades de
pastos y forrajes en
estrategias de
alimentacion del 4487/2018/Cl Finiquitado  $160,000.00
ganado en sistemas
de produccién de
leche en pequena
escala

6. Identificacién,
evaluacién y manejo
integrado de plantas
pardsitas en cuatro
regiones de México:

Noroeste (Durango),

CONACYT Centro-Occidente 130105 Nuevo $5,960,678.00

(Michoacan y Jalisco),

Oriente  (Puebla vy

Veracruz), Centro-Sur

(Estado de México y

Tlaxcala)

Fuente: Subdireccién administrativa del ICAR, 2019.
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Tabla 20. Proyectos con registro vigente en 2019 (Continuacion)

Financiamiento Proyecto Clave Estado Monto

7. Biodiversidad y servicios
ambientales en una
cuenca periurbana de la
Ciudad de México. En
Estrategias de valoraciéon 263359 proceso
econdmica, conservacion
y aprovechamiento
sustentable

$1,836,544.00

8. Evaluaciéon de la
dimensién recreativa de
los hongos comestibles
silvestres su interés 242500
socioecondmico 'y sus
perspectivas de desarrollo
rural

En

proceso $226,600.00

9. Migracién Altitudinal de
CONACYT Pinus Hartwegii Lindl,
como adaptaciéon
potencial la variabilidad En
climatica en el egje 269696 proceso $939,000.00
Neovolcanico Transversal:
relaciéon entre micrositio, 36
estructura y clima.

10. Comunicacién e 2323 En
Innovacién para el proceso $1,356,000.00
desarrollo rural

11. Patrones de Consumo de
alimentos tradicionales en 220531 Finiquitado  $642,500.00
México y sellos de calidad

12. Gramineas y leguminosas

SEP ante el cambio climatico En
en sistemas de 898106 roceso $401,403.00
produccién de leche en P
pequena escala
Total $ 11,872,725.00

Fuente: Subdireccién administrativa del ICAR, 2019.
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2.3.2 Produccion académica

El instituto se ha caracterizado por procurar la publicacién de los resultados
de sus proyectos de investigacion, en este aflo que se informa, se logré la
meta de publicar 44 productos, de los cuales el 61.3 % corresponde a
articulos cientificos principalmente publicados en revistas de alto impacto
del JCR (Tabla 21y Tabla 22), 22.7% son capitulos de libro (Tabla 23) y el 16
% corresponde a libros publicados en editoriales de renombre (Tabla 24).
Todos los productos estan relacionados con los proyectos de investigacion
y en ellos participan alumnos y profesores, ya sea como autores principales
o de correspondencia.
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Tabla 21. Articulos publicados en 2019

Titulo del articulo

Revista

10.

M.

12.

13.

14.

Black oat (Avena strigosa) silage for small-scale
dairy systems in the highlands of central Mexico

Financial evaluation of Maguey pulquero products
portfolio in Mexico’s central highlands

Life cycle assessment of pig production.
Economic and Social Development

Caracterizacion de los pastizales del Area de
Proteccién de Flora y Fauna Nevado de Toluca
para la produccién ovina

Recruitment and facilitation in Pinus hartwegii, a
Mexican alpine treeline ecotone, with potential
responses to climate warming

Consumers’ perception of amaranth in Mexico: A
traditional food with characteristics of functional
foods

Evaluacion y analisis sensorial del Queso Bola de
Ocosingo (México) desde la perspectiva del
consumidor

Desarrollo territorial rural: agricultura y migraciéon
en el sur del Estado de México

JPuede el turismo ayudar al dulce tipico de leche
en Toluca, estado de México? Analisis por medio
de la cadena de valor

Street sale of pulque and socioespatial practices:
A gender perspective in central Mexico

Productive response of crossbred cows grazing
Brachiaria decumbens pasture to
supplementation of Saccharomyces cerevisiae

Dindmica contempordnea del retorno migratorio:
Estudio de caso en comunidades del Sura del
estado de México

Movilidad de comerciantes guatemaltecos en la
frontera sur de México

Efecto de las podas sobre Arceuthobium spp. en
bosques densos y semidensos de Pinus hartwegii
(Lindl.)

Tropical and Subtropical
Agroecosystems

Journal of Agriculture and
Environment for International
Development

Sustainability from an

economic and social
perspective

Tropical and Subtropical
Agroecosystems

Trees - Structure and
Function

British Food Journal

Revista Mexicana de Ciencias

Pecuarias 38

Economia, Sociedad y
Territorio

Turismo y sociedad

Journal of Ethnic Foods

Indian Journal of Animal
Sciences

Revista de Ciencias Sociais

Diarios del terrufio,
reflexiones sobre migraciéon y
movilidad

Madera y Bosques

Fuente: Coordinacién de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2018.
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Tabla 22. Articulos publicados en 2019

Titulo del articulo

Revista

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Impact of timber harvesting on carbon storage in montane
forests of central Mexico

Propiedades tecnoldgicas y fisicogquimicas de la leche y
caracteristicas fisicoquimicas del queso Oaxaca tradicional

Understanding consumers' perception and consumption
motives towards amaranth in Mexico using the Pierre
Bourdieu's theoretical concept of Habitus

Productive and economic response to partial replacement of
cracked maize ears with ground maize or molasses in
supplements for dual-purpose cows

Analisis de ciclo de vida de tres sistemas ganaderos
tropicales en Campeche, México: caso de estudio

Tortillas artesanales mazahuas y biodiversidad del maiz
nativo. Reflexiones desde el ecofeminismo de la subsistencia

The role of sheep production in the livelihoods of Mexican
smallholders: Evidence from a park-adjacent community

Identidad y migracién rural: Un enfoque fenomenolégico

Trayectoria territorial de la regién enolégica de Querétaro,
México (1970-2017): enoturismo y calidad territorial

Venta informal de pulque como estrategia de reproducciéon
social. Evidencias del centro de México

Mad Max y las defensoras de las semillas: mujeres indigenas
y campesinas en los movimientos sociales de lucha por las
soberanias

La transversalidad de la produccién de maiz en un municipio
rururbano del Estado de México

Percepcién de la calidad y confianza en el jamon ibérico.
Perspectivas del consumidor y del vendedor

New Forests

Revista Mexicana
de Ciencias
Pecuarias

Appetite

Revista Mexicana
de Ciencias
Pecuarias

Tropical and
Subtropical
Agroecosystems

Sociedad y
Ambiente

Small Ruminant
Research

Estudios
Fronterizos

Cuadernos
Geogréaficos

Revista de

Geografia Agricola

Revista
Latinoamericana
de Estudios
Rurales

Acta Universitaria

Estudios Sociales

Fuente: Coordinacién de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2019.

ICAR. ll 0

Instiwto de Cienclas Agropecuarias y Ruraie!

Tercer Informe Anual de Actividades

39




Tabla 23

. Capitulos de libro publicados en 2019

Titulo del capitulo

Titulo del Libro

10.

Caracterizaciéon de la ganaderia y sus
funciones en los modos de vida, en un area
protegida de alta montafia, en México

La ganaderia mexicana ante el cambio
climatico

Produccién y Alimentacién del ganado en el
sistema de alta montafa: Caso Nevado de
Toluca

Mejoramiento y manejo del bosque nativo,
como estrategia para fortalecer la producciéon
bovina, Municipio de Pasorapa, Cochabamba,
Bolivia

An Approximation of Social Well-Being
Evaluation Using Structural Equation Modeling

Motivos y percepciones de los consumidores
de alimentos localizados: evidencia empirica
del centro de México

La economia solidaria en el medio rural:
situaciéon actual y perspectivas

Implicaciones territoriales de la intervencidon
municipal en la produccién de maiz en el
oriente del estado de México

Territorio, dindmica econdmica rural y la
configuracién de la regién migratorio
Coatepec Harinas, México

La participacion comunitaria en la
implementacién de politicas de seguridad
alimentaria: una aproximacién a los casos de
México y Colombia

Experiencias ganaderas,
agricolas y forestales en la
conservacion de los recursos
naturales

Experiencias ganaderas,
agricolas y forestales en la
conservacion de los recursos
naturales

Experiencias ganaderas,
agricolas y forestales en la
conservacioéon de los recursos
naturales

Experiencias ganaderas,
agricolas y forestales en la
conservacioéon de los recursos
naturales

Data Analysis and Applications
Vol 2

Red SIAL México, Diez afios de
contribucién a los estudios de
los Sistemas Agroalimentarios

Localizados 40

Territorialidades, migracién y
politicas publicas en el contexto
rural latinoamericano

Territorialidades, migracién y
politicas publicas en el contexto
rural latinoamericano

Territorialidades, migracién y
politicas publicas en el contexto
rural latinoamericano

Territorialidades, migracién y
politicas publicas en el contexto
rural latinoamericano

Fuente: Coordinacién de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2019
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Tabla 24. Libros publicados en 2019

Titulo del Libro Trabajo editorial ISBN

1. Jbvenes y migraciones Gedisa 978-84-17341-39-8
2. Calificacioén, valorizacién y
turismo. Aproximaciones al | Colofén 978-978-607-8564
patrimonio agroalimentario
3. Temas selectos en la
innovacioén de las Ciencias | Alfaomega 978-607-538-411-5

Agropecuarias

4. Sistemas agricolas
tradicionales.
Biodiversidad y cultura

El Colegio Mexiquense 978-607-8509-38-6

5. Volteando la tortilla:
género y maiz en la
alimentacién actual de
México

978-607-422-956-4

UAEMex-Juan Pablos Editor 978-607-71-480-2 41

6. Sonora: La sierra, el
desierto y la costa en el
contexto de los guajiros

Universidad Auténoma

Chapingo 978-607-12-0522-3

Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales,

7. Experiencias ganaderas, Universidad Autébnoma del

agricolas y forestales en la
conservaciéon de los
recursos naturales

Estado de México (ICAR-
UAEMEX) y Deutsche
Gesellschaft fur

978-607-422-993-6

Internationale

Zusammenarbeit (GlZ)

GmbH

Fuente: Coordinacién de investigacién y estudios avanzados del ICAR, 2019.
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2.3.3 Publicaciones y otros productos de calidad

Como parte de las metas y proyectos institucionales del ICAR, se arranco
con el proyecto de la Revista Enfoque Rural, primera en su tipo que
permitird ser un espacio abierto de conocimiento cientifico para la difusiéon
de resultados de investigaciones actuales en los temas de estudio que
concurren en el ICAR y otras instituciones de investigacion. Este cuenta con
un comité cientifico integrado por un nutrido y prestigiado grupo de
investigadores nacionales e internacionales, por el momento sera una
publicacion anual y ya se ha lanzado la convocatoria para el primer nimero.

Por otra parte, un investigador colabord con la Asociacién Mexicana de
Estudios Rurales (AMER) en los trabajos editoriales para integrar la colecciéon
“Marejadas rurales y luchas por la vida”. También en conjunto con la agencia
de Cooperaciéon Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GlZ) y la red
Proterritorios se produjeron varios libros con apoyo del Programa de
Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PFCE).

A través de un seminario organizado por el ICAR donde se abordaron temas

de gestidn, sustentabilidad y buen vivir, a partir de ello, se logré generar una
propuesta de libro el cual se encuentra en dictaminacidén. Los organismos 42
gue aportaran capitulos de libro son la Universidad Intercultural del estado

de México, la Universidad Pedagdgica Nacional y la Universidad Autébnoma

Agraria Antonio Narro.

Otro espacio de discusidn que ha generado el ICAR es a través del
Seminario Internacional de Sustentabilidad y socioeconomia de la cadena
Agroalimentaria de los lacteos, en donde se participa con tres universidades
Mas y se busca enriquecer los abordajes tedricos y metodoldgicos de la
situacion de los lacteos a través de conseguir ponentes de diferentes partes
del mundo los cuales exponen sus visiones y se abren un espacio de
discusion. En esta actividad se integran otras universidades a través de una
plataforma de internet.

2.4 Comunicacién cientifica

En este sentido, los investigadores del ICAR, ademas de comunicar los
resultados de sus investigaciones de manera tradicional en revistas,
congresos, reportes, conferencias, etc., también han incursionado en la
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denominada web 2.0, donde las redes sociales, redes académicas y
plataformas cientificas, les permiten mantener comunicacién, cooperacion,
colaboraciéon entre pares de cualquier parte del mundo. Aunque todavia el
nivel de participacion es bajo, todos los investigadores cuentan con registro
en el Open Researcher and Contributor Identifier (ORCID), Google Scholar y
ResearchGate.

2.4.1 Difusion y divulgacion de la investigacion

En este aspecto, practicamente la totalidad de los investigadores del ICAR
han participado como organizadores, moderadores, panelistas y/o
conferencias en multiples congresos y seminarios. Como, por ejemplo:
Congreso de la Asociacidn Mexicana de Estudios Rurales, Congreso de la
Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional (AMECIDER),
Semana de la Sociologia de la Universidad Autbnoma de Baja California,
seminarios y reuniones de trabajo con la Camara de Diputados Locales,
actores con escuelas, facultades e instituciones diversas.

Mensualmente, también se lleva a cabo el Seminario Interno de Investigacion 43
del ICAR, donde el personal académico del Instituto presenta los avances

mMas recientes de sus investigaciones, las ponencias se llevan a cabo ante el

pleno de estudiantes e investigadores en las instalaciones que facilita la

FMVZ de la UAEM.

2.4.2 Eventos académicos y cientificos

En conjunto con los integrantes de las redes SIAL, se participd en la
organizacion del XXXIX Seminario de Economia agricola y X Seminario de la
Red SIAL-México.

En alianza con la FMVZ de la UNAM se realizé un seminario sobre “Las
organizaciones en la sustentabilidad de la cadena agroalimentaria de los
lacteos”: Resultados de investigacion: retrospectiva y perspectivas. Con
apoyo del Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) se realizé el
Tercer Seminario Internacional de Exbecarios del Servicio Aleman de
Intercambio Académico, “Biodiversidad y Soberanias Alimentarias en
América Latina”, organizado por el ICAR en la Facultad de Geografia de la
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UAEM. El evento comprendié la presentacion de conferencias magistrales y
ponencias por especialistas de la Universidad de Talca en Chile; el Centro
para la Migracién Internacional y el Desarrollo en Republica Dominicana; la
Universidad de Colima; el Instituto de Investigacion y Capacitacion
Agropecuaria Acuicola y Forestal; el Instituto Tecnoldgico de Veracruz; la
Comisién Nacional para el Uso y Conocimiento de la Biodiversidad; el Canal
Once del Instituto Politécnico Nacional; el Colegio de la Frontera Sur; la
Universidad Nacional Autébnoma de México; vy la Universidad Autébnoma
Metropolitana con sede en Xochimilco e Iztapalapa.

2.4.3 Difusion del trabajo de los investigadores

Una estrategia para difundir los trabajos de investigacion, dar a conocer las
actividades del ICAR y captar alumnos para servicio social, elaboracion de
tesis y/o ingreso a los programas de posgrados del Instituto, se ha
participado con alumnos y profesores cada 15 dias en el Programa Aldaba
de UNIradio. También se ha elaborado material audiovisual que se difunde a

través de las diferentes redes sociales. 44

2.4.4 Conocimiento abierto

Con la finalidad promocionar y consolidar el repositorio institucional, se
recibié una capacitacion por parte de la Oficina de Conocimiento Abierto
(OCA). Actualmente, en este sistema, el ICAR cuenta con un depdsito de 71
documentos académicos, 158 cientificos y 3 de tecnologia e innovacion.
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Difusién de la cultura para una ciudadania universal

En el ICAR, ademas de realizar investigacion, con el objetivo brindar una
formacioén integral a nuestros estudiantes, también se fomenta el arte y la
cultura.

Es esta ocasion, fiel a las tradiciones, en el marco del dia mundial de la
alimentacion se realizd el Festival gastrondmico y de productos de la tierra
mexiguense. Este evento se realizd en las instalaciones de la Casa de
Diligencias, en el centro de la ciudad de Toluca, y contd con la participacion
de mas de 150 personas, entre estudiantes, investigadores, productores del
Estado de México y publico en general. Con acciones sustantivas como
estas, se cohesiona a nuestra comunidad y fomenta el rescate de
gastronomia local y ancestral.

Con motivo de la conmemoraciéon del 102 Aniversario de la MARDTYTA, se

llevd a cabo una ceremonia donde se hizo una remembranza de la

trascendencia de este programa a nivel nacional e internacional. En este

emotivo evento se reconocid a profesores fundadores del programa, asi 46
como la trayectoria de profesores y estudiantes destacados. Se observa la
pertinencia de este programa en la solucién de problemas transversales

como la seguridad alimentaria, la preservacion de del patrimonio local y el
abatimiento a la pobreza, por lo que deben redoblarse esfuerzos para

atender oportunamente las necesidades del campo y la sociedad mexicana.

Adicionalmente se present¢ el libro cultural editado por el gobierno del
estado de México llamado “Pueblos del sur del Estado de México”. Evento
en el cual un investigador del ICAR participo como comentarista.

3.1 Identidad universitaria

Para fortalecer el sentido de orgullo y de pertenencia, sobre todo en la
comunidad universitaria de nuevo ingreso, en conjunto con los alumnos,
profesores y administrativos, se llevd a cabo una visita guiada al edificio de
rectoria para reconocer y recibir la explicacion de los museos y simbolos
gue dan identidad universitaria.
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3.2 Equidad de género

La incorporacién multidimensional de la perspectiva de género en la
educacioén superior ha sido fundamental para configurar cambios culturales
y organizacionales en los espacios universitarios. En ese tenor, y en atencién
a las politicas institucionales, desde su creacion en 2018, el comité de
género del ICAR ha trabajado de arduamente realizando acciones de
promocién a la no discriminacién y gestionando cursos sobre igualdad y
equidad de género, en los cuales participan los tres sectores de la
comunidad del instituto. También se ha encargado de dar amplia difusién al
protocolo de ldentificacién y prevencion del acoso y hostigamiento sexual.

3.3 Universidad verde y sustentable

Firme a sus compromisos, la comunidad del ICAR contribuye a que la

UAEM se consolide como una institucion de calidad promotora del

desarrollo sustentable. En este sentido, el instituto obtuvo la acreditacion
ambiental de segundo nivel de tres posibles, por parte de la Secretaria del

Medio Ambiente del Gobierno del Estado de México, esta calificacion nos 47
acredita como una Escuela Ambientalmente Responsable.

Por otra parte, se llevd a cabo de manera exitosa la Reforestacion 2019, con
varias plantaciones de agaves, fresnos, acacias, y plantas de ornato
diversas. Nuestro compromiso con el medio ambiente y con los trabajos de
recuperacion ambiental del Campus el Cerrillo, quedan patentes con este
tipo de actividades.

También promovemos la apropiacion de los principios de las 4R (reducir,
reutilizar, reciclar y reeducar) para el adecuado proceso de acopio,
separacion y aprovechamiento de residuos sélidos reciclables; asi hemos
participado en las diferentes campafas de acopio promovidas por la

universidad.

Tercer Informe Anual de Actividades




Retribucion universitaria a la sociedad

Simultaneamente al ejercicio de la investigacion y la docencia, el ICAR
mantiene él tiene el compromiso de formar profesionistas capaces de
atenderlas necesidades de su entorno, de proponer soluciones a la
problematica de los grupos mas vulnerables y de emprender acciones que
fortalezcan los lazos con los sectores publico y social del pais.

4.1 Vinculacién con la sociedad

La UAEM vy el ICAR continuamente crean vinculos cotidianos de trabajo con
los sectores publico, privado y social, a fin de establecer una relacién de
beneficio mutuo que permita a los universitarios participar en forma
proactiva en el desarrollo de la sociedad y en la atencién de los problemas
que la aquejan.

Destaca la participacion de integrantes de la comunidad del ICAR en el "2.2
Congreso Estatal de Investigacion Experiencias Agropecuarias, Educativas y 48
Tecnoldgicas", organizado por la Unidad de Educacién Media Superior
Tecnologia Agropecuaria y Ciencias del Mar, teniendo como sede el centro
de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 150, Acambay, Estado de

México.

4.1.1 Convenios, acuerdos y contratos

Cada convenio suscrito reafirma la creciente confianza de instituciones que
avalan la capacidad de la UAEM y del ICAR en los ambitos cientifico, humano
y de infraestructura y, por ende, comparten con esta casa de estudios
desafios sociales.

En el ambito internacional, se firmd un convenio con la Agencia Gallega de la
Calidad Alimentaria (Agacal), el cual servira de medio de vinculacién para la
movilidad estudiantil y docente entre Espafia y México a fin de promover los
estudios sobre nutriciébn animal del ganado bovino lechero, entre otros
temas de interés para el ICAR. Mientras que, en el ambito nacional, de
realizd la renovacion del convenio de la Red de la Cadena Agroalimentaria
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de los lacteos. Ademas de estos documentos, se encuentra en proceso tres
convenios internacionales y 4 nacionales con diferentes organismos, los
cuales nos permitiran integrar y fortalecer las redes de colaboracién que se
tienen. Todas estas acciones se realizan a traves del Observatorio
Universitario de Vinculacién de la UAEM.

4.2 Universitarios aqui y ahora

Con la finalidad de extender de manera sensible, solidaria y pertinente el
conocimiento generado en sus diferentes actividades, e involucrase en la
atencién de problemas sociales el ICAR se encuentra inscrito en el catadlogo
de productos y servicios de la universidad.

Como parte de ello, se logrd la vinculacidn con actores territoriales de la

cadena productiva del agave y mezcal en el sur del Estado de México, para

la puesta en marcha de acciones conjuntas en favor de la denominacién de

origen del mezcal mexiquense. Para ello se llevé a cabo un taller de

diagnoéstico con autoridades municipales de desarrollo agropecuario, visitas

de campo, asi como la formulacién de una propuesta de proyecto de 49
investigaciéon e innovaciéon en conjunto con productores con la participaciéon

de profesores y alumnos de la MARDTYTA.

4.2.1 Servicios profesionales externos

Mediante el apoyo de la Direccidn de Gestién del Conocimiento y Negocios
(DIGECyN) de la UAEM se logré materializar un convenio con la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario del Estado de México (SEDAGRO) para que el
ICAR realizara un diagndstico sobre la produccion de hortalizas en los
municipio de Jocotitldan y San Bartolo Morelos, y disefiara un modelo de
intervenciéon y desarrollo tecnolégico, como parte de trabajos de los
Proyectos de desarrollo Territorial impulsados por la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) en el marco del programa de
Desarrollo Rural, el cual beneficia a cerca de 250 productores. Este es el
primer caso de proyectos de generacidon de recursos propios que incursiona
por esta via en la actual administracion.
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4.2.2 Servicios de extensién universitaria

En este aspecto, la comunidad del ICAR se ha vuelto muy activa de tal forma
que tanto alumnos como investigadores realizan diversas acciones acordes
con su formacién académica y profesional que dan beneficio a la sociedad.

Se llevaron a cabo capacitaciones diversas entre productores de leche y
queso de la comunidad de ejido de Paredén en Almoloya de Juarez,
producto de ese apoyo se consolida un trabajo multiactoral para la estacion
de una agroindustria rural de alto impacto.

En el marco del proyecto de prototipos de seguridad y soberania
alimentaria y combate a la pobreza se emprendié un proyecto de prototipo
Biofabrica, mismo que se encuentra en desarrollo con resultados favorables
en el municipio de Almoloya de Juarez.

Como parte de nuestras actividades de extension también se llevaron a
cabo asesorias sobre el manejo de agua pluvial a comunidades y
autoridades del municipio de Toluca y Metepec.

En colaboracién con la SEDAGRO se llevd acabo el Taller de capacitacion
“Empleo de la Sociologia Rural para transferir tecnologia a productores 50
rurales.

Otra intervencién destacable ha sido con la Unidn de mujeres y hombres
productores de maguey y mezcal del Estado de México, que agrupa
productores de 16 municipios del Estado, a quienes se las ha proporcionado
acompafnamiento y asistencia técnica para el desarrollo de diversas
actividades productivas.

4.3 Universitarios en las politicas publicas

En este tema, el ICAR ha colaborado de manera muy cercana con el Congreso
Agrario Permanente del Estado de México con la intencién de acompanfar y
disefar propuestas para programas de apoyo al sector agropecuario
mexiguense.

En temas ambientales también se ha tenido vinculacién con el gobierno
federal a través de Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) mediante su Programa de Conservacion para el Desarrollo
Sostenible (PROCODES). También a través de un investigador se participa
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activamente en el sub-consejo académico del Area de Proteccidon de Flora y
Fauna Nevado de Toluca (APFFNT).

Otras participaciones han sido mediante la intervencién en foros de consulta
ciudadana, entre las que destacan, la imparticion de una conferencia sobre
Valoracion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en los territorios
de vida, en el “Foro para la creacion de la ley de los derechos de la
naturaleza”, evento realizado en la Cadmara de Diputados del Estado de

México; y otra el 22 Foro Sociedad Universidad sobre Politicas Publicas y

Territorio: Vivir y Sobrevivir en Tiempos de Despojo.

También se participd en la coorganizacién del Foro de Derechos
Campesinos, Pescadores y Acuacultores de México: Situacién y Retos en
colaboraciéon con la Camara de Diputados Local y la Universidad Autdnoma
Chapingo (UAChH).

Actualmente varios investigadores, participan estrechamente en los trabajos

para la elaboracion de la nueva legislacién en materia de género, medio

ambiente y proteccién a los maices nativos; y en la ley sobre turismo rural y
artesanias del Estado de México. 51

Por séptimo aflo consecutivo se trabajé con mas de 3500 nifios y jovenes
(10 a 18 afos) en los municipios de Isidro Fabela y Jilotzingo dentro del
programa de educacion ambiental (2013-2019).

En colaboracién con diversas instituciones nacionales de educacién superior
y agencias de nacionales e internacionales de cooperacion, en las

instalaciones de la FMVZ y de la UNAM, se llevd acabo el 42 Foro ganaderia

sustentable de montafa con objetivo generar un espacio de analisis,
reflexion y discusion entre la articulacion de las actividades productivas y su
importancia ecosistémica en los territorios en la articulacién con la agenda
2030.

Tercer Informe Anual de Actividades







Gestioén para el desarrollo

Convencidos de que en los tiempos actuales se requiere de una
administraciéon moderna, previsora y constructora del futuro, con la finalidad
de seguir educando a mas personas con mayor calidad y produciendo
conocimientos cientificos para la dignidad humana y la productividad. La
actual administracion es sensible al contexto y a las necesidades, por lo cual,
trabaja eficientemente para apoyar todas las funciones de la universidad
mediante el ejercicio estratégico de recursos humanos, infraestructura,
recursos tecnoldgicos, materiales y de transporte; al tiempo que prevé la
atencion de necesidades humanas; la capacitacidén de los recursos humanos,
la generacidon de identidad universitaria entre el personal; la vision colectiva
de crecimiento organizacional en la instituciéon y el principio de colaboraciéon
como premisa de desarrollo.
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5.1 Planeacidon y evaluacion de resultados

En el ICAR se trabaja de manera planificada y colaborativa en la realizacién
de sus funciones, tanto las que competen al ambito sustantivo como al
adjetivo. La metodologia con que se elabord el plan de desarrollo de la
actual administraciéon incluye una serie de instrumentos metodoldgicos que
nos permiten programar y evaluar nuestras actividades de manera
participativa y ordenada, con un enfoque basado en resultados y de
acuerdo con las exigencias del contexto actual.

5.1.1 Planeacién

Con el propdsito de sumar esfuerzos para tener un mejor aprovechamiento
de los recursos y procurar el cumplimiento de los fines universitarios, por
parte del personal de la Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional
(SPyDI), el equipo administrativo del ICAR, recibié una capacitaciéon sobre el
manejo y llenado del sistema SIIA V3.1 en el seguimiento del programa

operativo anual (POA).

54
Durante 2019, se ha dado un seguimiento puntual al plan de desarrollo de la

administraciéon 2016-2020 y se han atendido las recomendaciones de la
SPyDI.

En otra de las vertientes de la planeacidn institucional —que incluye el apoyo
a la mejora y aseguramiento de los indicadores de capacidad y
competitividad académica— el ICAR como integrante de la DES Ciencias
Agropecuarias reprogramo y ejercidé parcialmente los recursos
extraordinarios ($ 214,072.00) otorgados por la SEP a través del PFCE, los
cuales se usaron para cubrir los viaticos de profesores que realizaron
estancias académicas internacionales. Sin embargo, este recurso no se pudo
ejercer en su totalidad debido a que los recursos de la federacién no
estaban disponibles al cierre del calendario preestablecido por la
universidad para el ejercicio de este recurso.
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5.1.2 Evaluacién

A fin de contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad, la
evaluaciéon del desempenfo institucional es imprescindible como instrumento
gue valora objetivamente los resultados y los contrasta con las metas y
objetivos planeados, al tiempo que apoya la toma de decisiones y fortalece
una mayor articulacion de la planeacién universitaria.

Por vez primera como parte de la politica de transparencia del ICAR y de la
administraciéon central se establecid la Glosa del segundo informe de
actividades del ICAR, asimismo, se tuvo la participacion de un investigador
en la glosa del segundo informe del Rector. En estos ejercicios, se utilizé el
sistema de informacién institucional de “Peguntas, comentarios,
recomendaciones y respuestas”, de la SPyDI. Estas acciones nos ayudan a
continuar con la senda de la mejora continua.

De acuerdo con la normatividad, con puntualidad se han realizado los

reportes del POA vy se evalla el desempefio de los indicadores con la

finalidad de prever cualquier eventualidad que pueda condicionar su

cumplimiento. 55

En este tercer informe de actividades el 100% de las metas del plan de
desarrollo del ICAR 2016-2020 han tenido un nivel de cumplimiento
satisfactorio, el 91% tiene un cumplimiento excelente, el 6% un cumplimiento
bueno y solamente el 3% tiene un logro regular (Tabla 25). Estas cifras dan
cuenta del compromiso que toda la comunidad del ICAR tiene con el propio
instituto y con la universidad, para ser reconocidos por su calidad. Sin
embargo, aun hay retos académicos que atender como la mejora de los
indicadores de eficiencia terminal de los estudios avanzados, asi como otros
aspectos relacionados con las decisiones de la administracion central en
cuanto a la asignacion del presupuesto anual y las medidas excesivas de
contenciéon del gasto.
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Tabla 25. Cumplimiento de metas del plan de desarrollo del ICAR 2016-2020, en 2019

Cumplimiento Escala Numero de Metas Porcentaje

Nulo 0% ¢} 0.0
Escaso >0%y < 31% 0 0.0
Regular 231%y < 61% 2 3.0
Bueno 261%y <91% 4 6.0

Excelente 91% y mas 60 91.0
66 100

Fuente: Coordinacién de planeacién del ICAR, 2019.

5.1.3 Desarrollo institucional

El desarrollo institucional, entendido como el cambio planificado,
sistematico, coordinado y asumido por la institucién para la busqueda del
mejoramiento en los niveles de calidad, equidad y pertinencia de los
servicios ofrecidos, es un proceso intencional y permanente, por lo que
debe ser cuidadosamente planificado, organizado y evaluado. Como
proceso integral esta ligado al cumplimiento de las metas que establece la
planeacién estratégica. En 2019 se atendieron de las disposiciones
institucionales para estandarizar las formas de calculo y los indicadores que
integran la estadistica universitaria. En este sentido, se entregd
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oportunamente la informaciéon estadistica 911.

Gestidn de resultados

Para fortalecer la instrumentacion del modelo de gestidn por resultados, que
pone énfasis en los logros alcanzados, y atendiendo la normativa del
presupuesto basado en resultados (PBR), se elabord la programacion
presupuestal para el ejercicio 2019 y en conjunto con la DES Ciencias
Agropecuarias se formulé el Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXCE) para los ejercicios 2020 y 2021, los cuales se
alinearon a los dos programas presupuestarios institucionales y al PRDI.
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5.2 Gobierno universitario

La toma colegiada de las decisiones, cuya finalidad consiste en garantizar y
salvaguardar la estabilidad, seguridad y cohesion institucional de la
comunidad universitaria, rige el actuar de nuestro instituto. Asi, la emisién de
resoluciones y la implementacion de politicas institucionales tendientes a
garantizar el correcto funcionamiento de la vida universitaria y el quehacer
institucional recaen en H. Consejo de Gobierno y en el H. Consejo
Académico del ICAR.

5.2.1 Organos colegiados

Todos los acuerdos y resoluciones que se emiten por los maximos érganos

de representaciéon del ICAR son sometidos a aprobacidn a través de las

sesiones ordinarias y extraordinarias. Entre los acuerdos relevantes tomados

por el consejo se encuentran la aprobacién de los planes de trabajo

semestrales, solicitudes de movilidad académica y estudiantes, solicitudes

de finiquito de proyectos de investigacion, asi como el establecimiento de

los reconocimientos anuales al “Mérito Académico ICAR”, “Mérito Estudiantil 57
ICAR”, y “Mérito Administrativo Irma Lépez Anaya”.

Por su parte, los procesos de renovacion de cada espacio académico son
parte del quehacer institucional. Para su adecuada consecucion hemos sido
acompanados de asesoria y supervision por la Comision Permanente de
Procesos Electorales en el proceso eleccidon de los nuevos representantes,
profesores y alumnos, de los H. Consejos Académico y de Gobierno. Vale la
pena resaltar que es la primera ocasion que se renueva este 6érgano de
representacion.

5.3 Comunidad sana y segura

La UAEM vy el ICAR tienen la misién de salvaguardar a los tres sectores de su
comunidad: docentes, personal administrativo y alumnado, mediante la
promocion de una cultura de protecciodn civil, prevencién y autocuidado que
favorezca condiciones de salud 6ptimas en beneficio de la comunidad.
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5.3.1 Seguridad universitaria

La Universidad Auténoma del Estado de México garantiza la seguridad de
los integrantes de su comunidad mediante mecanismos y protocolos de
actuacion propios de la institucion, mismos que cuentan con la participacion
de los elementos de seguridad institucional, proteccién civil, videovigilancia
y seguridad privada, todo ello con el propdsito de prevenir y responder ante
eventualidades.

Con el apoyo de la Comisién de Seguridad e Higiene y al Ambiente se
organizaron cursos de primeros auxilios, reanimacion cardiopulmonar (RPC),
busqueda y rescate, prevencion y combate contra incendios

Con la finalidad de facilitar la consecucion de dicho objetivo, en el marco de

las actividades conmemorativas a los sismos del 19 de septiembre de 1985 y

2017, destaca la ejecuciéon de un simulacro operativo por explosion por
acumulaciéon de gas en las instalaciones del ICAR, en el participaron en

tiempo real los cuerpos de emergencia de la propia instituciéon educativa, los
Servicios de Urgencias del Estado de México (SUEM), Proteccion Civil de la

entidad y el Cuerpo de Bomberos de Toluca, asi como elementos de las 58
policias municipal y estatal.




5.4 Organizacion y administracion universitaria

La administraciéon y gestion de los recursos es una de las funciones adjetivas
que contribuyen al logro de los objetivos institucionales en docencia,
investigacion y extension. En tal sentido, en el ICAR se han adoptado las
disposiciones institucionales para la gestion de sistemas administrativos
tendentes al 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, sin detrimento del desarrollo de los programas
académicos.

5.4.1 Personal universitario

En el aio que se informa, el talento humano que da vida al desarrollo de las
funciones sustantivas y adjetivas de nuestro instituto se conforma por 40
personas, de las cuales, 27 son académicos de tiempo completo,
distribuidos en 26 PTC con nombramientos de investigador o docente-
investigador y una técnica académica; 10 administrativos y 3 personas de
apoyo en servicios generales.

59

Tabla 26. Personal que laboré en el ICAR durante 2019

Personal Hombres Mujeres Total
Docente-investigador 14 8 22
Investigador 1 3 4
Técnico académico 0 1 1
Administrativo 2 8 10
Servicios generales y limpieza 3 0 3
Total 20 20 40

Fuente: Direccién de Recursos Humanos, 2019.

Con relacién al tema de filiaciéon gremial, 26 de los académicos se
encuentran afiliados a la FAAPAUAEM vy 8 al Sindicato Unico de
Trabajadores y Empleados al Servicio de la UAEM (SUTESUAEM) (Tabla 27).
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Tabla 27. Personal sindicalizado y de confianza que labord en el ICAR durante 2019

Personal Hombres Mujeres Total
FAAPAUAEM 14 12 26
SUTESUAEM 4 4

Confianza 1

Total 19 20 39

Fuente: Subdireccién administrativa del ICAR, 2019.

Costos por servicios personales

Debido a que una de las erogaciones mas importantes para la universidad
es el pago por servicios personales. En 2019, la mayoria de los
investigadores que participaron en examenes de grado dejaron de percibir
este apoyo.

Capacitacion

Como tarea fundamental en la gestion del talento humano, en el afo que se
reporta tres integrantes del personal administrativo se formaron en el
manejo de tecnologias de la informacién y la comunicacion; y otros 4

60

tomaron algun curso especifico para mejorar su perfil de acuerdo con sus
competencias laborables

Promociones y carrera administrativa

En relacién con las prestaciones de carrera para el personal administrativo,
se logré la plaza sindical de una trabajadora administrativa de confianza y
también se tuvo una recategorizacién por parte de otra trabajadora, estas
acciones que representan incrementos salariales y estabilidad laboral para
los universitarios (Tabla 28).
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Tabla 28. Logros obtenidos por el personal administrativo del ICAR durante 2019

Personal Logro
Alma Gabriela Luna Garcia Plaza sindical
Laura Carrillo Davila Recategorizaciéon

Fuente: Subdireccién administrativa del ICAR, 2019.

5.5 Ambiente laboral y cambio organizacional

Ante la necesidad de optimizar el aprovechamiento de los recursos
institucionales, se participd en el ejercicio de evaluacion del ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informaciéon y
comunicacion, asi como supervision y monitoreo, dirigido a servidores
universitarios de dependencias de Administraciéon Central, mediante la
respuesta a un cuestionario basado en la metodologia del COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Igualmente se
tuvo representaciéon en la evaluacién de clima laboral en la UAEM

obteniendo una ponderacion general promedio de 85.45% (Tabla 30). 61

Tabla 29. Resultados de la evaluaciéon del clima laboral en el ICAR 2019

Parametro evaluado Porcentaje alcanzado
Participacion 76.55
Comunicacién 79.23
Orgullo 78.86
Respeto 89.09
Formacién, capacitaciéon y trabajo ene quipo 72.27
Condiciones de trabajo 73.14
Reconocimiento 63.73
Equilibrio entre la vida laboral y personal 79.31
Compromiso 80.95
Gestidn y liderazgo 81.47

Fuente: Direccion de Organizacién y Desarrollo Administrativo, 2019.
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Manuales

Los manuales son instrumentos administrativos que registran la
organizacion, funcionamiento y operacion de los diferentes espacios
universitarios, a fin de tener claridad en la atencién que ofrecen a sus
principales usuarios; ademas, contribuyen al fomento de una administracion
eficiente de los recursos, mediante la optimizacion, reorientacion y
transparencia del gasto. Desde su creacion el ICAR no cuenta con un
instrumento de esta naturaleza formalmente establecido; sin embargo, en el
presente ejercicio con el acompafiamiento de la Direccién de Organizacion y
Desarrollo Administrativo (DODA) se han comenzado los trabajos para la
formulaciéon y validacion del manual de procedimientos del instituto.

5.6 Mantenimiento

A pesar de las limitaciones financieras, se han realizado las gestiones

necesarias para dar atencion correctiva a problemas hidraulicos en

sanitarios, grietas en las paredes y goteras en las azoteas. Igualmente, se
apoyaron gestiones del reencarpetamiento del camino de San Cayetano al 62
Campus El Cerrillo, con el apoyo del Ayuntamiento de Toluca, asimismo se
gestiond la donacidén de luminarias por parte del gobierno del Estado de

México, y se concluyd la banqueta de acceso al ICAR.

5.7 Vanguardia tecnoldgica en el trabajo

5.7.1 Tecnologias de la informacién y comunicaciéon

No obstante, los esfuerzos realizados por la UAEM para incrementar la
infraestructura tecnoldgica y en especial del ancho de banda, en el instituto
la conectividad de internet y telefdénica sigue siendo limitada, la intermitencia
y mala calidad del servicio condiciona el buen desempefio y operatividad de
las funciones tanto académicas como administrativas.

En materia de infraestructura, todos los investigadores cuentan con equipo
de coémputo actualizado en hardware y software, y para los alumnos se
mantiene una relacién de dos alumnos por computadora, las cuales se
encuentran instaladas en las salas de estudiantes.
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5.7.2 Las TIC en la modernizacidén administrativa

Para el desarrollo de las actividades administrativas, durante 2019 se adoptd
el Sistema de Correspondencia Institucional (SICOINS) implementado desde
2018 por la universidad, esto ha permitido mejorar el proceso de envio y
recepcion de documentaciéon a través del uso de firma electronica
institucional, haciendo posible reduccion de tiempos de entrega, costos por
mensajeria y papel, agilizando la comunicacion entre los espacios. En este
sentido el ICAR ha realizado mas de 900 envios por medio de este sistema.

5.8 Finanzas para el desarrollo

La gestidon y administracion de los recursos financieros deben ser soporte
de los programas sustantivos de la universidad; por ello, se han extendido
las recomendaciones de la Secretaria de Finanzas para buscar obtener
recursos propios, incrementar los subsidios e impulsar el ahorro y la
contencidon del gasto, a fin de cumplir con todas nuestras obligaciones.

63
5.9 Presupuesto y recursos financieros

Durante el periodo que se informa, el presupuesto disponible para realizar
todas nuestras actividades académicas, administrativas y de difusiéon y
vinculacion, estuvo integrado por $ 324,954.95 de presupuesto ordinario
asignado por la universidad, y por 214.072.00 de recursos extraordinarios
obtenidos a través del PFCE, dando un total de $ 539,026.95 Para mejorar
las limitaciones financieras, gue en ocasiones impiden cumplir con nuestras
obligaciones y por tanto dar mejores resultados, se han realizado las
gestiones correspondientes para que el presupuesto del ICAR se defina en
fusion de las necesidades y del PBR, como organismo académico auténomo,
y no como el de un centro de investigacion dependiente de la SIYEA.

5.10. Certeza juridica para el desarrollo institucional

En este tema, se presentd ante la comunidad del ICAR el proyecto para la
reforma a la ley de la universidad, asimismo, se hicieron llegar los
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comentarios e inquietudes vertidas a la comisidon responsable de dar
continuidad a este proyecto.

5.11 Transparencia y acceso a la informacion

La universidad, como 6rgano descentralizado del Estado, observa y cumple
con las disposiciones en materia de transparencia; al respecto, se dio
respuesta a una solicitud de informacién realizado por el Consejo
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT) sobre los recursos
cientificos, tecnoldégicos, académicos y humanos disponibles en el instituto.

5.12. Participacién en érganos colegiados externos a la UAEM

El ICAR se caracteriza por involucrarse junto con sus investigadores en

temas contemporaneos y de importancia global, por esta razdn se participa

en diversas comisiones del CONACYT, COMECYT y comités asesores de

otras dependencias del sector publico como PROBOSQUE, CONAFOR,

CONANP, SEDAGRO, etc. Ademas de participar en comités editoriales y 64
carteras de arbitros de reconocidas revistas naciones e internacionales

incluidas en los indices CONACYT y JCR.

En otras acciones, alumnos y profesores del ICAR sostuvieron una reunidn
de trabajo entre el personal de la FAO, productoras de miel de la Chiquitania
boliviana, con el objetivo puntual de plantear propuestas concretas de
restauracion forestal en respuesta a los recientes incendios ocurridos en el
bosque seco chiquitano de Bolivia.
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Anexos

B) Indicadores del Plan de Desarrollo del ICAR 2016-2020, en 2019

No Valor Valor
* Indicador Programado Alcanzado
2019 2019
1 Porcentaje de alumnos atendidos en cursos de 42.9 125.6
formacién académica y cientifica complementaria. ) ’
Porcentaje de alumnos de nuevo ingreso a estudios de
2 posgrado. 57.1 40.3
3 | Eficiencia terminal por cohorte en estudios de maestria. 96 59.3
Eficiencia terminal por cohorte en estudios de
4 doctorado. 20 8.3
5 | Porcentaje de egresados de posgrado. 471 448
6 | Indice de graduacién por cohorte. 60 72
7 Porcentaje de docentes de estudios de posgrado 455 46.2
actualizados en su disciplina (Cursos y/o congresos). ’ )
8 Porcentaje de docentes de estudios de posgrado 18.2 19.2
actualizados en formacion didactica. ) :
9 | Indice de abandono (maestria y doctorado). 2.9 1.4 65
Porcentaje de aulas con equipamiento didactico y
10 mobiliario adecuado. 100 100
11 Porcentaje de laboratorios con el equipo e instrumental 40 40
necesario.
12 Porcentaje de laboratorios con manuales de practicas y 20 20
reglamentos.
13 | Alumnos en movilidad estudiantil nacional al afio. 4 3
14 | Atender la matricula de estudios de posgrado. 70 67
15 | Gestionar el acceso a bases de datos especializadas. 1 1
16 Crear un acervo de libros en cultura general para la 0 0
comunidad del instituto.*
17 Porcentaje de matricula de estudios avanzados en 100 100
PNPC.
18 | Porcentaje de graduados de estudios avanzados. 63.6 62.2
Porcentaje de programas de estudios avanzados
19 acreditados. 100 100
Porcentaje de PTC en el Sistema Nacional de
20 Investigadores. 95.5 96.2
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No Valor Valor
* Indicador Programado Alcanzado
2019 2019

Porcentaje de proyectos de investigacion registrados
21 | en la SIEA con transferencia de conocimiento vy 0 (0]
tecnologia. *

Porcentaje de proyectos de investigacion registrados
22 | en la SIEA que involucren la triple hélice (empresa, 25 20
gobierno y universidad).

Porcentaje de los proyectos de investigacion
23 | registrados en la Secretaria de Investigaciéon y Estudios 100 100
Avanzados (SIEA).

24 | Porcentaje de PTC que participan en redes académicas. 50 50
75 | easen ooty camtos oe toron <% T4 00 oo
26 Eioel;mct%?ctgjse. de actividades de difusidon de los productos 100 100
27 Participacién de alumnos de estudios avanzados 52 52

asociados a actividades en proyectos de investigacion.

28 | Estudios de factibilidad de cursos y/o diplomados. 1 1

29 Platica en el marco de la Semana Nacional de Ciencia y 1 1 66
Tecnologia.

30 Platica en el marco del espacio mexiguense de Ciencia 1 1

y Tecnologia.

31 Realizar movilidad académica nacional de PTC 1 3
(estudios avanzados y de investigacion).

32 Desarrollar proyectos de investigacion con o sin 4 4
financiamiento.

33 | Contar con cuerpos académicos de calidad. 4 5
34 | Redes nacionales e internacionales. 10 10
35 Realizar campafias de difusién de la investigaciéon y 1 1

estudios avanzados.

36 Participar en convocatorias de financiamiento de 8 8
proyectos de investigacion.

37 | Integrar comité de ética de la investigacion* 0 (0]

38 | Reactivar comité editorial.* 0 ]
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No . Valor Valor
: Indicador Programado Alcanzado
2019 2019

Realizar una publicacién periddica sobre la

39 | investigacion en Ciencias Agropecuarias y Recursos 1 1
Naturales.
Porcentaje de alumnos de estudios avanzados

40 | participantes y asistentes en actividades artisticas y de 64.3 74.6

difusién de la cultura y de la ciencia.

41 Exposiciones de patrimonio cultural, cientificas y 1 1
muestras artisticas culturales.

42 | Concursos de creacion artistica. 1 1

43 | Presentaciones de libros. 1 1

44 | Conferencias y seminarios culturales. 1 1

45 | Libros editados por la UAEM. 1 1

46 | Porcentaje de la vinculacién con los sectores. 100 100

47 | Porcentaje de alumnos becados. 471 59.7

48 Porcentaje de acciones de vinculaciéon gue dan 100 100 67

beneficio a la universidad.

49 Porcentaje de alumnos que participan en actividades 6.3 3.7
de cultura emprendedora (Programa MARDTYTA). : :

50 Proyectos emprendedores en el Concurso del 1 1
Universitario Emprendedor.

51 | Porcentaje de docentes en movilidad internacional. 13.6 19.2

Porcentaje de alumnos de posgrado en movilidad
52 |internacional. 10 22.4

53 | Publicar con pares académicos del extranjero. 1 1

54 | Alumnos por computadora. 2 2

55 Servicios de mantenimiento a las instalaciones fisicas 13 5
educativas.

Trabajadores administrativos universitarios que
56 | mejoran su perfil de acuerdo con competencias 4 4
laborales.
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No Valor Valor
* Indicador Programado Alcanzado
2019 2019

Trabajadores administrativos universitarios formados
57 | en el manejo de tecnologias de la informacién y la 3 3
comunicacioén.

Porcentaje de la comunidad universitaria que conoce
58 UniRadio. 67.3 67.1
Porcentaje de la comunidad universitaria que conoce
59 Uaemex Tv. 67.3 67.1
60 Porcentaje de la comunidad que conoce la revista 673 671

Universitaria

61 Porcentaje de alumnos de estudios avanzados 229 223
participantes en cultura fisica y deportes. ’ :

62 | Brigadas en materia de proteccién civil y del ambiente. 1 1

Asistentes a conferencias impartidas sobre identidad
63 | Universitaria. 35 32

64 | Reglamentos internos actualizados 1 1
65 | Conferencia de control preventivo. 1 1

. L . 638
66 | Atender las observaciones de auditorias (porcentaje). 100 95

* Metas no programadas para el ejercicio 2019.
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Acrénimos y siglas

Agacal Agencia Gallega de la Calidad Alimentaria

AGRUCO Agroecologia Cochabamba

APFFNT Area de proteccién de flora y fauna Nevado de Toluca

AMER Asociacién Mexicana de Estudios Rurales

CA Cuerpo Académico

CACMRN Cuerpo Académico en Conservacion y Manejo de Recursos Naturales
CAEA Cuerpo Académico en Estudios Agroalimentarios

CAPAC Cuerpo Académico en Produccidn Animal Campesina

CAPSMR Cuerpo Académico en Procesos Sociales en el Medio Rural

CAGEMyD Cuerpo Académico Género, Migraciones y Desigualdades

CIAD Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo A.C 69
COMECYT Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAFOR Comision Nacional Forestal

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CONANP Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas

Conricyt Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
DAAD Servicio Aleman de Intercambio Académico

DES Dependencias de Educacion Superior

DIGECyN Direccién de Gestidn del Conocimiento y Negocios

DCARN Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
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DODA

DIDEPA

ET

FAO

FAAPAUAEM

FAPUR

FMVZ

Glz

ICAR

JCR

Latindex

LGAC

MCARN

MARDTYTA

OCA

ORCID

oDs

PCARN

PROFEXCE

PBR

PFCE

PNPC

Direccién de Organizacidn y Desarrollo Administrativo

Direccion de Desarrollo del Personal Académico UAEM

Eficiencia terminal

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Federacion de Asociaciones Autdnomas de Personal Académico de la UAEM
Facultad de Planeacion Urbana y Regional

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
Agencia de Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

Journal Citation Reports

Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal

70

Lineas de Generacién y Aplicacién Innovadora del Conocimiento

Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario

Oficina de Conocimiento Abierto de la UAEM

Open Researcher and Contributor Identifier

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa de Posgrado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Presupuesto basado en resultados

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa

Programa Nacional de Posgrados de Calidad
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POA Programa Operativo Anual

PRDI Plan Rector de Desarrollo Institucional

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PROINV Programa Ilnst.itucional de Impulso y Reconocimiento a la Investigacién y el
Perfil Académico

PTC Profesor de Tiempo Completo (investigador, profesor-investigador)

PROCODES Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible

PROBOSQUE Protectora de Bosques del Estado de México

Redalyc Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espaia y Portugal

SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

RCP Reanimacion cardiopulmonar

SD Secretaria de Docencia de la UAEM

SEDAGRO Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México /1

SEP Secretaria de Educacién Publica

SUEM Servicios de Urgencias del Estado de México

SIAL Red de Sistemas Agroalimentarios Localizados

SIyEA Secretaria de Investigacidn y Estudios Avanzados

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SICOINS Sistema de Correspondencia Institucional

SUTESUAEM Sindicato Unico de Trabajadores y Empleados al Servicio de la UAEM

TA Técnico Académico

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

UPN Universidad Pedagdgica Nacional
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UAEM Universidad Autdnoma del Estado de México

UACh Universidad Auténoma Chapingo

UAM Universidad Auténoma Metropolitana.

Redalyc Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal
SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

RCP Reanimacidn cardiopulmonar

SD Secretaria de Docencia de la UAEM

SEDAGRO Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México

SEP Secretaria de Educacién Publica

SUEM Servicios de Urgencias del Estado de México

SIAL Red de Sistemas Agroalimentarios Localizados

SIyEA Secretaria de Investigacidn y Estudios Avanzados /2
SNI Sistema Nacional de Investigadores

SICOINS Sistema de Correspondencia Institucional

SUTESUAEM Sindicato Unico de Trabajadores y Empleados al Servicio de la UAEM
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