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. RESUMEN

Para la elaboracion del presente trabajo, se llevé a cabo una investigaciéon profunda
sobre varios elementos fundamentales del Analisis Financiero (AF), incluyendo sus
caracteristicas y componentes. Este proceso permiti6 afirmar que el Analisis
Financiero se presenta como una estrategia crucial para las Pequefas y Medianas
Empresas (PYMES) en la toma de decisiones. En este trabajo se presentan
antecedentes relevantes sobre el tema, se destaca la importancia de la
problematica, se plantea el problema central y se propone un marco conceptual
dividido en cuatro capitulos, cada uno de ellos abordando temas significativos que

se desarrollaran a continuacion:

En el primer capitulo se aborda el Analisis Financiero (AF) describiendo su
concepto y sus principales caracteristicas, tales como, su concepto, los objetivos
principales, algunas ventajas y desventajas; asi como su relacion e importancia a la
hora de tomar decisiones, mediante el uso de un analisis de las finanzas de la

empresa.

En el segundo capitulo se describen las razones financieras que pueden ser
entendidas y utilizadas de una manera facil por los pequefios empresarios para
poder analizar y tomar mejores decisiones. Estas son, primeramente, el método
horizontal y vertical, razones de liquidez, de endeudamiento, de cobertura y
rentabilidad.

En el capitulo tres, se presentan las caracteristicas principales de las
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), tomando en cuenta lo que son los
estados financieros, mostrando las caracteristicas del estado de resultados, el
estado de situacion financiera y el flujo de efectivo. Ademas, se aborda la forma en

que estas razones financieras seran utilizadas dentro de una empresa.
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Finalmente, en el cuarto capitulo, se presenta la implementacion del analisis
financiero en una empresa ubicada en Valle de Chalco, con el objetivo de asegurar
que, gracias a este estudio, pueda tomar decisiones informadas. Ademas, se
proporcionan de manera general las caracteristicas de las PYMES en Valle de
Chalco.

Se desarrollan los métodos y técnicas de investigacion que se seguiran para
alcanzar las consecuencias deseadas. Luego, se presentan los resultados,
proporcionando una descripcion general de lo obtenido durante el proceso de

investigacion.
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Il. ANTECEDENTES DE LA TEMATICA

En la actualidad, las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), son de gran
importancia para la economia de cualquier pais, principalmente en México por su
aportacion al Producto Interno Bruto (PIB). Aunque no siempre tienen el éxito
esperado, ya que estas tienden a fracasar y cambiar de giro varias veces o
simplemente desaparecen, asi como lo refiere Sordo (2022). A pesar de estos

obstaculos, las PYMES siguen siendo de gran relevancia:

Las pymes tiene un papel muy importante en la economia mundial, ya
que logran hacer cosas que empresas colosales nunca podrian conseguir
con la misma facilidad, rapidez y dinamismo. No obstante, para cada territorio
existen particularidades que es importante tener en cuenta a la hora de
entender a estas empresas. La relevancia de este tipo de empresas en
México esta relacionada con dos aspectos fundamentales: su contribucién a
la estabilidad econdmica del pais y su papel como empleadoras de los
trabajadores mexicanos (p. 2).

Evidentemente, el Analisis Financiero (AF) ha existido durante mucho tiempo,
especialmente a través del uso de las Razones Financieras (RF), también conocidas
como ratios financieros. Estas razones financieras solian ser utilizadas por los
banqueros para evaluar la solvencia o liquidez de un negocio y evitar el fracaso,
sobre todo por la falta de conocimiento sobre la cantidad de efectivo disponible para

hacer frente a las deudas a corto plazo.
Las personas para conocer la solvencia de sus finanzas, utilizaban las, RF

que servian como herramienta para analizar la situacion de la empresa, de acuerdo
con Holded (2020):
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Matematicamente, una razén es la relacidn entre dos variables. En las

empresas las razones se utilizan para saber como analizar el balance de situacion.

Al relacionar dos variables del balance o de la cuenta de resultados se obtiene

informacion sobre la situacion financiera de la empresa, poniendo de manifiesto una

buena (o mala) gestion (p. 2).

Por otro lado, de acuerdo con la informacion de Puerta, Vergara y Huertas

(2018), existen cuatro categorias de ratios que eran ampliamente utilizados:

rentabilidad, eficiencia, solvencia y liquidez.

[ ]

Liquidez: reflejan la capacidad de una empresa para pagar sus pasivos a
corto plazo, lo cual implica analizar el grado de disponibilidad de los
elementos del activo (es decir, la velocidad a la que se convierten en
liquidez) y el grado de exigibilidad de los elementos del pasivo (es decir, la
velocidad a la que se convierten en salidas de tesoreria), estableciendo una
relacion entre ambos.

Solvencia: permite comprobar si la empresa puede cumplir con sus deudas
a largo plazo. Se realiza un estudio de las fuentes financieras mas
recomendables, y se evalua la capacidad de hacer frente a los gastos
financieros, (intereses, comisiones, etc.). Siempre buscando el costo mas
bajo para dicha financiacion.

Rentabilidad: busca medir la capacidad de la empresa para generar un
superavit que pueda ser repartido entre los accionistas, y esto se compara
con los recursos totales invertidos en la actividad, lo que sirve como medida
de la eficiencia alcanzada.

Eficiencia: mide la eficacia con la que se han utilizado recursos especificos,
tales como inventarios. Estas relaciones también se denominan relaciones
de actividad, ya que evaluan la eficiencia y eficacia de los activos para

generar ventas, también es conocido como rotacioén (p. 95).
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Como se puede observar, estas razones o ratios aun se utilizan en la actualidad.
Sin embargo, hoy en dia existen aun mas herramientas y cuentas para analizar la
situacion financiera de una empresa de una manera mas detallada, para que el
negocio vaya de la mejor manera. Esto es comun en las grandes empresas,
mientras que las pequefas y medianas empresas a menudo no lo implementan. No
obstante, podria ser una opcién valiosa para que estas ultimas conozcan, al menos

de manera general, su situacion financiera.

De acuerdo con Gomez (2020) el analisis de los estados financieros, ha pasado por

varias etapas, que a continuacién se muestran:

e El interés de las empresas se centraba en la emision de acciones y
obligaciones, siendo su problema basico la obtencion de fondos y sus fuentes
de financiamiento; era logico que comenzaran a desarrollarse nuevas
herramientas, que permitiesen apreciar a los bancos el potencial del
inversionista tomando en cuenta los indices como: de cobertura, de
estructura financiera y las tasas de rentabilidad.

e Se dispone cada vez en mayor escala da mejor informacion para uso externo
de la empresa. Esto hace variar un tanto la atencion del analisis, comienza
un interés por los usos y aplicaciones de esos recursos.

e Se desarrolla la contabilidad de costos, el andlisis de estados financieros y
las consolidaciones de las agencias.

e De 1935 hasta fines de 1940, es una etapa de consolidacion del desarrollo
de las fuentes basicas que hasta ese momento alimentaban el andlisis
financiero.

e Los nuevos aportes y los efectos que tuvo en lo que hoy es la administracion
financiera, esta puede considerarse como la etapa expansiva y se ubica en
la década de los cincuenta y los primeros afios de la década de los sesenta.
Aparecieron las herramientas tales como: la investigacién de operaciones, el

desarrollo de las disposiciones de administracion y un cambio importante del
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enfoque de la administracion financiera, nuevos avances en el analisis
economico y el desarrollo de los sistemas de computacion.

e En la etapa actual que vivimos aqui el analista cuenta con muchas
herramientas y modelos, la mayor parte de los cuales han sido ya probados
en sus aplicaciones en la empresa. Esto le permite al analista afrontar
cuantitativamente y cada vez con mayor precisién una creciente variedad de

problemas.

Como se puede observar en los puntos anteriores, el proceso de analisis financiero
comienza con la obtencion de financiamiento. En esta etapa, se realiza un analisis
de la situacion financiera de la empresa para poder solicitar un préstamo.
Posteriormente, sirve como herramienta o estrategia para conocer la situacion de la

empresa y con esto poder tomar decisiones fundamentales.

Alcantara y Ulloa (2012) mencionan que:

Las finanzas dentro de la contabilidad ocupan un rol fundamental y es la
gestion y administracién de las finanzas una disciplina moderna que tuvo sus
comienzos en el siglo XIX, la palabra “finanzas” tiene su origen del latin “finis”
cuyo significado es finalizar, el “Pago Monetario”, como sistema de relaciones
monetarias encaminadas a la formacién y distribucién de fondos que
aseguran la existencia del funcionamiento econémico. Se puede sintetizar
“que las finanzas son consideradas como el arte y la ciencia de administrar

dinero (p. 1).

Asi que es necesario también definir lo que es un Analisis financiero, de acuerdo

con Garcia (2010) es:

Una técnica de medicion que utiliza el administrador financiero para evaluar
la informacion contable, econdmica y financiera en un momento determinado.

Normalmente tiene que haber sucedido, es por ello que se refiere a
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informacion econdémica pasada. De igual forma esta técnica conlleva a la
toma de decisiones que permitan alcanzar las metas y objetivos fijados (p.
178).

Asi que, de acuerdo con De la O y Blanco (2018) refieren que: “La informacion
financiera es indispensable para cualquier entidad econdémica en la toma de
decisiones, la cual debe reflejarse para un periodo determinado y la misma es
generada para los socios o accionistas, proveedores, clientes, autoridades
administrativas y fiscales, asi como terceros interesados que requieran conocer la

informacion proyectada en esos términos” (p. 2).

Cuadro 1. Historia de los estados financieros

Antecedentes

Los primeros estudios para realizar el analisis financiero dentro de una empresa
comenzaron a efectuarse en el afio de 1932, desde que Paul Fitzpatrick llevo a
cabo sus primeros trabajos. Estos trabajos dieron origen a la nombrada etapa
descriptiva, la cual consistia en detectar las falencias de las empresas mediante

el uso de los ratios financieros.

La aplicacion de los ratios se debe principalmente a los matematicos italianos, en
especial a Lucas Pacioli quien fue el inventor de la partida doble. Los primeros
estudios de los ratios financieros fueron realizados hace mas de medio siglo. En
ese entonces los que utilizaban los ratios financieros como técnica de gestion

fueron los banqueros norteamericanos.

Dentro de los trabajos de Charles Merwin (1942) se destaca que el uso de los
ratios financieros consta como un primer paso para sistematizar un conjunto de
procedimientos que tienden a describir el fracaso empresarial, aunque en la
actualidad exista poca utilidad de sus resultados. Desde ese entonces los trabajos
se han enfocado especialmente en la comparacién de ratios de empresas que

han alcanzado el éxito, asi como las que no lo lograron.

Lizarraga (1996) da a conocer que los ratios financieros fueron utilizados como

una herramienta valiosa para el analisis financiero con fines descriptivos, ya
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a finales del siglo XIX se mencionaba la posible capacidad de los ratios para
predecir un posible fracaso. Posterior a ello el enfoque se centrd basicamente en

determinar la solvencia a largo plazo y la posible predicciéon de una quiebra.

Fuente: Elaboracién propia con datos de: (Ochoa, Sanchez, Andocilla, Hidalgo y Medina, 2018)

Como se menciona en el cuadro uno, anteriormente se le llamaba ratios, a lo que
se conoce hoy en dia como razones financieras, refiriendo que indicacion como una
opcioén para desarrollar propuestas de créditos y actualmente como herramienta

para la toma de decisiones.

Ahora bien, la toma de decisiones tanto administrativas como financieras, son
importantes para las empresas, estas se pueden tomar con mayor facilidad con la
informacion contable y financiera, permitiendo retroalimentar los procesos que se

siguen en la empresa.

De acuerdo con Sastoque (2023): La toma de decision como concepto surge
a partir de la década de 1950, cuando un grupo numeroso e interdisciplinario de
académicos y cientificos, empezaron a investigar detalladamente los factores
fundamentales y las caracteristicas esenciales de este proceso en las

organizaciones” (p. 2).

En el momento de tomar una decisidn es importante que se pueda estudiar
el problema o situacion y considerarlo profundamente para elegir el mejor camino a
seguir segun las diferentes alternativas y operaciones. También es de vital
importancia para la administraciéon ya que contribuye a mantener la armonia y

coherencia del grupo, y por ende su eficiencia (Gutiérrez, 2023).

Dentro de las empresas, se toman constantemente decisiones, es un proceso
fundamental para el desarrollo eficiente de esta, se deben de identificar las acciones
a seguir para el logro de los objetivos, existen diversos tipos de decisiones que hay
que tomar, en este caso, se habla de las financieras, basandose en la contabilidad

de las empresas. Cada decision que se tome, tiene un gran impacto en la
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organizacion y como menciona Shackle (2022), el objetivo principal de la toma de

decisiones en una empresa es:

Encontrar la mejor solucion o alternativa ante una necesidad o situacion
determinada que afecta a la organizacion. No obstante, no solo se trata de
encontrar la mejor solucion sino también de plantear o establecer las acciones
que deberemos llevar a cabo para estar alineados con la organizacién y lograr

cumplir con los objetivos establecidos (p. 3).

Una empresa, principalmente las PYMES, deben de ser capaces de tomar
decisiones, aunque por el tamafio de la empresa, en ocasiones no siempre toman
las adecuadas, segun Requejo y Sanchez (2019) el proceso de toma de decision
consiste en: “transformar la informacion en accion, este proceso cobra vital
importancia desde el momento en que de esto dependa el conjunto de planes,
acciones o estrategias de la empresa, asi como también, aunque de manera
indirecta, el planteamiento de objetivos y metas” (p. 12). En el mundo empresarial
es fundamental para la toma de decisiones, desarrollar herramientas que mejoren
la productividad, ya que, sirve para definir el rumbo de la organizacién y determinar

las acciones necesarias para cumplir sus objetivos.
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lll. IMPORTANCIA DEL PROBLEMA

Ante los problemas existentes de las PYMES por sobresalir en el ambiente
empresarial, se busca la manera de ofrecer alternativas que les sean utiles para no
desaparecer y evitar convertirse en una estadistica de mortalidad empresarial,
existen diversos problemas con los que se cuentan, como lo son la infraestructura,
la administracion, la falta de capital y la falta de una contabilidad eficiente, sin
mencionar muchos mas, en este caso, se ofrece como alternativa, la realizacion de
un analisis financiero, tomando en cuenta solo algunas de las razones financieras,
solo aquellas de facil implementacién y sencillas para los pequefios empresarios

que al parecer, carecen de dicho conocimiento.

Asi como refieren Ochoa, Sanchez, Andocilla, Hidalgo y Medina (2018) la

importancia que tiene el AF es:

La aplicacion de estrategias que permitan visualizar el nivel de liquidez
solvencia, endeudamiento y rentabilidad en la actividad empresarial,
evaluando el rendimiento de un negocio. Esta herramienta facilita la toma de
decisiones en un plan de accién que permita identificar los puntos fuertes y
débiles de una institucion empresarial comparada con otros negocios. Las
limitaciones en la aplicacion de un analisis financiero se presentan en la
comparaciéon de cifras con empresas que posean la misma actividad
productiva, ya que esta debe ser homogénea en la interpretacion de
indicadores financieros, decisiones contables y econdmicas que establezcan

criterios para su evaluacion (p. 2).

Ante lo mencionado anteriormente, se puede decir que es necesario que se conozca
dicha informacion, en general porque la PYMES, carecen de conocimiento, y se
considera que si estas, estan informadas sobre la situacion de su empresa, sera

mas facil poder emitir juicios y tomar una decision acertada.
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IV. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, las PYMES, se ven forzadas a utilizar estrategias factibles para el
desarrollo y éxito de sus negocios, el problema puede ser, que en ocasiones no
cuentan con las herramientas necesarias, como puede ser infraestructura, efectivo,
capital humano necesario, conocimientos contables, entre otros, de tal manera que
es mucho mas dificil que permanezcan en el mercado, a pesar de ser un porcentaje

alto, que existe de estos negocios.

El principal problema por el que pasan estas empresas, son los financieros,
debido a que a veces no saben cuanto tienen, cuanto gastan, cuanto deben o en
cuanto tiempo recuperan lo invertido, asi que, se propone el analisis financiero,
como estrategia para la toma de decisiones en PYMES de Valle de Chalco, por lo
que hay que conocer dicha problematica, como se ha venido manejando hasta la

actualidad.

Las grandes empresas, conocen el manejo general de todo lo que se realiza
en esta, principalmente en lo que se refiere a lo financiero o contable, analiza sus
estados financieros, puede saber en cuanto tiempo puede tener efectivo para
solventar gastos inmediatos, sabe si puede cubrir las deudas, conoce su inventario,
sabe si requiere o no surtirlo, conoce su solvencia, sus gastos y ganancias, todo
esto porque hacen de manera regular sus analisis financieros que ayudan a tomar

las mejores decisiones y lograr los objetivos.

A diferencia de las grandes empresas, las pequefas o medianas, pasan de
largo dicho analisis, por considerarlo caro o simplemente por no saber que existe
algo asi que ayude a hacer un analisis general de la empresa y con esto poder tomar

mejores decisiones.
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V. MARCO CONCEPTUAL
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CAPITULO 1. El analisis financiero y sus principales

caracteristicas

Para poder entender el tema principal que es el AF, es necesario0 conocer que
significa este concepto, y como es que puede ayudar a las empresas a tomar las
mejores decisiones, a continuacion, se muestran algunas caracteristicas relevantes

de dicha tematica.

1.1 Concepto

Cualquier empresa es creada con el fin de generar ganancias, ya sea una pequenfa,
mediana o grande, las finanzas son lo que les importa para garantizar el logro de
los objetivos, el problema es que algunas personas o empresarios no conocen lo
que es un analisis financiero, eh aqui la importancia de mostrar en este trabajo el

concepto de este.

En definicion de Lorenzana (2023) el AF es: un conjunto de técnicas y
procedimientos que permiten analizar los estados financieros de una empresa para
conocer su realidad econdmica y cdmo se espera que evolucione en el futuro. El
analisis financiero busca obtener algunas medidas y relaciones que faciliten la toma

de decisiones (p. 1).

Dicho analisis, permite que la contabilidad sirva de base mediante la revision
de los estados financieros como son, el balance general y el estado de resultados,
de donde se extraen diversos datos relevantes, que después son interpretados, para

obtener informacién detallada de la situacién financiera del negocio.
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Asi que, se sabe que un AF, es de suma importancia para la administracion
y la toma de decisiones, mediante el calculo de indicadores para conocer la
situacion de la empresa, como refieren Ochoa, Sanchez, Andocilla, Hidalgo y
Medina (2018):

El analisis financiero de una empresa se basa en el calculo de los indicadores
financieros que principalmente expresen la liquidez solvencia,
endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de una entidad. La importancia
del analisis financiero se da cuando a una empresa le permite identificar sus
aspectos economicos y financieros mostrando asi las condiciones en las que

opera, en cuanto a los niveles mencionados (p. 2).

El AF, es de suma importancia para conocer factores de la empresa que a simple
vista no se ven, de ahi la importancia de que las PYMES, las conozcan y en algun
momento puedan utilizarla para la toma de mejores decisiones y con esto evitar
tener cifras que digan otra cosa sobre la situacion del negocio, principalmente para
que no fracasen en tan poco tiempo, por no saber que se tiene en el inventario, si
se tiene dinero suficiente para enfrentar deudas, entre otras situaciones.

1.2 Objetivos

Los objetivos a los que se quiere llegar en cualquier tematica, es de suma
importancia, debido a que esto permitira trazar una linea de avance o seguimiento
que garantice el logro de estos y el AF debe de tener claro cuales son para poder

aplicar las estrategias necesarias para su cumplimiento.

Cortés (2023), refiere que el objetivo principal del AF es:
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Conseguir un cierto numero de indicadores basicos (mas representativos)
que proporcionen una caracteristica objetiva y razonable de la situacion
financiera de la empresa. Hace referencia sobre todo a los cambios en la
estructura del activo y el pasivo, en los acuerdos con deudores y acreedores,

en la composicion de los beneficios y las pérdidas (p. 1).

Haciendo referencia también en los siguientes puntos:

Determinacion de la situacion financiera de la empresa.

Exposicion de los cambios en la posicion financiera en perspectiva espacial
y temporal.

Definicion de los principales factores que provocan cambios en la posicion
financiera.

Prevision de las principales tendencias de la situacion financiera.

El analisis financiero tiene como objetivos comparar las diferentes partidas del activo

y pasivo en volumen y plazos temporales. Con todo ello se puede decir que los

objetivos principales son:

Analizar si la empresa mantiene equilibrio financiero.

Analizar las diferentes fuentes de financiacion y plazo temporal utilizadas.
Diagnosticar y prever las posibles dificultades financieras a las que pudiera
enfrentarse la empresa en un plazo temporal estipulado. Es decir, la

capacidad de atender las deudas y a su vencimiento.

Para ello hay que determinar el grado de liquidez, la capacidad de endeudamiento

y su expansion. Para su obtencion, la forma habitual es la utilizacion y estudio de

ratios de liquidez y endeudamiento (Lerma, 2020). Es necesario mencionar, que un

objetivo principal del AF, es comprender, examinar y analizar la informacién

financiera para con esto interpretar y tomar las mejores decisiones.
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1.3 Ventajas y desventajas

Ahora bien, para poder conocer lo que ofrece un AF, es necesario conocer sus
ventajas y desventajas, para que con esto, se lleve a cabo un estudio con el que
podamos tomar las mejores decisiones y se sepa que es lo bueno y malo que
contiene para poder implementarlo de una manera eficiente y con conocimiento de

causa.

Ventajas

Primeramente como dice Quimis (2021)

En la actualidad, saber qué es el analisis financiero es algo fundamental, las
empresas necesitan conocer e interpretar o que nos indica dicha
informacion, que ayude a los empresarios a tomar decisiones importantes en
los negocios. Las finanzas juegan un papel importante en el aumento del
valor de su negocio; a través del analisis financiero se abordara la
interpretacion de los datos de forma que nos indique la situacién econdmico-
financiera de las empresas (p. 1). Haciendo menciéon a las siguientes

ventajas:

e Su analisis elevara: la productividad, eficiencia, rentabilidad y en general

gestion técnica administrativa.

e Conocer acerca del cumplimiento de sus objetivos a largo plazo y las metas
propuestas a corto plazo.

e Advierte situaciones peligrosas; califica, posiciones y resultados y sugiere

medidas las mas convenientes y oportunas.

e Mejora las estrategias de toma de decisiones en los negocios.
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Da una visién mas profunda sobre el Estado Financiero de negocio y mejora

la rentabilidad, el flujo de efectivo y el valor del negocio.

Su analisis ayudara a tomar decisiones inteligentes para aumentar los

ingresos de la empresa y minimizar el desperdicio.

Proporcionar a los inversionistas y acreedores informacion util que les
permita predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de efectivo con

respecto a su inversion.

Proporcionar informacion util para evaluar la capacidad de administracion
para utilizar con eficacia los recursos de la empresa, alcanzando asi la meta

primordial de la empresa (p. 3).

Desventajas

Asi como todo, siempre existen desventajas y siempre es necesario conocer las dos

posturas, en este caso Jane (2023) refiere las siguientes desventajas:

Una desventaja del uso de estados financieros para la toma de decisiones
es que los datos y las cifras se basan en el mercado en ese momento.
Dependiendo del mercado, que puede cambiar rapidamente los ejecutivos
no deben suponer que las cifras de un estado financiero anterior se
mantendran igual o aumentaran. El hecho de que una empresa haya vendido
5 millones de copias de un producto durante un afio no es garantia de que
va a vender la misma cantidad o mas. Se puede vender mucho menos si un

competidor lanza un producto similar.

Otra desventaja es que un solo estado financiero sélo muestra lo que una
empresa esta haciendo en una sola vez. El estado financiero no muestra si

la empresa esta haciendo mejor o peor que el afio anterior, por ejemplo. Si
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los ejecutivos deciden utilizar los estados financieros para la toma de
decisiones sobre el futuro, deben utilizar varios estados financieros de los
meses y afios anteriores para asegurarse de que obtengan una vision global

de lo mucho que la empresa esta haciendo (p. 1).

Observando lo anterior, se puede notar que un AF, tiene mas ventajas que
desventajas, pero las primeras sobresalen de las segundas, ya que los beneficios
de contar con dicho andlisis sobrepasa mas alla de lo malo que puede generarse,
gracias a todo lo bueno, se puede mitigar un poco cualquier situacion desfavorable

que exista.

1.4 Métodos de Analisis Financieros para la Toma de

Decisiones

Para llevar a cabo un AF, es necesario contar con algunos metodos, para realizarlo,
dentro de los indicadores financieros, existen diverso procedimientos, en este caso
y por tratarse de las PYMES, se hablara solamente del método horizontal y vertical,

para conocer los principales resultados.

De acuerdo con Cortés (2023) las caracteristicas de cada método son las

siguientes:

e Analisis horizontal (temporal): comparacién de cada elemento del
informe con el periodo anterior.

e Analisis vertical (estructural): determina la proporcion de los
elementos individuales en la cifra final, tomando como referencia el
100%.
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Cuadro 2. Tipos de métodos de AF

Analisis horizontal (estructural) Analisis vertical (dinamico)

Consiste en definir la estructura de los | Se basa en el estudio de la dinamica de
indicadores financieros totales (los | los indicadores financieros individuales
importes de las partidas individuales se | a lo largo del tiempo.

toman como porcentaje del total del | EI anadlisis dinamico es la etapa
balance) e identificar el impacto de cada | siguiente al analisis de los indicadores
una de ellas en el resultado global de la | financieros (analisis vertical). En esta
actividad econdémica. fase, se determina qué secciones y

partidas del balance han cambiado.

Fuente: elaboracién propia con datos de (Cortés, 2023).

1.4.1 Método Horizontal

Dicho método, como ya se vio en el apartado anterior, es aquel que, analiza los
datos obtenidos en los estados financieros, pero tomando en cuenta varios
periodos, como refieren Rus y Lopez (2020), “calcula la variacion absoluta y relativa
que ha sufrido cada una de las partidas del balance o la cuenta de resultados en

dos periodos de tiempo consecutivos” (p. 1).

Al llevar a cabo los calculos, hay que tener en cuenta qué partidas estamos
comparando. No es lo mismo comparar deudas que activos fijos. En el primer caso,
el estado ideal es que estas disminuyan. En el segundo, dependiendo de otros
factores, podria ser que aumente. En relacién a los gastos e ingresos se podria

hacer un razonamiento similar.

Para llevar a cabo, el analisis horizontal, se toma en cuenta un afio base, que

en este caso es el ailo mas antiguo, con este se calculara la evolucion del negocio,
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tomando en cuenta el balance general y el estado de resultados, aqui se puede ver

la variacion porcentual entre las cifras

Financlik (2020) refiere el siguiente ejemplo sobre el analisis horizontal de la
cuenta de resultados resumida de una empresa durante sélo dos ejercicios, 2018 y
2019, con una ultima columna donde se observa la variacion porcentual que da cada
partida.

Figura 1. Ejemplo de andlisis horizontal

2018-12-31 2019-12-31 Varacion %

260-Aprovisionamientos -312531  -391.251 25,2%

270-Gastos de personal -288.021  -126.966 -35.9%
279-Otros gastos de explotacidn -177.206  -340.690 923%
284-Amortizacion del inmovilizado -0.788 -11.859 212%

297-Ingresos financieros 0 0 0.0%
=24.016 -21.881 -8,9%

305-Gastos financieros

326-Impuesto sobre beneficios “1.790 -2314 20.3%

Fuente: elaboracién con datos de (Financlik, 2020).

En este caso, la variacién en el importe neto de la cifra de negocio o ventas, se
calcula de la siguiente forma:
Variacion % de las ventas = ((903.344/823.491)-1) x 100 = 9,7%

Y asi se deben de ir haciendo con todas las partidas de los estados financieros, lo

que permite analizar la proporcion de variacion de todas ellas.
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1.4.2 Método Vertical

Para el desarrollo del siguiente método, se hace tomando en cuenta el estado

financiero de un periodo, ya sea el balance general o el estado de resultados, se

calculan los porcentajes sobre valores total, considerando sobre el total de activos

0 pasivos, cuanto equivale del porcentaje total, cada una de las partidas, con esto

se puede conocer si la empresa tiene mas activos fijos o por el contrario si tiene

mayor circulante, claro estos dos calculados sobre el toral de activo.

El concepto de este método, lo menciona Martinez (2020) y hace referencia

a lo siguiente, “El analisis vertical pretende expresar la participacion de cada una de

las cuentas de los estados financieros (balance y pérdidas y ganancias) como un

porcentaje” (p. 1).

De cara al Balance permitira medir como esta compuesto el activo, el pasivo
y el patrimonio neto de la sociedad. La referencia por tanto sera el total del
activo o el total que forman el pasivo y patrimonio neto.

De cara a la cuenta de cuenta de pérdidas y ganancias ayudara a conocer,
por ejemplo, que porcentaje de los ingresos representa el coste de las ventas
y los demas gastos a fin de poder ajustarlos y conseguir una mayor
rentabilidad. La referencia que se toma en este caso es el total de ingresos

por ventas.

De acuerdo con Rus y Lépez (2020):

El proceso se puede hacer con una hoja de calculo. Lo que se hace es dividir
cada partida que queremos analizar entre el total del grupo al que pertenece
y multiplicar por cien. Normalmente se usan las partidas pertenecientes a los
grupos patrimoniales en el numerador y en el denominador las llamadas

masas patrimoniales. La férmula podria ser esta:
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Valor de cada partida

AV + 100

~ Total del grupo al que pertenece

Esta técnica nos permite verificar la situacion econdmica financiera y de la
cuenta de resultados y hacer comparaciones con otras empresas del mismo
sector econdmico. Por un lado, nos informa sobre el peso de cada parte y por
otro, nos permite comprobar si nos situamos en la media del sector (que es

lo deseable) o no (p. 1).

Dicho analisis, sirve para vigilar el estado econémico del negocio o
empresa, considerando las cuentas necesarias, para saber que
efectivamente sean coherentes con las necesidades que se tienen en el

momento.
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Capitulo 2. Las razones financieras

Las RF, son una herramienta eficiente, al momento de analizar los estados
financiero o la situacion financiera de los negocios y consisten en determinar aquella
relacion que existe entre los diferentes rubros de los estados financieros, como lo
son, el balance general y el estado de resultados, de dichas operaciones salen
cifras, que deben de ser interpretadas y esta es la actividad principal de los
administradores o financieros al momento de plasmar un reporte, es necesario

conocer lo que significa cada cantidad.

Dentro de las RF que mas se utilizan, se encuentran los mostrados en la

siguiente tabla:

Tabla 3. RF
RF Caracteristicas
Liquidez Mide el grado de solvencia que tiene una empresa, es decir, si

va a ser capaz de pagar sus deudas al vencimiento:

e De liquidez general o razén corriente: indica la
proporcion de deudas a corto plazo que se pueden
cubrir por elementos del activo.

e Prueba acida: mide la capacidad que tiene una
empresa para afrontar sus deudas a corto con
elementos de activo restando de estos elementos el
inventario.

¢ Prueba defensiva: indica si una compania es capaz de
operar a corto plazo con sus activos mas liquidos.

o De capital: muestra lo que una empresa dispone tras

pagar sus deudas inmediatas.
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Endeudamiento | Informan acerca del nivel de endeudamiento de una empresa

en relacidn a su patrimonio neto.

Solvencia Es una medida clave utilizada para medir la capacidad de una
empresa para cumplir con su deuda y otras obligaciones. Sirve
para determinar cuales de esos activos se financian mediante

una deuda

Rentabilidad Mide el rendimiento de una empresa en relacién con sus
ventas, activos o capital.

¢ Rentabilidad de la empresa en general: mide la
rentabilidad del negocio.

¢ Rentabilidad del capital: sirve para medir como de
rentable es el capital aportado por los accionistas, asi
como el que ha ido generando la propia empresa.

o Rentabilidad del capital propio: mide la rentabilidad
de los capitales propios invertidos en la empresa en
funcion del beneficio neto obtenido.

¢ Rentabilidad de las ventas: mide la relacion entre la

cifra de ventas y el coste de fabricacion del producto.

Fuente: Elaboracién propia con datos de (Holded, 2020).

En el cuadro uno, se muestra solo algunas de las razones que existen para analizar
los estados financiero, considerando que para una pequefia 0 mediana empresa,
es suficiente para conocer a grandes rasgos la situacion de financiera de su

negocio.

2.1 Razones de liquidez

Una de las razones que se describen en este trabajo es la de liquidez, misma que
como ya se menciono antes, sirve para saber la capacidad que tiene la empresa

para cancelar sus deudas a su vencimiento, de acuerdo con Westreicher y Lopez
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(2020) “la razén de liquidez representa qué porcentaje de la deuda a corto plazo
puede pagarse con los activos a corto plazo de la compafiia” (p. 1). Siguiendo la

siguiente formula:

Activo corriente

Razon de liquidez o circulante = : -
Pasivo corriente

Tomando en cuenta que el activo circulante es el dinero en efectivo y todo aquel
activo que puede convertirse en liquidez a corto plazo y el pasivo corriente, son
todas las obligaciones que debe cumplir al corto plazo, como el pago a los

proveedores.

Existen diversas razones de liquidez que apoyan el proceso de identificar al
corto plazo con lo que se cuenta en la empresa para solventar deudas, siguiendo

los siguientes indicadores:

Cuadro 4. Razones de liquidez

Razones

Capital neto de trabajo

Se puede establecer restando los diferentes activos corrientes a un pasivo
corriente, esto suponiendo que en la medida en que los pasivos sean siempre
menores que los activos, a conveniencia de la empresa.

Formula: Capital neto de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
Interpretacion: si el resultado es positivo quiere decir que la empresa es capaz
de pagar sus deudas u obligaciones en el corto plazo y si es negativo, todo lo

contrario.

indice de solvencia
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Se determina a partir del cociente resultante que da al dividir el activo entre el
pasivo, entre mas elevado sea este resultado mas solvencia tendra la empresa,
teniendo asi mayor capacidad para hacerle frente a sus obligaciones y dejando
oportunidad de mejorar su capacidad operativa.

Formula: indice de Solvencia = Activo corriente / Pasivo corriente
Interpretacion: si el indice es positivo, quiere decir que la empresa es capaz
de cubrir las deudas a corto plazo.

Prueba acida

Es lo que indica la solvencia mas exigente en la medida que se van excluyendo
los inventarios de los activos y pasivos.

Formula: Prueba acida = (Activo corriente — Inventarios) / Pasivo corriente
Interpretacidon: al ser mas exigente, analiza el activo corriente descontando
los inventarios, es decir es un poco mas realista, ya que las empresas no
pueden vender sus inventarios para pagar sus obligaciones (se quedarian sin

capacidad para realizar sus operaciones)

Rotacion de Inventarios

Es el indicador encargado de medir cuando tiempo le esta llevando a la
empresa rotar sus inventarios, los cuales son recursos que esta mantiene
inmovilizados y que ademas representan el costo de oportunidad

Formula: Rotacion de inventarios = Costo de mercancias vendidas / Promedio
de inventarios

Interpretacion: Esta razon financiera es la cantidad de veces que una empresa
vende y reemplaza su stock' de productos durante un periodo establecido. La
rotacion del inventario brinda informacion sobre como la empresa gestiona los

costos.

Rotacion de cartera

I'Stock: Conjunto de mercancias o productos que se tienen almacenados en espera de su venta o
comercializacion.

35



Esta razén financiera es un indicador conocido como rotacién de cuentas por
cobrar, en estas se busca identificar el tiempo que le lleva a la empresa lograr
convertir en efectivo todas las cuentas por cobrar que forman parte del activo
corriente.

Formula: Rotacion de cartera= Ventas a crédito / Promedio de cuentas por

cobrar

Rotacién de cuentas por pagar

Se encarga de identificar el numero de veces que, en la empresa, durante un
periodo determinado, debe disponer de su efectivo para pagar a los pasivos.
Formula: Rotacion de cuentas por pagar = Compras a crédito / Promedio de

cuentas por pagar

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Riquelme, 2020).

Cada una de las razones del cuadro cuatro, sirve para conocer la capacidad de una
empresa de convertir sus activos rapidamente en dinero, son sencillas de
implementar y se puede elegir cualquiera de ellas o varias, dependiendo de lo que

se quiera analizar.

2.2 Razones de endeudamiento

Ahora bien, otra razon importante y que cuida la salud financiera de las empresas,
es la de endeudamiento, misma que sirve para hacer frente a inconvenientes que
se tienen en cuanto a el patrimonio, representando el porcentaje total de deuda que
tiene el negocio en relacién a los recursos. Esta RF es de suma importancia, ya que
las PYMES, en muchas ocasiones, fracasan porque sus deudas los consumen y no

saben como reconocer este problema a tiempo.
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Asi como dice Fernandez (2023) “el exceso de endeudamiento es una de las
principales razones por las que muchas empresas acaban cerrando sus puertas.
Para saber cuando los niveles de endeudamiento empiezan a ser alarmantes se

utiliza el ratio de endeudamiento” (p. 2).

Algunas de las razones de endeudamiento, se muestran a continuacion:

e Endeudamiento: Va midiendo cual es la proporcion de los activos que se
encuentran financiados por terceros o por los socios, y se puede determinar
dividiendo el pasivo total de la empresa por el activo total.

Formula: Razén de endeudamiento = Pasivo total / Activo total

e Razén pasivol/capital: Mide la proporcion o relacion que existe entre los
activos que estan financiados por los socios y aquellos de terceros, y se
determina simplemente dividiendo el pasivo a largo plazo, entre el capital
contable.

Formula: Razon pasivo-capital = Pasivo a largo plazo / Capital (Riquelme,
2020).

Como ya se mencion6é antes, este tipo de razén, se encarga de conocer la
dependencia que se tiene de contar con el apoyo o dinero de otros, muestra que
tanto tienes en comparacion con las aportaciones de terceros y es muy importante

saber para evitar pérdidas mayores, principalmente en las PYMES.

2.3 Razones de solvencia

Existe también, las razones de solvencia, misma que sirve para medir la capacidad
que tiene una empresa para hacer frente a sus deudas, aunque pareciera lo mismo

que la de endeudamiento no es asi, de acuerdo con Holded (2021) “a solvencia
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averiguar si un negocio puede hacer frente a sus deudas con sus activos actuales,
la de endeudamiento sirve para determinar cuales de esos activos se financian

mediante una deuda (p. 23).

Segun castro (2021):

Una de las razones financieras de solvencia es una medida clave utilizada
para medir la capacidad de una empresa para cumplir con su deuda y otras
obligaciones. El indice de solvencia indica si el flujo de efectivo de una
compainiia es suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto y largo
plazo. Cuanto menor es el coeficiente de solvencia de una empresa, mayor
es la probabilidad de incumplimiento de sus obligaciones de deuda (p. 3).

La medida generalmente se calcula de la siguiente manera:

Razén de solvencia = utilidad neta + depreciacion / pasivos a corto plazo +

pasivos a largo plazo

Lo importante de cada razén es saber interpretar el resultado que sale de utilizarlas,
en este caso, se puede ver si la empresa tiene flujos de efectivo adecuados para
pagar constantemente los interés que contraiga por las deudas y otros cargos, si no
se cuenta con estos flujos, se puede decir que la empresa tiene muchas deudas de
las que a la larga podria incumplir.

De acuerdo con Martinez (2022) “El indice de solvencia es un indicador que permite
conocer qué tan solvente es tu empresa. Se calcula dividiendo los activos
circulantes entre los pasivos circulantes:” (p. 1).

indice de solvencia= Activos circulantes + Pasivos circulantes

Tipos de solvencia

Existen dos tipos de solvencia: efectiva y técnica.

38



o Solvencia efectiva. Se refiere a que una empresa tiene los recursos
suficientes para liquidar sus deudas pero tendra que vender activos o buscar
nuevas fuentes de financiamiento para poder hacerlo.

« Solvencia técnica. Este tipo de solvencia se refiere a que una empresa
puede generar, con sus propios activos, los recursos suficientes para poder

pagar sus pasivos.

El resultado que sale de esta operacion, muestra la liquidez a largo plazo de la
empresa, la razon de liquidez, muestra la cantidad de dinero disponible que se tiene
para realizar sus pagos, pero puede no ser solvente, porque no puede mantener por

mas tiempo los fondos suficientes para pagar sus obligaciones.

2.4 Razones de rentabilidad

En lo que respecta a la rentabilidad, las empresas la usan para, medir que tan
eficiente esta siendo manejada, que tanto regresa lo invertido en ganancias,
tomando gran interés en las ventas que se realizan, si son suficientes para llevar al

crecimiento al negocio.

Es importante que toda empresa, principalmente aquellas que se pretende
emprender o las PYMES, aplicar este tipo de razones, ya que permite la mejor toma
de decisiones, porque se sabra sobre los ingresos, egresos y ganancias como
refiere, Gasbarrino (2023): “Las razones de rentabilidad son una manera de medir
la eficiencia con la que una empresa utiliza sus recursos para generar ganancias.
Se trata de un calculo que determina las relaciones existentes entre los distintos

rubros del negocio” (p. 4).

Dentro de las razones e rentabilidad se pueden llevar a cabo las siguientes
descritas:
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Cuadro 5. Razones de rentabilidad

Razones Caracteristicas

Margen de | Se encarga de medir el porcentaje util que ha logrado la
utilidad bruta | empresa luego de haber cancelado sus mercancias o

existencias.

Formula: Margen bruto de utilidad = (Ventas — costo de ventas) / Ventas

Margen de | Puede medir el porcentaje de utilidad que obtiene la empresa
utilidad en cada venta, para ello se debe restar el costo de las misas

operativa con los distintos gastos financieros incurridos.

Formula: Margen de utilidades operacionales = Utilidades operacionales /
Utilidad total

Puede mostrar como una empresa es mas eficiente en el uso de sus recursos

operacionales.

Margen de | Al valor que tienen las ventas se le restan todos los gastos
utilidad neta | aplicables de las operaciones, incluyendo en estas los
impuestos que tengan lugar en la empresa. El margen neto
de utilidades ilustra cuanto de cada peso en ingresos

recaudados por una empresa se traduce en ganancias.

Formula: Margen neto de utilidades = Ingresos netos / Utilidad total

Rotacion de | Es la eficacia de la empresa en donde se usan los activos,
activos estos se utilizan para generar ventas e ingresos, mientras
mas elevados sean, mas eficiente estara siendo la gestion de

estos.

Formula: Rotacion de inventarios = Ventas totales / (Inventario inicial +

Inventario final) / 2

La rotacidon de inventarios divide las ventas totales de una empresa por el
promedio de los inventarios en el periodo analizado.

Rendimiento | Determina cual es la rentabilidad que se obtiene por los
de inversion | activos, y en lugar de tener como referencia a las ventas
totales, lo hace con la utilidad neta luego de colocados los

impuestos.
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Formula: Rendimiento de la inversién= Utilidad neta después de impuestos /

Total activos

Rendimiento | Determina si es beneficioso 0 no los numeros obtenidos por
de capital | el capital contable, viendo como referencia lo util que son los

comun impuestos restados por los dividendos preferentes.

Formula: Rendimiento del capital comun = (Utilidades netas — Dividendos

preferentes) / Capital contable — Capital preferente

Utilidad por | Calcula como la utilidad de una empresa dividida por el
accioén numero de acciones. El numero resultante sirve como un
indicador de la rentabilidad de una empresa. Cuanto mayor

es esta razon, mas rentable se considera.

Formula: Rendimiento del capital comun = (Utilidades netas — Dividendos

preferentes) / Numero de acciones ordinarias al final del periodo

Como se puede observar en el cuadro cinco, algunas de las razones de rentabilidad

solo pueden ser usadas para las grandes empresas, ya que algunas PYMES de

acuerdo a sus caracteristicas generales no cuentan con estados financieros y se

puede decir que podian desconocer algunos de los términos.
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Capitulo 3. Las Pequeinas y Medianas Empresas y la toma de

decisiones financieras

Para cualquier empresa, la toma de decisiones, principalmente las financieras, no
siempre se toman de una manera correcta, esto puede ser gracias a que no conocen
de manera general, lo que tienen en cuanto a liquidez, deudas, solvencia,
ganancias, entre otras, de tal manera que es importante primero conocer a la PYME,
sus caracteristicas y con esto poder proponer las estrategias para conocer los

problemas y tomar las mejores decisiones.

3.1 Definicion de PYMES

Una PYME, es toda empresa, pequefia y mediana que conforman la economia de
cualquier pais, tienen caracteristicas distintivas que las distingue de las grandes
empresas, en México son de gran importancia, por la relevancia que tiene de brindar
oportunidades, no solo al que la crea, sino a todos aquellos que pueden beneficiarse

trabajando en ella, segun Sordo (2022):

En México, la Secretaria de Economia reconoce la existencia de micro,
pequefias y medianas empresas dentro del rubro de pymes (también
conocidas como MiPyMES de manera oficial en el pais). Estas companias se
destacan por contar con un numero reducido de trabajadores y por no
declarar ingresos elevados.

La Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa es la responsable de estratificar estas companias en
diferentes categorias, dependiendo de su sector productivo y el numero de

trabajadores que conforman su plantilla (p. 1).
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Como se puede observar dentro de esta misma referencia, se toma en cuenta a la

micro empresas, en su conjunto estas tienen una estratificacion o clasificacion

general, dada por el Diario Oficial de la federacion (DOF), existen diversas

clasificaciones de las PYMES, pero para efectos del presente trabajo, el tamano de

la empresa es el que se tomara en cuenta, ya que la investigacion se basa en las

empresas

medianas

ubicadas dentro del

especificamente en la colonia Nifios Héroes.

Tabla 1. Estratificacion de las PYMES

municipio Valle de Chalco,

Estratificacion
Tamafno Sector Rango de nimero | Rango de monto Tope
de trabajadores de ventas maximo
anuales (mdp) | combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Pequena Comercio | Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 93
hasta $100
Industria | Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 95
y hasta $100
Servicios
Mediana Comercio | Desde 31 hasta Desde $100.01 235
100 hasta $250
Servicios Desde 51 hasta Desde $100.01 235
100 hasta $250
Industria Desde 51 hasta Desde $100.01 250
250 hasta $250

Fuente: Diario Oficial de la Federacion del 30 de junio de 2009.
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Como se puede observar en la tabla uno, el nimero de trabajadores en este tipo de
empresas, no excede de los 250 para la mediana empresa, entre las comerciales,
industriales y de servicios, por consiguiente sus ventas tampoco son mayores pero

si muy significativas.

De acuerdo con Vanegas (2022) las pymes son: “las pequefas y medianas
empresas que por lo general no tienen mas de 200 empleados y su volumen de

negocios es medio]” (p. 1). Tienen las siguientes caracteristicas:

e El capital proviene por lo general de una o dos personas

e El duefio es quien por lo general asume el liderazgo del negocio
e Su operacioén es local o regional la mayoria de las veces

e Estan en proceso de crecimiento constante

¢ Reciben beneficios fiscales del Estado en algunas ocasiones

Este tipo de empresas, a pesar de que tienen muchas cosas buenas, también
cuentan con algunos retos que las hacen en ocasiones desaparecer, a veces no
saben administrase, no cuentan con el capital necesario, se les dificulta acceder a
las nuevas tecnologias, no tienen estrategias de marketing y lo primordial y la razon
de la presente investigacion es, que tienen problemas de organizacién de sus

finanzas y su contabilidad.

3.2 Toma de decisiones financieras

Una de las principales caracteristicas que deben de tener los encargados de
cualquier negocio, es la toma de decisiones, para poder alcanzar los objetivos

planeados, existen diversas situaciones en las que se tiene que elegir el mejor
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camino, pero en lo que respecta a las finanzas es una decision que puede recuperar
o0 mandar a la empresa a la quiebra, el no saber qué es lo que se tiene, o cuanto se
tiene en realidad para solventar gastos y saber si realmente se esta ganando lo

suficiente, tiene que ver con decisiones sobre las finanzas que eviten el fracaso.

De acuerdo con Puerta, Vergara y Huertas (2018):

Para el caso de México, en su adaptacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Informacion Financiera — NIF para
México), se incorpora a la NIF A-3 la descripcion de ciertos indicadores
financieros, como solvencia, liquidez, eficiencia operativa, riesgo financiero y
rentabilidad, buscando con ello, por un lado, expresar la posicion y
desempenfo financiero de una entidad y, por otro lado, ser de utilidad al

usuario general en la toma de sus decisiones economicas (p. 91).

Como se puede observar, ya es un factor determinante para las empresas contar
con herramientas para analizar su situacion financiera, principalmente se habla de
medianas empresas, ya que estas puede que realmente cuenten con sus estados
financieros para poder lograr hacer el analisis necesario y poder tomar decisiones

acertadas.

Ahora bien, las decisiones financieras, son aquellas que sirven para resolver
como invertir los recursos con los que se cuenta, de manera eficiente, aunque no
existe una formula que garantice el existo de las finanzas, bien se puede saber
algunos aspectos tomando en cuenta las razones financieras, segun Sampaolessi
(2022) “para tomar cualquier tipo de decision financiera, es fundamental conocer los
estados de las cuentas de la institucidn. Ver cuales son las cuentas a pagar, las

cuentas a cobrar y el balance general, es un minimo imprescindible” (p. 2).
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3.3 Estados financieros basicos

Ahora bien, para poder realizar un AF, es indispensable contar con estados
financieros basicos, mismos que sirven para conocer la situacion financiera de la
empresa a grandes rasgos, entre ellos se encuentran, el balance general y el estado
de resultado y flujo de efectivo.

3.3 Estado de situacion financiera, estado de resultados,

y flujo de efectivo

Los estados financieros, constituyen el reflejo de la contabilidad y estructura
econdmica de una empresa, es aqui donde se plasma las actividades econémicas
que suelen utilizarse en las empresas en un periodo de tiempo determinado, con los
que se puede analizar su situacion financiera por medio de algunas razones

financieras.

Estado de situacion financiera o balance general

En informacion de Team (2023) el balance general es un documento contable que
tiene como finalidad informar acerca de la situacion de la empresa. Recoge sus
derechos y obligaciones, asi como sus reservas y capital, valorados en funcion de

los criterios de contabilidad que son aceptados generalmente (p. 1).

En los balances se muestra lo siguiente:
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e Activo: representa el dinero en efectivo, el que ha sido depositado en el banco

o también los bienes.

e Pasivo: significa las deudas que la organizacion ha contraido con bancos,

proveedores y otras entidades financieras.

e Patrimonio neto: son las aportaciones llevadas a cabo por los socios y otros

beneficios que han sido ocasionados por la empresa.

Martinez (2022) refiere que, “en términos generales, conocer tu balance general o

estado de situacion financiera te permite saber los activos y pasivos de tu empresa,

y, asi, llevar a cabo una mejor toma de decisiones, especialmente para la

adquisicion de bienes y servicios, inversiones y solicitudes de crédito” (p. 1). El

balance general, como ya se menciond, cuenta con aspectos especificos que a

continuacion se muestran, primeramente el balance general en forma de cuenta:

ACTIVO CORRIENTE
FONDO DE CAJA CHICA
BANCOS - CUENTA CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES
ANTICIPO A PROVEEDORES
INVENTARIOS DE MERCADERIA

ACTIVO NO CORRIENTE
MOBILIARIO Y EQUIFO
EQUIPO DE COMPUTO
EQUIPO DE TRANSPORTE
Menos DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO

Fuente: elaboracién con datos de (Melara, 2020).

Imagen 2. Balance general en forma de cuenta

CONTAESTUDIO.COM

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

200 |
50,000

55.500

1500 |

145.000

10000 |
12,000

25.000

(15.000)

Al 31 de diciembre de 20XX

Expresado en USS

252.200

32.000

284.200

PASIVO CORRIENTE
PORCION CP. - PRESTAMO BCO
PROVEEDORES POR PAGAR
ARRIENDOS POR PAGAR
COTIZACIONES POR PAGAR
ANTICIPO DE CLIENTES

PASIVO NO CORRIENTE
PORCION L P. - PRESTAMO BCO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES DEL EJERCICIO ANT

O

UTILIDADES DEL EJERCICIO ACTUAL '

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

10.000
28 000
1000
450
10.500

60000

10000

80.000
84250

b |
49.950

b |
109.950

. |
174.250

——
284.200
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El balance general, muestra las cuentas que componen el activo, pasivo y capital,
mismas que estan representadas en forma de cuenta, donde el total activo y total
pasivo deben de coincidir para asegurar que esta bien hecho, muestra los
resultados del ejercicio en dos columnas. A continuacion se muestra el balance

general en forma de reporte.

Figura 3. Balance general en forma de reporte

CONTAESTUDIO.COM
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 20XX

Expresado en US$
| |
ACTIVO CORRIENTE \ 1.130.530 |
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO ‘ 219191 ‘
DEPOSITOS A PLAZO 569.231 |
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES | 217680 1
DEUDORES VARIOS 23999 ‘
INVENTARIOS (NETOS) | 44449 1
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 55980 ‘
| |
|
ACTIVO NO CORRIENTE ; 3.385.000 |
PROPIEDADES, PLANTA Y EQ. (NETOS) | 3.385.090
TOTAL ACTIVO ’ 4.515.620 ‘
S
PASIVO CORRIENTE I " 982890 |
PASIVOS FINANCIEROS PORCION CP 68 503 [
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES | 882883 [
OTRAS PROVISIONES 31504 [
\ |
PASIVO NO CORRIENTE 256.046 |
PASIVOS FINANCIEROS PORCION LP. ‘ 256.046 ‘
TOTAL PASIVO I 1.238.936 |
PATRIMONIO \ 3.276.684 }
CAPITAL SOCIAL 1200700
GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS ; 2075984 ’

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO ‘ ‘ 4.515.620 |
‘—‘ T

Fuente: elaboracién con datos de (Melara, 2020).
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Ahora bien, la figura tres, muestra el balance general en forma de reporte, en una
sola columna, a diferencia del anterior, comienza con las partidas de activos,
siguiendo de las partidas de pasivos y termina con las partidas de patrimonio neto,

es el mismo resultado solo cambia la presentacion.

Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

Dentro de los estados financieros basicos, se encuentra el estado de resultado,
mismo que muestra la informacion necesaria sobre los ingresos, costos y gastos de
una empresa en un periodo determinado, para saber el resultado del ejercicio, que
puede ser una utilidad o una pérdida. A continuacion se muestra un ejemplo de

dicho estado:

Figura 4. Estado de resultados

TODO RUEDAS GESTIONAR

Todo Ruedas Estado de Resultados
Del 1/1/20XX al 31/12/20XX
(Expresado en Euros)

20XX

Ingresos por ventas 251.038,08 €
Costo de ventas -126.272,16 €
Resultado bruto en ventas 124.765,92 €
Gastos de operacion:

Gastos de ventas -21.840,00 €

Gastos generales y administrativos -70.493,16 €
Resultado neto en operaciones 32.432,76 €
Gastos financieros -2.022,00 €
Resultado antes de impuestos 30.410,76 €
Impuesto a la renta -7.602,69 €
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 22.808,07 €

Fuente: elaboracion con datos de (Moya, 2023).

Como se puede observar en la figura cuatro, el estado de resultados informa sobre
los beneficios netos alcanzados o las pérdidas netas asumidas en una fecha
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determinada, informacién que sirve de apoyo para la toma de decisiones para los

contadores o administradores del negocio. Segun Bujan (2018):

Gracias a este informe contable, denominado también en ocasiones cuenta
de pérdidas y ganancias, se puede conocer algunos puntos importantes con
los que hacer mas prospera la empresa y si es necesario subsanar errores
cometidos en el pasado. Solamente comparando los estados de resultados

de afios anteriores, se puede saber como mejorar y evitar desaciertos (p. 1).

Como se menciona anteriormente, con el estado de resultados se tiene un control
de los ingresos, costos y gastos, es posible mejorar o minimizar los errores
analizando los afios anteriores, pero mediante las RF este proceso seria mucho

mas facil.

Flujo de efectivo

Otro estado financiero basico importante para los negocios es el flujo de efectivo,
ya que, este muestra a detalle la informacién relacionada con el dinero, en un
momento especifico. Previniendo con esto algunos problemas financieros,
mostrando los cobros y pagos realizados. De acuerdo con Moya (2023) en lo que
se refiere a la estructura del estado de flujos de efectivo, este clasifica las

transacciones en efectivo del negocio en tres grandes grupos:

e El primero se refiere a los movimientos de efectivo provenientes de las
actividades de operacion o de explotacion.

e Elsegundo a los movimientos de efectivo provenientes de las actividades de
inversion.

e Y, el tercero a las corrientes monetarias derivadas de las actividades de

financiacion.
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A continuacion se muestra un ejemplo del flujo de efectivo:

Figura 5. Flujo de efectivo

TODO RUEDAS GESTIONAR

TodoRuedas Estado de Flujo de Efectivo
W Afio terminado el 31 de diciembre de 20XX
(Expresado en Euros)

Flujo de efectivo por actividades de operacion

Cobro procedente de la venta a los clientes 251.788,08
Pago a proveedores -128.672,16
Pago de gastos operativos -90.981,90
Pago de intereses -2.022,00
Pago de impuestos -6.842,42 -228.518,48
Efectivo neto proveniente de |as actividades de operacion 23.269,60
Flujo de efectivo por actividades de inversion 0,00
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Pago de préstamo hipotecario -3.370,36
Pago de dividendos -20527.26
Efectivo neto usado en actividades de financiamiento -23.897,63
Dis minucion neta del efectivo en caja y bancos -628,03
Efectivo en caja y bancos al inicio del afio 5.698,03
Efectivo en cajay bancos al final del afio 5.070,00

Fuente: elaboracion con datos de (Moya, 2023)

Como se puede observar la figura cinco, muestra el flujo de efectivo que comienza
presentado el beneficio o pérdida neta del negocio, para luego ir depurando con
partidas conciliatorias hasta llegar al importe de efectivo mostrado. Este estado, es
por si solo un elemento indispensable para la toma de decisiones.
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3.4 Presentacion de las razones financieras en la

empresa

Razones de liquidez

Como ya se mencioné antes, la razén de liquidez, es la capacidad de una empresa
para general fondos para hacer frente a las obligaciones de pago que se tienen con
terceros a corto plazo, es necesario saber con lo que se cuenta para hacer frente a
las deudas.

Figura 6. Balance general ejemplo

Estados Consolidados de Situacion Fina i Cie

PASIVOS
GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS | iante:
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 Deuda a corto plazo 1,437,108
Proveedores 3,555,521
2014 Instrumentos financieros derivades 49,024
ACTIVOS Provisiones 129,047
Circulante: Impuestos a la utilidad por pagar 623,867
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,465,088 Otros pasivos a corto plazo 3,011,424
Instrumentos financieros derivados 96,376 Total pasivo circulante 8,805,991
Cuentas por cobrar, neto 6,489,306 " circulante
Inventarios 6,556,777 Deuda a largo plazo 9,324,052
Impuestos a la utibdad por recuperar 707,242 Provisidn de impuestos diferidos 2"’"_”'759
Pagos anticipados 153,770 :b;'::::::i por beneficio a empleados 22?33
Metion minafoniibs g 8 Sts R Otros pasivos a largo plazo 1,012,522
Total pasivo no circulante 13,746,453
Total activo circulante 15,468,649 Total de Pasivos 22,552,484
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo 182,843 CAPITAL
Inversion en acciones de asociada Pacticipacidn controladora:

Propledades, planta y equipo, neto 17,814,336 Capital social 5,363,595
Activos intangibles, neto 2,792,146 Reservas 471,832
mpuesto diferido 1,269,743 Utilidades retenidas 11,371,983
nversion en Venezuela disponible para la venta 3,109,013 Total participacidn controladora 16,563,646
Total activo no circulante 25,168,081 participacian no controladora 1,520,600
Total de Activos 40,636,730 ‘ Total de capital 18,084, 246

Fuente: elaboracion con datos de (Décaro, 2017).

Tomando en cuenta los datos de la imagen anterior, se puede obtener el siguiente

analisis, mediante las razones de liquidez:
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Activo corriente

Razoén de liquidez o circulante = - -
Pasivo corriente

Liquidez o circulante=15 468 649 / 8805 992= 1.75
Lo que indica esta cantidad, es que, por cada peso que se debe pagar en menos de

un afo, se cuenta con 1.75 pesos de activo convertibles en efectivo en menos de

un afno para hacer frente a las obligaciones.

Por otro lado, tomando en cuenta la prueba de acido se tiene lo siguiente:

Prueba de acido= Activos circulantes — Inventarios / Pasivo circulante
Prueba de acido=15 468 649 — 6 556 777 / 8805 992= 1.01

Lo que indica esta cantidad, es que, por cada peso que se debe pagar en
menos de un ano, se cuenta con 1.01 pesos de activo convertibles en efectivo en
menos de un afo para hacer frente a las obligaciones, esta razon muestra de
manera mas efectiva lo que se tiene realmente, debido a que lo que se encuentra

en el inventario, no es tan facil convertirlo en efectivo.

Si no se tuviera el conocimiento de dichas razones, se creeria que los
activos circulantes ayudan de una manera eficiente para responder a las
obligaciones, lo que en ocasiones crean endeudamiento al no saber realmente lo
que se convertira en efectivo rapidamente.

Razones de endeudamiento

Endeudamiento = Pasivo total / activo total

Endeudamiento= 22 552 489/40 636 730=.55x100=55%
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Esta razén indica, la proporcion de activos totales financiados con fondos de
acreedores, de esta razén dependeran las decisiones si se recibiran prestamos de
terceras personas o no, significa que la empresa tiene una participacion de terceras

personas de un 55% en relacion al monto de todos sus bienes.

Razones de rentabilidad

Margen bruto de utilidad = (Ventas — costo de ventas) / Ventas
Margen bruto de utilidad=49 935 328-31 574 750/49 935 328=.36 x 100= 36%

Esta razon indica la ganancia de la compafia en relacién con las ventas, después
de deducir los costos de producir los bienes que se han vendido y la eficiencia de
las operaciones, asi como la forma en que se asignan precios a los productos,

Como se puede observar, mediante el pequefio analisis que se hace con respecto

a algunas de las razones, se describe lo siguiente:

Con las razones de liquides, la empresa se puede dar cuanta que por cada
peso que se debe pagar en el plazo corto, se tiene una cantidad en pesos de activos
convertibles en efectivo, en el caso de la prueba de acido, no se consideran los
inventarios, con esta informacion se puede saber con cuanto se cuenta para hacer

frente a las deudas.

En lo que respecta al endeudamiento, indica la proporcion de la inversion
que esta financiada con recursos ajenos, en este caso la empresa esta endeudada
con un poco mas del 50%, por lo que deberia considerar no contraer alguna deuda

mas.

La razén de cobertura, muestra las veces, el porcentaje o pesos que se
tiene disponibles para poder pagar los intereses, en este caso se habla del 40% lo
que indica que tiene hasta 4 veces para poder pagar los intereses, tiene la empresa

para pagar una cierta cantidad de intereses con las utilidades.

54



En lo que respecta a la rentabilidad, se puede observar un porcentaje del
36%, de ganancias en relacion con las ventas, lo que indica que sus ganancias no
son del todo aceptables y tomando en cuenta las deudas que tiene con terceros, es
necesario tomar algunas decisiones respecto a la situacién financiera de la

empresa.
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Capitulo 4. Implementacién del analisis financiero, como
estrategia para la toma de decisiones en PYMES de Valle
de Chalco

El presente trabajo, se prepara para mostrar los beneficios que da el realizar un AF,
principalmente lo importante que es para la toma de decisiones financieras, se
pretende que las PYMES en general tengan conocimiento de dichas herramientas,
aunque es dificil para las micro y pequefias empresas, debido que en ocasiones no
cuentan con estados financieros, pero podria servir de apoyo para que empiecen a
interesarse en formalizar sus pequefios negocios, de tal manera que, se presentan

como estrategia de toma de decisiones para la mediana empresa.

4.1 Caracteristicas de las PYMES de Valle de Chalco

En este apartado, se mostraran algunas caracteristicas de las medianas empresas,
ubicadas en el municipio de Valle de Chalco, principalmente las que se encuentran
en la colonia nifos héroes, para conocer la labor que hacen y si es posible que

puedan implementar el AF en sus negocios.

Primeramente, es necesario conocer las caracteristicas de la mediana empresa, en
general, de acuerdo con la Secretaria de economia (SE) (2023), Las medianas
empresas son los negocios dedicados al comercio que tiene desde 31 hasta 100
trabajadores, y generan anualmente ventas que van desde los 100 millones y

pueden superar hasta 250 millones de pesos.
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e Son unidades econdmicas con

la oportunidad de desarrollar su

competitividad en base a la mejora de su organizacién y procesos, asi como

de mejorar sus habilidades empresariales.

e Entre sus caracteristicas también posee un nivel de complejidad en materia

de coordinacion y control e incorpora personas que puedan asumir funciones

de coordinacion, control y decision; lo que implica redefinir el punto de

equilibrio y aumentar simultaneamente el grado de compromiso de la

empresa.

e Representan casi el 1 por ciento de las empresas del pais y casi el 17 por

ciento del empleo; ademas generan mas del 22 por ciento del Producto

Interno Bruto.

Ahora bien, a continuacién, se muestran algunos de los negocios que se encuentran

en la zona, de acuerdo a las caracteristicas generales de las medianas empresas:

Cuadro 6. Medianas empresas de Valle de Chalco, colonia Nifios Héroes.

Empresa numero 1

Venta de uniformes (Patito S. A.)

Laboratorio

Mas de 7 | Esformal 37 Utiliza las | Conoce El  dueho
afnos en el empleados | razones solo tiene
mercado. financieras | algunas estudios de
razones licenciatura
Empresa 2
Logistica aduanal (Nueva S. A.)
Mas de 12 | Formal Cuenta con | Refiere no | Refiere El duefio no
afios en el mas de 30 | utilizar las | conocer tiene
mercado empleados | razones algunas estudios
financieras | razones.
Empresa 3

57



4 anos en

el mercado

Formal

Cuenta con
mas de 30

empleados

Refiere no
utilizar las
razones

financieras

Refiere
conocer

algunas

razones.

El duefio no
tiene

estudios

Fuente: elaboracion propia con datos de dichas empresas

En el cuadro seis, se muestra informacion de medianas empresas que se ubican en

el municipio de Valle de Chalco, principalmente en la colonia Nifios Héroes, donde

se puede notar que no todos conocen sobre las RF y que aunque las conocen no

las utilizan para conocer de manera, mas precisa su situacion financiera.
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4.2 El analisis financiero como estrategia de toma de decisiones

en las empresas de Valle de Chalco

Para poder proponer el AF, en empresas medianas, se hizo un estudio detallado de
algunas caracteristicas de dichas empresas, principalmente de dos de ellas, la
empresa patito S. A., y la empresa nueva S. A., de las cuales no se da informacion

sobre el nombre por cuestiones de confidencialidad.

En primera instancia, dentro del trabajo, se mencionan las razones
financieras que pueden ser utilizadas para conocer a grandes rasgos, la situacion
financiera de cualquier empresa, en este caso, se hace un analisis de la empresa
Patito S. A. a continuacion se muestra los datos de la empresa objeto de estudio.
Se trata de una ferreteria.

Cuadro 7. Estado de resultados empresa Patito S. A.
EMPRESA PATITO S. A.
Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Ventas 24,485,600
Costo de ventas 11,158,000
Utilidad bruta 11,820,000

Gastos de operacion:

Gastos de venta 7,363,200
Gastos de administraciéon 2,376,000
Utilidad de operacién -283,200
Productos financieros 113,600
Gastos financieros 137,600
Otros gastos 62,400
Utilidad antes de impuestos 1,105,600
ISR 405,600
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PTU
Utilidad Neta

Elaboré:

Autorizo:

120,000
580,000

Fuente elaboracion con datos de la empresa Patito S. A.

Cuadro 8. Estado de situacion financiera empresa Patito S. A.
EMPRESA PATITO S. A.
Balance general al 30 de diciembre 2022

Activo circulante
Bancos

Cuentas por cobrar
Inventario

TOTAL CIRCULANTE
Activo no Circulante

Terrenos

Edificio

Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo de
Oficina

Equipo de Transporte
Equipo de Computo

Gastos de Instalacion

TOTAL NO CIRCULANTE
SUMA TOTAL ACTIVO

$1,292,000
$5,334,240
$3,084,160
$9,710,400

$2,284,800

$5,017,600

$56,000

$803,200

$728,800
$89,600

$1,209,600

$1,710,400
$19,901,600

Pasivo

Proveedores
Acreedores
Impuestos por pagar
TOTAL CIRCULANTE

PTU por pagar
Otros pasivos por
pagar

TOTAL PASIVO
Capital Contable
Capital Social

Reserva Legal
Resultado de
Ejercicios Ant
Resultado del
Ejercicio

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL

$3,512,800
$4,832,800
$222,400

$120,000
$204,000

$8,893,600

$5,204,000

$5,223,200

$580,000

$11,008,000
$19,901,600
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A continuacion, se muestra la razén de liquidez de la empresa objeto de estudio:

Tabla 1. Liquidez

Razon Formula Valores Resultado
Liquidez Activo Circulante $ 9,710, 400/$ 1,13
8,568,000
Pasivo Circulante
Prueba del | ActCir-Inventarios $9,710,400 - g7
o $3,084,160/$
acido . .
Pasivo Circulante 8,568,000

Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Patito S. A.

La tabla uno, muestra los resultados de utilizar las razones de liquidez que brinda
informacion acerca de la capacidad que tiene la empresa para poder enfrentar sus
deudas de corto plazo, en este caso, la empresa, puede pagar un peso con trece
centavos del valor de sus pasivos circulantes. Ahora bien, el resultado de la prueba
de acido, muestra que no cuenta con los recursos necesarios para hacer frente y
responder a sus deudas y pasivos, esto es porque tiene demasiado almacén y no

es facil convertirlo en efectivo para responder a las obligaciones.

Razén de endeudamiento

Tabla 2. indice de endeudamiento.

Razon Formula Valores Resultado

indice de | Pasivo Total $8,893,600/% 44
endeudamiento | Activos Totales | 19,901,600

Fuente: elaboracién propia con datos de Empresa Patito S. A

La tabla dos, muestra la proporcién de financiacién ajena que posee la empresa
frente a su patrimonio, este representa el total de deuda que tiene el negocio con

relacidon a sus recursos propios, lo que muestra el resultado en esta tabla, es que la
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empresa presenta un nivel de endeudamiento sano y ‘puede hacer frente a sus

obligaciones.
Rentabilidad
Tabla 3. Razén de rentabilidad
Razon Foérmula Valores Resultado
Margen bruto Ventas — costo de ventas | 24,485,600 — .54
de utilidad Ventas 11,158,000/24,
485,600

. Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Patito S. A.

La tabla tres, muestra la rentabilidad de la empresa, que como ya se sabe, esta
razon, muestra la ganancia del negocio, después de quitar los costos en los que se
incurre, en este caso, la empresa muestra un poco mas del 50% en ganancias, ya
que no es simplemente tomar en cuenta lo que se gana, sino, que debe de servir

para solventar el costo de todo lo que implica la venta del producto.

Solvencia
Tabla 4. Razon de solvencia
Razén Formula Valores Resultado
Razoén de Activos circulantes 1.01
. . ) $9,710,400/%
solvencia Pasivos circulantes
8,568,000

. Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Patito S. A.

La tabla cuatro, muestra la razén de solvencia de la empresa, el porcentaje de cuan
capaz es de hacer frente a sus deudas a largo plazo. Dicho resultado quiere decir

que por cada peso de deuda, que tiene que pagar, cuenta con un peso para
solventarla.
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En segunda instancia, se da a conocer la situacion financiera de la empresa, Nueva

S. A. a continuacion se muestra los datos generales.

Cuadro 9. Estado de resultados empresa Patito S. A.

INGRESOS IMPORTE

Ventas y/o senvicios nacionales $ 33,819,536
Costo de Ventas $ 21,054,439
Utilidad Bruta $ 12,765,097

COSTOS Y GASTOS

Gastos Generales $ 12,712,093
UTILIDAD EN OPERACION $ 53,004
Resultado Integral de Financiamiento $ 168,270

Utilidad Neta (o Pérdida) $ 221,274

Fuente: elaboracion con datos de la Empresa Nueva S. A.

Cuadro 10. Estado de situacion financiera Empresa Nueva S. A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Activos Pasivos
Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 165,554 Proveedores
Inversiones en Valores 89,406 Cuentas y Documentos por Pagar
Clientes 974,139 Acreedores Diversos
Cuentas y Documentos por Cobrar 161,014 Impuestos Retenidos
Deudores Diversos 245,083 Impuestos Trasladados por Cobrar
Impuesto por Recuperar 255,995 Impuestos por Pagar
Inventario 853,608 Otros Pasivos
Otros Activos 295,310 SUMA
SUMA $ 3,040,109
Activo No Circulante Capital
Equipo de Transporte $ 455,775 Capital Social
Equipo de Computo 126,541 Utilidades acumuladas
Mobiliario y Equipo 27,980 Utilidad neta
Maquinaria 16,989 SUMA
Depreciacion Acumulada - 137,934
SUMA $ 489,351
SUMA TOTAL ACTIVO $ 3,529,460 SUMA PASIVO MAS CAPITAL

Fuente: elaboracion con datos de la Empresa Nueva S. A.

2,532,270

221,274

3,529,460

1,247,080
948,512
100,000

36,616
34,162
6,149
159,751

50,000
725,916

997,190

63



A continuacion, se muestran el estudio sobre las razones, de la empresa objeto de

estudio:
Tabla 5. Liquidez
Razén Férmula Valores Resultado
Liquidez Activo Circulante $3,040,109 /% 1.2
$2,532,270

Pasivo Circulante
Prueba del | ActCir-Inventarios $3,040,109-853608 /S .86
acido $2,532,270

Pasivo Circulante

Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Nueva S. A.

La tabla cinco, muestra los resultados de utilizar las razones de liquidez que brinda
informacion acerca de la capacidad que tiene la empresa para poder enfrentar sus
deudas de corto plazo, en este caso, la empresa, podria decirse que, por cada peso
que debe, tiene 1.2 pesos para pagarla, aunque, aplicando la prueba del acido, se
muestra que tiene menos de un peso para liquidar cuentas al corto plazo. Lo que
significa, que los pasivos corrientes son superiores a los activos corrientes, lo que

hace referencia a que no cuenta con liquidez suficiente.

Razén de endeudamiento

Tabla 6. indice de endeudamiento.

Razon Formula Valores Resultado

Indice de | Pasivo Total $2,532,270/ 71
endeudamiento | Activos Totales | $3,529,460

Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Nueva S. A

La tabla seis, muestra la proporcién de financiacidn ajena que posee la empresa
frente a su patrimonio, este representa el total de deuda que tiene el negocio con

relacidon a sus recursos propios, lo que muestra el resultado en esta tabla, es que la
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empresa presenta un nivel de endeudamiento alto de un poco mas de la mitad en

deuda.
Rentabilidad
Tabla 7. Razon de rentabilidad
Razén Férmula Valores Resultado

Margen bruto Ventas — costo de ventas | $33,819,536 — | .37
de utilidad Ventas $21,054,439 /
$33,819,536

. Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Patito S. A.

La tabla siete, muestra la rentabilidad de la empresa, que como ya se sabe, esta
razon, muestra la ganancia del negocio, después de quitar los costos en los que se
incurre, en este caso, la empresa muestra un 37% en ganancias, ya que no es
simplemente tomar en cuenta lo que se gana, sino, que debe de servir para

solventar el costo de todo lo que implica la venta del producto.

Solvencia
Tabla 8. Razon de solvencia
Razén Férmula Valores Resultado
Razoén de Activos circulantes 1.02
. . ) $3,040,109/
solvencia Pasivos circulantes
$2,532,270

Fuente: elaboracion propia con datos de Empresa Patito S. A.

La tabla ocho, muestra la razén de solvencia de la empresa, el porcentaje de cuan
capaz es de hacer frente a sus deudas a largo plazo. Dicho resultado quiere decir
que por cada peso de deuda, que tiene que pagar, cuenta con un 1.2 pesos para

solventarla.
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VI. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION
EMPLEADAS

Para la elaboracion de la presente investigacion se llevo acabo de la siguiente
manera: en primer lugar y debido a que se trata de una investigacion descriptiva,
por su grado de complejidad, es una investigacién experimental ya que se basa
tanto en datos primarios documental, como es la busqueda de informacion en libros,
revistas, paginas web, entre otros, que sirvan de base para conocer teéricamente
informacion relevante sobre el tema y datos secundarios documental, mediante la
aplicacién de un cuestionario en escala de Likert, con una serie de supuestos y

preguntas que ayudaran en la resolucion del tema.

De acuerdo al propésito que persigue, se trata de una investigacién aplicada,
ya que se planea dar solucién a un problema de investigacion, donde se busca
mostrar algunas razones financieras, que ayuden a las PYMES en la toma de

decisiones.

Debido a que se desea contar con informacién para analizar de cémo es que
se comporta el fendmeno de estudio, se trata de un nivel de investigacién
explicativa, porque permiten detallar el fendmeno estudiado basicamente a través

de la medicidon de uno o mas de sus atributos.
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VIl. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este apartado se muestra los resultados obtenidos mediante el cuestionario que
se aplicé en escala de Likert de 14 afirmaciones y una serie de preguntas sobre la

educacion financiera y algunos instrumentos de analisis.

Grafica 1. El analisis financiero de una empresa solo se puede llevar a cabo en

empresas grandes.
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Lo que se observa en la grafica uno, es que, del total de encuestados, la mitad
afirma que el analisis financiero de una empresa sélo se puede llevar a cabo en
empresas grandes. Pero el 17% de los encuestados considera sentirse indecisos
ante la afirmacion, por otro lado, el 33% refiere que dicho analisis no es unicamente

para empresas grandes.
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Grafica 2. Todas las empresas, independientemente del tamafio, deben tener un

area de contabilidad y finanzas.
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Ahora bien, en la grafica dos, se observa que, la mayoria de los encuestados
consideran que todas las empresas, independientemente del tamafno, deben tener
un area de contabilidad y finanzas. Estando el 33% totalmente de acuerdo y el 17%
de acuerdo. Sin embargo, el 50% de los encuestados no estan de acuerdo en este
item.
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Grafica 3. Cuando se requiere comprar un equipo se valora la situacion de la

empresa para decidir hacerlo o no.
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En la grafica tres, se puede ver que mas de la mitad de los encuestados expresan
estar en desacuerdo sobre que, cuando se requiere comprar un equipo, se valora
la situacion de la empresa para decidir hacerlo o no. Pero también un porcentaje
considerable esta de acuerdo en valorar la situacion de la empresa antes de
comprar un equipo; siendo un porcentaje considerable también que asegura estar

de acuerdo y totalmente de acuerdo.
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Grafica 4. El uso de las razones financieras ayuda a tomar decisiones mas
acertadas dentro de la empresa.
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Analizando la grafica cuatro, se puede observar que, en su mayoria, el 67%, estan
de acuerdo en que el uso de las razones financieras ayuda a tomar decisiones mas
acertadas dentro de la empresa. Y unicamente el 17% de los encuestados esta en
desacuerdo con este item, mientras que el 16% totalmente esta totalmente en

desacuerdo.
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Grafica 5. El uso del analisis financiero entorpece las decisiones de la empresa
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En la grafica cinco, lo que se puede ver, es que menos de la mitad de los
encuestados considera que el uso del analisis financiero no entorpece las
decisiones de la empresa y un porcentaje minimo expresan estar en desacuerdo en
este item. Siendo asi que mas de la mitad expresa que el analisis financiero no

ayuda a tomar mejores decisiones en la empresa.
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Grafica 6. Las razones financieras permiten diagnosticar la buena o mala gestién

de la empresa.
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Ahora bien, la grafica seis, muestra que en su mayoria consideran que
efectivamente las razones financieras permiten diagnosticar la buena o mala gestion
de la empresa. Mientras que un porcentaje minimo se encuentra en desacuerdo, ya
que el 13% expresa estar en desacuerdo y unicamente el 2% esta totalmente en

desacuerdo.
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Grafica 7. Conocer la situacién econdémica y financiera de una empresa unicamente

sirve para lograr un financiamiento.
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En lo que respecta a la grafica siete, se observa, que el item sobre si conocer la
situacién econdémica y financiera de una empresa unicamente sirve para lograr un
financiamiento, la mayoria de los encuestados expresaron estar en desacuerdo
(41% en desacuerdo y 29% en total desacuerdo). Mientras que el 17% esta

totalmente de acuerdo y el 13% de acuerdo sobre este item.
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Grafica 8. Cualquier personal de la empresa puede llevar a cabo la Administracién

financiera.
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La grafica ocho muestra que, la mayoria de los encuestados estan desacuerdo en
que cualquier personal de la empresa puede llevar a cabo la Administracion
financiera. El 34% esta en desacuerdo y el 35% en total desacuerdo. Aunque el
17% expresd estar totalmente de acuerdo y el 7% de acuerdo. Y un 7% es

indiferente a éste item.
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Grafica 9. Es muy costoso contratar a personal calificado para que lleve la situacion

financiera de la empresa.
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Ahora bien, en lo que respecta a la grafica nueve, en cuanto a que, si es muy
costoso contratar a personal calificado para que lleve la situacion financiera de la
empresa, mas de la mitad de los encuestados consideran que si es muy costoso.
El 52% esta totalmente de acuerdo y el 17% de acuerdo. Por otro lado, el 31% de

los encuestados expresé estar en desacuerdo.
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Grafica 10. El registro de ingresos y egresos de dinero es suficiente para conocer la

situacion econdémica de la empresa.
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Lo que se observa en la grafica diez, es, que muy poco creen que el registro de
ingresos y egresos de dinero es suficiente para conocer la situacion econémica de
la empresa. El 20% de acuerdo y el 17% totalmente de acuerdo. Sin embargo, mas
de la mitad de los encuestados expresan estar en desacuerdo en que el registro de
ingresos y egresos de dinero es suficiente para conocer la situacion econémica de
la empresa, con un 42% en desacuerdo y un 7% totalmente en desacuerdo. Cabe

mencionar que a un considerable 14% le fue indiferente éste item.
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VIIl. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Tomando en consideracion el cuestionario aplicado, se puede concluir con lo

siguiente:

Existe un desconocimiento sobre el uso y aplicacién de las RF, ya que, se
cree en general que solo puede ser utilizada y llevada a cabo por las grandes
empresas, esto, aunado a que en algunas empresas, aun no tienen establecido un

area de contabilidad como tal.

Por otro lado, en lo que respecta a las decisiones sobre el manejo de la
empresa, lo primero que se observa es que la mayoria hace compra de activos sin
hacer un estudio de la situacion de la empresa y esto puede causar que se esté
endeudando de mas, aunque es contrastante cuando refieren que el uso de RF,
puede ayudarlos a tomar decisiones acertadas y se cree en gran medida que solo

sirve para obtener un financiamiento.

Se considera también, que debe de existir una persona que se encargue de
llevar a cabo la situacion financiera de la empresa, aunque, se creen que esto es
sumamente costoso, refiriendo altamente en que no se necesita un estudio para
conocer las finanzas sino que con solo saber sobre ingresos y egresos es suficiente,
la mayoria refiere conocer lo que son las RF, pero lo importante no es que las

conozcan, sino que las sepan aplicar para tomar mejores decisiones.
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Ahora bien, al aplicar las RF, a las empresas objeto de estudio, se puede

observar lo siguiente:

Empresa 1.

Esta empresa, muestra de manera general un liquidez aceptable ya que
aplicando la RF de liquidez, arroja que puede tener dinero liquido para solventar
deudas al corto plazo, aunque al aplicar la razén del acido, se observa que en el
inventario existe materiales detenidos que bajan la liquidez, por lo que es necesario
poner acciones en esto y trabajar de hacer que su inventario rote mas seguido, en
este caso se puede aplicar algunas de las razones financieras sobre rotacion de
personal, que no se mencionan en este trabajo pero que ayudarian a conocer este

detalle poder proponer soluciones.

Se observa que tiene bajo endeudamiento, por lo que es considerable
seqguir asi y que siga haciendo frente a sus obligaciones de la mejor manera. Por
otro lado, en lo que respecta a las ganancias que se tiene, se puede hablar de mas
del 50%, dichos datos no son conocidos por todas las empresas, pero el uso de

ellas ayudaria a tener mayor certeza de lo que se esta ganando.

En cuanto a su solvencia o que tan capaz es de solventar sus deudas en el
largo plazo, cuentan con el dinero para pagar, mismo que debe de ser tomado en
cuenta para las nuevas deudas que se contraigan y no tomar al final, decisiones a

la ligera que perjudiquen su nivel crediticio.

Empresa 2.

En cuanto a la liquidez, muestra también que es sana y aun aplicado la prueba del
acido, lo que refiere que es una empresa que responde de manera acertada sus
deudas al corto plazo, por otro lado, en lo que respecta a su endeudamiento, maneja

mas del 50% lo que hace referencia a que esta teniendo problemas para solventar
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sus deudas, estas estan rebasando su capital, por lo que se hace necesario que

ponga atencion en las deudas contraidas para poder bajar ese nivel.
La razon de solvencia, también es razonable para responder a las deudas a

largo plazo, aunque se debe de centrar en disminuir esas deudas al corto plazo para

mejorar su situacion,
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X. ANEXO

El presente cuestionario consta de algunas afirmaciones y se presenta para conocer
algunos aspectos de las medianas empresas, principalmente con la finalidad de
analizar los factores que coadyuvan a referir que “EL ANALISIS FINANCIERO,
SIRVE COMO ESTRATEGIA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN PYMES DE
VALLE DE CHALCO. El presente, forma parte de un trabajo de investigacion.

Agradezco el tiempo dedicado al llenado, aclarando que no existen respuestas
correctas o incorrectas, su objetividad es lo que interesa, cabe mencionar que la

informacion sera utilizada solo para fines educativos y es confidencial:

Giro de la empresa:

Escala Valor

5 Totalmente de acuerdo

4 De acuerdo

3 Indeciso

2 En desacuerdo

1 Totalmente en desacuerdo
3 c
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1 | El andlisis financiero de una empresa solo se
puede llevar a cabo en empresas grandes.

2 | Todas las empresas, independientemente del
tamano, deben tener un area de contabilidad y
finanzas.

3 | Cuando se requiere comprar un equipo se valora
la situacion de la empresa para decidir hacerlo o
no.

4 | El uso de las razones financieras ayuda a tomar
decisiones mas acertadas dentro de la empresa.
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5 | El uso del analisis financiero entorpece las
decisiones de la empresa.

6 | Las razones financieras permiten diagnosticar la
buena o mala gestion de la empresa.

7 | Conocer la situacion econdmica y financiera de
una empresa unicamente sirve para lograr un
financiamiento.

8 | Cualquier personal de la empresa puede llevar a
cabo la Administracion financiera.

9 | Es muy costoso contratar a personal calificado
para que lleve la situacién financiera de la
empresa.

10 | El registro de ingresos y egresos de dinero es

suficiente para conocer la situacion econdémica
de la empresa.
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