Universidad Autonoma del Estado de México

Facultad de Artes

@

Licenciatura en Artes Plasticas

SEMINARIO PRAGMATICO Vil

GESTION CULTURAL

Guion explicativo
elaborado por: CELIA GUADALUPE MORALES GONZALEZ

fecha de elaboracion: SEPTIEMBRE 2018



Titulo del material: Gestion Cultural
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Espacio académico: Facultad de Artes
Nombre de la UA: Seminario Pragmatico VII
Objetivos de la UA:

Objetivo general:

El alumno conocera e integrara a su dinamica de conocimiento, el cdmo aborda la exigencia del entorno en cuanto a la
disciplina de las artes y su sustentabilidad

Unidad Didactica: |
Objetivos general de la Unidad Didactica:

Que el alumno comprenda y determine a partir de la toma de decisiones, cual debera ser la relacion que genere el sujeto y
el objeto confrontados en el mercado mediante un proyecto de gestion cultural

Objetivo de este material visual:
Aplicar la metodologia en proyectos de Gestion Cultural
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Contenidos tematicos que apoya elmaterial:

UNIDAD I.-Andlisis del contexto para un proyecto de gestién culturadl

Destinatarios: Estudiantes del 7° semestre, grupo Unico, Seminario pragmdatico VII, (nivel superior).
Sugerencias de utilizacion:

El guion explicativo serd una guia para el docente, se recomienda seguir las indicaciones para poder enlazar los conte-
nidos alas dindmicas de las sesiones de clase.
El material puede ser empleado por los estudiantes en un proceso de aut o-aprendizagje

El material puede ser empleado en sesiones de tres horas incorporando la discusion critica sobre el tema expuesto en
cada diapositiva

Fecha de elaboracién: septiembre 2018
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Gestion cultwol

diapositiva(s) 1 diapositiva(s) 1 diapositiva(s)2
Notas: PORTADA Notas: PRESENTACION DEL TEMA Notas: Introduccion a los proyectos de
INTRODUCCION POR PARTE DEL DOCENTE gestion cultural el Docente explicara la

importancia de trabajar por proyectos en
temas de Gestion de Cultural.

Un proyecto es la concrecion de una
idea, es la recreacion intelectual para
conseguir los deseos que nos van tra-
zando uno o multiples caminos. El
proyecto es el resultado de la elabo-
racion de una intervencion, accion o
proceso que nos conduce a resulta-
dos mas o menos previstos en las
etapas de diseno.
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diapositiva(s) 3

Notas: El docente explicara en que con-
siste el proyecto y los pasos a seguir en
cada diapositiva debera argumentar el
tema y motivar la participacion de los
asistentes.

El primer paso es administrar que con-
siste en organizar las actividades en el
proyecto de gestion

diapositiva(s) 4

Notas: El segundo paso del proyecto
de gestion consiste en Promover las
actividades con la intencién de captar
al mayor niumero de participantes en
el proyecto

En la elaboracion de proyectos distin-
guimos dos etapas: el diseno y la for-
mulacién. La primera corresponde al
proceso de exploracién y diagnoéstico
de la realidad de la que surgen los ob-
jetivos y la estrategia para lograrlos.
La segunda etapa corresponde a la
planificacion especifica de la iniciativa
que se llevara a cabo, que se plasma-
ra en un esquema de proyecto conte-
nido en un documento escrito,

cuya estructura desarrollamos mas adelante.

diapositiva(s) 5

Notas:esta funcién ordena los elementos que partici-
pan en la estructura de una organizacién para cumplir
los objetivos

eficaz, eficiente y efectivamente, y llevar adelante la
planificacion acordada. Es necesario aqui asignar res-
ponsabilidades, dependencias

y lineas de comunicacién
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diapositiva(s) 6

Notas: cuando se emprenden grandes
tareas, sobre las cuales se organiza
un sistema determinado, es necesario
introducir la

supervision de las actividades disefadas. Esto
incluye, entre otras cosas, desarrollar las habi-
lidades necesarias para el buen desempefio
de las personas que llevan adelante las activi-
dades..

diapositiva(s) 7

Notas: se refiere a las acciones desti-
nadas a verificar el cumplimiento de
las actividades planificadas y se en-
carga de medir el

rendimiento obtenido en relacion con las me-
tas fijadas. En caso de haber desviaciones, se
determinan las causas y se corrige lo que sea

necesario.

Organizaciones culturales

J [rtidades de reprenentacdn
J Productorm cultursies

J Emgrecas Shtridobdora

diapositiva(s) 8

Notas: Gestionar significa conducir
los asuntos de alguien y ejercer

autoridad sobre una organizacion

La gestion busca dar respuestas a los nuevos
desafios de la sociedad. En este sentido, la
gestion cultural proyecta como fin dltimo la-
transformacion de una realidad, un cambio de
estado A a un estado Las ideas trabajadas
bajo una manera de gestionar parten de una-
realidad que se quiere transformar e impulsan
futuros cambios.
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BIEN CULTURAL

J Actividad artistica de creacién individual y
produccidn en serie materializada en un soporte
tangible

J Su consumo es potenclalmente masivo

o Supone una experiencia estética individual,

diapositiva(s) 9

Notas: Dimensién Etica

¢ Articula un espacio creativo y transformador
permanente.

¢ Promueve el fortalecimiento de la ciudadania
participante.

® Reconoce la diversidad cultural y la integra-

cion.

¢ Impulsa la practica de derechos y deberes
culturales.

SERVICIO CULTURAL

J una actividad artistica que se
contempla © consume en ol
momento de su exhibicion o
ejecucion.

diapositiva(s) 10

Notas: Potencia las habilidades indivi-
duales.

e Busca la construccion de vida asociativa.

* Promueve la participacion responsable.

¢ Estimula las practicas cooperativas.

¢ Incluye el trabajo intergeneracional

CLASIFICACION

diapositiva(s) 11

Notas: Es fundamental visualizar los
agentes o actores culturales que
construyen junto a las dinamicas cul-
turales el medio en el cual trabajamos.

Es clave estar informados y generar perma-
nentemente vinculos, no soélo para tomar deci-
siones acordes en términos de marketing, ges-
tién de recursos o focalizacion de los proyec-
tos, sino que es fundamental tomando en
cuenta que cada una de nuestras acciones
impacta en las dinamicas culturales del medio
individual y social.
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OBJETIVOS DE LA GESTION CULTURAL

J Para las administraciones pobicas el

objetwo prioritario pasa por fNnes

relacionados con los derechos y

LA CULTURA EN EL CONCEPTO
DE GESTION

Chris Jenks (1993) establece
cuatro dimensiones en el
concepto cultura:

Dimension cognitiva,
W Cultura como mentalidad Individual

diapositiva(s) 12

Notas: Define lo que se pretende lo-
grar con el proyecto, sus resultados o
logros esperados. Este puede ser
cuantificable en la medida que

se establezcan los fines que se pretenden al-
canzar. Sus principales caracteristicas son:

¢ Responde a la pregunta ¢,qué se quiere lo-
grar?

¢ Es aquel propésito mas amplio que confor-
ma el marco de referencia en relacion al cual
se estructura todo el resto de los elementos

que componen el proyecto (objetivos especifi-
cos, actividades y recursos).

diapositiva(s)13

Notas: Al introducirnos en gestion cul-
tural por medio de los proyectos es
necesario delinear el campo sobre el
cual va a trabajar la gestion.

Metodolégicamente es importante que nos
preguntemos ;,qué entendemos por cultura?;
la respuesta y sus particularidades podran es-
bozar ideas, acciones y proyectos que den
cuenta del objetivo de nuestro trabajo. Esta es
una recomendacion que impulsa la reflexion de
quienes trabajamos en este ambito a observar
continuamente coémo enfrentamos el trabajo y

desde dénde avanzamos.

diapositiva(s)14

Notas: La cultura se reconoce en las
relaciones humanas y el continuo mo-
vimiento de las personas, su entorno y
sus obras, que hacen

de cada una de sus vidas una historia, parte a
su vez de una cultura. Esta se escribe enton-
ces con la existencia de individuos y grupos
sociales; es en la sociedad donde se recono-
cen los aspectos distintivos, los simbolos, los
valores, las tradiciones y las manifestaciones
culturales.
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Dimensién colectiva,
J Cultura como desarrollo soclal. Civilizacion

diapositiva(s) 15

Notas: La observacion de los seres
humanos en su diario vivir es la forma
de comprender el hacer cultural. Las
practicas culturales cotidianas de los
pueblos, comunidades, grupos y fami-
lias deben ser objeto de nuestra aten-
cion y comprension. Estas dan cuenta
de la existencia de culturas; de ahi
que en una misma regién puedan con-
vivir culturas locales diversas, lo que
nos permite hablar de culturas dentro
de una cultura.

Dimensién social,
J Cultura como modo de vida
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diapositiva(s)16

Notas: Fortalecer la cultura es crear
las bases para que las personas parti-
cipen en la sociedad y para que nues-
tro pais pueda tener una identidad en
el mundo globalizado. Desarrollar la
cultura no significa universalizar de-
terminados canones estéticos de la
tradicion occidental, sino que implica
dotar de instrumentos a las personas
para cultivar el uso de su lengua ma-
terna, comprender el mundo en el que
viven y participar de los cambios, for-
talecer su libertad y sus valores, los
que por cierto son cambiantes porque
estan abiertos al diadlogo intercultural
e interpretan creadora y criticamente
el pasado. Por ello, la cultura no es
sélo el medio fundamental para el de-
sarrollo de la sociedad, es también un
fin en si mismo, que contribuye de
manera insustituible a vivir la vida ple-
namente

Dimension especifica o descriptiva
{J Cultura como obra artistico-intelectual

diapositiva(s)17

Notas: La cultura de un pais es lo que
marca la diferencia en sus posibilida-
des de desarrollo. Fortalecer la cultura
es la Unica manera de participar des-
de nuestra propia identidad en el
mundo globalizado.

Desarrollar la cultura significa dotar
de instrumentos idéneos a las perso-
nas para fortalecer sus valores, com-
prender el mundo en el que viven,
asumirlo y participar de los cambios.

Por eso, la cultura debe estar en el
centro de nuestra idea de desarrollo.
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diapositiva(s) 18 diapositiva(s) 19 diapositiva(s) 20

Notas: La gestién cultural se visualiza Notas: El enfoque de cultura tiene di- Notas: La gestién busca dar respues-
como disciplina a partir de la necesi- rectas consecuencias en la gestion; si tas a los nuevos desafios de la socie-
dad de dar respuesta a un ambito de se piensa sdlo en las artes, la gestion dad. En este sentido, la gestién cultu-
la sociedad no resuelto y en constante de los procesos que desarrolla la ral proyecta como fin dltimo la trans-
crecimiento y movimiento. El mundo creacion, difusion y expresion artistica formacién de una realidad, un cambio
creativo -representando la cultura- y los logros que se quieren alcanzar de estado A a un estado B. Las ideas
tiene una serie de consecuencias en para su desarrollo es el campo de ac- trabajadas bajo una manera de ges-
las relaciones y las dinamicas socia- cion de la gestion. tionar parten de una realidad que se
les, econdmicas y politicas de los Por otro lado, si se aborda un concep- quiere transformar e impulsan futuros
pueblos, espacio necesario de abor- to amplio de cultura, las acciones se cambios.

dar a través de una funcion que orien- traduciran en abarcar distintos cam-

te e impulse su quehacer y desarrollo. pos de trabajo, artes, culturas origina-

rias, cultura juvenil, participacion,
grupos vulnerables u otros. Enfocar
orienta al campo de trabajo de la ges-
tion, da sentido a la gestién cultural.
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GESTOR CULTURAL

El gestor cultural es un mediador entre |3
creacion, la participacion y el consumo cultural

debe poder arrollar un trabajo artistico y
cultural, y articular su insercion en una

estrategia social, territorial y de mercado.

Es imprescindible tener una vision
panoramica del sector cultural, donde
complete la viabilidad del proyecto
cultural del que se responsabiliza en
0% campos que se relacionan:
politicos, territoriales y de

diapositiva(s) 21

Notas: Incluye el desarrollo de solu-
ciones integrales.
¢ Ejecuta acciones pertinentes, y en etapas

progresivas.

¢ Desarrolla procesos administrativos constan-

tes y dinamicos.

¢ Fortalece habilidades de gestion autonoma.

® Se reconoce como un proceso interdiscipli-

nario.

diapositiva(s )22

Notas: Toda accién que se implemen-
te en la sociedad requiere nombres y
apellidos que impulsen su practica; en
el caso de la gestion de la cultura y las
artes, se identifica a los gestores cul-
turales -mujeres y hombres- como los
responsables de llevar adelante su
desarrollo.

La gestion necesita de personas que
trabajen seriamente en todas las ac-
ciones que incluyen su practica. Des-
de la planificacion, la ejecucién, hasta
la evaluacion, se necesitan gestores -
impulsores - coordinadores - promo-
tores idoneos que aborden las practi-
cas necesarias para cumplir los obje-
tivos de los cuales se han hecho car-

go.

diapositiva(s) 23

Notas: Este profesional de la gestion
cultural reune una serie de conoci-
mientos en términos politicos, estéti-
cos, sociales, econdmicos y adminis-
trativos respecto de los diversos am-
bitos de la cultura y las artes. Asimis-
mo, debe desarrollar una serie de ha-
bilidades personales y sociales como
la creatividad, liderazgo, capacidad de
negociacion y otros que inciden direc-
tamente en los logros que pueda al-
canzar. Estas habilidades y conoci-
mientos se complementan de manera
fundamental con la actitud del gestor,
como una disposicién de animo
proactiva, abierta y con la empatia ne-
cesaria para trabajar con otros.
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El gestor cultural piensa, crea y desarrolla su
actividad con una planificacion coherente con fas
necesidades de los usuarios. El ge cultural

ejerce la profesion en calidad de experto en las
metodologias y fundamentos tedricos y

normativos necesarios y en virtud del
conocimiento del ambito cultural v artistico

24 0 ¢ plan de orgres)

diapositiva(s) 24

Notas: La gestién cultural y su princi-
pal impulsor, el gestor, avanza en el
desarrollo de sus practicas. Lo impor-
tante es construir los espacios y he-
rramientas necesarias para que esto
ocurra, y desarrollar modelos que
aborden las caracteristicas y especifi-
cidades necesarias del medio local.

diapositiva(s) 25

Notas: Cuando nos asociamos y
creamos una organizacion, los pro-
yectos actuan de la siguiente manera:

¢ Como forma de organizacion y gestion inter-
na de las organizaciones.

e Como un instrumento necesario para las

relaciones con otros.

¢ En la implementacion y el desarrollo de la
politica de las organizaciones.

¢ En la cogestion entre diferentes actores cul-
turales que requieren formalizar su accion para

comunicarse.

diapositiva(s) 26

Notas: son condiciones relevantes
dentro del origen de un proyecto
abordar y observar

diversos elementos claves para que las cosas
funcionen. Primeramente, es imprescindible
realizar un ejercicio de autoconocimiento

respecto de nosotros, nuestro equipo, la orga-

nizacion, el entorno politico, econémico, social

y juridico en el cual nos vamos a mover.
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diapositiva(s) 27

Notas: Hay que tener presente que el
trabajo de elaboracion del proyecto y
del documento que lo contenga tiene
una doble finalidad: por una parte, to-
da accion cultural requiere de una
planificacion adecuada para garanti-
zar su éxito. Sin ello se cometen una
serie de errores que, finalmente, van
en desmedro del resultado esperado.
Por otra parte, la elaboraciéon de un
documento que contenga el proyecto
es un instrumento fundamental de
comunicacion a la hora de gestionar
recursos para la realizacion.

diapositiva(s) 28

Notas: Explicar el esquema con todos
los elementos que lo integran y rela-
cionando las explicaciones anteriores

diapositiva(s)29

Notas: Explicar el esquema con todos
los elementos que lo integran y rela-
cionando las explicaciones anteriores
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REFERENCIAS
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Wdas a verdicar el

¢ CNCarga de

diapositiva(s) 30 diapositiva(s) 31 diapositiva(s)32
Notas: En este punto podemos expo- Notas: con este punto se debe cerrar Notas: Referencias bibliograficas.
ner con mas detalles las caracteristi- el tema y explicar los posibles comen-
cas del proyecto, de modo que quien tarios generados por los participan-
tes.

desee conocerlo pueda hacerse una
imagen precisa del mismo. Ademas de
otros antecedentes se pueden incluir
los siguientes:

Responde a la pregunta ¢qué?, ¢co6-
mo?, ¢con quién?, ;donde?

Informacion sobre las etapas del pro-
yecto

Contenidos de las actividades
Programacion de las actividades

Lugares, fecha y hora donde se reali-
zaran las actividades

¢ Antecedentes breves sobre historia de orga-
nizacion, creadores o lugares, segln corres-
ponda. Pagina 14
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diapositiva(s) 33

Notas: referencias de imagenes

diapositiva(s) 34

Notas: referencias de imagenes

Pagina 15



