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EVALUACION DE LA ACTIVIDAD GANADERA EN EL AREA DE PROTECCION
DE FLORA'Y FAUNA NEVADO DE TOLUCA

RESUMEN

El papel del ganado en las comunidades que habitan las areas naturales protegidas
a menudo es fuertemente debatido, pero poco explorado. En el Area de Proteccion
de Flora y Fauna Nevado de Toluca (APFFNT) se realizan diferentes actividades
productivas. La actividad ganadera se vincula a las economias campesinas de
subsistencia; sin embargo, se desconoce si las actividades de los pobladores
entorno a la ganaderia son sustentables. El objetivo de este trabajo fue evaluar la
sostenibilidad de la actividad ganadera por medio del Método IDEA de una pequeia
localidad dentro del APFFNT, durante un afio. Se calcularon indicadores de
sostenibilidad tanto para la época de secas y lluvias. La sostenibilidad global esta
limitada por la escala econdmica (especialmente en época de secas) mientras que
sus mayores fortalezas recaen en la escala agro-ecologica en ambas épocas. Las
bajas puntuaciones de ciertos indicadores evidencian carencias en la formacién de
los productores, falta de asistencia técnica, deficiencias en infraestructura local y los
sistemas productivos para las cuales se requiere apoyo institucional y una revision
de la normativa del Area Natural Protegida (ANP). Este trabajo constituye una
herramienta de utilidad para mejorar la sostenibilidad de estos sistemas
agropecuarios que bien gestionados pueden mejorar la calidad de vida de las
comunidades rurales y aportar servicios ecosistémicos relevantes para el resto de

la sociedad.

Palabras Clave: silvopastoril, area natural protegida; ganaderia, estacional, método

IDEA, conocimiento ecoldgico local.



ABSTRACT

The role of livestock in communities inhabiting natural protected areas is often
strongly debated, but it is little explored. Different productive activities are carried out
in the mountain Protected Area for Flora and Fauna ‘Nevado de Toluca’ (PAFFNT).
Livestock activity linked to peasant subsistence economies; however, it is unknown
if the activities of the inhabitants around livestock are sustainable. The objective of
this work was to evaluate the sustainability of the livestock activity by means of the
IDEA Method of a small locality within the PAFFNT, during a year. Sustainability
indicators were calculated for both the dry and rainy seasons. Global sustainability
is limited by the economic scale (especially in the dry season), while its greatest
strengths lie in the agroecological scale in both periods. The low scores of certain
indicators show deficiencies in the training of producers, lack of technical assistance,
deficiencies in local infrastructure and production systems for which institutional
support and a revision of the PAFFNT regulations are required. This work constitutes
a useful tool to improve the sustainability of these farming systems that, if well
managed, can improve the quality of life of rural communities and provide relevant

ecosystem services for the rest of society.

Keywords: silvopastoral, natural protected area, livestock, seasonality, IDEA

method, local ecological knowledge.



EVALUACION DE LA ACTIVIDAD GANADERA EN EL AREA DE PROTECCION
DE FLORA'Y FAUNA NEVADO DE TOLUCA

1. INTRODUCCION
Nuestra civilizacion enfrenta complejos retos ambientales derivados de los patrones
de consumo y explotacion de los recursos naturales que amenazan seriamente a la
diversidad biolégica y cultural, asi como a la resiliencia de las comunidades
humanas y los ecosistemas en los que habitan. Para frenar esta tendencia es
necesario que los sistemas productivos y los modos de vida sean redirigidos hacia
estrategias mas sostenibles (FAO, 2018).
Entre los enclaves mas vulnerables a los efectos negativos derivados de las
actividades humanas insostenibles destacan los territorios montafiosos, pues
albergan especies animales y vegetales adaptadas a condiciones ambientales en
muchos casos extremas y que estan siendo modificadas debido al cambio climatico,
los cambios en los usos de suelo, etc.
Se calcula que una décima parte de la humanidad obtiene su sustento directamente
de las montafnas, y éste consta en gran medida de productos generados en
explotaciones ganaderas. Esta actividad productiva tiende a ser dominante frente a
otras en las zonas donde la pendiente, el aislamiento, los rigores climaticos, etc.
dificultan el desarrollo de otros sistemas productivos (Price, 1998). Bajo esas
condiciones las practicas agropecuarias constituyen la principal fuente para la
capitalizacion de los habitantes y provee los recursos imprescindibles para su
subsistencia (Lasanta, 2010) a la vez que ejerce una potente accion modeladora de
los paisajes rurales (Gonzalez Diaz et al., 2019).
Entre los territorios montafiosos de especial interés para el desarrollo de estrategias
ganaderas sostenibles destacan los ubicados en zonas protegidas ya que es ahi
donde deben conciliarse de forma eficiente los objetivos de produccién y
conservacion medioambiental que garanticen la supervivencia de especies o
habitats especialmente vulnerables a los cambios en las condiciones de los recursos

naturales.



Este trabajo se centra en la localidad de montafia Agua Blanca, localizada en el
Area de Proteccion de Flora y Fauna Nevado de Toluca (APFFNT) (CONANP,
2016). Dentro del APFFNT se ubican 16 localidades rurales, con una poblacion total
de 5297 habitantes. EIl APFFNT abarca parte de los siguientes municipios del
Estado de México: Almoloya de Juarez, Amanalco, Calimaya, Coatepec Harinas,
Temascaltepec, Tenango del Valle, Toluca, Villa Guerrero, Villa Victoria vy
Zinacantepec (INEGI, 2010, citado por CONANP, 2016).

El Nevado de Toluca es una montafia que ocupa el cuarto lugar dentro de las
cumbres mas altas de México con una elevacion de 4660 m s.n.m. (CONANP,
2013), el APFFNT esta sujeta a una gran diversidad de actividades agropecuarias;
sin embargo, al ser un area natural protegida (ANP) sus habitantes encuentran
restricciones en el uso de los recursos naturales, lo que plantea un dilema ético de
dificil solucion entre la exclusién y el derecho al acceso de dichos recursos, lo que
impacta en los modos de vida pues en los paises en desarrollo, muchos hogares
dependen de la agricultura, la ganaderia y los recursos naturales. Esto conduce a
un planteamiento necesario para analizar como los hogares dentro de la ANP
integran el uso de estos capitales en un conjunto de diversas estrategias, en
respuesta a las condiciones de vulnerabilidad en que se desenvuelven (Hernandez
Valenzuela et al., 2016). Por otra parte, la gestién ambiental basada en las ciencias
naturales no ha frenado el deterioro ambiental, por lo que es recomendable
considerar las caracteristicas sociales, culturales y econdmicas relevantes para los
propietarios y usuarios de los recursos naturales, para incluirlas en la generacién de
politicas publicas ambientales (Challenger et al., 2014).

En muchas areas de montana la ganaderia extensiva ha sido la principal actividad
economica para la capitalizaciéon de sus habitantes y pueblos. La agricultura
aportaba lo imprescindible para la subsistencia, mientras que el ganado ofrecia los
productos vendibles al exterior y, por tanto, los ingresos econdmicos (Lasanta,
2010). El prop6sito del presente trabajo fue caracterizar el sistema de produccion
pecuario y evaluar la sostenibilidad del sistema de la actividad ganadera de la
localidad de Agua Blanca ubicada dentro del APFFNT, identificar sus fortalezas y

debilidades y si éstas se circunscriben a épocas concretas del afio. Para lograr el



objetivo se realiz6é un analisis integrado de la informacién obtenida a partir de una
bateria de indicadores de sostenibilidad junto con la derivada del conocimiento

ecoldgico local de las comunidades que habitan la zona.

Esta investigacién se llevo a cabo bajo los principios de la ética, los productores de
la localidad de Agua Blanca fueron previamente informados sobre el objetivo del
estudio para obtener su consentimiento. Cabe resaltar que las fotografias y
entrevistas expuestas en el presente trabajo se obtuvieron con el consentimiento de

los productores.



2. REVISION DE LITERATURA




2.1 COMUNIDADES LOCALES EN LAS ANP

Alrededor del mundo las areas protegidas son vistas como una herramienta para
conservar la biodiversidad, no obstante, estan sujetas a conflictos socioambientales
entre los diversos actores. En una encuesta mundial aplicada a los Parques
Nacionales, se detectaron problemas asociados con la captura ilegal de fauna
silvestre, colecta de material vegetal, malas relaciones con los habitantes de la
region y demandas por los recursos del parque (Defries, 2017). Las comunidades
tradicionales obtienen recursos fundamentales (alimento, lefa y materiales de
construccion) desde su ambiente inmediato, por o que el acceso limitado a los
mismos, puede comprometer seriamente su supervivencia (Primack, 2001; Defries,
2017). Por contraposicion, las estrategias integradoras de acceso a los recursos
favorecen que las comunidades pobres, mas que otros grupos sociales, tienden a
emprender acciones directas para proteger y mejorar el medio ambiente (Barkin,
2012).

2.1.1 Conocimiento local y evaluacién de la sostenibilidad en Areas

Protegidas

Una fuente de conocimiento sobre la situacion actual y la evolucion de los recursos
naturales, la constituyen las propias comunidades locales, las cuales cuentan con
un conocimiento ecologico local de su entorno basado en su experiencia y
adaptacion para optimizar el aprovechamiento de los recursos locales. Este
conocimiento les permite valorar los cambios acontecidos desde una perspectiva
global, atendiendo a los componentes socioeconémico y ambiental, asi como
estimar cuales han sido las causas de estos cambios y sus posibles consecuencias
(Santana-Medina, 2012).

El conocimiento local, se transmite a través de las generaciones en forma oral, se
basa en una cosmovision orientada, entorno a la compleja interaccion entre el

conocimiento ambiental, el uso de recursos y costumbres (Fritz-Vietta et al., 2017).
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Sin embargo, estos sistemas de valoracion han recibido escasa atencion por parte
de la comunidad cientifica a pesar de su potencial para implementar estrategias
adaptadas a las condiciones locales, y con frecuencia son ignorados en la toma de
decisiones ejecutada por agentes externos a las comunidades (Santana-Medina,
2012).

La valoracion de la sostenibilidad de los sistemas ganaderos requiere un analisis
global de los aspectos econdmicos, ambientales y sociales que estan operando
sobre un territorio. En dicho analisis la integracion tanto del conocimiento cientifico
y del conocimiento local ofrece un gran potencial para desarrollar sistemas
agropecuarios sostenibles adaptados a las condiciones locales y mejor valorados
por las comunidades locales (Caro-Borrero et al., 2017). Dentro de los objetivos de
evaluacion de la sostenibilidad se encuentran: proporcionar informacion relevante,
veridica y oportuna para la toma de decisiones en funcion de lograr la sostenibilidad
en diferentes ambitos; el monitoreo continuo de las condiciones y tendencias de un
sector en particular para proveer informaciéon especifica para los gestores y
ejecutores de politicas y para los administradores de recursos, ser un instrumento
de planeacion y disefio de sistemas de manejo de los recursos naturales, e
identificar, priorizar y determinar la tendencia de los problemas de un sistema
(Masera et al., 1999; Santana Medina, 2012; PNUD, 2019).

Un escenario clave para abordar la sostenibilidad en toda su complejidad, son las
zonas que por su gran riqueza natural han sido declaradas como areas de
proteccién mediante figuras legales tales como las areas naturales protegidas, bien
sea de ambito nacional, regional o local (Riemann et al., 2011). Como consecuencia
de politicas agrarias, ambientales, de tradicion y economia de las comunidades que
habitan estas areas, se generaron conflictos por el uso del suelo y una aparente
disyuntiva de intereses entre las instituciones y la poblacién local (Santana-Medina,
2012).

2.2 SOSTENIBILIDAD



El concepto de sostenibilidad tiene su origen de la raiz latina de la palabra
“sustainability” es sus tenere- “atrapar’” o “mantener” (Jacques, 2015), pero la
definicion mas ampliamente utilizada la definié la Comision Brundtland en el afio
1987, cuando se publicé el documento “nuestro futuro comun” mejor conocido como
el “Reporte Brundtland” llamado asi por la primer ministra Noruega Gro Harlem
Brundtland, ella presidié la Comision (UN, 1987; Ayers, 2017). En dicho documento
se definié a la sostenibilidad como un desarrollo que “satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus necesidades propias”. Sin embargo, estas definiciones son solo el comienzo ya
que la sostenibilidad global implica el crecimiento econémico, integridad ecolégica

y justicia en todo el mundo (UN, 1987; Jacques, 2015).

2.2.1 El desarrollo sostenible y la relevancia de los acuerdos globales

El desarrollo sostenible busca satisfacer las necesidades de consumo de la
generacion actual sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras. Se
han realizado diversos acuerdos globales para alcanzar el desarrollo sostenible. En
septiembre del ano 2000 se celebrd, en Nueva York, la Cumbre del Milenio de las
Naciones Unidas. En dicho evento, los lideres de 189 naciones se comprometieron
con el contenido de la Declaracion del Milenio: compuesta por los ocho Obijetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM), los cuales tenian una vigencia de 15 afos, estos
objetivos buscaban atender las necesidades humanas mas apremiantes y los
derechos fundamentales que todos los seres humanos deberian disfrutar.
Posteriormente, se realizé una evaluacion de cuantos logros se habian alcanzado
(ONU, s/f). Con base a esto, los representantes de los paises del mundo en el 2015
se reunieron para redefinir las metas para el periodo 2015 al 2030.

En 2015 se optd por adoptar una nueva agenda para el desarrollo sostenible, la cual
contiene 17 objetivos para el desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas que buscan
erradicar la pobreza, combatir desigualdades, promover la prosperidad y al mismo
tiempo proteger el medio ambiente. La nueva agenda da continuidad a los ODM,

pero de una forma mas amplia y profunda a través de los ODS, sin dejar a nadie



atras. Por consiguiente, se firmaron importantes acuerdos para el desarrollo

sostenible:

. El marco Sendai

. La agenda Addis Abeba
. Acuerdo de Paris

El marco Sendai hace énfasis en las personas y en la prevencion del riesgo, es
decir, procurar que las personas y las comunidades no se expongan al riesgo, asi
como a disminuir todas nuestras practicas que puedan implicar un desastre.
Cuando se siguen los principios del desarrollo sostenible, los beneficios ambientales
surgen como consecuencia de los cambios en las actitudes y comportamientos
humanos, la utilizacion de recursos y las aplicaciones de la tecnologia. La agenda
Addis Abeba es el instrumento financiero para ejecutar las acciones previstas en los
planes de accion estipulados en la agenda 2030. Finalmente, el acuerdo de Paris
donde se comprometen a reducir el uso de combustibles fésiles que son los
principales responsables de las emisiones de los gases de efecto invernadero, el
compromiso es mantenernos por debajo de los 2 grados. Si superamos esta cifra,
esto resultaria en multiples impactos del cambio climatico. En el sector agricola
resultaria en una pérdida de productividad de los suelos, escasez 0 exceso de lluvia,
las sequias impactarian en la humanidad con problemas de seguridad alimentaria y
nutricional.

Es muy importante comprender que el sector agropecuario tiene un gran impacto
en la agenda 2030. Las actividades agricolas y pecuarias estan representadas en
varios ODS, aunque de forma transversal estan en todos. Pero se puede destacar,
en el fin de la pobreza, siendo que el sector agropecuario genera empleos y provee
medios de vida para muchas personas, fortalecerlo ayudara a dar fin a la pobreza.
En el ODS 2, “hambre cero”, claramente identificamos como parte de las metas al
mantenimiento de la diversidad genética de semillas, plantas y de animales de
granja, estimular la agricultura familiar, la agricultura organica y todos aquellos
mecanismos, innovaciones tecnoldgicas que ayuden a aumentar la capacidad
agricola, es decir, producir mas, producir mejor, pero de forma responsable con el
ambiente (ODM, 2020).
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2.2.2 Evaluacion de la sostenibilidad

En agricultura, la evaluacion en la granja es esencial para guiar a los granjeros con
sus decisiones de manejo (Thivierge et al., 2014). Para evaluar la sostenibilidad de
los sistemas agricolas, se han desarrollado diversas metodologias. Por lo general,
se consideran tres componentes para los agroecosistemas: ambiental, social y
econdmico.

La sostenibilidad utiliza métodos cientificos rigurosos para comprender mejor las
relaciones entre los humanos y el medio ambiente con el propdsito de promover un
futuro sostenible (Ayers, 2017). En la Figura 1 se muestran los tres componentes

de la sostenibilidad: sociales, econdmicos y ambientales.

Viable

Social

Soportable Equitativo

Ambiental

Figura 1. Tres escalas de la sostenibilidad.

La sostenibilidad ambiental esta relacionada con el manejo de insumos y el impacto
ambiental que las actividades dentro de la granja pueden tener. Angon vy
colaboradores (2016) mencionan que esta se refiere al mundo fisico donde se
desarrolla la actividad agricola o ganadera en nuestro caso. Los atributos de esta
dimension pueden ser de naturaleza renovable o no renovable.

La dimension social incluye a su vez una dimension social interna que se relaciona
con el bienestar del agricultor y su familia, asi como una dimension social externa

con respecto a las demandas de la sociedad. Desde la dimension social surgen tres
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conceptos que estan basicamente relacionados con los sistemas agricolas y
ganaderos, estos son: la autosuficiencia, la autonomia y el desarrollo endégeno y
local (Angdn et al., 2016). Los indicadores sociales pueden ser cualitativos, como
las autoevaluaciones del agricultor, o cuantitativos, con diferentes niveles de
agregacion, que van desde datos brutos hasta indicadores compuestos. Los
indicadores cualitativos consisten en autoevaluaciones del agricultor, por ejemplo,
sobre su calidad de vida (Vilain et al., 2008).

La sostenibilidad econémica se define como la viabilidad econémica de los sistemas
agricolas, o dicho de otra forma su capacidad de ser rentables. En términos
generales, los indicadores econémicos son principalmente cuantitativos (Lebacq et
al., 2013).

Ademas de estas dimensiones, parte de la literatura también distingue los factores
relacionados con la gobernanza que abordan las estructuras de toma de decisiones,
las instituciones y las regulaciones entre los multiples actores involucrados
(FAO, 2014).

Los factores que afectan la sostenibilidad de los sistemas agricolas de montafia son
muchos y estan estrechamente relacionados. A nivel de finca, los aspectos técnicos
y sociales deben considerarse en relacion con los impactos ambientales, al igual

que el contexto socioecondmico (Battaglini et al., 2014).

2.2.3 Herramientas de evaluacion de la sostenibilidad

La pobreza y las practicas insostenibles de gestion de los recursos naturales siguen
siendo endémicas en varios territorios campesinos; sin embargo, las iniciativas para
mejorar las estrategias de medios de vida también estan surgiendo a través de la
creatividad y la motivacion de las partes interesadas locales y el apoyo de
organizaciones externas y gobiernos. Dichas iniciativas a menudo implican la
recuperacion de practicas de gestion tradicionales para la conservacion y
restauracion del suelo, el desarrollo de tecnologias eficientes y limpias adecuadas
para las practicas y preferencias culturales locales, y sistemas agrosilvopastoriles

integrados, entre otras opciones (Astier et al., 2012).
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Actualmente se cuenta con una amplia variedad de herramientas para evaluar el

desempenfo sostenible de las granjas. A continuacion, se detallan algunos marcos

de evaluacion de la sostenibilidad.

2.2.4 Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
(MESMIS)

El MESMIS es una metodologia para evaluar la sostenibilidad de sistemas de

manejo de recursos naturales (Masera et al., 1999). Tiene como base los sistemas

de produccidn campesinos y, debido a sus caracteristicas, constituye una

herramienta en permanente construccion.

El MESMIS es una herramienta metodoldgica que cubre los siguientes aspectos:

Ayuda a evaluar la sostenibilidad de sistemas de manejo de recursos
naturales, con énfasis en el contexto de los productores campesinos y en el
ambito local, desde la parcela hasta la comunidad.

Brinda una reflexion critica destinada a mejorar las posibilidades para
sostenibilidad de los sistemas de manejo que surgen de la interseccion de
procesos ambientales con el ambito social y econémico.

Busca entender de manera integral las limitantes y posibilidades para la
sostenibilidad de los sistemas de manejo que surgen de la interseccion de
procesos ambientales con el ambito social y econémico.

Evalua la sostenibilidad comparativa de los sistemas de manejo, ya sea
mediante la confrontacion de uno o mas sistemas alternativos con un sistema
de referencia o bien mediante la observacion de los cambios de las
propiedades de un sistema de manejo particular a lo largo del tiempo.
Presenta una estructura flexible para adaptarse a diferentes niveles de
informacion y capacidades técnicas disponibles. Asimismo, propone un
proceso de evaluacién participativo que enfatiza dinamicas de grupo una

retroalimentacién continua del equipo evaluador.

La estructura del MESMIS parte de un enfoque sistémico y multidimensional. En el

que el sistema es evaluado en siete atributos o propiedades: productividad,
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estabilidad, resiliencia, confiabilidad, equidad, autogestion y adaptabilidad. La
evaluacion debe ser comparativa y ciclica. Generalmente comienza con la definicion
y caracterizacion del sistema como primer paso, hasta llegar a la integracion de los
indicadores y la elaboracion de conclusiones y recomendaciones (Astier y Hollands,
2007).

2.2.5 Marco de Evaluaciéon de la Sostenibilidad para la Agricultura y la

Alimentacion

El 18 de octubre de 2013, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO por sus siglas en inglés: Food and Agriculture
Organization) propuso un marco de evaluacion de la sostenibilidad que constituye
una referencia internacional para el desarrollo sostenible en el ambito de la

agricultura y la alimentacion (FAO, 2020).

El marco de Evaluacion de la Sostenibilidad para la Agricultura y la Alimentacién o
(SAFA) define los elementos de sostenibilidad y un marco para evaluar las sinergias
entre todas las dimensiones de la sostenibilidad. La vision rectora de SAFA es que
el sistema alimentario y agricola en todo el mundo debe tener cuatro caracteristicas:
buena gobernanza, integridad ambiental, bienestar social y resiliencia econdmica
(Figura 2) (FAO, 2014).

La evaluacion del desempefio de la sostenibilidad mediante la metodologia SAFA

pasa por el desarrollo de las cuatro etapas fundamentales: mapeo,

contextualizacion, indicadores e informe final.
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Figura 2. Dimensiones y temas de sostenibilidad de SAFA.

Elaboracion propia con base en FAO (2014).

2.2.6 El método RISE (Response-Inducing Sustainability Evaluation)

Es un método desarrollado en la Escuela de Ciencias Agricolas, Forestales y
Alimentarias (HAFL) en Suiza (Swiss College of Agriculture-SHL) (Grenz et al.,
2016), basado en indicadores para la evaluacion integral de la sostenibilidad de la
produccién agricola a nivel de finca. El método RISE cuenta con tres versiones que
han sido modificadas con base a las experiencias de los usuarios. La version 3.0 de
RISE tiene un caracter parcialmente genérico, reflejado por un conjunto de
indicadores flexibles, para reflejar mejor la diversidad de las condiciones de
produccion en el sector agricola y los diferentes requisitos de sus usuarios (Grenz
et al., 2016).

En una comparacion de 48 herramientas de evaluacion de la sostenibilidad basadas

en indicadores, la metodologia RISE fue considerada como la herramienta mas

15



relevante. A pesar de ello, los agricultores expresaron sus dudas para aplicar los
resultados de las cuatro herramientas en su toma de decisiones y gestion. Ademas,
identificaron limitaciones en sus opciones para mejorar su desempefio en
sostenibilidad. Por lo que, se necesitan esfuerzos adicionales para ayudar a los
agricultores a utilizar los resultados en su toma de decisiones. Por lo tanto, los
resultados de las herramientas de evaluacion de sostenibilidad deben considerarse
como un punto de partida para la discusion, la reflexion y el aprendizaje (Olde et al.,
2016).

2.2.7 Metodologia para evaluar la sostenibilidad en el APFFNT

La sostenibilidad es un concepto que debe ser analizado de acuerdo al contexto
social en que se lleva a cabo el analisis y la implementacion de alternativas. Este
proceso de evaluacion se convierte en una valiosa herramienta de planeacion, ya
que sienta las bases para disefiar, implementar y evaluar de forma dinamica
estrategias que tiendan a mejorar las caracteristicas socioambientales de los
sistemas de manejo, asi como para afinar la metodologia utilizada para la
evaluacion (Masera et al., 1999).

Con base al contexto prevaleciente en el area de estudio y de acuerdo a las
caracteristicas de la zona, se decidio utilizar el método IDEA (por sus siglas en
Francés: Indicateur de durabilité des exploitations agricoles), fue desarrollado por
un equipo multidisciplinario de investigadores y partes interesadas en Francia, esta
centrado en la evaluacion integral la sostenibilidad de un sistema de produccién a
través de 42 indicadores agrupados en 10 componentes que tienen en cuenta las
diferentes escalas de la sostenibilidad: agroecoldgica, socio-territorial y econémica
(Tabla 1) (Zahm et al., 2008). Mediante este método se obtiene un puntaje de 0 a
100 para cada una de las escalas (Vilain et al., 2008) y posteriormente se ponderan
los resultados de manera que el nivel de sostenibilidad es el de la escala con menor
puntuacién e indicara la limitante para el sistema. Los indicadores a nivel de
produccién local deben reflejar las caracteristicas especificas del sitio. Un indicador

se define como "una variable que proporciona informacién sobre otras variables de
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dificil acceso y puede utilizarse como punto de referencia para tomar una decision”
(Lebacq et al., 2013).

Tabla 1. Escalas, componentes e indicadores del método IDEA.

Dimensioén (3)

Componentes (10)

Indicadores (42)

Agroecoldgica

Diversidad

Diversidad de cultivos anuales y temporales (A1),
diversidad de cultivos perennes (A2), diversidad animal
(A3) y valorizacion y conservacion del patrimonio
genético (A4).

Organizacion del
espacio

Rotacion de cultivos (A5), tamafio de parcelas (A6),
manejo de la materia organica (A7), zonas de regulacion
ecolégica (A8), contribucion a los desafios ambientales
del territorio (A9), carga animal (A10) y manejo de
superficies forrajeras (A11).

Practicas agricolas

Fertilizacion (A12), Efluentes organicos liquidos (A13),
Plaguicidas (A14), Tratamientos veterinarios (A15),
Proteccion del recurso suelo (A16), Manejo del agua
(A17), Dependencia energética (A18).

Socio-territorial

Calidad de los
productos y del
territorio

Calidad del estiércol producido (B1), aprovechamiento
del patrimonio construido y del paisaje (B2), Manejo de
desechos no organicos (B3), accesibilidad del espacio
(B4) y participacion social (B5).

Empleo y servicios

Valorizacidon de cadenas de valor cortas (B6), autonomia
y valorizacion de los recursos locales (B7), servicios y
actividades multiples (B9), trabajo colectivo (B10),
Factibilidad de la sostenibilidad agropecuaria (B11).

Etica y desarrollo
humano

Dependencia de concentrados comerciales (B12),
bienestar animal (B13), formacion (B14), intensidad del
trabajo (B15), calidad de vida (B16), aislamiento (B17),
calidad de las construcciones (B18).

Econdémica

Viabilidad econdmica

Viabilidad econdmica (C1), tasa de especializacion
economica (C2).

Independencia

Autonomia financiera (C3), sensibilidad a subsidios del
gobierno (C4).

Transmisibilidad

Transmisibilidad (C5)

Eficiencia

Eficiencia en los procesos productivos (C6).

Fuente: Elaboracion propia basado en Zahm y colaboradores (2008).

La agricultura sostenible es econdmicamente viable, ecolégicamente racional,

socialmente justa y humana. Contribuye, por un lado, a la sostenibilidad del territorio

en el que esta anclado por la multifuncionalidad de sus actividades y, por otro lado,

a la prestacién de servicios ambientales (Zahm et al, 2015).
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2.3 HISTORIA 'Y NORMATIVA DEL NEVADO DE TOLUCA

2.3.1 Antecedentes historicos y degradacion del area natural protegida

La degradaciéon ambiental de los ecosistemas en ANPs de México obedecen a
diversos factores institucionales y sociales por lo que conviene tener en cuenta los
diversos analisis existentes que condicionan la influencia y los beneficios de la
politica ambiental.

Existen diversos debates a favor y en contra de la conservacion y proteccion de los
recursos naturales, es por ello que para comprender a profundidad las causas y los
procesos detras de los conflictos, es necesario entender las razones histoéricas por
las que existen poblaciones haciendo uso de los recursos naturales de las areas
protegidas. Considerando que, la explotacién de los bosques templados en forma
intensiva, es un fendmeno que se inicié después de la conquista (Challenger, 2003).
En el caso del Nevado de Toluca se pueden identificar una serie de eventos
histéricos que condicionan el uso de suelo por parte de las poblaciones locales. En

la tabla 2, que ilustran el tipo de uso que se le dio histéricamente a esta zona.

Tabla 2. Antecedentes historicos del Nevado de Toluca.

Fecha Acontecimiento

Antes del siglo XVI El valle de Toluca estaba ocupado por pueblos matlatzincas, mazahuas
y otomies.

18 julio 1539 Una vez consumada la conquista espafiola, los territorios en torno al

Nevado de Toluca pasaron a formar parte de la dotacién de tierras que,
a manera de encomienda’, se otorgaron a Alonso de Avila, subalterno de
Hernan Cortés. Con el tiempo, la encomienda pasé a ser una gran
hacienda dedicada principalmente a la explotacién ganadera.

" "Encomiendas" implicaban sélo la utilizacion del "servicio" indigena, esto es de su mano de obra y
no incluian la propiedad de terrenos donde los indigenas se asentaban. Fue un sistema por medio
del cual la corona delegd en los particulares parte de sus responsabilidades de evangelizacién, a
cambio de facilitar a los inmigrantes peninsulares un modo de obtener riquezas, ya que la tierra en
esa época no era valiosa.
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Mediados del siglo XVI

La porcién de terrenos en torno al Nevado de Toluca pas6 a manos de la
familia Samano recibiendo el nombre de hacienda de Nuestra Senora de
la Candelaria.

Siglo XVI

Se detuvo la explotacion superficial y desmedida de minerales debido al
agotamiento de ellos y a la disminucion de mano de obra, producto de un
alto indice de mortalidad indigena.

Se comienza al cultivar granos como el trigo y arboles frutales, asi como
la cria de animales.

1663

Don José Samano le dio el nombre de “Hacienda La Gavia”, éste, nunca
poseyo la hacienda, pero la bautizé asi cuando al ver el plano de la
propiedad comento que el contorno tenia la forma de la vela mayor de los
navios, llamada precisamente gavia.

1708

Benita Cesatti viuda de Carlos de Samano Salamanca vendi6 "La Gavia"
por 34 mil pesos a Pedro Ximénez de los Cobos.

1715

Pedro Ximénez de los Cobos vendi6 "La Gavia" a los jesuitas.

Los jesuitas unieron la nueva adquisicion con sus tierras del sur
alcanzando 136 mil hectareas incluyendo: Suchitepec, Villa Victoria, Valle
de Bravo, Temascaltepec, Texcaltitlan, Sultepec, Tenancingo, Tenango,
Zinacantepec y Almoloya de Juarez.

Fue una época de bonanza y prosperidad, se cultivaban trigo, maiz, haba
y cebada, la actividad ganadera consistia principalmente en la cria de
ovinos, bovinos y cerdos. El pago a los trabajadores era a través de
"raya".

"La Gavia" producia madera y carbon.

1767

Los jesuitas fueron expulsados de los dominios espafioles.

Diciembre de 1774

Pedro Romero de Terreros, Primer conde de Regla inicio tramites y
avaluos para adquirir la hacienda.

1777 El avalto estuvo listo.
Extraccion de madera y carbén a gran escala, motivo por el cual se
construyd un sistema ferroviario regional.

1781 Muere Pedro Romero de Terrenos y la hacienda pasa a ser mayorazgo
de su tercer hijo José Maria Antonio Romero de Terreros Trebuesto y
Davalos, marqués de San Cristébal.

1810-1821 Guerra por la independencia de México, la hacienda fue un enclave para

acantonar tropas realistas y perseguir a los insurgentes o cortarles su
comercio de oriente a poniente y de norte a sur.
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1837

Maria Francisca Migoni viuda de Echeverria e hijos adquiere la hacienda
"La Gavia".

1870-1902 Antonio Riba Echeverria se transformé en duefio de "La Gavia".

1902 La hacienda pasa a manos de Dolores Cervantes Cortazar viuda de
Antonio Riba Echeverria.

1915 En 1915 el presidente de México, Venustiano Carranza, expidié una Ley

Agraria, que ordenaba la restitucion de tierras a los pueblos, los puntos
principales de esta ley fueron la reparticion y distribucion de propiedades
mediante el expolio de haciendas.

Dolores Pimentel repartié una porcién de sus tierras a 500 de sus peones
y éstos se constituyen como pequefios propietarios, siendo reconocidos
por el presidente Lazaro Cardenas en 1936.

15 de enero de 1936

Con el proposito de proteger su belleza escénica, el Nevado de Toluca
fue decretado Parque Nacional por el presidente Lazaro Cardenas

19 de febrero de 1937

Apareci6 en el Diario Oficial de la Federacién un segundo decreto que
modificaba al primero, incluyendo una porcién de terrenos destinados a
construir una Reserva Forestal Nacional

Enero 2013

La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas publico el “Estudio
Previo Justificativo para la Modificacién de la Declaratoria del Parque
Nacional Nevado de Toluca, ubicada en el Estado de México.

1 de octubre del 2013

Fue modificado el decreto de Parque Nacional Nevado de Toluca, para
establecerlo como Area de Proteccién de Flora y Fauna conformada
por un poligono general con una superficie total de 53 590-67-86
hectareas.

Fuente: elaboracion propia con base en Abasolo-Palacio (2011); Jarquin-Ortega (2004); INAH,

(2010).

Es importante entender los motivos por los que existen poblaciones en areas de

vocacion forestal, ya que son producto de la reparticidén de tierras ocurrida en el afio

1915 cuando se expidié una Ley Agraria, que ordenaba la restitucion de tierras a los

pueblos, los puntos principales de esta ley fueron la reparticién y distribucion de

propiedades mediante el expolio de haciendas (INAH, 2010). En algunos sitios, las

mejores tierras no quedaron en manos de los campesinos solicitantes, razén por la

cual los campesinos recibieron tierras sin considerar la vocacion productiva de la

misma, muchos de ellos fueron ubicados en zonas en terrenos inhdspitos y zonas

boscosas con vocacion forestal (Herrera-Tapia et al., 2015).
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Estas poblaciones, viven bajo dificultades sociales y econdémicas; sin embargo, no
son unicas ya que a nivel mundial muchas areas naturales protegidas estan
operando bajo dificultades sociales y politicas, incluyendo malas relaciones con las
comunidades locales. El establecimiento de muchos parques nacionales tiene una
tendencia a reflejar el “Modelo Yellowstone”, generalmente excluyendo la presencia
humana (Timko et al., 2008).

Las autoridades han hecho diversas acciones encaminadas a la preservacion de los
recursos naturales que provee el Nevado de Toluca, primero, al promulgarse Parque
Nacional Nevado de Toluca en 1936 (DOF, 1936) en el que se declardé la
expropiaciéon e indemnizacién de los terrenos que conformaban el Parque Nacional,
pero lo anterior nunca fue ejecutado; por lo que los verdaderos duefios de la tierra,
nunca la abandonaron. Esta situacion fue una determinante para la existencia de un
estado de indefinicion de derechos y situaciones cercanas al libre acceso a recursos
comunes, desmontes, sobreexplotacion, sobrepastoreo, agricultura, invasiones y
otros fendmenos que derivan en el deterioro ecoldgico.

Por lo que no se cumplieron los objetivos establecidos en el decreto original, asi que
en el 2013, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), publico
un estudio previo justificativo para la modificacion de la declaratoria del Parque
Nacional Nevado de Toluca, algunos de los objetivos de la modificacion de la
declaratoria eran mantener a mediano y largo plazo ambientes y habitats necesarios
para la conservacion de la biodiversidad en el Nevado de Toluca, entre los que se
incluyen diversos ecosistemas, especialmente forestales; asi como asegurar el
mantenimiento de procesos ecoldgicos y evolutivos fundamentales; salvaguardar la
diversidad genética de numerosas especies de flora y fauna, algunas de ellas en
riesgo; ademas de promover un desarrollo sustentable mediante el
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales del area (CONANP, 2013).
Fue asi, que en octubre de 2013 el Diario Oficial de la Federacion (DOF) publicé el
cambio de categoria del Nevado de Toluca de Parque Nacional a Area de
Proteccion de Flora y Fauna.

Actualmente, el Area de Proteccion de Flora y Fauna Nevado de Toluca, esta

conformada por una superficie total de 53,590-67-86.28 hectareas. Dentro de esta
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nueva Area se ubica una zona nucleo denominada "Crater", con una superficie total
de 1,941-39-28.50 hectareas, y una zona de amortiguamiento con una superficie de
51,649-28-57.78 hectareas. La zona de amortiguamiento estd integrada por
subzonas de preservacion, aprovechamiento sustentable de los recursos naturales,
de aprovechamiento sustentable de los ecosistemas, de uso publico, de

asentamientos humanos y de recuperacion (DOF, 2013).

2.3.2 Programa de manejo del APFFNT

Existe un instrumento que determina las estrategias de conservacion y uso de las
areas naturales protegidas, en México, se conoce como programa de manejo,
siendo el instrumento rector de planeacion y regulacion que establece las
actividades, acciones y lineamientos basicos para el manejo y la administracion del
area natural protegida respectiva (CONANP, 2016).

Agua Blanca Ejido de Santa Maria del Monte, pertenece a dos zubzonas: Subzona
de Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales Areas Forestales y
Subzona de Aprovechamiento Sustentable de los Ecosistemas. Areas
Agropecuarias B (CONANP, 2016).

e Subzona de Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales
Areas Forestales. “En esta subzona se incluyen las superficies dentro de la
Zona de Amortiguamiento del APFFNT que presentan bosques densos y
semidensos de pino y oyamel en pendientes menores de 40 por ciento,
condicion que permite que puedan ser aprovechados, siempre que se

efectuen bajo esquemas de aprovechamiento sustentable”.

e Subzona de Aprovechamiento Sustentable de los Ecosistemas: Areas
Agropecuarias B. “En esta subzona se incluyen las superficies dentro de la
Zona de Amortiguamiento del APFFNT que presentan actualmente usos
agricolas y pecuarios, donde existen casas habitaciones aisladas. Algunas

actividades permitidas para esta zona son: Actividades agroforestales,
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silvopastoriles y agrosilvopastoriles, agricultura organica sin ampliar la
frontera agricola, aprovechamiento forestal no maderable y turismo

sustentable”.

La tabla 3 describe las actividades permitidas en las subzonas a las que pertenece

la zona de estudio, mientras que la tabla 4 enlista las actividades no permitidas

segun el programa de manejo del APFFNT.

Tabla 3. Actividades permitidas en las subzonas de Agua Blanca.

Subzona de Aprovechamiento Sustentable
de los Recursos Naturales Areas Forestales

Subzona de Aprovechamiento Sustentable
de los Ecosistemas: Areas Agropecuarias B

1. Apertura de brechas de saca

2. Colecta cientifica de ejemplares de la vida
silvestre

3. Colecta cientifica de recursos

bioldgicos forestales

4,

mantenimiento

y

del

Servicios

Conservacion el
de

restauracion

bosque para
ambientales,
proteccion, de recursos
naturales

5. Construccion de infraestructura para manejo
de vida silvestre, investigacion cientifica y
operacion del ANP

6. Educacién ambiental

7. Encender fogatas

8. Establecimiento de UMA con fines de
mantenimiento,

restauracion, proteccion,

recuperacion, reproduccion, repoblacion,

reintroduccion, investigacion, rescate,

rehabilitacion, recreacion,

y
extractivo, mediante colecta y captura

resguardo,

educacion ambiental aprovechamiento
9. Filmaciones, actividades de fotografia o
captura de imagenes o sonidos por cualquier

medio

1. Actividades agroforestales, silvopastoriles y
agrosilvopastoriles

2. Agricultura organica sin ampliar la frontera
agricola

3. Aprovechamiento forestal no maderable

4. Colecta cientifica de ejemplares de la vida
silvestre

5. Colecta cientifica de recursos biolégicos
forestales

6. Construccién de infraestructura de apoyo a
las actividades agropecuarias y destinada a
usos de casa habitacion por las y los habitantes
de las localidades rurales asentadas en el
APFENT previo a la expediciéon del Decreto de
2013

7. Educacion ambiental

8. Encender fogatas

9. Establecimiento de plantaciones forestales
comerciales con especies nativas del ANP

10. Establecimiento de UMA

11. Fotografia o captura de imagenes o sonidos
por cualquier medio

12. Ganaderia sustentable, estabulada y semi-

estabulada
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10.

ambiental

Investigacion cientifica 'y monitoreo
11. Manejo forestal

12. Mantenimiento de brechas y caminos,
siempre y cuando no se amplien ni pavimenten
13.

existente

Mantenimiento de la infraestructura
14. Obras de conservacion de suelos y
captacion de agua que no modifiquen el paisaje
original

15. Turismo de bajo impacto ambiental

13.

ambiental

Investigacién cientifica y monitoreo
14. Manejo forestal, exclusivamente acciones y

procedimientos que tienen por objeto la
proteccion, la conservacion, la restauracion y
los servicios ambientales de un ecosistema
forestal

15. Mantenimiento de brechas y caminos,
siempre y cuando no se pavimenten ni se
modifiquen sus condiciones actuales

16.

existente

Mantenimiento de la infraestructura
17. Obras de conservacion de suelos que no
modifiquen el paisaje original.
18. Reconversion de uso agropecuario a
forestal
19. de

reintroduccién de especies nativas

Restauracion ecosistemas

y

20. Turismo de bajo impacto ambiental

Fuente: Elaboracion propia basado en CONANP

(2016).

Tabla 4. Actividades no permitidas para las dos subzonas de la localidad de Agua Blanca.

Subzona de Aprovechamiento Sustentable
de los Recursos Naturales Areas Forestales

Subzona de Aprovechamiento Sustentable
de los Ecosistemas: Areas Agropecuarias B

1. Abrir o explotar bancos de material y extraer
materiales para construccién, como arena,

grava, tepojal, entre otros

2. Acosar, molestar o dafiar de cualquier forma

a las especies silvestres

3. Agricultura

4. Alterar o destruir los sitios de alimentacion,
anidacion, refugio o reproduccion de la vida

silvestre

1. Abrir o explotar bancos de material y extraer
materiales para construccion, como arena,

grava, tepojal, entre otros

2. Acosar, molestar o dafar de cualquier forma

a las especies silvestres

3. Agricultura, salvo la orgéanica

4. Alterar o destruir los sitios de alimentacion,
anidacion, refugio o reproduccion de la vida

silvestre
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5. Apertura de nuevas brechas o caminos, salvo
las brechas de saca

6. Aprovechamiento extractivo de especies

silvestres mediante caza

7. Arrojar, verter, descargar o depositar
desechos organicos, residuos solidos o
liquidos, u otro tipo de sustancias

contaminantes como insecticidas, fungicidas y
pesticidas, entre otros, en el suelo, subsuelo y
cualquier clase de cauce, vaso, acuifero y
manantial, o desarrollar cualquier tipo de

actividad que pueda contaminar

8. Cambiar el uso del suelo, incluyendo ampliar
la frontera agropecuaria mediante la remocion

permanente de vegetacion natural

9. Construir confinamientos de residuos, asi

como de materiales y sustancias peligrosas

10. Construir infraestructura publica o privada,
salvo aquella de apoyo a actividades de manejo
de vida silvestre, investigacion cientifica y

operacion del ANP

11. Construir sitios para la disposicion final de
residuos solidos urbanos y de manejo especial
12. Establecer asentamientos humanos, asi
como areas habitadas o urbanizadas que,
partiendo de un nudcleo central, presenten
continuidad fisica en todas direcciones, en las
cuales se presenten asentamientos humanos
concentrados, que incluyan la administracién
publica, el comercio organizado y la industria, y

que cuenten con infraestructura, equipamiento

5. Ampliar la frontera agropecuaria mediante la

remocion permanente de vegetacion natural

6. Apertura de nuevas brechas o caminos

7. Arrojar, verter, descargar o depositar
desechos organicos, residuos solidos o liquidos
u otro tipo de sustancias contaminantes como
insecticidas, fungicidas y pesticidas, entre
otros, en el suelo, subsuelo y cualquier clase de
cauce, vaso, acuifero y manantial, o desarrollar
cualquier tipo de actividad que pueda

contaminar

8. Construir confinamientos de residuos, asi

como de materiales y sustancias peligrosas

9. Construir infraestructura publica o privada,
salvo de apoyo a las actividades agropecuarias
y destinada a uso de casa habitacion por las y
los habitantes de las localidades rurales
asentadas en el APFFNT previo a la expedicion

del Decreto de 2013

10. Construir sitios para la disposicién final de
residuos sdlidos urbanos y de manejo especial.
11. Establecer asentamientos humanos, asi
como areas habitadas o urbanizadas que,
partiendo de un nucleo central, presenten
continuidad fisica en todas direcciones, en las
cuales se presenten asentamientos humanos
concentrados, que incluyan la administracion
publica, el comercio organizado y la industria, y
que cuenten con infraestructura, equipamiento
y servicios urbanos tales como energia

eléctrica, drenaje y red de agua potable
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y servicios urbanos tales como energia

eléctrica, drenaje y red de agua potable

13. Ganaderia, incluyendo el pastoreo

14.
exoticos de la vida silvestre

Introducir ejemplares o poblaciones

15. Realizar obras y/o actividades que pongan
en riesgo la estructura y dinamica natural de los
ecosistemas o de las poblaciones de especies
silvestres que habiten el area, particularmente
aquellas que se encuentren en alguna categoria

de riesgo

12. Ganaderia extensiva

13.

exoticos de la vida silvestre

Introducir ejemplares o poblaciones

14. Manejo forestal, salvo las acciones vy
procedimientos que tienen por objeto la
proteccion, la conservacion, la restauracion y
los servicios ambientales de un ecosistema

forestal

15. Realizar obras y/o actividades que pongan
en riesgo la estructura y dindmica natural de los

ecosistemas o de las poblaciones de especies

silvestres que habiten el area, particularmente

16. Rellenar, desecar o modificar los cauces aquellas que se encuentren en alguna categoria

naturales de los rios, arroyos, corrientes y | e riesgo

manantiales, entre otros
16. Rellenar, desecar o modificar los cauces

17. Usar altavoces, radios o cualquier aparato | natyrales de los rios, arroyos, corrientes y

de sonido que alteren el comportamiento de las | manantiales, entre otros
poblaciones o ejemplares de las especies
silvestres o que impida el disfrute del APFFNT | 17. Usar altavoces, radios o cualquier aparato
por las y los visitantes de sonido que alteren el comportamiento de las
poblaciones o ejemplares de las especies
silvestres o que impida el disfrute del APFFNT
por las y los visitantes

Fuente: Elaboracion propia basado en CONANP (2016).

2.4 DESAFIOS DE LA GANADERIA EN LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS

La percepcion de las Areas Naturales Protegidas (ANPs) para la sociedad ha
cambiado a lo largo del tiempo. Galicia y colaboradores (2018) mencionan que las
ANPs se han resignificado, pasando de ser simples fuentes de materia prima y
escenarios donde solo importa la proteccion y conservacion de la biodiversidad, a
la oferta de beneficios intangibles como los servicios ecosistémicos culturales,

reflejando nuevas vinculaciones entre sociedad y naturaleza.
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En el pasado las areas protegidas excluian los asentamientos humanos y las
actividades diferentes a la conservacion para mantener el equilibrio de los
ecosistemas; sin embargo, la conservacion no excluye al desarrollo social y
economico, por lo cual se permite el aprovechamiento de los recursos, realizar
actividades de investigacion, educacion y ecoturismo (Chavez y Bastida, 2015).

Las areas naturales protegidas han sido un instrumento para proteger la
biodiversidad y los recursos naturales a escala internacional. Las comunidades
locales hacen uso de los recursos naturales de su entorno y desarrollan diversas
actividades, un ejemplo de ellas son las actividades agropecuarias. Diversos
autores han reportado variadas especies de animales domésticos como ovejas,
cabras, bovinos, caballos, mulas etc. La tabla 5 muestra las especies de animales
domeésticos reportados en la literatura a nivel internacional dentro de las areas

naturales protegidas.

Tabla 5.Animales domésticos reportados por la literatura en diferentes ANPs.

Pais Continente Area Natural Protegida Anima_les Fuente
domésticos
. Parque Natural Regional de .
Francia Europa Luberon Ovejas Lasseur, (2005)
. Avellaneda-
Colombia América El Parque I,\\llamonal Natural de Bovinos Torres et al.
evados (2018)
. Avellaneda-
Colombia América El Bosque en el Parque Nacional Bovinos Torres et al.
los Nevados (2014)
USA, América Gran Cuenca del Cimarréon en el  Bovinos, caballos Mitchel et al.
Colorado Bosque Nacional Uncompahgre y ovejas (1996)
. . Parque Nacional Jigme Dorji de Bovinos y Thinley et al.
Butan Asia Butan caballos (2018)
Bufalos, vacas, Cochard & Dar
Pakistan Asia El Parque Nacional de Machiara  ovejas, cabras 'y (2014)
equinos
Sudafrica Africa Parque Nacional Richtersveld Cabras y ovejas Hencégglaz)e tal
Ecuador América Parque Nacional Cajas Bovinos Van g;)lig)et al.
- f e Parque Nacional de las . Girma et al.
Etiopia Africa Montafias Bale Bovinos (2018)
Etiopia Africa Parque Naleonal de las Bovinos, ovinos y Vial et al. (2010)
Montafas Bale caprinos
Portugal Europa Parque Nac(lgogrzlsde Peneda- Caprinos Moco et al. (2014)
. Caballos, burros .
_— ‘e Parque Nacional de las ! ’ Atickem et al.
Etiopia Africa Montafias Bale mulas, vacas, (2010)

cabras y ovejas
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Bovinos, ovinos,

Himalaya Asia Parque Nacional Pin Valley caprinos, yaks y Ba%ggbit) al.
burros
Africa sub- ; Bovinos,
| Africa Parque Nacional Zakouma camellos, cabras  Binot et al. (2009)
sahariana .
y ovinos
; Yaks, bovinos
Proyecto del Area de . ’ ’
Nepal Asia Conservacion de Gaurishankar bufalos, cabgllos, Paudyal et al.
cabras, ovejas, (2018)
(GCAP)
cerdos y pollos
. . Reserva Natural Nacional . Wang et al.
China Asia Wolong Bovinos (2019)

Existe evidencia reciente que sugiere que el ganado doméstico agota la densidad y
diversidad de herbivoros salvajes, lo que da como resultado una competencia por
los recursos forrajeros entre los animales domésticos y animales salvajes en las
areas protegidas (Bagchi et al., 2004; Girma et al., 2018; Wang et al., 2019).

Binot y colaboradores (2009), mencionan que al realizar la movilidad del ganado
trashumante en el Parque Nacional Zakouma, no se tiene en cuenta estrategias de
conservacion y gestion de recursos naturales en torno a las areas protegidas, lo que
provoca un deterioro de estos recursos.

El pastoreo de ganado en areas protegidas cada vez, se convierte en un desafio.
En el caso de los paises ricos en biodiversidad se han reportado pérdidas
economicas, derivadas de las interacciones negativas entre los animales
domésticos y depredadores, que conlleva en ataques al ganado por parte de los
depredadores. En consecuencia, la pérdida de ganado puede llevar a represalias
tales como la muerte de grandes depredadores (por ejemplo tigres (Panthera tigris)
o leopardos (Panthera pardus) (Thinley et al., 2018). Los impactos ecoldgicos del
pastoreo de ganado en los objetivos de conservacion de la vida silvestre, asi como
la dinamica social que influye en las densidades de poblacion y el comportamiento
de pastoreo, se han explorado poco (Bagchi et al., 2004; Binot et al., 2009).

En América existen areas naturales protegidas que reportan contradicciones entre
la conservacion del ecosistema y el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes (Avellaneda-Torres et al., 2014; Avellaneda-Torres et al., 2018).

México no es la excepcién en cuanto a problemas ambientales (erosion,
deforestacion y contaminacion, entre otros) derivados del uso de los recursos

naturales por la poblacién local. Vargas de la Mora y colaboradores (2018)
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conscientes de estas problematicas, mencionan la importancia del reconocimiento
del potencial que tienen las comunidades que habitan las regiones boscosas para
hacer un manejo sustentable del bosque, con base a la formulacién de un plan de
manejo participativo del territorio, con el objetivo de integrar las actividades
productivas con la preservacion de la flora y fauna silvestres.

Ya que como mencionan Rosas-Rosas y colaboradores (2015), por tradicién,
cuando se involucra a los pobladores locales en investigaciones cientificas, lo hacen
como “guias de campo” y aunque su apoyo es fundamental; la participacion es
pasajera y sin una verdadera comprension del objeto de estudio. Por esta razon, la
formacion de los habitantes dentro de las ANPs como “monitores comunitarios”, les
permitira actuar como agentes dinamicos para la conservacion de los recursos
naturales.

En el APFFNT se desarrolla la actividad pastoril en un sistema productivo de tipo
extensivo, en general los productores son ejidatarios y en un 100% emplean las
areas comunales para el pastoreo, estas se conforman por: areas comunes,
potreros y terrenos de cultivo, con el aprovechamiento de los residuos de cosecha
en la alimentacién del ganado ovino. Las razas de ovinos utilizadas son Suffolk
(40%), cruces de Suffolk-Hampshire (40%), Hampshire (10%) y criollo local (10%).
La produccion ovina es una actividad con tradicidon en la poblacion y constituye una
opcion de percibir un ingreso en funcion del conocimiento de su territorio y de los
recursos aprovechables mediante el pastoreo. La alimentacion de los animales
depende del pastoreo, mediante recorridos en terrenos comunales y areas con
cobertura de bosque. Otras fuentes de forraje corresponden al suministro ocasional
de la cafa seca de maiz, forraje de avena, y residuos de cosecha, papa y avena
(Maldonado-Ferrucho et al., 2014).

En algunas localidades dentro del APFFNT se desarrolla la agricultura de temporal:
papa (Solanum tuberosum L.), avena (Avena sativa L.) y plantas silvestres
comestibles (Chenopodium spp. y Amaranthus spp). Otras actividades son la
extraccion de Productos Forestales No Maderables (PFNM) y el empleo en el sector
secundario. Las areas ejidales son las utilizadas para el pastoreo de animales, pero

también disponen de terrenos propios: 35% disponen de 1 ha, 22.5% entre una y
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dos ha y 12.5% mas de tres ha, estos terrenos son utilizados para la siembra de
avena y papa (Maldonado-Ferrucho et al., 2014).

En un estudio hecho por Esquivel-Dominguez y Estrada-Flores (2012), en la
localidad Agua Blanca perteneciente al APFFNT, sefiala que la actividad pecuaria
ovina se lleva a cabo desde hace varios afios atras, y representa para las nuevas
generaciones una especie de tradicion; la inversion de cada productor en sus
rebanos, depende del numero de borregos que tenga y a su vez de la temporada
ya sea lluvias o secas. En la temporada de secas se invierten mayores recursos
economicos, porque los animales permanecen en llanos y su alimentacion se tiene
que suplementar con otros forrajes debido a que la productividad de los pastos
disminuye; sin embargo, se ha visto que los animales no aumentan en peso ni

tampoco aumenta su precio en el mercado.
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3.  JUSTIFICACION

La evaluacion y monitoreo de los diversos factores ecoldgicos, socioeconémicos y
de gestion de las ANPs son de suma importancia para satisfacer los objetivos que
se traza la politica de conservacion (Garcia-Frapolli y Toledo, 2008), por lo que es
necesario conocer como la gente aprovecha los recursos en las ANPs y tomarlo en
cuenta para la implementacion de programas y proyectos de conservacion de
acuerdo a los contextos locales particulares.

La evaluacién de la sostenibilidad es un punto crucial en la implementacion de
mejoras para el desarrollo, tiene la finalidad de identificar los puntos criticos en
cuanto a las practicas de manejo que puedan mejorar el nivel de sostenibilidad o
equilibrarlo en las tres escalas de sostenibilidad.

En el caso del Area de Proteccion de Flora y Fauna Nevado de Toluca se han hecho
diversas decisiones para detener su problematica de deterioro. Sin embargo, son
necesarios estudios que permitan evaluar la sostenibilidad de la produccidén animal.
Construyendo un proceso de valoracion de la sostenibilidad considerando las

perspectivas de las comunidades locales como punto de partida.

31



4.  HIPOTESIS
Las practicas de manejo del sistema de produccion ganadero de Agua Blanca son
capaces de cubrir permanentemente las necesidades materiales de sus integrantes

sin deterioro de ellos.
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5. OBJETIVOS

5.1 General

Evaluar la sostenibilidad del sistema de produccion ganadero en Agua Blanca y

detectar las areas de atencion y mejora.

5.2. Especificos

1. Caracterizar el manejo del sistema de produccién pecuario de Agua Blanca.

2. Evaluar la sostenibilidad en el sistema de produccién ganadero de Agua
Blanca, tomando como base el método IDEA (Indicateurs de Durabilité des
Exploitations Agricoles o Indicadores de sostenibilidad de Fincas).

3. Analizar los indicadores de sostenibilidad del sistema de produccion
ganadero de Agua Blanca para determinar las areas de atencion y mejora.

4. Emitir recomendaciones con base a los resultados obtenidos.
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6. MATERIALES Y METODOS
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En la Figura 3 se muestran los pasos que se siguieron en la fase inicial del presente estudio.

- (Yin, 2018)

Estudio de caso

Muestreo tipo .
l—/ bola de nieve (Goodman, 1961)

;> 13 entrevistas
semi-estructuradas

Observacion directa
y participante

Figura 3. Esquema metodolégico.

6.1 Localizacion de la zona de estudio

El estudio se realiz6 en la localidad de Agua Blanca Ejido de Santa Maria del Monte,
sus coordenadas son 19°4’45” N y 99°50'25” O, perteneciente al municipio de
Zinacantepec, en el Estado de México, México (Figura 4). Agua Blanca se ubica a
una altitud de 3200 m s.n.m. en el poligono del Area de Proteccién de Flora y Fauna
Nevado de Toluca, en la zona de amortiguamiento, a una distancia aproximada de
6,5 kilbmetros de la zona nucleo. El clima predominante es semifrio subhumedo,
con una precipitacion promedio anual de 1300 mm y temperatura media anual de
12 °C (INEGI, 2018).

Agua Blanca Ejido de Santa Maria del Monte es una comunidad de muy alta
marginacion (1.3066) (CONAPO, 2010), de acuerdo al acceso a la educacion,
condiciones de la vivienda, y carencia de bienes. El INEGI (2010), reportd para la
localidad de estudio un total de poblacion de 113 individuos (59 hombres y 54
mujeres), dentro de las cuales 2 personas hablaban una lengua indigena (otomi).

También contabiliz6 19 hogares. Los hogares no disponian de radio, television,
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lavadora, linea telefénica, teléfono celular ni internet, tampoco habia luz eléctrica.

Sin embargo, cuando se hizo la evaluacion los hogares ya contaban con luz
eléctrica.

99'5?'0"W 99'4?‘0"W

19°20'0"N=1

Golfo de
México

” &N
Océano g
Pacifico

19°10'0"N~}

Estado de
México

5
Ty

1}

i z 9°0'0"N=1
Simbologia ! 0 225 45 9

[ - Kilometros

T T
99°54'0"W 99°43'0"W
Limite del Area de Proteccion de Flora y Fauna
— Nevado de Toluca
Fuente: Limites Estatales, Municipales y Curvas de Nivel, INEGI (2012); Limites ejidales RAN

Figura 4. Localizacion de Agua Blanca municipio de Zinacantepec, Estado de México.

Agua Blanca cuenta con 2,820 ha (RAN, 2017) y segun el plan de manejo para esta
ANP tiene 48.53 ha destinadas a la agricultura y para el pastoreo (CONANP, 2016).

6.2 Obtencidn y analisis de datos

Se adoptd la metodologia de estudio de caso (Yin, 2018) basada en la particularidad
de las dinamicas socio-ambientales desarrolladas en torno a las actividades
pecuarias. La evaluacion se realizé de diciembre de 2017 a noviembre de 2018, a

partir de un muestreo tipo bola de nieve (Goodman, 1961). Se identificé un total de
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17 Unidades de Produccion (UP), de las cuales se trabajo con titulares de 13 UP de
acuerdo a su disposicion para participar en este estudio. Se aplicaron entrevistas
semiestructuradas, complementadas con observacion directa y participante en la
cocina, corrales y otras actividades como el pastoreo y la colecta de hongos,
registradas en diarios de campo. Posteriormente, la informacion fue capturada en
bases de datos en el programa Excel 2013, los datos econdmicos se convirtieron a
dolares (DOF, 2019).

Con base en la definicion propuesta por Madera Pacheco (2000), se considera que
las Unidades de Produccion son un grupo de personas que tienen en comun una
vivienda, que pueden estar ligadas o no por relaciones de parentesco compartiendo
un gasto y una meta comunes, como es el asegurar la reproduccion de sus
condiciones de vida, contando para ello con una compleja divisién del trabajo por
sexo y edad.

La entrevista comprendia informacion detallada sobre la composicion de los
hogares, estrategias de subsistencia, tenencia y tamano de la propiedad, asi como
el manejo de la tierra. Asi mismo, se recopil6é informacién sobre cultivos, ganado y
programas sociales gubernamentales. Se registraron las principales fuentes de
ingresos para los miembros del hogar: ingresos de cultivos, ingresos de ganado e
ingresos no agropecuarios (ingresos asalariados y venta de productos del bosque).
Los productores no acostumbran realizar registros de ningun tipo en su granja, por
lo que se hicieron visitas mensuales para realizar el seguimiento de las variables

economicas a lo largo del estudio.

6.3 Uso del tiempo

Para identificar las principales actividades que las personas integran a la vida social
y reproductiva de las UP, asi como el tiempo destinado a cada actividad se utilizé la

técnica de reloj (Rojo y Blanco 2014).
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6.4 Analisis financiero

Para establecer el nivel de rentabilidad de la actividad agropecuaria, se realizé un
analisis economico-financiero de los productores utilizando una variante de la
técnica de Analisis Costo-Beneficio (ACB) y el software computacional Microsoft
Excel 365. Esta es técnica idonea y facil de llevar a cabo por el tipo de informacién
que requiere (ingresos, costos, pérdidas y productividad) (Lépez-Sanchez vy
Musalem, 2007). Para la evaluacién de las inversiones se aplicaron un conjunto de
criterios como son el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la
relacion beneficio-costo (RBC), La ecuacion para calcular el VAN de una inversion
es: VAN= (FNE1/(1+i)1) + (FNE2/(1+i)2) +...+ (FNEn/(1+i)n) — C, donde VAN es
igual al valor actual, FNE es el flujo neto en efectivo en el ano, i es la tasa de

descuento y C es el costo inicial de la inversion (Marquez-Diaz y Castro 2015).

6.5 Analisis de la sostenibilidad

Se utilizé el método IDEA (Por sus siglas en Francés: Indicateur de durabilité des
exploitations agricoles) versidon 3.0, centrado en la evaluacion integral la
sostenibilidad de un sistema de produccion a través de 42 indicadores agrupados
en 10 componentes que tienen en cuenta las tres escalas de la sostenibilidad:
agroecoldgica, socio-territorial y econémica (Zahm et al., 2008). Mediante este
método se obtiene un puntaje de 0 a 100 para cada una de las escalas (Vilain et al.,
2008) y posteriormente se ponderan los resultados de manera que el nivel de
sostenibilidad es el de la escala con menor puntuacién e indicara la limitante para
el sistema. Para utilizar el método IDEA en el APFFNT, se realizaron diversas
adaptaciones necesarias para contextualizarlo a la realidad del espacio protegido
(Tabla 6).

Con objeto de evaluar la calidad del estiércol como producto de interés econémico
se procedid a analizar su composicion quimica. Las muestras fueron recolectadas
y procesadas para su evaluacion de composicién quimica con base en la norma

técnica estatal ambiental NTE-006-SMA-RS-2006 que establece los requisitos para
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la producciéon de los mejoradores de suelos elaborados a partir de residuos
organicos.

Tabla 6. Resumen de indicadores modificados para evaluar la sostenibilidad en Agua Blanca.

Escala Componente Indicador

Se cambié término de praderas permanentes
por pastizales, ya que estos crecen
espontaneamente sin intervencion directa de
los pobladores.

Agroecoldgica Diversidad A2

Manejo de Se evalué de acuerdo a al programa de
nutrientes y A9 manejo que establece las actividades
del espacio permitidas para el ANP (CONANP, 2013).

Se cambié el puntaje maximo de 0—6 puntos.
Se agregé una  penalizacion  por

Practicas de a45  autodiagnestico y aplicacion de tratamientos

manejo : o o .
sin prescripcion médica y ausencia de
registros.
Calidad y De acuerdo con la NTEA-006-SMA-RS-2006,
Socio-territorial  producto de B1 3 puntos si tiene denominacion de origen y 3
la tierra puntos si tiene etiqueta verde.
Empleo y Se considera como servicios a la Iocalidaq.
. B8 (faenas, mantenimiento de caminos y del ojo
servicios .
de agua de la localidad).
Se considera el nivel de estudios que tiene el
Etica y titular o la persona que maneja la explotacién
desarrollo B14 considerando los siguientes parametros: O-
humano ningun, 1-primaria, 2-secundaria, 2-

preparatoria y 3-hijos con alguna profesion.
Se contempla la Relacion Beneficio Costo

Econdmica Viabilidad C1 (RBC) (Marquez y Castro, 2015). No se
contempla el salario minimo.
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7.

M
1

40



7.1 Articulo publicado 1. “Recoleccion de hongos comestibles silvestres en
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ABSTRACT

Objective: The objective is describe the collection of wild edible mushrooms that
occurs in the rainy season in Agua Blanca, located in the Area of Protection of Flora
and Fauna Nevado de Toluca

Design/methodology/approach: Simple case study with qualitative perspective
and ethnomethodological approach.

Results: They were detected 57 species of wild edible mushrooms that are collect