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Prologo

a autora de este libro, Bertha Teresa

Abraham Jalil, maestra en Historia

con especialidad en Historia del
Arte, muestra en este texto que haber sido
alumna y colaboradora de Daniel FE Rubin
de la Borbolla, no unicamente le dejé un
camulo de conocimientos y gusto por el arte,
la historia y las artesanias, también la con-
virtié en una apasionada de la vida y obra de
quien, queda claro, fue un mexicano notable,
un personaje clave y sumamente importante
en el rescate y reconocimiento de las artes
populares, la arqueologia, la museografia, la
gastronomia y la academia mexicanas.

El libro lleva al lector, a través de sus
diversos capitulos, a conocer las distintas
facetas que desarrollé6 Daniel F Rubin de
la Borbolla a lo largo de su vida en dife-
rentes ambitos laborales y académicos.
Este recorrido resulta tan descriptivo y
ameno, que literalmente “atrapa” al lector
y queda la sensacién de estar conversando
con quienes conocieron personalmente al
doctor Daniel Rubin de la Borbolla; atun
mads, resultan tan atractivos los relatos,
que deja un cierto sentimiento de des-
consuelo por no haber tenido la suerte de
conocerlo y disfrutar de sus charlas perso-
nales, de sus clases o conferencias; por no
haber tenido la posibilidad de colaborar en
alguno de los tantos proyectos realizados
en distintos momentos de su vida.

Asi pues, una de las grandes virtudes
de este libro es la posibilidad de tener un
acercamiento a la vida y obra del doctor
Daniel Rubin de la Borbolla a partir de

diversas miradas y experiencias de quienes,
de una u otra forma, tuvieron la posibi-
lidad de establecer vinculos con él. En este
sentido, ademds de resultar metodologi-
camente muy enriquecedor el ejercicio de
recuperar y realizar entrevistas tanto con
el propio doctor Rubin de la Borbolla como
de personas que lo conocieron, otorga
mayor objetividad y veracidad en la des-
cripcién de su vida y produccién. Pero
también, este ejercicio de historia oral
recupera una faceta de su personalidad que
permite conocerlo desde una mirada mads
fraternal. Estos testimonios orales hablan
de él como un hombre combativo, creativo,
lider, compasivo, humano, trabajador,
exigente, generoso, disciplinado, hospita-
lario, desapegado de los bienes materiales,
un hombre brillante, un excelente conver-
sador, un amante de su patria.

Es a partir de testimonios y referencias
fotograficas y bibliohemerograficas que se
da cuenta en este libro de la vida y obra
del doctor Rubin de la Borbolla, de la di-
versificacién y abundancia de actividades y
proyectos que realiz6 a lo largo de su exis-
tencia y que en este documento en parti-
cular se simplifica de manera grafica en una
serie de tablas que, a manera de resumen
cronografico, se muestran en el apartado
titulado  Bio-Bibliohemerografia. =~ Esta
seccion es contundente en cuanto a la pro-
ductividad en docencia; creacion, disefio,
promocién o reorganizacién de museos;
participacién en sociedades cientificas y
culturales; participacién en proyectos y
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comisiones especiales; nombramientos y
cargos ejercidos, asi como cantidad de ho-
menajes, reconocimientos y distinciones.

Celebro la iniciativa de la maestra
Bertha Abraham de actualizar el trabajo de
analisis e integracién de las fuentes en la
primera parte del libro que se titula “Daniel
Fernando Rubin de la Borbolla en su
tiempo”; de igual manera aplaudo la buena
decisién de la Universidad Auténoma del
Estado de México, a través de la Secre-
taria de Difusiéon Cultural, por respaldar
la publicacién de este libro con todos los
beneficios que implica, no Unicamente la
difusién del conocimiento, sino también la
difusién de la cultura y de personajes so-
bresalientes en este contexto.

Se dice que el maestro trasciende por su
obra, pero también por la huella que deja en
quienes de una u otra forma fueron sus es-
tudiantes o colaboradores. Sin duda alguna
que Daniel E Rubin de la Borbolla dejo6
en la maestra Abraham Jalil una profunda
huella que hoy a su vez queda plasmada,
junto con el testimonio de muchos otros,
en este documento que permitird ampliar
su influencia a nuevas generaciones.

Dra. Martha Patricia Zarza Delgado
Secretaria de Investigacién y Estudios
Avanzados



Prefacio

uienes tuvimos la fortuna de conocer

al doctor Daniel Fernando Rubin

de la Borbolla encontramos en él
a un gran maestro, en todo lo que significa
esa palabra. Porque el doctor Rubin de la
Borbolla es uno de esos personajes que es-
tablecen un puente en el tiempo, pues nos
recuerda a los grandes pensadores que en la
historia tuvieron una concepcién universal
del conocimiento.

Su amplia trayectoria implicé el trato
con personas de diversas dreas, en distintos
lugares, en etapas diferentes, quienes
pudieron participar de su experiencia y
de sus conocimientos. Lo anterior nos
motivé a dar a conocer la obra del doctor,
que aun no ha sido valorada en su exacta
dimensién y que, consideramos, no debe
quedar en el olvido, como ha sucedido con
tantas otras, maxime que parte importante
de su labor fue realizada en nuestra Alma
Mater, la Universidad Nacional Auténoma
de México.

Pensamos que es importante dejar tes-
timonio acerca de lo realizado por Rubin
de la Borbolla, y ofrecer la oportunidad de
conocer por su propia voz, y a través de las
experiencias de quienes estuvieron cerca
de él en distintas épocas, su forma de ver
las cosas y de trabajar.

En las paginas que conforman esta obra
se da cuenta de su trayectoria profesional,
por lo cual es de gran ayuda el apartado
en el que una serie de cronogramas nos
permite apreciar de manera global su labor.
Esto es de suma importancia, ya que a
veces cuesta trabajo creer que una persona

participe en tantos proyectos a la vez, lo
cual era normal en él, pues su dinamismo y
capacidad eran excepcionales.

En otra parte de la obra, diversos per-
sonajes cercanos al doctor nos hablan de
sus experiencias con él, de sus inquietudes
y logros. Esta investigacién para recopilar
los testimonios acerca de la trayectoria del
doctor, fue realizada por la maestra Bertha
Abraham Jalil, quien le dedico largo tiempo
y entusiasmo; investigacién que la llevé de
un sitio a otro y de personaje a personaje.
Sin embargo, es una tarea dificil poder tes-
timoniar en decenas de paginas lo que el
doctor Rubin de la Borbolla realizé en su
vida, porque por mucho que abundemos,
nunca serd suficiente la informacién para
dar realmente la idea total del perfil de este
extraordinario maestro.

En la actualidad, después de varias
décadas, al recorrer los lugares donde
se preserva la artesania, uno puede com-
probar la accién de Rubin de la Borbolla.
Los viejos artesanos que sobreviven lo re-
cuerdan y quizd muchos otros de los de hoy
no sepan nada de él, pero lo que es indu-
dable es que parte de sus caminos fueron
allanados por el doctor.

Hoy casi nadie podria imaginar, al ver
el antiguo templo de Corpus Christi, en
la avenida Judrez y que ahora es parte de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, que de
ahi emergieron, al inicio de la década de
los cincuenta, las ideas y las acciones para
rescatar las artesanias de México, bajo la
directriz de don Daniel, quien con sus colabo-
radores, entre los cuales tuve la fortuna de
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estar, comenzd la cruzada para el rescate
de esta expresién de nuestro pueblo. Afor-
tunadamente, la vitalidad de este sector
continda renovada, llena de esperanza y
con una creatividad que seguramente tras-
cenderd por muchas generaciones.

“Artesano de las Américas”, distincién
que recibid, ganada a pulso por esa labor
incansable de una existencia en todas las
esferas en pro del indigenismo y concreta-
mente en pro de los artesanos no solo de
un pais, sino del continente. La figura de
Rubin de la Borbolla sera siempre un punto
de referencia de las artes populares.

Muchos han incursionado en este
campo; hay publicaciones, acciones, or-
ganismos que inciden en la materia, pero
muy distantes de los principios y de la com-
prensién de la vivencia de aquel hombre
que estuvo cerca de los hacedores de estas
obras que hoy nos maravillan, algunas
de las cuales solamente se encuentran en
museos.

Desde nuestra Universidad Nacional
Auténoma de México rendimos este
homenaje, este tributo de admiracién a
un ser humano ligado entrafiablemente a
nuestra Alma Mater. Se da cuenta de ello
en las paginas subsiguientes. Aqui merece
mencién aparte que nuestra Ciudad Uni-
versitaria, con mdas de cuarenta aflos de
estancia en el sur de la ciudad, también
tiene una estrecha relacién con nuestro
maestro: €l fue el encargado de su traslado.

El Museo Universitario de Ciencias y
Arte (muca) se honra en llevar su nombre.
Visionario, como lo fue, “Hombre del
Renacimiento” en pleno siglo xx, abrio
este espacio en 1960 para enriquecer a la
juventud con un enfoque integral de la
cultura.

Nuestro compromiso serd siempre
retomar la estafeta del maestro, cuya
leccién, adn hoy vigente, es guia en la
conducta de aquellos que nos conside-
ramos sus alumnos y que tuvimos el privi-
legio de conocer sus vivencias y compartir
espacios de su existencia.

La tarea no termina aqui, no saldamos
un compromiso como amigos; simple-
mente abrimos el camino para profundizar,
y algtin dia dar cuenta cabal de la estatura
y dimensién de la obra de Daniel Fernando
Rubin de la Borbolla.

Rodolfo Rivera Gonzdlez'
Museografo y discipulo de Daniel Rubin

de la Borbolla
Ciudad Universitaria, 1996

1 Rodolfo Rivera Gonzélez fue Director del Centro de Investigacion y Servicios Museologicos, de enero de 1980 a enero de 1997. Dicho
Centro fue transformado en Direccion General de Artes Plasticas de la Universidad Nacional Auténoma de México, continuando el

licenciado Rivera Gonzélez al frente, de 1997 a abril de 1998.



Preambulo

as historias de vida son un método de

investigacién cualitativa de las ciencias

sociales que permiten conocer la vida
de una persona relatada por si misma. Se con-
vierten en un documento de interés general
cuando la vida del personaje trasciende su
individualidad y su accién se proyecta hacia
la comunidad. Este método se complementa
y contrasta con escritos y relatos de terceras
personas, con lo cual se puede obtener
mayor informacién del contexto, el tiempo
y las motivaciones de sucesos que ayudan a
explicar el presente y tomar acciones para
el futuro.

En este caso, me refiero a la historia de
vida del doctor Daniel Rubin de la Borbolla,
quien formé parte de una generaciéon de
mexicanos que crearon, gestionaron vy
operaron instituciones del México posre-
volucionario del siglo xx en los campos de
la politica, la economia, la ciencia, las artes
y la cultura.

El libro Daniel E. Rubin de la Borbolla. Su
legado a la cultura. Testimonios, de la maestra
Bertha Abraham Jalil, que publica la Uni-
versidad Auténoma del Estado de México,
pone a disposicién del pablico, no solo uni-
versitario, los testimonios de la vida y obra
de uno de estos pioneros, con un enfoque
especial hacia el desarrollo de las ciencias
antropolégicas, las culturas populares y la
museografia en el pais y su trascendencia a
nivel latinoamericano.

Testimonios, relatos, anécdotas, escritos
e imdagenes dan estructura al libro orga-
nizado en cinco grandes apartados, que
surgen de mas de sesenta entrevistas que la

autora realizo, las bibliotecas y centros de
documentacién que consulté y los lugares
que visito.

Daniel Rubin de la Borbolla tuvo
presente, a lo largo de su vida, la impor-
tancia de la museografia como instrumento
educativo y de divulgacién del conoci-
miento. Heredero de la plaza de Nicolas
Leén como jefe del Departamento de An-
tropologia en el viejo Museo Nacional de
Arqueologia, Historia y Etnografia, en la
década de los treinta del siglo xx, propuso
incorporar a un alumno de la Escuela de
Medicina para arreglar la sala de huesos
y craneos de tal manera que estimulara
el interés en la gente; no solo lo logré,
también despertd la vocacién en uno de
los mejores antropdlogos fisicos que haya
tenido el pais: Javier Romero. En el Plan
de estudios de la Escuela de Ciencias Bio-
légicas del Instituto Politécnico Nacional
propuso entre las materias obligatorias la
de Técnica de Museo. Como primer director
de la Escuela de Antropologia del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, junto
con el pintor Miguel Covarrubias y Fernando
Gamboa, plante6 los primeros cursos
formales para el aprendizaje de la museo-
grafia, donde se formaron Mario Vazquez
e Iker Larrauri, entre otros. Asimismo, fue
un “sembrador de museos” en el pais y en
Latinoamérica, buscando nuevos caminos
para la exhibicién, tratamiento del discurso
curatorial y espacios para la capacitacién y
la ensefianza.

Como antropdlogo desempefié diversos
cargos: investigador, divulgador, responsable
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de exploraciones arqueoldgicas, primer director de la
Escuela de Antropologia y del Museo Nacional de Antro-
pologia, que no solo le permitieron crear o reformar insti-
tuciones, sino que también contribuyeron a la formacién
de varias generaciones de alumnos mexicanos y extran-
jeros que han sido pilares en el desarrollo de esta ciencia
en sus lugares de origen.

Desde el Museo Nacional de Artes e Industrias Po-
pulares y después desde otros espacios y lugares, su
labor en el campo del arte popular y las artesanias fue
fundamental. A través de las instituciones que impulsé,

se dio un fomento real a la produccién artesanal y a
los artesanos a través de nuevos esquemas de trabajo
y apoyo directo como créditos a la palabra y concursos;
impulsé la produccién de materias primas en peligro de
extincién, capacitacién y ensefianza aprovechando los
saberes y oficios de los viejos maestros, entre otras ac-
tividades, lo que le valié una proyeccién internacional
desde donde sum¢ el trabajo de otros gestores para es-
tablecer acuerdos y crear nuevas instituciones y orga-
nismos a nivel internacional.

Sol Rubin de la Borbolla
Centro Daniel Rubin de la Borbolla, A. C.



Agradecimientos

or su orientacién y apoyo para llevar

a cabo esta investigacién, a Sol

Arguedas, esposa del doctor Daniel
Fernando Rubin de la Borbolla y a sus hijos
Sol, Paz y Daniel David.

A todas las personas que accedieron a ser
entrevistadas y cuyos nombres aparecen en
otro apartado, porque su informacién fue
clave para la realizaciéon de este trabajo. A
quienes me atendieron y apoyaron en los
lugares que visité: el doctor Julio Cortés
Manjarrez y familia, que me han distinguido
con su amistad; a la licenciada Ana Maria
Rincén, directora de La Casa de las Artesanias
de Chiapas, en Tuxtla Gutiérrez y al sefior
Gustavo Herndndez de la misma institucién;
a Ma. Enriqueta Burelo, en Oaxaca; Roberto
Ramos, René Alvarado y René Carrillo de
La Casa de las Artesanias del Estado de Mi-
choacan, en Morelia, y a la familia Preciado
Partida, en Jalisco. A Dolores Castro, Olga
Espinoza de los Monteros de Novo, Eli-
zabeth Cuéllar, Lilia Mendoza y Benjamin
Apam, por la orientacién e informacién que
me brindaron acerca de diversos aspectos.
Por las traducciones, de un texto del tzotzil
al castellano, a Mariano Angelino R. del Ins-
tituto Nacional Indigenista, y de un texto del
inglés al espafiol, a la profesora Maria del Pilar
L. de Pichardo del Cele de la UAEM.

Quiero hacer patente mi gratitud a la
doctora Guadalupe Pérez San Vicente, se-
cretaria histérica del Centro Histérico de
Ciudad de México, y al maestro Ignacio Pefa,
director de la Gaceta Diocesana de Toluca,
por las valiosas sesiones de asesoria y sus
consejos, asi como por el tiempo invertido

en la revisiéon de los textos y su constante
retroalimentacién, y al doctor Manuel Mifo
Grijalva, miembro de El Colegio de México y
de El Colegio Mexiquense, por su generosa
y desinteresada asesoria y sus importantes
orientaciones metodoldgicas, cuantas veces
fueron necesarias.

Durante todo el proceso conté con el
apoyo del licenciado Agustin Avila, subdi-
rector del Centro de Investigacién y Servicios
Museoldgicos (c1sm) y de Elia Macedo, jefa
de la Unidad Administrativa, y en una fase, de
Yolanda Acedo, jefa del Departamento de Re-
laciones Publicas. Lourdes Cordero y Carmen
Serrano, secretarias del cisM, transcribieron
la mayor parte de las entrevistas, trabajo en
el que colaboré Victoria Mejia, exalumna de
la Facultad de Turismo de la UAEM, asi como
en la comparacién de grabaciones y transcrip-
ciones. En esto altimo también me auxiliaron
mis ex alumnas de la Facultad de Turismo:
Virginia Pefia y su hermana Laura, Claudia
Becerril y Norma Rodriguez; Ariadne Arellano
y Esperanza Medina participaron, ademads, en
otras tareas. En la revisién del Archivo His-
térico del Museo Nacional de Antropologia
colaboré el maestro Jorge Soto Soria, inves-
tigador del cisMm. De gran ayuda fueron la
lectura critica de los textos del primer tomo
por Silvia Sigal, investigadora del cisMm, asi
como la correccién de estilo de los textos del
segundo, por Maria Cristina Castro.

En la etapa final del proceso, la colabo-
racion entusiasta y profesional de la arquitecta
Celia Facio, coordinadora de Proyectos Espe-
ciales y de Ricardo Rodriguez, jefe del drea de
Informatica del c1sMm, fue determinante en la
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conclusién de la obra, ya que no escatimaron
conocimientos, tiempo ni esfuerzo para ello.
De igual manera, el apoyo del impresor
Efrain Vega fue de enorme valia; su solida-
ridad fue de suma importancia. A todos ellos
y al personal del cism, mi gratitud por su
apoyo en el trabajo.

Valoro especialmente la asesoria técnica
que con sus conocimientos de informatica
me brindé constantemente José Elias Jalil
Fesh y el apoyo de Hortensia Patifio Vieyra,
quien me auxili6 en diversas actividades y en
las revisiones y comparaciones de textos.

A mis padres Gabriel y Josefina, agra-
dezco su acompafiamiento y soporte incondi-
cionales durante todas las etapas del trabajo,
y a mi tia Odeth Libien Div, su apoyo para
llevar a buen término la obra.

Finalmente deseo destacar que esta publi-
cacion es resultado de un interés ampliamente
manifestado a través del tiempo por Rodolfo
Rivera, uno de los discipulos mas cercanos al
personaje de quien damos cuenta en estos dos
volumenes.

Seguidor de su trayectoria en el ambito
de los museos, en los ultimos 35 afios de
actividad museografica abund6 sobre las
experiencias de Daniel Fernando Rubin de

la Borbolla, y apunté nuevos caminos en
esta disciplina, manifestando hacia él una
enorme gratitud. A este propdsito quiero
recordar que en el 25 aniversario del Museo
Universitario de Ciencias y Arte (MucA),
realizé todas las gestiones correspondientes
en la UNAM, ante las instancias correspon-
dientes, para que la dependencia que el
doctor fundo llevara su nombre a partir de
esa fecha.

Cuando su “gran maestro” —como él le
dice— fallecié, se dio a la tarea de que su
memoriano pasaraal olvido. De ahisuenorme
empefo para la realizacién de esta obra que
ha significado varios anos de esfuerzo. En
algunos momentos buscé el apoyo de otras
instituciones sin recibir una respuesta afir-
mativa; no obstante esto, reiterd su deseo
de continuar en este proyecto, el cual llegd a
feliz término, gracias a su profundo interés y
a su lealtad al doctor. Desde estas lineas, por
su labor y por su amplia confianza en este
trabajo, reitero mi reconocimiento a Rodolfo
Rivera Gonzalez.

Bertha T. Abraham Jalil
Toluca, México — Ciudad Universitaria,
Ciudad de México



Introduccidn

aniel Fernando Rubin de la Borbolla

Cedillo fue una persona que, en su

caminar por el mundo, dejé una huella
imborrable de mejoria, por los diferentes
ambitos en los que se desenvolvié. Ejemplo
de esto fueron los museos, instituciones que
transformé desde el momento mismo en
que se relacioné con ellos. Fue precisamente
de una de estas instituciones cimentada por
él de donde surgio6 la idea de realizar este
trabajo acerca de su trayectoria: el Centro de
Investigacién y Servicios Museoldgicos (CIsm),
del que forma parte el Museo Universitario
Contemporaneo de Arte (MUCA), que fundd
en 1960, como de Ciencias y Arte, y que lleva
su nombre desde 198s.

METODOLOGIA

Todo empez6 en una platica con Rodolfo
Rivera, director del c1sM y uno de los mas
cercanos discipulos del doctor, pues, quienes
tuvimos el privilegio de conocerlo y de dis-
frutar de su sapiencia y conocimientos uni-
versales, teniamos la inquietud de que ese
camulo de experiencias pudiesen quedar
plasmado por escrito, ya que cada conver-
sacion con él era una catedra.

A raiz de esa charla, el licenciado Rivera
me encomendd la tarea de realizar entrevistas
grabadas con nuestro maestro, que fuesen
la base de una obra, las cuales el doctor me
concedid, gentilmente. Las sesiones se rea-
lizaron en 1990, semanas antes de que don
Daniel terminase su ciclo entre nosotros.
Desafortunadamente el tiempo no fue sufi-

ciente como para haber logrado el objetivo
de registrar sus vastos conocimientos. Se
recuper6 una serie de relatos y experiencias
acerca de su infancia, su primera juventud
y su trayectoria profesional, en los que se
pueden apreciar algunos de sus conceptos
y conocimientos en relacién con diversos
temas, asi como rasgos de su personalidad,
siempre acompafiados de esa chispa que le
caracterizaba como un excelente conversador.

De comun acuerdo se decidié que se
llevaria a cabo una obra, basicamente, de
historia oral; es decir, se entrevistaria a
una seleccién de personas que hubiesen
conocido al doctor Rubin de la Borbolla, a
fin de recuperar sus experiencias, recuerdos
y testimonios relacionados con su trabajo
profesional, asi como la experiencia parti-
cular de los entrevistados con la persona
en estudio. La informacién que surgiera
de éstas seria complementada con fuentes
escritas. Asi, el primer paso fue la eleccion
de quiénes serian las personas entrevistadas,
labor complicada por lo variado de las tareas
a las que se abocé Rubin de la Borbolla, y
ésta se realiz6 con el apoyo de la familia del
doctor y de quienes eran muy allegados a él.

Realicé mas de 60 entrevistas entre 1991 y
1992, con el fin de obtener los testimonios
de quienes le conocieron y trataron, esto es,
aquellos que llevaron una relacién cercana
con el doctor: amigos, alumnos, colabo-
radores, beneficiarios o compafieros en
algunos de los multiples proyectos en los
que estuvo involucrado. Dichas conversa-
ciones se celebraron en Ciudad de México y
en los estados de Chiapas, Guerrero, Jalisco,
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México, Michoacdn, Puebla y Oaxaca. De
igual manera, recurri a personas del extranjero
que estuvieron en el pais en esa época. Esta
tarea implicé una interesante investigacién
de campo que me permitié un acercamiento
a las experiencias vividas por el doctor en
cada lugar visitado y con cada una de estas
personalidades.

La siguiente accién consistié en trans-
cribir todas las grabaciones y escritos, clasifi-
candolos por temas monograficos.

Posteriormente se escribié un texto
continuo, a partir de toda la informacién
recabada, en el que se integraron los tes-
timonios de las personas entrevistadas o
parrafos de las fuentes documentales con-
sultadas, con el fin de ofrecer un panorama
amplio acerca de la obra de Rubin de la
Borbolla y su trascendencia. Asimismo,
se seleccionaron algunas entrevistas para
ser presentadas de manera integra, en otro
apartado, por la riqueza de informacién que
ofrecen alrededor de la figura del doctor.

Se revisaron las charlas que concedid a
otras personas, hubiesen sido publicadas o
no, asi como su produccién bibliografica y
hemerografica y su archivo personal, que en
ese momento estaba en proceso de reorgani-
zacién y clasificacién a cargo de su hija Sol.
Esa exhaustiva tarea culminé en lo que ahora
es el Centro Daniel Rubin de la Borbolla, A.
C., dedicado a la documentacién e investi-
gacion del arte popular y las artesania.*

En las ciudades visitadas, también
consulté archivos, bibliotecas y hemerotecas
que pudiesen contener datos acerca de la
persona en estudio.

Del andlisis, seleccién y procesamiento
del material conjuntado resulté esta obra que
presenta una visién panoradmica de la amplia
produccioén, de la trayectoria del maestro, y
una serie de fuentes y testimonios que pro-
porcionan elementos para aquilatar lo gran-
dioso de su labor.

El'nombre del Centro actualmente es Centro Daniel Rubin
dela Borbolla, A. C. Documentacion e investigacion en arte
popular mexicano, artesanias y patrimonio cultural, http://
www.centrodanielrubindelaborbolla.org.mx/

Lo complejo y rico de su personalidad, su
linea de trabajo, ademds de los numerosos
proyectos e instituciones en los que el doctor
estuvo involucrado, plantean la necesidad de
realizar diversos estudios de su obra, cuyas
diferentes facetas ofrecen amplio material
para ello.

LA PERSONALIDAD DE DANIEL
F. RUBIN DE LA BORBOLLA

No es facil definir la personalidad excepcional
de quien se estd tan cerca en tiempo y apren-
dizaje, ya que en buena medida me considero
discipula de don Daniel. Primero, porque
el maestro incursiond en los dmbitos de la
medicina, la antropologia fisica, la arqueologia;
ademads fue educador, promotor de la difusién
y del rescate de los valores culturales; lucho
por el mejoramiento de los indigenas y la recu-
peracién del arte popular; les dio una funcién
diferente a los museos, ya que los transformé
en recintos didacticos plenos de dinamismo, y
sento las bases de la museografia contempo-
ranea. Cre6 mas de 15 museos y reorganiz6 un
buen nimero de ellos. Particip6é también en el
disefio, organizacién y realizacién de diversas
instituciones; fungié como consejero de la Pre-
sidencia de la Republica y, en varias ocasiones,
representd a México en misiones especiales y
en eventos internacionales.

Segundo, porque lo conoci cuando se en-
contraba en plena madurez, lejos ya del Daniel
Rubin de la Borbolla “combativo”, como
alguien lo definié. Lo traté en su etapa de
“sabiduria bondadosa”, cuando habia dejado
atrds sus tiempos de lucha y continuaba
siendo un creador. Porque en la creacién en-
contraba su verdadera proyeccién. De ahi que
él haya participado en diversos proyectos no-
vedosos e ideado otros, casi desde el inicio de
su vida profesional y hasta el final de sus dias,
lo cual le fue dotando de una enorme expe-
riencia. Esta se convertia en ayuda a quienes
se acercaban a él en busca de orientacién y
consejo, pues poseia los conocimientos y
madurez que proporcionan el haber recorrido,
no solamente una ruta, sino varias, dentro de
un solo camino.



Siempre que podia, ayudaba al que estu-
viese cerca de él, ya fuese alumno, becario,
colaborador, artesano o gente del pueblo, de
cuyas relaciones surgieron muchas de sus
amistades. Creaba una red de ayuda entre las
diversas personas que conocia, a fin de que
los proyectos de uno, fuesen apoyados con
la experiencia de otros, favoreciendo asi, el
trabajo de todos.

El doctor era una persona muy humana,
aunque en una primera época procuraba no
demostrarlo, bajo una apariencia de dureza
y exigencia extrema; sin embargo, en sus
acciones de apoyo a la gente se manifestaba
lo primero. Por otro lado, nunca fue dog-
matico, ni en politica, ni en las diferentes
actividades que emprendia.

Don Daniel aunaba a su creatividad una
capacidad enorme de trabajo, de tal manera
que a un tiempo participaba en diversos pro-
gramas y proyectos en distintos lugares, y en
todos realizaba su labor con profesionalismo.
Podia sostener largas jornadas laborando,
cuando otros ya estaban agotados. A esto
ayudaban varios factores: el hecho de que
—a diferencia de la mayoria de la gente— no
requeria mas que de un minimo de horas de
descanso, que era sumamente organizado y
sistemdtico en sus acciones y habia desarro-
llado una gran disciplina y capacidad de con-
centracién, aunado todo esto a su tenacidad.

Nada lo arredraba, buscaba férmulas
para acciones concretas que dieran respuesta
a los problemas por resolver. Junto a esas
formulas su capacidad de negociacién era
clave y nacia de su profundo conocimiento
de la naturaleza humana. Poseifa una enorme
capacidad de adaptacion; lo mismo se des-
envolvia en medios intelectuales, politicos
y diplomaticos, tanto en el pais como en el
extranjero, que entre grupos de indigenas y
artesanos. Con cada uno tenia la actuacion
y el lenguaje adecuados. Esto sélo podia
lograrlo alguien cuya cualidad moral se di-
versificaba en un gran amor por la huma-
nidad, un “alma abierta al mundo”, citando a
Henrietta Yurchenco.

Como lider de trabajo, era un extraordi-
nario organizador, nada burocratico; pero muy
congruente con las exigencias propias de la

tarea que emprendia. Daba responsabilidades
a sus colaboradores y al mismo tiempo, todo
el apoyo para cumplir con ellas. Reconocia el
empefio y el trabajo; hacia sentir a la persona
que sabia que ella estaba haciendo las cosas lo
mejor que podia y que apreciaba su esfuerzo.
Era generoso con su equipo, al cual le creaba
un ambiente agradable para desarrollar a
gusto su labor. Ofrecia la oportunidad y si la
persona respondia a la confianza y responsa-
bilidades que se le habian otorgado, volvia a
llamarle a colaborar; apoyaba e impulsaba a
quien estaba dispuesto a crecer.

La generosidad fue algo que lo caracterizo,
pues nunca guardo para si sus conocimientos;
los compartia con quienes estaba dispuesto
a aprovecharlos. También se manifestaba en
la hospitalidad que ofrecian él y su familia a
quienes llegdbamos a su casa. Esta siempre
fue espacio abierto a las personas que tocaban
a su puerta. En el interior se podia apreciar el
gusto por lo bello y el amor por lo mexicano,
por el arte popular y por el aprendizaje uni-
versal: libros y artesanias ocupaban armoéni-
camente ese sitio. Por otro lado, su actitud
ante el dinero y los bienes materiales siempre
fue de desapego, cualidades que hacian de él
un excelente anfitrién y un espléndido jefe o
amigo.

Sus conocimientos abarcaban diversas
areas y en cada una de ellas manifestaba la
profundidad de un experto. Esto era posible
debido a que tenia una capacidad de apren-
dizaje, de andlisis y una memoria excep-
cional, reflejo de la gran inteligencia que le
obsequié la naturaleza y que supo cultivar.
Le gustaba explicar las cosas, de manera que
esto le permitia ser un excelente conversador;
tenia una “platica seductora” con la que era
capaz de cautivar a quien le escuchara, ya fuese
en una reunién de café o de trabajo, o frente a
un amplio publico. Podia motivar a la creacién,
al rescate de las tradiciones, o a la construccién
de nuevos caminos en las organizaciones.

Sus estudios en el extranjero y sus rela-
ciones a nivel internacional, asi como las fre-
cuentes responsabilidades que le llevaban a
viajar al exterior, le permitieron desarrollar una
personalidad cosmopolita e incrementar sus co-
nocimientos en diversos ambitos del mundo.
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Asi, por ejemplo, su enorme familiaridad con
la cultura estadounidense le permitié lograr un
buen entendimiento de lo positivo de ambos
lados y aprovechar para México buena parte
de las posibilidades que el mundo de Estados
Unidos ofrecia, como becas, asesorias y cursos
de especialistas en diversas ramas. Hubo quien,
queddndose en la superficie de la verdad, juzgd
mal al doctor, considerandolo como alguien
“entregado”; en realidad, lo que él hacia era
propiciar un mutuo entendimiento que bene-
fici6 a instituciones y a estudiantes mexicanos,
en una época en que pocos podian o se atrevian
a hacerlo.

Rubin de la Borbolla unia a sus cono-
cimientos enciclopédicos una extraordinaria
sensibilidad, tanta como la que podria poseer
un creador de arte. Esto se reflejaba en su
buen gusto, en su constante preocupacién
por su pais, en especial, por los grupos mas
desprotegidos como eran los indigenas y los
artesanos. No solamente se preocupd, sino
que se ocup6 de los problemas, ofreciendo
cuanta solucién estuviese en sus manos. Fue
un humanista que con sus acciones mostrd
que el indigena mexicano esta vivo, que es
parte importante de este pais, el cual no se
puede comprender sin considerar sus aportes
a la cultura. El logré un entendimiento con
la gente del pueblo, como pocos pudieron
hacerlo; en ese sentido, él optd por caminar
en terrenos donde sus acciones no eran pu-
blicitadas, donde “no habia reflectores”, rea-
lizando, no obstante, una obra efectiva de
apoyo a los grupos mas desprotegidos de la
sociedad. Su amor por México se manifestaba,
ademads, en el disfrute que tenia de lo bello
mexicano: el arte popular en todas sus ma-
nifestaciones, los paisajes, los poblados y su
gastronomia, aspecto de la vida que valoraba
especialmente, pues era un gourmet; tanto
asi que en su obra acerca del arte popular
da testimonio de su interés por la cocina a
la cual le llama “aristologia”. En cuanto a
los mercados y tianguis, el doctor gozaba al

Hok

El texto acerca de la personalidad del doctor esta basado en
lainformacion obtenida de las entrevistas, especialmente
las publicadas en el segundo volumen y en mi experiencia
personal.

visitar estos lugares; al parecer, no hubo uno
en el pais en el que no hubiese estado, y en el
caso del de San Angel —el més cercano a su
casa—, no habia vendedor o dependiente que
no lo conociera. En una palabra, don Daniel
amaba la vida, reflejada en muchos aspectos,
especialmente en el afecto e interés que ma-
nifestaba por las personas.

Don Daniel amaba a México y a su gente,
y su amor trascendié las fronteras del pais a
través de la labor que desarroll6 en favor de los
artesanos de Iberoamérica, en la ultima etapa
de su vida, conjuntando en ella multiples cono-
cimientos y experiencias que hicieron posibles
todos sus logros.

Rubin de la Borbolla ensay6 férmulas
y transité6 caminos que nadie antes habia
ensayado o transitado. Esto le atrajo muchas
amistades y personas que le admiraron; pero
también le acarreé grandes enemistades,
envidias y detractores, por lo que, en varias
ocasiones, enfrenté ataques duros y falsos
testimonios en su contra. No obstante esto,
él continud hasta el final de sus dias traba-
jando por la humanidad que tanto llegd a
amar, pues segun sus propias palabras su
vida “tenia sentido haciendo por los demas”.

La personalidad del doctor era impac-
tante para quienes fuimos sus alumnos o co-
laboradores, pues despertaba admiracién y se
convertia en un modelo. Mas de una persona
“queria ser como Rubin de la Borbolla” en
cuanto a su humanidad, erudicién, creatividad
y el disfrute de las cosas bellas de la vida. iDejé
una profunda huella en mucha gente!

Daniel Fernando Rubin de la Borbolla
pertenece a una generacién brillante de in-
telectuales y hombres de accién que en la
primera mitad del siglo XX pusieron las bases
del México contemporaneo, en un momento
en que, en diversas areas del conocimiento y
de la vida nacional, estaba todo por realizarse.
Fue del grupo de pioneros con una enorme
conciencia de la importancia y la responsabi-
lidad que ello implicaba.**



ESTRUCTURA DE LA OBRA

Conforme al programa de trabajo disefiado, la
riqueza de los materiales obtenidos propicid
que esta obra se estructurara en dos volu-
menes. El primero, dedicado a una visién pa-
noramica de la trayectoria y labor de Rubin
de la Borbolla. El segundo, a una serie de
entrevistas realizadas, alrededor del mismo
personaje, que complementan y enriquecen
la informacién presentada en el primero.
Este se organiza a su vez de la siguiente
forma: la primera parte, “Daniel Fernando
Rubin de la Borbolla en su tiempo”, ofrece
una panoramicade su trayectoria en sus prin-
cipales etapas. La segunda parte, “Daniel E
Rubin de la Borbolla: testimonio personal”,
presenta textos autobiograficos, surgidos de
entrevistas que concedié y de unos de sus
escritos. En la tercera parte: “Conceptos
y textos seleccionados”, se encuentran
documentos de su autoria, realizados en di-
ferentes épocas. La parte IV: “Bio-bibliohe-
merografia”, retne varios apartados de su
curriculum vitae, ordenados en cronogramas,
de manera que se pueden apreciar las dife-
rentes actividades y los proyectos en que
era capaz de involucrarse a un tiempo. En
seguida se ofrecen las referencias de su obra
publicada, asi como de aquellas en las que

se informa de sus trabajos, se le menciona
en alguin cargo, se le agradece o reconoce
su labor.

El segundo volumen contiene la quinta
parte: “Daniel E Rubin de la Borbolla: su
imagen en nuestro mundo. Testimonios”,
presenta una antologia de las entrevistas, por
la doble motivacién del tema y de la perso-
nalidad del entrevistado. Quienes hablan,
dan testimonio de la gran labor que en cada
terreno realizé el doctor y, en la mayoria de los
casos, de la influencia determinante que tuvo
en sus vidas y en su formacién profesional.
Es de resaltar que todos los especialistas han
destacado en las areas de su competencia.
En esta parte se incluye un texto de Inés G.
Chamorro, acerca del trabajo que realizé don
Daniel en favor de los artesanos que impactd
en el contexto iberoamericano. En ambos
tomos aparece al final una relacién de todas
las personas entrevistadas.

La informacién que fue proporcionada,
asi como el material conjuntado en la inves-
tigacién, forman parte de los archivos del
CISM, para estudios posteriores.

Las fotografias incluidas pertenecen al
Museo Universitario Contemporaneo de Arte
(muca), a Rodolfo Rivera, al fotégrafo Daniel
David, hijo del doctor Rubin de la Borbolla,
y a la familia Rubin de la Borbolla Arguedas.
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Pronunciando una
conferencia sobre “El
turismoy los museos”
enel AulaMagnadela
Universidad Autonoma
del Estado de México,
con motivo del Dia del
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Le acompana Bertha
Abraham, jefa de Museos,
Bibliotecas y Archivos del
Gobierno del Estado de
México. Diciembre 1983.
Archivo fotogréfico de
Bertha Abraham



24

Esta publicacién de ninguna manera
pretende ser un estudio exhaustivo acerca
del doctor Daniel E Rubin de la Borbolla;
conjunta una serie de testimonios y fuentes
basicas para su conocimiento. Quien la lea
encontrara que los contenidos de los dos vo-
limenes constituyen un mosaico alrededor
de su persona. Cada pieza con sus rasgos
y colorido propios, con su particular perso-
nalidad y ya en conjunto, conformando una

imagen que nos permite valorar, en mucho,
su obra y trayectoria.

Aspiramos a que este trabajo sea una
motivacién para acercarse a los caminos y
estrategias que el maestro recorrid y aplicé,
los que, sin lugar a duda, siguen vigentes
para quienes quieran continuar su labor.

Bertha T. Abraham Jalil
Ciudad Universitaria,
Ciudad de México, 1996



Nota a la presente edicién

treinta afios de fallecido Daniel

Fernando Rubin de la Borbolla (1907-

1990), muchas de sus propuestas,
asi como las instituciones que fundé y/o
impulso, contintan dando frutos y varios de
sus exalumnos, discipulos y/o colaboradores
han continuado su labor a través de la mistica
de trabajo aprendida. Destacamos enseguida
su labor en la entidad mexiquense:

SU LABOR EN EL ESTADO
DE MEXICO

Como docente

En la época en que ocupaba el cargo de
director del Museo Nacional de Artes e Indus-
trias Populares, el doctor fue invitado a co-
laborar como profesor fundador de la Escuela
de Turismo de la Universidad Auténoma del
Estado de México, impartiendo la materia de
Artesanias, en marzo de 1959. Su participacién
influyé notablemente en los conceptos y el
enfoque que se le dio a la carrera. El proponia
el turismo cultural, enfoque que desde hace
algunos afios se le ha dado al turismo de
México y al de la entidad.

La primera generacién que egresd de
la Licenciatura en Organizacién Turistica
estuvo constituida por siete alumnos,
quienes tuvieron la oportunidad de parti-
cipar en los programas de trabajo del Museo,
como parte de su aprendizaje, y ya como pro-
fesionales dejaron una importante huella con
su labor en los dmbitos del turismo y de
la cultura.

Anos después, de 1970 a 1973 el doctor
Rubin de la Borbolla volvié a participar como
docente en la Escuela de Turismo y también
en el Instituto de Humanidades —hoy
Facultad de Humanidades—, en la Licen-
ciatura en Historia. En la primera imparti6
el curso de “Arte Popular” y en la segunda,
“Historia de las relaciones diplomaticas
de México”. Quienes fuimos sus alumnos
tuvimos la experiencia de recibir verdaderas
catedras en las que se conjuntaban teoria
y experiencia: el maestro fue para varios
de nosotros, sus alumnos, “un ejemplo de
persona y de profesional a imitar”.

Daniel Rubin de la Borbolla tuvo una
siguiente colaboracién en la Licenciatura
en Turismo en 1982, apoyando a la Coor-
dinacién de la misma como asesor en la
revisién del plan de estudios que entonces
se llevaba a cabo. Entre otras actividades, él
fue conferencista en las jornadas de revision
del plan.

Jefe de Museos y Monumentos
de la Direccion de Turismo

En la década de los setenta, colabord con el
Gobierno del Estado de México como jefe del
Departamento de Museos y Monumentos de
la Direccién de Turismo. Como parte de los
resultados de su gestioén, se renovaron los
museos de Bellas Artes y de Arte Popular y
se crearon los museos de Ciencias Naturales
y de la Charreria, en Toluca.

El tenia la idea de que hubiese un museo
en cada municipio, pero lamentablemente
eso no se pudo llevar a cabo en ese tiempo,
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aunque se llegaron a construir algunos.
Para 1973 estaban en formacién los museos
regionales de Tequixquiac, Santo Tomas de
los Platanos, San Bartolo Morelos, Valle
de Bravo y El Oro. En 1975 ya se habia ter-
minado el acondicionamiento de Las Grutas
de la Estrella en Tonatico y en el Museo de
Teotenango ya se habian montado las salas
de la cultura Matlatzinca, Mexica y de Mali-
nalco. Ademds estaban en proceso el Museo
de la Cultura de Tlatilco en Naucalpan y la
Casa del Constituyente en Texcoco. Al fi-
nalizar el sexenio —segun el sexto informe
de gobierno— se habian creado el parque y
museo de la Mineria en El Oro, el de Mineria
en Sultepec, el Regional de Jocotitlan, el
Centro Cultural y de Convenciones en Valle
de Bravo, el Regional de Chalco, la Unidad
Cultural de Nepantla y el Centro Cultural
de Ocoyoacac. En ese informe hay unas
lineas que son un reconocimiento implicito
a la labor de Rubin de la Borbolla, quien
propuso esa conceptualizaciéon y diversos
proyectos a un gobierno interesado verda-
deramente en los asuntos culturales; a con-
tinuacion se transcriben:

Se concibi6é al museo como una institucion
donde se exhiben manifestaciones actuales y
pasadas del arte, la tecnologia, la ciencia y la
cultura de un pueblo. Nunca antes se hicieron
esfuerzos tales ni se invirtieron tan cuan-
tiosos recursos para edificar una auténtica
estructura de museos y centros culturales.

El doctor Rubin de la Borbolla también
pensé en un programa de exposiciones iti-
nerantes sobre “La historia de la cultura en
México”, a base de unidades formadas por
reproducciones fotograficas que se insta-
laban en mamparas que formaban mdédulos.
Su objetivo era que las mismas fuesen pre-
sentadas en todo el Estado. La primera que
se llevé a cabo fue para inaugurar el Centro
Cultural de Valle de Bravo.

Como jefe del Departamento de Museos
y Monumentos, otra de sus preocupaciones
era el rescate de edificios importantes por su
arquitectura. De modo que ahi se instalaran

museos, logrando con ello dos objetivos: la
preservacién del edificio y la creacién de un
sitio en el que se protegiese parte del patri-
monio cultural de la poblacién. Como se ha
visto en lineas arriba, esta meta se logré en
algunos poblados.

Rubin de la Borbolla fue también director
de Investigaciones Antropolodgicas y Etno-
graficas de la Direccién de Turismo, de modo
que se realizaron programas que incluyeron
la organizacién de festivales y concursos es-
tatales como el Festival de la Cancidn, de
donde salié la famosa pieza Zacazonapan, que
obtuvo el segundo lugar, pero que finalmente
fue la mas popular, y el Concurso Estatal de
la Danza, que se llevaba a cabo el 21 de marzo
en la plaza civica o en el estadio de futbol.

Por las anteriores razones y otras mds
que se encuentran a lo largo del presente
libro, la Universidad Auténoma del Estado
de México y el Centro Daniel Rubin de la
Borbolla, A. C. han apoyado la aparicién de
esta edicién.

Su estructura y contenido

En esta edicién, cuyo material ha sido
reunido en un solo volumen, se han hecho
algunos cambios en los titulos de los capi-
tulos, asi como en el contenido de algunos
de ellos. A continuacién se especifican, si-
guiendo la propia estructura de la obra:

La parte I “Daniel Fernando Rubin de
la Borbolla en su tiempo”, ofrece una pano-
ramica de su trayectoria en sus principales
etapas. A ésta se le agregd informacién inves-
tigada posteriormente, que permite entender
mejor el contexto de su formacién y de su
obra, especialmente la relacionada con el in-
digenismo y el arte popular.

La parte II, titulada “Testimonio personal.
Textos autobiograficos”, presenta pasajes au-
tobiograficos, surgidos de entrevistas previas
y de las que me concedi6 a mi, asi como de
algunos de sus escritos. No se le hizo ningtin
cambio.

En la parte III, que lleva por titulo: “Su
pensamiento y experiencias, en documentos



de su autoria”, han sido sustituidos algunos
escritos relacionados con la antropologia
fisica y la arqueologia, a las que se dedico
en sus primeros afios de vida profesional,
para incluir otros documentos cuya temadtica
son el patrimonio cultural, los museos de
México y el arte popular, campos del cono-
cimiento a los que consagrd la mayor parte
de su existencia. Esta selecciéon se basé en
lo valioso de sus aportaciones, mismas que
siguen vigentes y ademas son testimonio de
sus conceptos y propuestas en esos campos
del saber, ya desde la mitad del siglo xx.

El apartado IV, “Daniel E Rubin de la
Borbolla: su imagen en nuestro mundo.
Testimonios”, presenta una antologia de las
entrevistas completas a connotados perso-
najes, en los diferentes ambitos en los que el
doctor trabajé. Tal selecciéon se llevo a cabo
por la doble motivacién del temay de la per-
sonalidad del entrevistado. Quienes hablan,
dan testimonio de la gran labor que en cada
terreno realiz6 el doctor, y en la mayoria
de los casos, de la influencia determinante
que tuvo en sus vidas y en su formacién. Es
de resaltar que todos los especialistas han
destacado en las areas de su competencia.
En esta parte se incluye un texto de Inés
G. Chamorro, acerca del trabajo que don
Daniel realiz6 en favor de los artesanos, a
nivel iberoamericano.

La parte V, titulada “Bio-bibliohemero-
grafia”, incluye varios apartados de su cu-
rriculum vitae ordenados en cronogramas,
de manera que se pueden apreciar las di-
ferentes actividades y los proyectos en que
era capaz de involucrarse a un tiempo. En
seguida se ofrecen referencias de su obra
publicada, asi como aquellas publicaciones
en las que se informa de sus trabajos, se le
menciona en algin cargo, le agradecen o
reconocen su labor. Esta parte se ha actua-
lizado, agregando las publicaciones acerca de
su obra, aparecidas desde 1996 a la fecha, asi
como los reconocimientos post mortem, que
han sido recibidos por su familia.

Para terminar se ofrece una relacién de
todas las personas entrevistadas, incluyendo

la fecha, el lugar y la temdtica abordada en
cada una de las conversaciones.

En esta ediciéon se han incluido nuevas
fotografias proporcionadas por el fotdgrafo
Daniel David (f), hijo del doctor Rubin de
la Borbolla, y por el Centro Daniel Rubin de
la Borbolla, A. C., ademas de otras, como las
facilitadas por Rodolfo Rivera y el entonces
Museo Universitario Contemporaneo de
Arte (Muca), nuevo nombre que se le dio
al Museo Universitario de Ciencias y Arte.
Otras mas fueron tomadas recientemente y
pertenecen a mi archivo.
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Los INICIOS

Daniel Fernando Rubin de la Borbolla Cedillo
naci6 en la ciudad de Puebla el 4 de junio de
1907,” en el seno de una familia acomodada.
Si bien es cierto que siempre fue reacio a
hablar de su vida familiar en sus primeros
afos, la relacién afectiva con su padre fue
trascendente: un médico comprometido
con su comunidad; una persona culta que
supo iniciar a su hijo Daniel Fernando en el
mundo de la medicinay, en general, en el co-
nocimiento. El lo acompafiaba a las visitas al
hospital y a los enfermos, ya fuese en coche
0 a caballo y en el camino conversaban sobre
las distintas enfermedades de los pacientes.
Juan Rubin, su padre, se dio cuenta de que
las inquietudes de su hijo, surgidas de observar
a los artesanos que lo visitaban, los mercados
tan llenos de colorido y de delicias al paladar;
de disfrutar los platillos que se cocinaban en
casa y los trabajos de los artesanos, iban mas
alla de la medicina. Asi, aunque sabia de la
materia, cuyo estudio formal habia iniciado
en el Colegio del Estado, en su ciudad natal,
seguia inquietandole conocer otras cosas. Sin
embargo, estos conocimientos fueron la base
para que pudiese realizar estudios de antro-
pologia fisica en Estados Unidos, al lado de
un buen amigo de su padre, un médico che-

* N.deA. Por razones que desconocemos, el doctor
acostumbraba celebrar su cumpleados el 20 de mayo.
La informacién sobre su infancia estd basada en las
entrevistas que el doctor me dio. Véase parte Il.
Su testimonio personal.

coslovaco-estadounidense, jefe del Departa-
mento de Antropologia Fisica del Smithsonian,
Alex Hrdlicka, en 1928, época en que el pais
vivia una inestabilidad politica y social: el 17
de julio habia sido asesinado el general Alvaro
Obregodn, presidente electo.

Cuando terminé su preparacién con este
cientifico, él le dio una carta para que fuera a
Cambridge, Inglaterra, a ver a un amigo suyo,
Alfred C. Haddon, que era profesor en esa uni-
versidad a fin de que siguiera aprendiendo. En
este sitio asistié6 de manera libre a las confe-
rencias, ampliando sus conocimientos no sélo
de antropologia, sino de distintos aspectos
de la cultura. En 1930, Rubin de la Borbolla
decidi6 regresar a México, donde asumi6 el
cargo de jefe del Departamento de Antropo-
logia Fisica del Museo Nacional de Arqueo-
logia, Etnografia e Historia. En ese momento,
el director del museo era el sefior Luis Castillo
Leddn, a quien se presentd con su nombra-
miento dado por el secretario de Educacion
Publica, José Manuel Puig Casauranc.

El propio Rubin de la Borbolla dio cuenta
de ello:

Al dia siguiente de la entrevista con el se-
cretario de Educacién, me presenté con don
Luis Castillo Leddn, el director del Museo.
Don Luis era un hombre muy simpatico, muy
culto, a la antigua. Era poeta e historiador
y pertenecia a clubes de literatura. Era un
mexicano de la época que acababa de pasar,
del porfirismo y de la Revolucién.



—Bueno —me dijo— Muy bien, pasado
mafana hay junta de Consejo Técnico y
quiero presentarlo.

Al tercer dia me presenté con el cuerpo téc-
nico de los arquedlogos y con Alfonso Caso,
que era el director del Departamento de
Arqueologia.

Alfonso Caso me dijo: —iQué bueno que haya
regresado de ese mundo por donde andaba,
porque yo necesito un antropélogo fisico para
un proyecto que ha tenido que dejar el doc-
tor Gamio y que voy a realizar yo, y es nada
menos lo que yo espero pueda ser una gran
exploracién arqueoldgica en Monte Alban, en
Oaxacal

Entonces conoci al personal y fui a ver al
director, y le dije que ya habia hecho una cita
con Caso.

—Le conviene mucho —dijo— es un hombre
recto muy inteligente. Esta casado con la hija
de Lombardo Toledano que es un gran politi-
co. Bueno, vayase a su departamento y a ver
qué hace.!

Rubin de la Borbolla informaba mensual-
mente de las actividades realizadas en el
museo y fuera de él. En diciembre de 1931
present6 el programa de trabajo que llevaria
a cabo el afio siguiente, que incluia: reparar,
reconstruir y preparar los ejemplares que
forman las colecciones de antropologia
del departamento. Impartir, dos veces por
semana, el curso de Antropologia Fisica en
la Facultad de Filosofia y Letras de la uNaM,
siguiendo un programa detallado, el cual
adjunta. Finalizar la traduccién de dos libros
de textos y su publicacién, de acuerdo con
la universidad. Iniciar un plan de trabajo en
las escuelas primarias, tan pronto como se
pudieran hacer los arreglos con el depar-
tamento correspondiente de la Secretaria
de Educacién. Continuar con el estudio
iniciado en el Manicomio de La Castafieda.
Llevar a cabo el estudio antropoldgico de
Monte Albéan, en cuanto terminasen las ex-

1 RubindelaBorbolla, Daniel Fernando. Entrevistas en Ciudad
de México, noviembre-diciembre 1990.

cavaciones de 1932. Continuar formando la
coleccién de cerebros humanos iniciada en
1931 y proceder a su estudio en conexién con
el Instituto Bioldgico.?

Este programa de labores, mdas sus
informes mensuales de 1931 y la pronta pu-
blicacién de sus primeras investigaciones,
permiten apreciar la intensa dindmica de
trabajo que Rubin de la Borbolla le habia
dado al departamento a su cargo, desde el
inicio de sus actividades; dinamica que lo ca-
racterizé toda su vida en todas las posiciones
y trabajos que desarrollé.

De este periodo, el licenciado Gustavo G.
Velazquez, eminente historiador del Estado
de México, y amigo del doctor, nos dice:

El Museo Nacional de Arqueologia, Etno-
grafia e Historia que estaba en la calle de
Moneda 13, tenia una seccién que dirigid el
doctor, porque él fue el primer graduado en
Doctorado de Antropologia Fisica, con una ca-
racteristica: le tenian un poco de disgusto los
demads compafieros porque le pagaban mas...
Como yo tenia mucho interés en estudios
del origen del hombre, —cursaba entonces la
maestria en Historia, en la facultad—, iba al
museo a tomar clases de mexicano con “Don
Marianito” y tuve la oportunidad de observar
la obra del doctor, quien entonces estaba es-
cribiendo The Craneabook y mds tarde hizo un
estudio sobre El metabolismo basal en las comu-
nidades prehispdnicas, publicado en los Anales
del Museo Nacional en 1934.

El doctor recibié la seccién de Antropologia
Fisica con un montén de huesos que estaban
exhibidos en vitrinas, que no se sabia para
qué servian. El estuvo midiendo el craneo, la
estructura y todas las cosas que tienen que
ver con la anatomia, para precisar el tipo,
desde el punto de vista racial y biolégico, que
domina en nuestro pais o en alguna regién;
esa era la importancia del estudio.

[El licenciado Velazquez continda relatando
cémo el doctor vivia separado de sus com-
pafieros, ya que ellos se dedicaban al estudio
de otros aspectos de la Antropologia.] “El
doctor aparecia como parte de su montén

2 AHMNA,vOl. 82,1931, pp. 44-52.
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de huesos, encerrado en su oficina, siempre
investigando y pendiente de cuando se ha-
cian descubrimientos, para examinarlos y
verlos...”.?

Rubin de la Borbolla da su versién al respecto:

Entonces fui con el director y le dije:

—Mire, estoy en una situacién sumamente
dificil; tengo un sueldo casi el doble que el
de usted y no tengo las responsabilidades de
ser el director. Si usted me permite, yo voy
a pagar el programa de reformas del Depar-
tamento, porque la gente no entiende cuan-
do entra al lugar y ve cientos de craneos, un
montén de huesos largos y unas explicacio-
nes que no tienen nada que ver con el origen
del hombre, de manera que quiero cambiar
esa situacidn; no sé cémo lo voy a hacer, pero
la voy a cambiar.

Y asi lo hice y le pregunté nada mas:

—¢Quién va a continuar la labor que yo haga,
si me quiero ir después?

—Pues, équién sabe? —me respondio.

—Pero ¢no hay una persona aqui que quiera
trabajar conmigo?

—Bueno, todos tienen asignados ayudantes
y el Departamento de Antropologia Fisica no
tiene personal, es decir, el personal de lim-
pieza va y lo limpia, pero hasta ahi, no tiene
facultades para tocar nada que no sea lo que
usted le diga.

—Déjeme que nombre por mi cuenta un ayu-
dante que sea de preferencia de la Escuela de
Medicina, que tenga interés en el ser humano
bioldgico.

Entonces me facultaron para que yo buscara
un estudiante de esa escuela, para que viniera
a trabajar ciertas horas, porque yo no po-
dia crear competencias en valores, en dinero,
con los demas, ese era el problema también.

3 Velazquez, Gustavo. Historiador. Entrevista en la Ciudad de
Toluca, México, el 1° de agosto de 1991.

Busqué un estudiante que por fortuna estaba
en primer aflo de medicina y coincidié que
era pariente del licenciado Andrés Molina
Enriquez, jefe del Departamento de Etnogra-
fia del Museo. El muchacho se llamaba Javier
Romero, que por fortuna no solamente le in-
teresé la antropologia fisica, sino que llegd a
ser mejor antropdlogo fisico que yo[...]. Yo le
pagaba el sueldo, mas bien una beca que no
era sueldo; entre los dos empezamos a cam-
biar el Departamento.*

EN LOS TERRENOS
DE LA ARQUEOLOGIA
Y LA ANTROPOLOGIA FiSICA

Fue en el museo donde Daniel conoci6é a
Alfonso Caso. Alli se inici6é una relacién de
trabajo que se extendi6é por muchos afios.

Aqui es importante hacer notar que
cuando Daniel Rubin de la Borbolla ingresé
al museo, tenia 23 anos de edad, mientras
que Alfonso Caso, 34; Luis Castillo Ledén, 51
afos; Andrés Molina Henriquez, 65y Miguel
Othén de Mendizabal, 40, entre otros impor-
tantes personajes. No obstante la juventud
de nuestro biografiado, se integré6 como
parte de los proyectos de trabajo de esta ge-
neracion que estaba poniendo en practica
los principios emanados de la Revolucién,
creando las instituciones necesarias para ello
y desde entonces, Daniel formo parte de este
grupo, siendo el mds joven de todos.

La relacién con Alfonso Caso comenzdé
con el proyecto de las excavaciones reali-
zadas en Monte Alban y Mitla; mas adelante,
en una serie de actividades relacionadas con
la antropologia y la atencién a los problemas
de la poblacién indigena; posteriormente en
los programas del Instituto Nacional Indi-
genista, del cual el doctor Caso fue director.
De estos aspectos es el propio Rubin de la
Borbolla quien dejé testimonios en varias
de las entrevistas que concedié acerca de
sus trabajos relacionados con la arqueo-

4 Rubinde la Borbolla, Daniel Fernando. Entrevistas en Ciudad
de México, D.F., noviembre-diciembre 1990.



logia, en su calidad de antropdlogo fisico
y como arquedlogo, ademds de las publi-
caciones que hablan de ellos.”” Asi, en el
articulo titulado “Las tltimas exploraciones
en Monte Alban”, en la revista Universidad de
Meéxico de noviembre-diciembre de 1932, en
el que Caso habla de la segunda temporada
de exploraciones, iniciadas ese afio, incluye
dentro del personal técnico a: “doctor Daniel
Rubin de la Borbolla, antropdlogo”. Al final
del articulo agrega: “En Monte Alban se
ha construido una habitacién para el sefior
doctor Borbolla y un salén para taller de an-
tropologia y cuarto oscuro de fotografia”.®

A esto hay que agregar una de las obras
que el doctor publicé en coautoria con el
doctor Alfonso Caso: Exploraciones en Mitla
1934-1935, editada por el Instituto Paname-
ricano de Geografia e Historia en 1936.

Rubin de la Borbolla hablé en mas de
una vez, del tesoro encontrado en Monte
Alban y de cémo fue comisionado para
hacerse cargo de la coleccién y de prepararla
para ser expuesta al publico.” En la entrevista
hecha al arquedlogo Lorenzo Gamio, quien
trabaj6 con él en la ciudad de Oaxaca, donde
reside desde 1943, al preguntarle cudl fue la
participaciéon del doctor De la Borbolla en los
trabajos de la Tumba 7, indic6 que él habia
hecho el estudio del material 6seo aparecido
en dicha tumba.?

En el Archivo Histérico del Museo
Nacional de Antropologia se encuentra
—entre otros— un informe que en 1932
elaboré Rubin de la Borbolla, acerca del
craneo humano revestido de un mosaico
de turquesas encontrado en la Tumba 7 de

5 "Para 1944 el doctor era miembro de la Sociedad
Interamericana de Antropologiay Geografiay estaba
registrado en Arqueologia y Antropologia Fisica, Acta
Americana, vol. I, nims. 1y 2, enero-junio, 1944, p. 81.

6 Caso, Alfonso. “Las Ultimas exploraciones de Monte Alban’,
Universidad de México, noviembre-diciembre, 1932, t. V, nims.
25y 26,p. 100.

7 \/éase Rubin de la Borbolla, Daniel, “Monte Albany sus
contingencias”, entrevista publicada en Campos, Juan Luis
(1990), “Daniel F. Rubin de la Borbolla, Pioner in Mexican
Anthropolgy”, Voices of México, octubre-noviembre, nim. 15,
pp. 31-35. Fotos, en Parte Il Testimonio Personal.

8  Gamio, Lorenzo. Arquedlogo. Entrevista en la ciudad de
Oaxaca, Oax., el 14 de agosto de 1991.

Monte Alban. Dicho informe estd compuesto
de una serie de datos cientificos; descrip-
ciones antropoldgicas y arqueoldgicas muy
interesantes.’

En los archivos del doctor se conservan
fotografias de cuando el tesoro de la Tumba
7 fue expuesto en algunas ciudades de
Estados Unidos, ya que él era el encargado
del mismo. Incluso don Daniel manifesté en
diversas ocasiones que su inquietud por la
museografia se acrecent6 al tener que ofrecer
una solucion para la presentacion del tesoro
de dicha tumba.

El licenciado en Organizacién Turistica
Gerardo Novo, quien fue su discipulo y colabo-
rador cercano, hace referencia al grato reci-
bimiento que en 1959 le dieron en la ciudad
de Oaxaca, las personas que estuvieron en
ese sitio en la época de las exploraciones:

Tuvimos la suerte de que, aproximadamente
al mes de iniciadas las clases, realizaramos un
viaje con él, por algunos estados, con destino
final en Oaxaca, [...] dio una explicacién de
lo mas profunda en Mitla, en Monte Alban,
en el museo. A una persona tan querida como
era el doctor, a pesar que ya hacia tiempo de
que habian sido exploradas esas zonas, mu-
chisima gente lo recordaba como uno de los
arquedlogos que habian descubierto —entre
otras cosas— la Tumba 7; asi es que fue una
experiencia extraordinaria.!?

El doctor de la Borbolla fue encargado de las
exploraciones antropolédgicas en Michoacan
en el Proyecto Tarasco y jefe de la zona ar-
queolégica de Occidente, entre 1938 y 1948.
De su participacién en las exploraciones
en Tzintzuntzan, como un ejemplo, dan cuenta
sus publicaciones y el testimonio de personas
que en esa época ya eran alumnos de la Escuela
de Antropologia y de El Colegio de México: el
historiador Julio Le Riverend y el arquedlogo
Roman Pifia Chdn, cuyas entrevistas presen-
tamos de manera integra en otro apartado.

9 AHMNA, vol. 82,1932, pp. 228-239.

10 Novo, Gerardo. Licenciado en Organizacion Turistica.
Entrevista en la ciudad de Toluca, México, el 7 de mayo de
1991
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Daniel Rubin de
la Borbollaenuna
zona arqueoldégica

enladécadade

los cuarenta.

Archivo del
Centro Daniel Rubin
de la Borbolla, A. C.

Pifila Chén comenta acerca de la temporada en
Tzintzuntzan:

Me fui a la catedra del doctor Caso y después
de asistir a ella, a fines de diciembre mas o
menos [en 1945], el doctor la Borbolla me dijo:
“Alistese usted porque sale de practicas con
un grupo para Tzintzuntzan”. Sali con Muriel
Porter, Elma Estrada; ellas como arquedlogas.
Yo iba para la exploracién de enterramientos
por si aparecia algo de arqueologia. Estaban
en el grupo otros de diversas disciplinas [...]
[el doctor De la Borbolla] era el director y
coordinador del trabajo interdisciplinario de
las investigaciones del Proyecto Tarasco, en
donde estaban Foster, Donald Brand, West.
Muchos doctores de Estados Unidos que
colaboraban en ese proyecto llevaban a los
muchachos a las temporadas de campo y el
doctor era el coordinador por ser un proyecto
de la Escuela de Antropologia.

Entonces, esa era, digamos, una forma muy
especial que tenia la escuela de hacer inves-
tigacién, de tener investigadores junto a los
alumnos; que los alumnos estuvieran reci-
biendo directamente la practica y la ensefian-
za de los maestros; asi es que las practicas

eran muchas veces mds importantes que las
clases en el salén. Ahi convivia uno con los
maestros[...].1!

Mercedes Morales de Le Riverend, quien
en ese entonces era alumna de la Escuela
Nacional de Antropologia nos dice:

Asisti a unas clases practicas que fueron ex-
cavaciones en Tzintzuntzan, durante un mes,
con compafieros de la escuela y el doctor a
la cabeza. Hicimos trabajos de entierros y
sacamos varias piezas. Fue precisamente alli
donde se cay0 la yacata, quedando sepultados
el doctor Rubin de la Borbolla y el compaifiero
Moedano. Mi esposo [Julio] y otro alumno
los sacaron. Asi, lesionado como estaba,
cumplimos el mes que ibamos a trabajar;
Daniel, con tremendos dolores en la columna
vertebral, llev a término el mes de practica,
lo cual muestra lo disciplinado que era, lo en-
tregado a su profesién y a su trabajo.'?

Las exploraciones que se realizaron en Chu-
picuaro estuvieron también a cargo del doctor
Rubin de la Borbolla. Estas se llevaron a cabo
porque se iba a construir la Presa Solis; él
mismo nos cuenta:

11

12

A los contratistas se les habia puesto como
condicién que, como todo ese lugar [...]
era una zona de cementerios prehispanicos,
tenian que pagar las exploraciones para des-
enterrar todo lo que fuera a cubrir la presa,
especificando, ademads, que esto no lo podia
hacer mas que el Instituto de Antropologia.
Como yo habia sido designado director desde
hacia tiempo de todo lo relacionado con la
antropologia en el Occidente de México, me
correspondia realizar este trabajo.

—Nosotros ponemos todo esto en nuestro
presupuesto —dijeron los contratistas— y
si la compania constructora lo acepta le avi-
samos, pero le avisamos de prisa, porque no

Pifa Chan, Roman. Arquedlogo. Entrevista en la ciudad de
México, el 7 de abril de 1991.

Morales de Le Rivérend, Mercedes. Ex alumna de la EnaH.
Amiga del doctor y su familia. Entrevista en Ciudad de México,
el 1demarzode 1991.
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queremos que se pase el tiempo para empe-
zar a construir la presa.

—Bueno —les dije—, necesito hacer una ex-
ploracién preliminar y con esa base calcular
mas o menos la intensidad del trabajo, el cos-
to y todo lo demas.

—Muy bien —respondieron—, siempre que
nos dé la respuesta en no mas de una semana.

Hice el calculo y les dije: —necesito rentar
una casa para hospedar a la gente que va a
trabajar, necesito vidticos, pasajes, un lugar
dénde vivir y alojar todo lo que vaya saliendo,
para que luego se traslade.

—Todos los gastos que tenga que hacer, los
hace: lo tnico que le pedimos es que nos en-
tregue una contabilidad y se acabd. Nos dice
dénde depositamos cada mes el dinero que
usted necesita y nosotros se lo tendremos ahi.

—Mire, vamos a hacer una cosa —le dije a
Pifia Chan— tenemos una oportunidad muy
importante para la Escuela de Antropologia:
la practica de campo de todos los muchachos
que van en arqueologia la vamos a hacer en
Chupicuaro y vamos a trabajar con una inten-
sidad como nunca se ha trabajado en ninguna
parte del mundo que yo sepa; vamos a trabajar
tres turnos [...] vamos a comprar todos los
equipos de iluminacién que sean necesarios
[...] y todas las facilidades, cajas y todo lo que
se necesita para exploracién, porque ahi el
terreno es medio flojo y se puede trabajar

Miguel Covarrubias en una

cando los diferentes aspectos que implicaba ~ Zonaarqueologica, con

. Daniel Rubin de
un trabajo de esa naturaleza. Por su parte,

muy bien. , L / la Borbolla, en la décadade
acerca de esta temporada Romdn Pifia Chan o5 cuarenta.

Hicimos un ensayo; durante dos semanas co- comenta: Archivo del Centro Daniel
rregimos todo lo que se tenia que corregir y Rubin de la Borbolla, A. C.
nos “lanzamos”. A la Escuela no le costaba y Estando en Tzintzuntzan, a fines de enero

los muchachos tenian la ventaja de que se les [de 1946], un dia lleg6 el Doctor y nos dijo:

daban treinta o treinta y cinco dias de practica —Se van a tener que ir a Chupicuaro, Guana-

de campo directo y responsable [...] dirigidos juato, porque van a hacer una presa pequefia

por el arquedlogo Pifia Chan; por un experto, y se va ainundar el lugar y ustedes tienen que

bajo mi propia responsabilidad. Yo respondia hacer una labor de rescate. No conocemos

ante el pais de todo eso.3 nada de Chupicuaro; sabemos de cerdmica,

de las cosas que salen con los entierros, pero

) ) no conocemos nada de la arqueologia.
Lo anterior nos ofrece una referencia del

doctor en su faceta de arqueélogo, planifi- Entonces, al terminar esa temporada de cam-
po en Tzintzuntzan, —continta Pifia Chan—

nos pasamos a Chupicuaro. La Secretaria de

13 Apam, Benjamin. Entrevista realizada al doctor Daniel Rubin Recursos' Hidraulicos ljlos dio u}‘la cuadrilla
de la Borbolla en Ciudad de México, el 26 de octubre de 1990. de trabajadores; trabajamos ahi todo 1946



36

Daniel Rubin de la Borbolla
enladécada de los treinta,
posiblemente como
delegado de México en el
Cuarto Centenariode la
Expedicion de Coronado,
Albuquerque, Nuevo
México,

Estados Unidos, 1938.
Archivo del

Centro Daniel Rubin
de la Borbolla, A. C.

[...]. El doctor iba a las exploraciones. El era,
digamos, el director; iba cada veinte dias, a
veces cada mes; llegaba y juntos revisabamos
lo que estdbamos haciendo, lo que habiamos
encontrado; discutiamos los avances de ello,
reciblamos orientacién y, mientras seguia-
mos explorando, él se dedicaba a dar consul-
tas médicas a la gente pobre, a toda la gente
del pueblo.!*

Aqui es importante detenernos en un
aspecto de la preparacién original de Rubin
de la Borbolla: su formacién como médico, la
cual también ejercia, en combinacién con su
labor de antropdlogo y sus responsabilidades
administrativas:

14

[En Chupicuaro] —Continta Pifia Chan—
el doctor recibia a todos los del pueblo que
estaban enfermos, lo mismo atendia a uno
que se habia herido con machete en el pie,
lo desinfectaba, lo curaba, le ponia antibié-
ticos, lo vendaba, le recomendaba limpieza; y
en casos de enfermos que tenian diarrea, o
cosas asi, les recetaba. Muchas veces llevaba

Pifa Chan, Roman. Arquedlogo. Ent. cit.

en su botiquin medicinas que les daba vy,
en general, casi todas las enfermedades,
digamos, de ficil atencidn, él las atendia;
para casos en que se necesitaba hospita-
lizacién o atenciones mads intensivas, los
mandaba con el doctor Espino a Acambaro,
a dos horas de camino polvoriento...

[Ahi] atendian los casos que ameritaban de
hospitalizacién o mayor tiempo que una sim-
ple curacién. [El doctor] se pasaba todo el dia
dando consultas. Asi es que la gente siem-
pre lo esperaba cada mes, porque sabia que
los atendia, no les cobraba y ademas les daba
medicina.’®

Regresando al campo de la arqueologia,
Roman Pifia Chan resume la importancia de
los trabajos de Rubin de la Borbolla como ar-
quedlogo, con las siguientes palabras:

15

Yo creo que, aunque el doctor se inclinaba
mas por la medicina, ya que fue su carrera
original, también sus mayores contribu-
ciones fueron en el campo de la arqueologia.
En primer lugar, porque patrociné los pro-
yectos de investigaciones tarascas del Occi-
dente, cuando no se conocia mucho, ya que a
todo se le llamaba “tarasco”. Empez6 a pre-
ocuparse por saber qué cosa era lo tarasco.
De ahi surgi6 ese proyecto que llevé a explo-
raciones en Tzintzuntzan, en Chupicuaro,
en Quiroga, en Zinapécuaro y en muchos
otros lugares. El impulsé los estudios en el
Occidente de México, para ir conociendo sus
diversos aspectos. Luego se dedicé también
al estudio de la orfebreria prehispanica y
publicé los primeros trabajos sobre orfebreria
del Occidente, de los purépechas. Interesé a
otras personas, entre ellos a un experto de
Nueva York que hizo algunos estudios sobre
aleaciones.

Relacionados con la arqueologia, también es-
tan sus trabajos en Teotihuacan, el Templo de
Quetzalcdatl; sus trabajos en Monte Alban,
con Alfonso Caso, en el grupo de Siete Vena-
do. Fue, desde luego, un gran promotor de las

Idem.



mesas redondas, participante activo en ellasy
en la Sociedad Mexicana de Antropologia.'®

Consta en las publicaciones especializadas
en antropologia, de los afos treinta a prin-
cipios de los cincuenta, la frecuente y entu-
siasta participaciéon de Rubin de la Borbolla
en trabajos y todo tipo de actividades que
tenfan que ver con la antropologia y la
arqueologia.'”

CREADOR DE LA ESCUELA
NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

Lo antes mencionado se puede comprender
al relacionarlo con la Escuela Nacional de
Antropologia, que fue la institucién por
medio de la cual se llev a cabo la profesio-
nalizacién de la ensefianza de esta ciencia
y en cuya creaciéon y consolidacién, Daniel
Rubin de la Borbolla fue una pieza clave. A
iniciativa de él y de Miguel Othén de Men-
dizabal se fund6 el Departamento de An-
tropologia, en el cual se crearon las carreras
de Antropologia Fisica, Arqueologia, Lin-
giiistica y Etnologia. La planta de profesores
que tuvo la institucién, durante los primeros
anos, fue conformada por especialistas ex-
tranjeros de primera calidad, contratados
gracias a las gestiones del doctor, dado que
en México ain no los habia. Al respecto, el
doctor Juan Comas escribe:

Ademas de su profesorado ordinario, el De-
partamento de Antropologia —mas tarde
convertido en Escuela Nacional de Antropo-
logia— ha logrado peridédicamente, gracias
a la cooperacién de algunas instituciones
estadounidenses como Carnegie, Rockefeller,
Viking, Guggenheim, etc., contar con distin-
guidos profesores e investigadores huéspedes
para dar cursos o seminarios de su especia-
lidad; citemos entre ellos a lingiliistas como
Norman McQuown, Morris Swadesh, Robert
H. Barlow, Stanley Newmann, Kenneth Pike,
Alberth H. Markwardt; etndlogos como

1 Idem.

17 Consultar la "Bio-Bibliohemerografia" en la parte V. p. 299.

George M. Foster, Jules Henry, Alfonso Villa
Rojas, Donald D. Brand, Sol Tax, Alfred
Métraux; arquedlogos como Isabel Kelly,
Herbert Spinden; folkloristas como Ralph
Boggs, antropdlogos fisicos como T. Dale
Stewart; P Bosch-Gimpera y P. Kirchhoff han
sido profesores de la escuela durante varios
afnos.!®

La historiadora, doctora Guadalupe Pérez
San Vicente, en esa época alumna de la
Facultad de Filosofia y Letras de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México
(uNnAM), comento al respecto:

La planta de maestros de la Escuela de Antro-
pologia era de una calidad excepcional. Tenia
jornadas de trabajo muy intensas y diariamente,
a cierta hora, suspendian sus labores para
reunirse en el vestibulo a tomar el café; oirlos
conversar entre ellos era un privilegio; no podria
decirse cuando se aprendia mds, si en el aula
o en esas sesiones. Se aprendia mucho sélo de
escucharlos.!

En 1940, como resultado de las gestiones de
don Daniel, asesorado por el doctor Alfonso
Caso, director del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia, se cre6 un convenio
de colaboracién entre la Escuela Nacional de
Ciencias Bioldgicas (el Departamento de An-
tropologia) del Instituto Politécnico Nacional
y la Facultad de Filosofia y Letras (Seccién de
Antropologia) de la UNAM, y el propio Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia,
por el cual se “... fijaban las normas de uni-
ficacién y coordinaciéon de las investigaciones
y estudios antropoldgicos en México. De este
modo se aprobd un curriculum tnico para la
obtencién de los titulos correspondientes a
cada especialidad, y se logré el compromiso
de que los puestos técnicos del Instituto de
Antropologia y del Museo Nacional serian

18 Comas, Juan (1950), Bosquejo Historico de la Antropologia en
Meéxico, pp. 135-136.

9 Pérez San Vicente, Guadalupe. Historiadora, Informacién
proporcionada en Ciudad de México, el 23 de julio de 1991.
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La doctora en antropologia fisica Johanna
Faulhaber, egresada de la primera gene-
racién, comenta al respecto:

Interior del antiguo
edificiode la Casa de
Moneda, sede del Museo
Nacional de Antropologia
y de la Escuela Nacional de
Antropologia.

Fotografia de autor
desconocido.

provistos en el futuro con alumnos titulados
de la escuela”.®®

Cabe hacer notar que este convenio entre

ambas instituciones es histoérico, por las
caracteristicas de competencia que han dis-
tinguido siempre a sus relaciones.

20

21

En 1942 se fundé la Escuela Nacional de An-
tropologia, con personalidad propia, dentro
del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, ocupando parte del edificio del
Museo de Antropologia, en la calle de Moneda
13. El doctor Rubin de la Borbolla fue director
hasta 1947, durante esa época la escuela
obtuvo reconocimiento y fama internacional
por la calidad elevada de sus estudios, fama
que permanecié por varias décadas. Acerca
de esta etapa ofrecen un amplio testimonio
en sus entrevistas los doctores Johanna
Faulhaber, Fernando Camara Barbachano y
Roman Pifa Chan.”!

Comas, Juan, op. cit., p. 136.

N.de A. Véase entrevistas completas en el apartado IV.

Estudié aqui y fui de la primera generacién
que Rubin de la Borbolla formé en México.
Lo conoci desde fines de 1936. Vinimos de
Estados Unidos [el doctor Paul Kirchhoff, su
esposo en ese entonces, y ella]. Habiamos
oido que un antropdlogo que se conocia en
Estados Unidos estaba trabajando en Iz-
miquilpan; nos paramos en ese lugar, lo
buscamos y era Rubin de la Borbolla que
trabajaba junto con Miguel Othén de Men-
dizabal; estaba haciendo trabajo de campo.
Hicimos amistad y nos mantuvimos en
contacto aqui en Ciudad de México. En
1937 se planted la posibilidad de crear una
escuela de antropologia; para entonces, un
departamento de ensefianza de la antropo-
logia. Miguel Othén de Mendizabal, junto
con Borbolla, habian formado una seccién
de antropologia en la Escuela de Enfermeria,
ubicada en la Universidad Obrera, pero no
funcionaba mas que para dar un cursillo;
en 1937 no era una carrera profesional; alla
comenzd a colaborar con Borbolla el doctor
Paul Kirchhoff.

Se discuti6 la conveniencia de instalar en Mé-
xico estudios profesionales de antropologia;
en aquel entonces se daban también algunos
cursos aislados en la Facultad de Filosofia y
Letras; ahi daban clases: Caso, Marquina, Ji-
ménez Moreno, Borbolla, Romero, y después
también McQuown; pero no era una carrera
profesional. Entonces se decidi6 crear en la
Escuela de Ciencias Bioldgicas del Instituto
Politécnico Nacional un departamento ex-
preso para estudiantes de antropologia. El
convenio se firmé a fines de 1937; quien lo
tenia en sus manos administrativamente era
el doctor Rubin de la Borbolla en intima co-
laboracién con Miguel Othén de Mendizabal,
por un lado, y con el doctor Paul Kirchhoff,
por otro.

En 1938 se iniciaron los cursos y Borbolla fue
el alma de todo lo que se desarroll6 mas tarde
en cuanto a la ensefianza de la antropologia.
Inicialmente, como estdbamos en la Escue-
la de Ciencias Bioldgicas, exigian materias
como Matematicas, Quimica, Biologia, Zoo-



logia, Botanica, que no nos interesaban. Yo
fui de la primera generacién y éramos pocos,
como siete estudiantes, pero teniamos que
tomar estas materias.

En cuanto a Antropologia [...], teniamos
Antropologia fisica, Etnologia, Arqueologia,
Lingtiistica, que son las cuatro ramas que se
instituyeron. El doctor desde un principio
supo atraer a profesores que se habian for-
mado con todo rigor cientifico en otros pai-
ses. Como primera profesora llegé la doctora
Ada D’Aloja, una antropdloga fisica italiana
que comenzdé a impartir clases y trabajé tam-
bién un tiempo en el Museo de Antropolo-
gia; pero mas bien su campo de actividad
era la escuela [...]. Otro antropdlogo fisico
llegd después, el doctor Juan Comas, quien
también comenzé a impartir clases; él se for-
moé en Ginebra, Suiza; llegd como refugiado
espafiol. En cuanto a Etnologia, seguia na-
turalmente el doctor Paul Kirchhoff, quien
intervino desde un principio. En cuanto a
Lingtiistica, Borbolla supo atraerse a dos ca-
tedraticos muy importantes, por un lado el
doctor Morris Swadesh, lingiiista reconoci-
do internacionalmente ya desde entonces, y
el doctor Norman A. McQuown; asi ya tenia
Borbolla, en el Departamento de Antropolo-
gia, profesores de primera categoria en todas
las especialidades.?

La doctora continta informando acerca de la
integracion de cuatro planes de estudio para
las cuatro carreras, trabajo en el cual colabo-
raron especialmente Jorge A. Vivd, Kirchhoff
y MacQuown.

22

Se trajeron otros investigadores; fue un
hecho importante de aquella época que se
debidé también a la colaboracién de Borbolla
como director del Departamento de Antro-
pologia y de Alfonso Caso como director del
Instituto Nacional de Antropologia, que se
habia fundado en 1939. Entre ambos lograron
un plan de convenio con la universidad, con
la Facultad de Filosofia y Letras, en el sentido
de que los cursos que se daban no como pro-
fesién, sino como cursos aislados, se inte-

Faulhaber, Johanna. Antropologa fisica. Entrevista en Ciudad
de México, el 18 de enerode 1991.

graran al curriculum general y que fuese la
Secretaria de Educacién, la que diera el titulo
de Antropologia y la universidad el titulo de
Maestro en Ciencias Antropoldgicas, recono-
ciendo la universidad los estudios hechos en
el Politécnico, y la Secretaria de Educacién,
los estudios que se hacian en Filosofia y
Letras; de modo que los primeros afios de los
estudios profesionales de la antropologia en
México, los alumnos acudian a clases, tanto
en el Politécnico como en Filosofia y Letras;
iera un correr y correr!, pero se hacia. Cuando
Borbolla logré el reconocimiento interna-
cional del entonces Departamento de An-
tropologia en el Politécnico, tuvo parte muy
importante en la organizacién del Primer En-
cuentro para la Ensefanza Lingliistica que se
hizo en Patzcuaro, Michoacan.?

De este ultimo punto se hablard mas
adelante.

En 1942 se transformo el Departamento de An-
tropologia de la Escuela de Ciencias Biologicas,
en Escuela Nacional de Antropologia, depen-
diendo —aunque con cierta independencia—
del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia. El primer director de esta escuela fue,
naturalmente, Daniel Rubin de la Borbolla. La
escuela se establecié en el Museo Nacional de
Antropologia en la calle de Moneda 13, en una
seccion especial, y ahi estuvo durante muchos
afios, hasta que se construy6 el nuevo museo y
alaescuela se le construy6 su propio edificio en
el sur de la ciudad, donde esta actualmente.?*

Ricardo Pozas, doctor en antropologia, in-
tegrante también de la primera generacién,
hablé de los inicios de la institucién, en los
siguientes términos:

23

24

Antropologia era un sélo departamento [...]
del Instituto Politécnico Nacional], donde
recibiamos clases. Después se hicieron ges-
tiones para convertirla en escuela; se hizo
un convenio con la Facultad de Filosofia y
Letras, donde se impartian clases de Antro-
pologia, de Arqueologia. Fue asi como salié
del Politécnico para instalarse en lo que es

Faulhaber, Johanna. Antropologa Fisica. Ent. cit.

Idem.
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ahora el Museo de las Culturas, en Moneda
13, [en ese momento Museo Nacional de
Antropologia]. Asi, la Escuela de Antropo-
logia estaba cerca de los objetos del museo
y de la biblioteca de antropologia. Por otro
lado, el doctor estaba conectado con nume-
rosos investigadores de Estados Unidos y de
otros paises. Fue asi como le dio una orga-
nizacién internacional a la escuela. Invit en
un principio a Paul Rivet para que viniera
a dar conferencias sobre las investigaciones
antropoldgicas en Francia. Era director del
Museo del Hombre en Paris. Pronuncié muy
buenas conferencias y fue cuando empe-
zamos a tener una concepcién universal de
la Antropologia. Vinieron muchos otros in-
vestigadores pero, que yo me acuerde, el de
mas impacto fue Paul Rivet.

En el Museo de Antropologia estaba un in-
vestigador: Javier Romero, quien estudio An-
tropologia fisica e hizo una gran obra en el
museo. Eran muy contados los antropélogos
fisicos, entre ellos Hanna Faulhaber, quien
desde que empezé tuvo la capacidad para
hacer investigacion; inicié un estudio sobre
el desarrollo de la nifiez mexicana, hizo y
ha hecho grandes aportaciones. Todos estos
trabajos fueron disenados y apoyados por el
doctor De la Borbolla como director de la es-
cuela; pero como era natural, el pais estaba
urgiendo el estudio de tantas y tantas zonas
arqueoldgicas que se estaban descubriendo y
fue al estudio de la Arqueologia a la que le
dio méas importancia el doctor De la Borbolla.
También se le dio importancia a la Antropo-
logia social para la solucién de los problemas
indigenas. Podemos decir que ese fue el ver-
dadero objetivo de la fundacién de la escue-
la; es decir, el hecho de que se instalara en
el Instituto Politécnico Nacional, sellaba la
orientacién que debia tener, como una escue-
la técnica del Politécnico. Lo que importaba
era buscar soluciones a los problemas de la
poblacién indigena del pais.”

Pozas, Ricardo. Antropdlogo. Entrevista en Ciudad de México,
el 12 de abril de 1991.

N.A. Véase Rubin de la Borbolla, Daniel: origen 'y formacion de
la Escuela Nacional de Antropologia en Parte II: Testimonio
personal.

SU LABOR EN PRO
DEL INDIGENISMO

Antecedente importante de la fundacién de
la escuela fue el contacto que el doctor De
la Borbolla tuvo con los mundos indigena y
campesino de México, durante la presidencia
del general Lazaro Cardenas, quien tenia como
una de sus grandes preocupaciones combatir
el analfabetismo y atender los problemas
de esos grupos. Fue por ello que invitd a
Alfonso Caso y a Daniel Rubin de la Borbolla
a crear el Departamento de Asuntos Indi-
genas. En él, ambos fueron designados con-
sejeros de la Presidencia, y como su director,
el historiador Luis Chadvez Orozco. Fue ahi,
segun palabras del propio doctor, donde co-
menzaron a conocer la “crudisima realidad”,
en asuntos como la venta de indios para lle-
varlos a los cafetales de Chiapas o del robo
de tierras a los campesinos, por parte de los
hacendados. —iNo puede suceder esto en
México!, me horroricé—. ¢Para qué sirvid
la Independencia? ¢Para qué sirvié la Re-
volucién? Comencé a cuestionarme y cai
en cuenta de que la Revoluciéon habia sido
una parte minima de un camino cuya meta
todavia estaba lejos; vi que México no estaba
preparado, que habia que capacitar a los
hombres.?

Esta preocupaciéon fue determinante
para Rubin de la Borbolla, durante toda su
vida. Su labor lo llevé a involucrarse en una
serie de proyectos y empresas culturales, a
un mismo tiempo, lo cual solamente pudo
hacer alguien con una energia y capacidad
excepcionales; pero sobre todo, alguien que
estaba convencido de lo que hacia. De esto
nos pueden dar una idea los cronogramas en
que se han ordenado las actividades que el
doctor realizaba.?”

Una de sus mas importantes actividades
fue la organizacién de la Primera Asamblea
o Congreso de Fildlogos y Lingiiistas de

26 Carminatti, Graciela (1982), “Rubin de la Borbolla. Historia
y anécdotas: Interpretar la realidad con talento’, Los
Universitarios, nim. 203, septiembre, p. 10.

27 "Ver cronogramas en la Parte V “Bio-bibliohemerografia’ p. 299
Y SS.



México, que se llevé a cabo en marzo de
1938. Rubin de la Borbolla consiguié la au-
torizacién del Instituto Politécnico Nacional
para organizar esa reunién como un acto
legal. En él fungié no solamente como or-
ganizador, sino como moderador, y fue un
enorme triunfo haber logrado que todos los
especialistas llegaran a un acuerdo.

Asistieron a la asamblea 45 delegados; es-
tuvieron representados 14 idiomas indigenas
y se adoptaron acuerdos muy interesantes
para la investigacién lingiiistica del pais, asi
como para la alfabetizacién de quienes no
hablaban el espafiol. Entre ellos, la creacion
del Consejo de Lenguas Indigenas, al que se
le encomendé el estudio y un plan para la al-
fabetizacién de los indigenas monolingiies.?®

De esta reunién surgié un alfabeto tinico
para todas las lenguas, lo mdas cercano al
espanol, exceptuando el tarasco, y fue el que
se utilizd posteriormente para llevar a cabo
la alfabetizacién.

Rubin de la Borbolla presenté los re-
sultados al presidente Cardenas, lo que
permitié al mandatario darse cuenta del
tamafio del problema que deberia en-
frentar la Secretaria de Educacién Publica.
Asi se inici6 el programa de alfabetizacién
indigena; lo que no se habia hecho en
ninguna parte de América Latina. Por in-
dicaciones del general Lazaro Cdardenas,
correspondi6 al sefior Luis Chavez Orozco,
director del Departamento de Asuntos In-
digenas, preparar a los maestros y hacer las
cartillas de todas las lenguas.?

Hace algunos afios, en una conferencia
que el doctor dio en la Escuela de Antropo-
logia, cont6 que un funcionario de gobierno,
después de que le explicé en qué consistia el
programa, le pregunto:

—Usted cree que los indigenas van a
aprender espanol?

28 Comas, Juan (1950), op. cit, p. 112.

29 Carminatti, Graciela (1982), op. cit., pp. 10-11. Rubin de
la Borbolla, Daniel. Entrevistas realizadas en noviembre-
diciembre de 1990 en Ciudad de México. Véase Campos, Juan
Luis (1990), op. cit., pp. 33-35.

—No lo sé sefor, pero nosotros, (es decir,
el gobierno), si tenemos obligacién de po-
ner todos los medios al alcance de todos los
mexicanos para que aprendan la lengua na-
cional; si no la aprenden sera cuestién suya
y habran decidido sus relaciones con el resto
de la poblacién.

Y asi fue como se llevé a cabo el experimento.
La custodia de este material y de los instru-
mentos fue dada a la Sociedad Mexicana de
Antropologia.*

Estos hechos manifiestan el interés y la con-
ciencia no sélo del doctor, sino del equipo
de trabajo del presidente Lazaro Cardenas,
interesado en atender los problemas rela-
cionados con la integraciéon de los pueblos
de habla indigena. De la trascendencia del
Primer Congreso Nacional de Fildlogos y
Lingiiistas, Johanna Faulhaber comenta:

[...] Borbolla intervino en la organizacién
de este encuentro y se le reconocié como la
persona que estaba formando algo de suma
importancia no sblo en México, sino para
toda Latinoamérica; tal es asi, que la Fun-
dacién Rockefeller facilité a Borbolla los
fondos necesarios para traer a México jovenes
centroamericanos interesados en estudios
de Antropologia. El, personalmente, fue a
cada uno de esos paises; explicé claramente
las condiciones para otorgar las becas, que
no eran de indole politica, sino que se iba a
hacer una seleccién muy rigurosa, de acuerdo
con la preparacién anterior de los aspirantes:
asi, llegaron becados de Costa Rica, El
Salvador, Nicaragua, Honduras y Guatemala;
este ultimo pais queria mandar al hijo de un
politico y no se aceptd; asi, Guatemala quedé
fuera. El acuerdo con los gobiernos de estos
paises era que una vez terminado el estudio
en México, el gobierno les iba a dar facilidades
para iniciar investigaciones de antropologia
en su pais de origen; lamentablemente esto
no se logré [por diversas razones].’!

30 Rubin dela Borbolla, Daniel: “Conferencia” en la Escuela
Nacional de Antropologia, texto inédito. Centro Daniel Rubin
de la Borbolla, A.C. Documentacion e Investigacion en Arte
Popular Mexicano, artesanias y patrimonio cultural (sin fecha).

31 Faulhaber, Johanna. Antropdloga fisica. Ent. cit.
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Cabe destacar también, en relacién con la
trascendencia del acto y sus resultados, que
en el 27° Congreso Internacional de Ameri-
canistas efectuado en Ciudad de México en
1939, los delegados acordaron entre sus reso-
luciones que el congreso expresase su honda
satisfaccién por la fundacién del Consejo de
Lenguas Indigenas de México y las labores
que estaba realizando, labores que incluian
el estudio cientifico de los idiomas y de las
condiciones sociales de los grupos indigenas,
agregando una felicitacion, por ser el primero
en América en desarrollar un programa
metddico de educacién indigena, basado en
investigaciones cientificas.?

En el desarrollo del programa de alfa-
betizacién fue de enorme importancia la
intervencion de Morris Swadesh, destacado
lingiiista norteamericano, quien segun
palabras del doctor “... habia participado
en la reunién y habia sido la voz cientifica
[mas autorizada]”. De modo que él lo llevo
al campo “para ensayar el método que ya se
habia aceptado: que primero se alfabetizara
en lengua indigena”. Este primer ensayo
tuvo lugar en Paracho, Michoacdn, donde se
empez a probar la lengua con el alfabeto
purépecha.

En la aplicacién de este programa de al-
fabetizacién, sucedi6 lo inesperado: algunos
de los textos que se estaban realizando en
lenguas indigenas eran de tipo religioso,
lo cual implicaba una contradiccién con la
politica que seguia el Estado. Debido a este
suceso del cual, al parecer, se responsabiliz
al doctor, tuvo que dejar el puesto de director
de la Escuela Nacional de Antropologia, que
para ese entonces ya estaba constituida como
tal. Ricardo Pozas nos da su versién acerca
de lo sucedido:

El doctor De la Borbolla estuvo al frente del
congreso. Ese era un congreso de indige-
nistas que hablaban lengua indigena; de lin-
gliistas norteamericanos y de gente que sabia
un poco de la lectura y la escritura propia

32 \/gase, INaH-sEP, Actas del Vigesimoséptimo Congreso
Internacional de Americanistas. Actas de la primera sesién
celebrada en Ciudad de México, en 1939, t. 1., pp. 59-60.

de la lengua. Entonces —como lo funda-
mental era iniciar el trabajo que mas tarde
se desarrollé— enviaron a gran cantidad
de lingtiistas que fueron a cada uno de los
grupos lingiifsticos del pais, para ensefiar a
leer y escribir su lengua materna, tradujeron
la Biblia a lengua indigena [para asi contro-
larlos propiamente a través de la religién].

El doctor no se dio cuenta del plan que te-
nian los estadounidenses. El estuvo ayu-
dando para que se empezaran a traducir a
las distintas lenguas indigenas, libritos, el
alfabeto y las cartillas para ensefiar a leer
y escribir éstas. Esto dio como resultado la
denuncia de que se estaba violando la Cons-
titucién porque en los locales del gobierno
se estaba haciendo propaganda religiosa en
lenguas indigenas. Efectivamente habia una
imprenta en los altos del Museo de Antro-
pologia; se confirmé y le pidieron su renun-
cia al doctor De la Borbolla [...] el doctor
fue sorprendido y cuando supo la verdad, se
hizo a un lado.*

Lo anterior se complementa con lo que
explica Atma Leticia Peniche, quien fue se-
cretaria del doctor en la escuela:

Cuando trabajaba con el doctor, de repente
me dijo que se iba a ir de la escuela porque
habian tenido un problema; la escuela publicé
unas biblias en mazahua y creo que el doctor
ni siquiera se enterd; sin embargo, lo involu-
craron y fue por ello que se qued unos dias
mas al frente de la institucién y entré a susti-
tuirlo don Pablo Martinez del Rio.**

Ciertamente, la renuncia del doctor fue
una decision de tipo politico, buscando res-
ponsabilizar a alguien de lo sucedido, ya
que quien conocié su personalidad, sabia
que él era de un espiritu antirreligioso.
Tiempo después, Rubin de la Borbolla fue

33 Pozas, Ricardo. Antropélogo. Ent. cit.
N. A. En este proceso de alfabetizacion participd ampliamente
el Instituto Linglistico de Verano, institucion norteamericana
dirigida por William Towsend, quien logré una cercana
relacion con el presidente Lazaro Cérdenas, de quien tuvo un
enorme apoyo.

34 Peniche, Atma Leticia. Secretaria. Entrevista en Ciudad de
México, el 20 de abril de 1991.



nombrado director del Museo Nacional de
Antropologia.

Otro suceso, en el cual participé don
Daniel, de enorme trascendencia en ese
momento, no sélo para México, sino para toda
América, fue el Primer Congreso Indigenista
Interamericano, efectuado en Patzcuaro, Mi-
choacan, la segunda quincena del mes de abril
de 1940. El doctor fungié como secretario del
comité organizador entre 1939 y 1940 y en el
pleno del congreso, como ponente.

El ambiente politico que se vivia entonces
en el pais era sumamente especial, pues se
llevé a efecto la expropiacion petrolera por el
general Lazaro Cardenas, lo que provocé una
situacion dificil en cuanto a las relaciones de
México con el exterior. No obstante esto, era
interés del presidente que se atendiera este
aspecto que nunca antes habia sido tocado
y dio érdenes al doctor Alfonso Caso y al
doctor Rubin de la Borbolla, para que se or-
ganizara el congreso, invitando a participar a
delegaciones de las comunidades indigenas
de todos los paises de América.

El objetivo —explica don Daniel— era discutir
todos los problemas comunes dentro de la
soberania de cada uno de los paises y buscar
posibles soluciones ante la pobreza de los
mismos. Se pretendia, también, tener una
vision de la situacién de la poblacién indigena
en cada lugar, para tratar de encontrar nuevos
caminos dentro de la estructura de la nacién,
a fin de que estos grupos pudiesen vivir como
seres humanos y no como ciudadanos de
segunda clase.®®

Al doctor le correspondid ser secretario de
Relaciones Publicas con algunas naciones de
América, su responsabilidad era cuidar que
enviasen a verdaderos representantes de los
grupos. Othén de Mendizabal fue otro de
los delegados para los paises de Centroamé-
rica.’® Rubin de la Borbolla fue, ademas, se-
cretario del comité organizador entre 1939 y
1940, actuando como ponente en el pleno del

35 Campos, Juan Luis, op. cit., p. 36.

36 \/¢ase a Campos, Juan Luis, op. cit.

congreso. Los trabajos que expuso fueron:
“The Tarasca Project: a cooperative enterprise
of the National Polytechnic Institute Boureau
Indian affairs and the University of Cali-
fornia”, en colaboracién con Ralph L. Beals, y
“Las ciencias antropolégicas frente a los pro-
blemas de los grupos indigenas”.*”

Participaron en el congreso representantes
de El Salvador, Perd, Nicaragua, Uruguay,
Guatemala, México, Panama, Argentina,
Honduras, Estados Unidos de Norteamérica,
Ecuador, Bolivia, Unién Panamericana, Chile,
Cuba, Republica Dominicana, Colombia, Ve-
nezuela, Costa Rica y Brasil. Muchos de estos
congresistas eran destacados intelectuales.
Como parte de esas delegaciones, asistieron
representantes de diversos grupos indigenas:
13 grupos de México; uno de Panama y seis de
Estados Unidos de Norteamérica, haciendo
un total de 20 pueblos indigenas, presentes a
través de sus delegados.

Para llevar a cabo los trabajos, el congreso
tuvo cuatro secciones: la bioldgica, la so-
cio-econdmica, la educacional y la juridica,?®
en las cuales se escucharon numerosas
ponencias que dieron pie a importantes
propuestas.

La revision del acta final con las LxX1I1I
resoluciones del congreso permitia aquilatar
la trascendencia de tal acto para el futuro
de todos los grupos indigenas de América.
En ella se encuentran los rubros que fueron
atendidos, como: reparto de tierras a los in-
digenas; proteccién a la pequefia propiedad
individual y colectiva; estudio sobre el
desgaste del suelo; fomento a las obras de

87 Primer Congreso Indigenista Interamericano. Acta final,
asistentes, ponencias. Patzcuaro, Mich., 1940. Facsimiles
en CD, Guillermo Espinoza Velasco y Sergio Orrala Barajas
(comps.) Instituto Interamericano Indigenista, México, 2005.
N.de A. Desde 1937, afo en que se cred el Departamento de
Antropologia de |la Escuela de Ciencias Biologicas del Instituto
Politécnico Nacional, Daniel Rubin de la Borbolla era su
director. Este departamento fue el antecedente de la Escuela
Nacional de Antropologia que se fundé en 1942y cuyo tema
se atiende en otro apartado.

38 “Actafinal del Primer Congreso Indigenista Interamericano,
Patzcuaro, Mich. México, 1940" pp. 1-7 en Primer Congreso
Indigenista Interamericano. Acta final, asistentes, ponencias.
Patzcuaro, Mich., 1940. Facsimiles en CD, Guillermo
Espinoza Velascoy Sergio Orrala Barajas (comps.), Instituto
Interamericano Indigenista, México, 2005.
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irrigacién. Algunos aspectos en los acuerdos
atienden la salud, la medicina herbolaria, la
nutricién de los pueblos, la situacién legal de
los nativos en relacién con la “nupcialidad y
unién libre, a fin de divulgar las ventajas per-
sonales y sociales de la unién matrimonial”,
la situacién de la mujer indigena y la pro-
teccién de la cultura de los diferentes grupos
aborigenes, entre otros. Ademdis se reco-
mienda se fomenten estudios integrales de
los pueblos, y al mismo tiempo se impulsen
proyectos de cooperacion interamericana.*

También se propuso especial atencién a
las lenguas indigenas, para las que se pre-
tendia “lograr la simplificacién y uniformidad
de los alfabetos” siguiendo ciertos principios.
Estos altimos temas fueron presentados por
Morris Swadesh en su ponencia “Los pro-
yectos de educacién en lenguas nativas esta-
blecidos por el gobierno mexicano”. En ella
exponia parte de sus experiencias, resultado
de las resoluciones del Primer Congreso
Nacional de Fildlogos y Lingiiistas en 1938:
“El proyecto Tarahumara” y el “Proyecto Ta-
rasco”.* Hay que recordar que en el desa-
rrollo de este tltimo estuvo apoyando Daniel
Rubin de la Borbolla.

Es necesario destacar que las propuestas
de Rubin de la Borbolla en su ponencia “Las
ciencias antropolégicas frente a los pro-
blemas de los grupos indigenas”, quedaron
plasmadas de manera especial en la reso-
lucién XII en la que

[...] recomienda al Instituto Interamericano
Indigenista [que nace en ese Congreso]
promueva el establecimiento de escuelas
o departamentos de antropologia para el
estudio de la poblacién indigena y para la
preparacién de los peritos en asuntos indi-
genas, aprovechando en cada pais las institu-

3% “Acta final del Primer Congreso Indigenista Interamericano,
Patzcuaro, Mich., México, 1940", p. 13 en op. cit.

40 Mauricio Swadesh, director de la Oficina Lingtistica del
Departamento de Asuntos Indigenas, “Los proyectos de
educacion en lenguas nativas establecidos por el gobierno
mexicano”, ponencia 9, en Primer Congreso Indigenista
Interamericano. Acta final, asistentes, ponencias, Patzcuaro,
Mich., 1940. Facsimiles en CD, Guillermo Espinoza
Velascoy Sergio Orrala Barajas (comps.) (2005), Instituto
Interamericano Indigenista, México.

ciones docentes que ya existen y ampliando
los cursos en la medida que sea necesario; y
que... en caso de que un pais no pueda por el
momento establecer una escuela de Antropo-
logia, se sugiere que envie alumnos becados
a las escuelas ya existentes. Recomienda
también [...] que utilicen de preferencia a los
antropélogos y peritos que hayan estudiado
en estas escuelas para emplearlos en sus de-
partamentos de accién social.*!

Las resoluciones X y XI se interrelacionan
con ésta, pues la X “recomienda a los go-
biernos emplear los conocimientos de la
antropologia aplicada para plantear y admi-
nistrar sus programas para el bienestar del
indio” y la XI “recomienda a los gobiernos
que se considere el trabajo de los etnélogos
en la solucién de los problemas indigenas;
esto es los antecedentes histéricos y cultu-
rales de tales pueblos”.*?

Laresolucién XIII —surgida de la ponencia
de Alfonso Caso— atendié a la proteccién de
las artes populares indigenas por medio de
organismos nacionales, recomendando “... la
proteccién de las artes populares indigenas,
tanto las plasticas como las auditivas, porque
sus productos constituyen exponentes de
valor cultural y fuente de ingresos para el pro-
ductor; la produccién debe de tender a la au-
tenticidad y al mejoramiento de la produccién
y distribucién de las artes populares”, asi
como “La creacién de organismos nacionales
que tengan suficiente autonomia técnica, eco-
némica y administrativa para la proteccién y
el desarrollo de las artes populares”.*?

Se hace notar esta resolucién porque
afios después se cred el Patronato Nacional

41 “Actafinal del Primer Congreso Indigenista Interamericano,
Patzcuaro, Mich. México, 1940", en Primer Congreso
Indigenista Interamericano. Acta final, asistentes, ponencias.
Patzcuaro, Mich., 1940, p. 12. Facsimiles en CD, Guillermo
Espinoza Velascoy Sergio Orrala Barajas (comps.) (2005),
Instituto Interamericano Indigenista, México.

42 |bidem.

43 Alfonso Caso, Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
“Ponencia sobre la proteccion de las artes populares”,
ponencia 31 en Primer Congreso Indigenista Interamericano.
Acta final, asistentes, ponencias. Patzcuaro, Mich, 1940.
Facsimiles en CD, Guillermo Espinoza Velascoy Sergio Orrala
Barajas (comps.) 2005. Instituto Interamericano Indigenista,
Meéxico,



para las Artes e Industrias Populares y el
Museo Nacional de Artes e Industrias Popu-
lares (MNAIP), siendo su primer vocal eje-
cutivo y director —respectivamente— Daniel
Rubin de la Borbolla.**

Las resoluciones tomadas en ese congreso
fueron de tal manera trascendente, que sir-
vieron para definir la accién indigenista en los
paises americanos. Juan Comas escribe sobre
ello:

La importancia que en dicha asamblea intera-
mericana se dio a los estudios antropoldgicos,
como medio indispensable para construir un
indigenismo objetivo y cientifico, queda pa-
tentizada leyendo el acta final del mencionado
congreso [...] pues entre sus LXXII resolu-
ciones hay muchas que se refieren a problemas
culturales, lingiiisticos y biolégicos.*®

Una de las mas importantes fue la organi-
zacién del Instituto Indigenista Interame-
ricano. Los institutos nacionales fueron
concebidos como filiales para todo lo refe-
rente a sus relaciones exteriores, pero cada
uno de los paises quedd en libertad de or-
ganizar el propio en la forma que lo creyese
conveniente.

No obstante que México fue sede del
primer congreso y de que ya se habia firmado
la convencién, no fue sino hasta el 4 de di-
ciembre de 1948, en el periodo del presidente
Miguel Aleman Valdés, cuando se publico la
ley que cred el Instituto Nacional Indigenista
en nuestro pais. Este organismo sustituy6 al
Departamento de Asuntos Indigenas, creado,
como ya quedd apuntado, por el presidente
Lazaro Cardenas; aquel tenia la funcién y la
organizacién de una Secretaria de Estado. El
instituto fue estructurado como un érgano
auténomo, responsable de coordinar la accién
de diversas secretarias de Estado, que estarian
representadas en su consejo. Esto, debido a
que el problema indigena se consideraba

4 \/ase Instituto Nacional Indigenista (in1), Realidades y
proyectos. 16 anos de trabajos. 1964, vol. X. Véase Rubin de la
Borbolla, Daniel. “El Museo Nacional de Artes e Industrias
Populares en 1960" en Parte II. Su testimonio personal.

45 Comas, Juan, op. cit.,, p. 116.

como un problema integral, en cuya solucién
deberian de participar, no una sola secretaria,
sino todas las oficinas del gobierno federal que
tuvieran relacién con la poblacién indigena.*

El 26 de abril de 1990, en ocasién de
los 50 afios de la celebracién de ese primer
congreso indigenista, don Daniel recibi6 la
presea Manuel Gamio al Mérito Indigenista,
de manos del presidente de la republica
Carlos Salinas de Gortari. En esa ocasién,
el doctor Arturo Warman, director general
del Instituto Nacional Indigenista, en su
discurso hizo alusién a ese congreso, donde
se reconocio la existencia de los indigenas y
su sobrevivencia cultural, a pesar de tantos
problemas. Al referirse al doctor Rubin de la
Borbolla, record6 que habia presentado en
Patzcuaro varias ponencias y que fue quien
mds participaciones tuvo en esa reunion.

Podemos imaginar que las anteriores ex-
periencias fueron de tal fuerza, que dieron
al doctor una visién amplia de lo que era la
realidad de una gran parte de la poblacion
indigena, no sélo en México, sino en América
Latina, se consolidaron, al mismo tiempo,
sus convicciones acerca de la necesidad de
trabajar por un México que estaba en plena
formacioén, en lucha por liberarse de las
ataduras externas, por revalorar lo propio,
por creer en si mismo, para lo cual era nece-
sario educar, comunicar, formar al profesional
que respondiese a los problemas inmediatos
del pais, dandole las respuestas adecuadas y
mas acordes a su realidad. En este sentido,
la creacién de la Escuela Nacional de An-
tropologia fue una de las grandes herencias
de Rubin de la Borbolla a la educacién de
nuestro pais, dandole soluciones que en ese
momento necesitaba.

SU PAPEL COMO DOCENTE

La labor docente del doctor tuvo lugar en
diferentes instituciones por muchos afios.
Su trayectoria como catedratico se inici6 en

4 |nstituto Nacional Indigenista (1964). Realidades y proyectos.
16 anos de trabajos, vol. X, p. 9.
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Fachada del edificio de
Rectoria de la Universidad
Autonoma del Estado

de México.

Fotografia de Carlos Martinez

Archivo fotografico
de Bertha Abraham.

1931, poco después de su retorno a México y
continud hasta 1979.4”

De su actuacién como profesor en la
Escuela Nacional de Antropologia nos dice
Roman Pifia Chén lo siguiente:

[El doctor] era como todos los maestros que
conocen su materia. Nos daba anatomia, al
principio; después la daba Efrén del Pozo, me
parece [...]. El doctor de la Borbolla nos daba la
clase de Antropologia Fisica cuando entré a la
escuela [...]. El seguia la orientacién europea,
igual [que] en la arqueologia: no era aprender
nada mads arqueologia, esto y lo otro, sino en-
treverarlo con otras materias, de tal manera
que un arquedlogo pudiera recoger una lengua,
grabar una cancién, fotografiar una danza. En
fin, que tuviese diversas armas para enfren-
tarse a varias especialidades en un momento
dado, como los europeos.*®

El doctor fue docente en instituciones educa-
tivas establecidas en la capital del pais como
las ya mencionadas, incluyendo El Colegio
de México, donde impartié las materias de
Arqueologia y de Arte Precolombino en
los cursos que el Smith College de Nor-
thampton, Massachusetts, tenia en la insti-
tucién, como junior year abroad y a los cuales
asistia un grupo de alumnas del tercer afio de

47 "\/éase cronogramas, p. 302y ss.

48 Pifna Chan, Roman. Arquedlogo. Ent. cit.

la carrera a estudiar, por un afio, la lengua y
la cultura de México.*

También participé como profesor en la
Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM), en la que fue maestro fundador de
la Escuela de Turismo, la primera que ins-
tituy6 esta especialidad como licenciatura, a
nivel nacional e iberoamericano, en 1959. El
titulo que obtenian los egresados era el de li-
cenciado en administracién turistica. En ella,
los conceptos y la participacién de Rubin de
la Borbolla fueron de suma importancia para
el enfoque y el nivel que se le dio a la carrera;
impartio, entonces, la materia de Artesanias.

Gerardo Novo, miembro de la primera
generacion, a propésito de las clases tomadas
con el doctor, comenta:

[...] eran unas clases de las mas amenas [...].
Las clases eran auténticas conferencias. Parte
la exposicion de él y parte las transparencias,
que eran una coleccién de piezas tnicas, que
se han perdido, que ya no se hacen; no creo
que existan en ninguna otra parte, mas que
en su coleccién fotografica; transparencias
que a veces denotaban y connotaban no nada
mas la pieza artesanal, sino todo el contexto.
Por ejemplo, no era nada mas ver la indumen-
taria de una oaxaquefia, sino lo que habia en
torno de ella, veias a la familia, al mobiliario,
la vivienda, el paisaje: es un tipo de foto-
grafia que sélo él podia concebir; no era la
fotografia de un extraordinario fotégrafo por
la técnica, sino por la intencién. Pienso que
son fotografias inicas que hacian que la clase
fuera una extraordinaria conferencia.*

Enlos afios setenta, volvié a impartir citedra
en la UAEM, en la misma Escuela de Turismo
y en la licenciatura en Historia del Instituto
de Humanidades (actualmente Facultad de
Humanidades), con la materia Historia de las
Relaciones Diplomaticas de México. Fue pre-
cisamente en ese curso donde tuve la oportu-
nidad de ser su alumna. La primera impresion
para todo el grupo fue impactante, ya que el
director de la Escuela ley6 su curriculum vitae,

4% Pifa Chan, Roman. Arquedlogo. Ent. cit.

50 Novo, Gerardo. Licenciado en Organizacién Turistica. Ent. cit.



que era extenso y rico. Durante el semestre, las
clases constituyeron sesiones muy agradables
plenas de experiencias. Todas ellas, lecciones
maravillosas, conformadas por diversos cono-
cimientos entrelazados y llenos de actualidad,
que dejaron en nosotros, sus alumnos, una
huella y una motivacién para la superacién y
el crecimiento como pocos maestros podrian
haberlo hecho. Aprendimos también a través
de la actuacién del doctor, que “la verdadera
grandeza estd en la sencillez”.

La Universidad Central de Caracas, la
Universidad de San Marcos en Lima, y la Uni-
versidad del Estado de Florida, se enrique-
cieron con sus conocimientos, al invitarlo
a compartir sus enseflanzas como profesor
huésped.

De1975a1979 llend otra etapa de docencia
al ocupar el puesto de director técnico del
Centro Interamericano de Artesanias y Artes
Populares (cIpAP) de la OEA con sede en
Cuenca, Ecuador, ya que fue organizador y
profesor de los cursos interamericanos, im-
partidos a especialistas que provenian de
toda Iberoamérica.

Leonel Murillo Veldzquez, pintor y cera-
mista, quien estuvo en el CIDAP como alumno
y posteriormente como instructor, comenta
acerca del doctor De la Borbolla en su papel de
director técnico y profesor del cIDAP:

Daba clase de Antropologia y dirigia las in-
vestigaciones de campo, por lo que tenia
varios auxiliares; desde luego, era el coordi-
nador general de todos los cursos. Sus clases
eran toda una conferencia. Daba consejos a
la gente, le sugeria y proporcionaba lo que
se requeria. El vefa la forma de lograrlo y los
gobiernos le hacian mucho caso y apoyaban
en todo lo que se requeria para el impulso
de cualquier tipo de artesania de todo el
mundo. En Ecuador me tocé ver que [a]
una maestra de la Universidad de Madrid,
le llegd a sugerir que viera a tales personas
porque le faltaba informacién; le decia: “en
tal barrio de Madrid existe una familia de
nombre tal”. Asimismo sucedia con la India y
donde quiera que existieran artesanias en el
mundo. El doctor tenia todos los datos en su

cabeza. Era una persona muy estimada por
sus conocimientos.’!

Don Daniel era un maestro todo el tiempo,
pues cualquier conversacién con él era motivo
de aprendizaje. Daba verdaderas catedras
durante la comida, tomando el café o como
compafiero en un recorrido. Su erudicién
era impresionante; sus conocimientos abar-
caban diversas areas y tenian, en cualquiera
de ellas, la profundidad que caracteriza a un
experto. Gerardo Novo lo resume en estas
palabras: “era un maestro las 24 horas del dia
y sus conocimientos lo hacian un hombre del
Renacimiento”.

La opinién de Inés Chamorro sobre este
aspecto, es la siguiente:

Don Daniel era el docente por excelencia: cabe
decir que era digno alumno suyo, quien fuera
capaz de absorber su permanente ensefianza.
Siempre tenia la paciencia para explicarles y
siempre estaba rodeado de alumnos de todas
las clases y de todas las edades. Siempre sabia
la respuesta a toda pregunta sobre cualquier
tema [...]. Habia que andar siempre con una
grabadora o con un cuaderno de notas y, en
el peor de los casos, con los ojos y los oidos
bien abiertos.>

51 Murillo Velazquez, Leonel. Ceramista. Entrevista en Acuitzio
del Canje, Michoacén, el 1 de junio de 1991.

52 Chamorro, Inés. “Daniel Rubin de la Borbolla, una vision
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En ese sentido, el doctor Julio Le Riverend
coincide al comentar: “una conversacién
de una o dos horas con él, era realmente
una clase extraordinaria. Daniel tenia esa
cualidad porque le gustaba explicar las cosas
[...]”. Y si, quienes convivimos con ¢l
tuvimos similares experiencias.

Ademas de esa facilidad y disposicién
para compartir sus conocimientos, el doctor
no escatimaba esfuerzos en obtener becas que
ofrecia a los alumnos que carecian de medios
econémicos para estudiar. Por ejemplo, en
la Escuela Nacional de Antropologia los es-
tudiantes que requerian de este apoyo, des-
empefiaban trabajos en el Museo Nacional
de Antropologia. Roman Pifia Chan fue una
de las personas que tuvo la oportunidad de
estudiar con una beca de esa naturaleza, y
cuenta:

Entonces, como en la escuela decia “se dan
becas”, pues una tarde pasé y le dije al doctor
De la Borbolla: —Sabe usted, doctor, a mi me
gusta la carrera, pero creo que no voy a poder
seguir con ella porque se necesitan libros
[...] y yo no tengo medios.

Entonces él, muy serio, porque no era perso-
na que estuviera riéndose o que exteriorizare
sus sentimientos muy facilmente, me escu-
ché y me dijo:

—Haga usted una solicitud de beca y traigame
sus calificaciones. Entonces hice la solicitud
[...]. Como a las dos semanas [...] me dijo:

—Le han concedido a usted una beca de tra-
bajo; le van a dar 120 pesos, y usted tiene que
trabajar de las 9 de la mafiana ala1de la tarde
en la bodega de Arqueologia, con la arquedlo-
ga Adela Ramén[...].

Ya con eso empecé a ir a la bodegal...] Fui
aprendiendo el manejo, el estilo de las pie-
zas: esto es zapoteca, esto es mexica, esta es
teotihuacana.>*

latinoamericana’,en Malo Gonzélez, Claudio y otros: Daniel F.
Rubin de la Borbolla. Presencia. Herencia, 1991, p. 90.

53 Le Riverend, Julio. Historiador. Entrevista en Ciudad de
México, el 1 de marzode 1991.

54 Pifna Chan, Roman. Arquedlogo. Ent. cit.

El anterior es un ejemplo de cémo el doctor
ayudaba al estudiante y al mismo tiempo
le propiciaba mas oportunidades de apren-
dizaje, apoyando, ademas, a la institucion
con respuestas a sus propias necesidades.

Otra forma de obtener las becas era ges-
tiondndolas en diversas instituciones inter-
nacionales, para viajes de estudio y para la
obtencion del doctorado en importantes uni-
versidades extranjeras. El doctor en antropo-
logia, Fernando Cdmara Barbachano dice
al respecto:

Ademas de la ayuda que Borbolla siempre
brind¢ a los compafieros profesores, al mismo
tiempo consiguié de la Organizacién de
Estados Americanos, becas para gente de Cen-
troamérica. En un afio vinieron como quince
a diferentes campos, pero principalmente a
estudios de arqueologia, que estaban de
moda, por la influencia de Caso. Yo no conocia
nada de los mayas, pero me estaban haciendo
mayista, por eso tomé arqueologia, lingiiistica
y etnologia, porque querian que fuera especia-
lista en maya.

En 1942, en la primera oportunidad, salimos
al campo a fines de noviembre con el doc-
tor Tax [...]. Cuando regresamos hicimos
el informe y el doctor Tax y De la Borbolla
estaban encantados. Yo era un chamaco de
24 afios, lleno de entusiasmo, de gusto [...].
Me ofrecieron una beca para ir a Chicago,
pero primero teniamos que trabajar un afio
mas en el campo, en Chiapas. Al mismo
tiempo habia una Beca Rockefeller que Bor-
bolla tenfa en su mesa. El conseguia las becas
de todas partes. Me dijo: “Camara: tengo
una beca de Rockefeller para que vaya usted
seis meses a visitar los museos de Sudamé-
rica; lo de Chicago y lo del trabajo, ahi lo ve-
mos después. La toma o se la damos a otro,
pero antes me entrega usted los informes de
Chiapas”.

Me encerré y los terminé; en noviembre me
fui por seis meses [...] pero no volvi sino dos
afnos después [Camara Barbachano comenta
que a su regreso el doctor le pidi6é que se ti-
tulara para otorgarle una beca a Chicago, lo
cual se llevo a cabo, y posteriormente le apo-
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y6 para obtener una beca mas, a fin de reali-
zar el doctorado].*®

La misma actuacién se dio cuando estuvo en
El Colegio de México como secretario, de lo
cual da constancia —en otro apartado de este
trabajo— el doctor Le Riverend.>®

Atma Leticia Peniche, quien ademas
de ser secretaria del doctor, trabajaba en la
biblioteca del Museo de Antropologia, nos
informé que entre 1943 y 1945, él también
fungia como director ejecutivo del Ins-
tituto Mexicano Norteamericano de Rela-
ciones Culturales, con sede en la Biblioteca
Benjamin Franklin, donde estaba encargado
de las becas:

[...] El Instituto de la Lengua Inglesa pasé a
pertenecer al Instituto Mexicano Norteame-
ricano. Ahi tenfamos el comité que otorgaba

55 Camara Barbachano, Fernando. Antropdlogo. Entrevista en
Ciudad de México, el 18 de marzode 1991.

56 \/éase: Le Riverend, Julio. Historiador. Entrevista en Ciudad
de México, el 3de marzode 1991 en Parte IV: Suimagenen
nuestro mundo. Testimonio".

las becas Rockefeller, por ejemplo. Por cierto
que la relacién del doctor con el sefior Rocke-
feller era muy buena. De esto me di cuenta en
una ocasiéon en que estuvo de visita en el Ins-
tituto. Ademas, el doctor era muy trabajador,
estaba muy bien relacionado [con diversas
instituciones] en Estados Unidos, por lo que
podia conseguir las becas con facilidad.*”

Surya Peniche, maestra en biblioteconomia,
comenta a proposito del tema:

[...] El doctor era una persona que tenia con-
tactos con muchisima gente, ayudé bastante
a las instituciones, eso es un aspecto que no
conocemos; tal vez los donativos y las becas
que dieron estas personas fueron precisa-
mente por las gestiones que el doctor hacia
por su cuenta.®®

57 Peniche, Atma Leticia. Secretaria. Ent. cit.

58 Peniche, Surya. Maestra en biblioteconomia. Entrevista en
Ciudad de México, en febrerode 1991.
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Rubin de la Borbolla concebia su labor
docente no sélo como la transmisién de co-
nocimientos —lo cual realizaba de manera
excelente—, sino como el apoyo a la for-
macién y superaciéon de los alumnos, pro-
porcionandoles oportunidades y recursos
que tal vez, por si solos, nunca hubieran
obtenido. El doctor empleaba sus relaciones
para favorecer el desarrollo de otras personas
y preparar los cuadros de valiosos profesio-
nales que continuaron su labor e iniciaron
nuevas etapas en diversas instituciones.

SU APOYO A LA
MODERNIZACION DE LAS
BIBLIOTECAS

Rubin de la Borbolla, como educador y
formador, sabia lo importante que era contar
con buenas bibliotecas que apoyasen a las
instituciones educativas; tanto, que fue el
responsable de que se modernizara la organi-
zacién de las bibliotecas del Museo Nacional
de Antropologia y de El Colegio de México.

Antecedente de esto es el hecho de que en
la Escuela Nacional de Antropologia existia
también la carrera de Biblioteconomia. Fue
ahi donde nacié la ensefianza que trans-
formé esta disciplina en México y que hizo
que la Biblioteca del Museo Nacional de An-
tropologia llegara a ser la primera clasificada
con el sistema de la Biblioteca del Congreso
de Washington.

De esa época nos dice la doctora Gua-
dalupe Pérez San Vicente:

...como la Facultad de Filosofia y Letras
quedaba a una cuadra del museo, nosotros
ibamos a estudiar a su biblioteca porque
tenia una clasificaciéon que permitia la entrega
de las obras al instante. Por cierto que, una
de las bibliotecarias era Maria Luisa Ross,
autora del famoso libro Rosas de la Infancia.>

Juan Comas escribié:

59 Pérez San Vicente, Guadalupe. Historiadora. Informacion
proporcionada el 23 de julio de 1991, en la ciudad de México.

El propio Museo Nacional de Antropologia ha
sufrido recientemente una total renovaciéon. Su
valiosa biblioteca especializada cuenta con un
adecuado sistema de catalogacién y eficiente
servicio de préstamo. Hay ademas instala-
ciones especiales para el estudio de cédices,
incunables, manuscritos y microfilme.*

Don Daniel, como director la Escuela
Nacional de Antropologia, participd en el
Tercer Congreso de Bibliotecarios y Primero
de Archivistas, realizado en Ciudad de
Meéxico del 21 al 28 de octubre de 1944. Su in-
tervencién fue como miembro del comité or-
ganizador y como ponente, ya que presento
un trabajo titulado: “Informe de la Escuela
Nacional de Antropologia referente a la en-
sefanza de la carrera de biblioteconomia”.
Fue también presidente de dos secciones, la
IX: Seccién Técnica y Profesional, subseccion
4, Profesional y la X: Seccién Interamericana.

En las actas de las sesiones que él
presidio, contenidas en la Memoria del Tercer
Congreso, se pueden apreciar en sus interven-
ciones las inquietudes y los conocimientos
que tenia alrededor de la materia. Respecto
a la preparacioén de los bibliotecarios externé
los siguientes conceptos:

Hemos estado trabajando en este congreso
para aspirar a hacer de las bibliotecas de
México, el instrumento mds importante de
la cultura mexicana y los responsables del
manejo de las bibliotecas deben estar a la
altura cultural técnica de las aspiraciones
mexicanas, no de las aspiraciones de los
bibliotecarios de ahora [...]. Si nosotros
queremos demandar del Estado un mejora-
miento econémico razonable y justo para el
bibliotecario, él debe responder con mayor
cultura y mejor preparaciéon técnica. Si el
proyecto de Ley del Servicio Bibliotecario
coloca al bibliotecario de carrera como pro-
fesional, no podemos menos que aceptar la
responsabilidad de prepararnos técnica y cul-
turalmente a la altura profesional en que nos
coloca o puede colocar la ley [...].5

60 Comas, Juan, op. cit. p. 131.

61 “Memoria del Tercer Congreso Nacional de Bibliotecarios y
Primero de Archivistas’, Hceum=-sep, 1944, vol. Il, pp. 321-322.



Un resultado importante de la seccién IX
fue la propuesta de la creacién de la Escuela
Nacional de Bibliotecarios y Archivistas y la
presentaciéon de planes de estudio de tres
categorias de ensefianza en las dreas: profe-
sional, subprofesional y especial.®?

Surya Peniche inici6 su carrera en el
campo de la biblioteconomia en 1946, cuando
entr6 a trabajar a la biblioteca de El Colegio
de México, por invitaciéon del doctor Rubin
de la Borbolla, quien en ese momento era
secretario de dicha institucién. Surya perma-
neci6 ahi durante siete afios. Ella nos dice:

En esa época era presidente de El Colegio
de México don Alfonso Reyes y por alguna
razén habia salido de la Secretaria don
Daniel Cosio Villegas y entré el doctor De
la Borbolla; esto no fue por mucho tiempo,
porque el doctor tenia muchas actividades.
Mi hermana, que trabajaba con el doctor, me
present6 con él y asi empecé mi labor en la
biblioteca, haciendo fichas catalograficas. De
ahl nacié mi vocacién, mi inquietud por las
bibliotecas, pues la impresién que yo tenia
de ellas era horrible, porque justamente las
que habia conocido en Yucatin estaban en
total abandono, empolvadas y ni siquiera
teniamos la informacién de que existiese una
carrera de biblioteconomia.

Mi interés fue aumentando porque ademads,
el doctor habia traido a Miss [Ione] Kidder
—una estadounidense que habia estado en
Venezuela—, para que viniese a organizar la
biblioteca del museo. Mi hermana Atma Le-
ticia trabajaba directamente con ella hacien-
do fichas catalograficas y las listas de enca-
bezamientos. Miss Kidder fue quien trajo la
clasificacién de la Biblioteca del Congreso en
Washington, para la biblioteca del Museo Na-
cional de Antropologia, que actualmente es
la biblioteca del INAH. Entonces, el doctor la
llevé para que asesorara a la bibliotecaria de
El Colegio de México, Susana Uribe, quien
habia estudiado historia, pero en el 4rea de
biblioteconomia era totalmente empirica. Yo
empecé a escuchar las platicas de Miss Kid-
der y eso fue aumentando mi interés [...].%

62 |pidem, vol. Il, pp. 556-562.

63 \/gase: Liday Matesanz, op. cit. Hacen alusion a la

En esa época apenas empezaba la Escuela
Nacional de Bibliotecarios y Archivistas y
por ese entonces el doctor tramitd becas a
Estados Unidos para Pedro Zamora y Rafael
Vélez, con el fin de que fuesen a estudiar bi-
blioteconomia. Intentd hacer lo mismo con-
migo, pero no se pudo; en mi caso yo no fui
a Estados Unidos con una beca que él me
tramitase, sino que fui después. El doctor
era una persona muy inquieta, con una for-
macién completa; yo creo 