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RESUMEN

El objeto de estudio de esta tesis son las organizaciones sociales, particularmente,
aquellas interesadas en los temas de agroecologia y sustentabilidad. En reconocimiento
de la amplitud del universo de estudio se plantea un objetivo general que consiste en
analizar la trayectoria de tres organizaciones sociales ubicadas en el Valle de Toluca,
Estado de México. Se trata de una investigacién cualitativa basada en narrativas, que
fueron recuperadas a través de entrevistas semiestructuradas, con una representante
por cada organizacion social. A partir de los relatos obtenidos, se reconstruyo y analizo
la trayectoria de tres organizaciones sociales, numero determinado con base en las
condiciones encontradas durante la exploracion conceptual y en campo.

El marco tedrico que guia la investigacion se desprende de los estudios de
integracion micro-macro y, derivado del interés por conocer a quienes integran las
organizaciones sociales; la influencia que tienen aspectos de su individualidad en el
curso de la organizacion y; lo determinante que es el marco estructural para el desarrollo
de las organizaciones sociales, se selecciono el enfoque centrado en el actor de Norman
Long y la teoria de la estructuracion de Anthony Giddens. Otro fundamento es el enfoque
de gobernanza de utilidad tedrica para analizar la relacion entre actores-agencias
sociales y las estructuras institucionales.

Los resultados de la tesis fueron: la reconstruccion de las trayectorias; el
analisis entre aspectos inherentes a las personas que lideran las organizaciones y su
influencia para la formacion de agencia y; el analisis del contexto estructural en el que
trabajan las organizaciones sociales como determinante para elegir formalizarse o
trabajar sin necesidad de adoptar una figura constitutiva.

A partir de los resultados se concluye que existe una relacién indisoluble entre
aspectos individuales y el contexto estructural. El reconocimiento de esa reciprocidad,
en el caso de estudio de las organizaciones sociales, contribuye para comprender el
proceso de conformacion de agencia y como aprovechar las capacidades de esos
actores, en coordinacion con otros actores, agentes y estructuras para atender los
principales problemas y necesidades que aquejan a la sociedad. Ejemplo de ello, los
problemas derivados de la insustentabilidad del modelo actual y la visibilizacion de la



agroecologia como practica con multiples bondades ambientales, sociales e incluso
economicas, pero distantes de la l6gica hegemodnica dominante.

Palabras clave: organizaciones sociales, trayectorias, gobernanza, sustento,
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ABSTRACT

The subject of this thesis is social organizations, particularly those interested in
agroecology and sustainability issues. Acknowledging the breadth of the study universe,
a general objective is set to analyze the trajectory of three social organizations located in
the Toluca Valley, State of Mexico. This is a qualitative research study based on
narratives, which were gathered through semi-structured interviews with one
representative from each social organization. From the stories obtained, the trajectories
of the three social organizations were reconstructed and analyzed, a number determined
based on the conditions encountered during conceptual exploration and fieldwork.

The theoretical framework guiding the research is drawn from micro-macro
integration studies. Given the interest in understanding those who make up social
organizations, the influence that individual characteristics have on the course of the
organization, and the significance of the structural framework for the development of
social organizations, the actor-centered approach of Norman Long and Anthony Giddens'
structuration theory were selected. Another foundational aspect is the governance
approach, which is theoretically useful for analyzing the relationship between social
actors/agencies and institutional structures.

The results of the thesis include: the reconstruction of trajectories; analysis of the
inherent aspects of the individuals leading the organizations and their influence on the
formation of agency; and the analysis of the structural context in which social
organizations operate as a determining factor for choosing to formalize or work without
the need to adopt a constitutive figure.

From the results, it is concluded that there is an inseparable relationship between
individual aspects and the structural context. Recognizing this reciprocity, in the case
study of social organizations, contributes to understanding the process of agency
formation and how to leverage the capabilities of these actors, in coordination with others,
agents, and structures, to address the main problems and needs affecting society. An
example of this is the issues arising from the unsustainability of the current model and the
visibility of agroecology as a practice with multiple environmental, social, and even
economic benefits, but distant from the dominant hegemonic logic.
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INTRODUCCION

La elaboracién de esta tesis dedicada a las organizaciones sociales con actividades en
materia de agroecologia y sustentabilidad responde, como todas las decisiones, a una
eleccion personal de entre una amplia gama de posibilidades tematicas. Presentar la
investigacion como una preferencia e interés personal, gusto de quien la desarrolla, no
es una razon suficiente para justificar su atencion dentro de un programa de posgrado,
por lo que se ha trabajado en el adecuado planteamiento de un problema y su
justificacion a partir de un proceso reflexivo, fundamentado en los referentes tedricos
conceptuales compatibles con la idea de que, los grandes problemas sociales, no estan
desligados de las individualidades ni de la vida cotidiana y que, el marco estructural y las
acciones individuales se condicionan mutuamente, siendo ambas al mismo tiempo causa
y efecto.

Lo mismo que ocurre con la eleccidén de este tema sucede con las organizaciones
sociales, personas interesadas en determinados topicos, en este caso agroecologia y
sustentabilidad, decidieron emprender un proyecto, quiza con una idea diferente a lo que
es hoy en dia, pero el punto de partida tuvo su origen en funcion de ciertas necesidades
e intereses, por lo regular ligados a la esfera privada, por ejemplo, generar un sustento
economico o de realizacion personal, profesional e incluso en la busqueda de bienestar,
como el cuidado de la salud y alimentacién propia o de otras personas y, de las
condiciones que deparan para las generaciones futuras.

En el momento en que las personas deciden ejecutar una accion se convierten en
actores y, los actores tienen capacidades de agencia. Esos actores y esas capacidades
de agencia en las organizaciones sociales agroecoldgicas y sustentables son lo que
interesa a esta tesis, asi como los procesos de reflexividad producto de la informacion
que poseen y, que marca la pauta para trazar sus trayectorias y adaptarse a los contextos
en los que se desarrollan. El enfoque seleccionado para analizar la participacion de estos
actores sociales, conscientes de viejos y nuevos problemas que atafien la vida social y,
que tienen implicaciones ambientales, politicas y econdmicas, es el de la gobernanza,
porque permite mirar la relacion entre nuevos actores y sus interacciones con otras

organizaciones, instituciones publicas, privadas y con el Estado.



Esta investigacidn se guio por un objetivo general que consistiéo en “Analizar la
trayectoria de tres organizaciones sociales con actividades de agroecologia vy
sustentabilidad, ubicadas en el Valle de Toluca, a partir de la teoria de la gobernanza”,
para ello, primero fue necesario disefiar tres objetivos especificos: el primero; reconstruir
las trayectorias, el segundo; identificar la relacion entre los factores subjetivos personales
y la capacidad de agencia en torno a intereses comunes y tercero; analizar la influencia
del contexto estructural en el tipo de figura asociativa bajo el cual se constituyen las
organizaciones sociales.

Para alcanzar tales objetivos se utiliz6 una metodologia cualitativa, basada en
narrativas que fueron recuperadas a través de entrevistas semiestructuradas con las
representantes de tres organizaciones sociales con actividades en la zona de estudio. El
aporte de esta tesis es el anadlisis de tres casos especificos que, desde luego;
corresponden con una realidad que no es ajena a sus contemporaneos. La ventaja de
mirar a las tres lideresas entrevistadas es, que el panorama en el que se visualiza a las
organizaciones sociales no se reduce a los aspectos estructurales y que se escucha la
voz de quienes encuentran en ellas parte de su historia y trayectoria de vida.

La tesis se divide en once secciones, la primera es esta introduccion; la segunda
corresponde a los antecedentes; en donde se desarrollan los principales conceptos de
la investigacion, contextualizando qué se ha de entender por organizaciones sociales, su
presencia en el panorama internacional y en México. El segundo concepto es el de
agroecologia y se enfatiza en ésta como movimiento social y politico, también se
presentan algunas experiencias en el caso mexicano, el tercero y ultimo concepto es el
de sustentabilidad, respecto del cual se exponen los origenes y significados, dando como
resultado la adopcidon de una postura para su uso en esta tesis. Esta seccion se cierra
con la presentacidn de una revision de la inclusion de los temas de agroecologia y
sustentabilidad en la ultima administracion a nivel federal y las dos ultimas a nivel Estado
de México.

La tercera seccion es el marco tedrico en el que se ampara la tesis. El gran tema
se presenta como el enfoque centrado en el actor del que habla el soci6logo britanico
Norman Long, derivado del interés que se ha manifestado tener en los relatos de las
lideresas de las tres organizaciones sociales. Inherente a la figura de actor social se
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piensa en la agencia y la estructura, con el apoyo de la teoria de la estructuracion de
Anthony Giddens. A partir de estas posturas teoricas se realiza un ejercicio de integracion
entre lo micro y lo macro, es decir, la agencia y el contexto estructural en el que se
desenvuelven las organizaciones sociales. El lente desde el que se observa el contexto
es el enfoque de gobernanza, también llevado a una perspectiva de lo micro social, en
el reconocimiento de actores con trayectorias de vida, necesidades, intereses, objetivos
y racionalidad propias.

En la cuarta seccion se encuentra el planteamiento del problema, que se presenta
en términos de complejidad académica, pero también de las implicaciones que tiene el
desconocimiento de las organizaciones sociales, lo que va de la mano con la quinta
seccion que corresponde a la justificacion, en donde se argumenta la importancia de
estudiar a las organizaciones sociales interesadas en temas de agroecologia vy
sustentabilidad y, el aporte que tienen para los espacios hacia donde dirigen su
intencionalidad.

En sexto lugar se presentan los objetivos de investigacion, uno particular y tres
especificos, éstos ya han sido mencionados en parrafos anteriores, al igual que el
séptimo componente de esta tesis, correspondiente a la metodologia para el
cumplimiento de los objetivos establecidos. El siguiente y octavo apartado son los
resultados, aqui se presentan los titulos de un articulo de investigacidn, con su acuse de
envio a una revista especializada y de un capitulo de libro que ya ha sido aceptado, con
su respectivo comprobante, ambos se acompafan por una sinopsis general y, los
documentos en extenso se hacen llegar por separado a la presente tesis.

En noveno lugar aparece la discusion de los hallazgos de investigacion en dialogo
con los componentes teodricos conceptuales que cimientan esta tesis. Acto seguido, en
el décimo apartado, se enuncian las conclusiones en las cuales se afirma que, la
trayectoria de las organizaciones sociales no depende exclusivamente de sus miembros
y de su capacidad organizacional interna y que, el marco estructural también influye en
las esferas particulares. El panorama contextual es el referente que consciente o
inconscientemente invitod a quienes iniciaron las organizaciones casos de estudio a mirar
hacia los temas de agroecologia y sustentabilidad y, a encontrar en ellos una posibilidad

de accidon que, al mismo tiempo que atiende problemas colectivos, como lo son los
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socioambientales, resuelve necesidades propias. Finalmente se presentan las

referencias consultadas durante el proceso de investigacion.
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ANTECEDENTES

Organizaciones sociales

La historia social y politica de México a lo largo del siglo XX y la primera década del XXI
muestra una extensa variedad de formas y contenidos adoptados por las organizaciones
de origen social, desde los movimientos de médicos y maestros entre los afios de 1940
y 1960, el movimiento estudiantii de 1968, las movilizaciones poselectorales del
cardenismo en 1988, hasta la irrupcion del movimiento Zapatista y el EZLN en 1994. En
el marco de las transformaciones economicas, politicas, sociales y culturales, la
modernizaciéon de la sociedad se tradujo en nuevas formas de organizacion vy
movilizacion, se diversificd también la variedad de temas y demandas. Conceptos como
“nacionalizacion”, “clases populares” y “lucha social” empezaron a remplazarse por
términos como “globalizacion”, “sociedad civil” y “activismo ciudadano”, esto trajo consigo
retos académicos para el estudio de su complejidad y para la comprension de su rol
dentro de la sociedad (Guerra, 2014).

Existen diversos nombres para referirse a las organizaciones sociales (Canto,
2015) y diferentes estrategias de accion colectiva, que aun siendo entidades autbnomas
dependen de lo que ocurre en otros contextos, pues directa o indirectamente esto define
su orientacion tematica y sus caracteristicas organizativas adoptadas (Calvillo et al.,
2004). El estudio de las asociaciones toma forma en las décadas de 1980 y 1990, sin
embargo, cobra fuerza como campo de investigacion durante la primera década del siglo
XXI, con estudios sobre el desarrollo y las caracteristicas de las organizaciones no
pertenecientes al gobierno ni al sector lucrativo (Guadarrama, 2011). Actualmente, existe
un problema tedrico en torno al esclarecimiento del concepto de organizacioén social,
pues no existe consenso sobre la definicion del concepto y, por tanto, del universo de
estudio (Calvillo y Favela, 2015).

Entre los multiples esfuerzos para definir conceptualmente las manifestaciones de
organizaciones emergidas de la sociedad, se encuentra a Chapela y colaboradores
(2016) quienes distinguen entre Organizaciones de la Sociedad Civil y Organizaciones
Sociales. Para ellos, las Organizaciones de la Sociedad Civil surgen para atender

problemas que las instituciones de gobierno no cubren suficientemente y que las
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empresas no atienden directamente. Su labor es ética porque prestan servicios a la
sociedad sin buscar beneficio econdmico. Sus ingresos se destinan a la atencidn de sus
causas y pueden recibir apoyo politico, moral y econdmico de empresas 0 recursos
publicos.

Para los mismos autores, las organizaciones sociales también pueden nombrarse
de produccion o servicios y contribuyen con el uso adecuado de la biodiversidad. Aqui,
se ubican las organizaciones de grupos y productores rurales que manejan
sosteniblemente semillas, variedades, fuentes de agua, poblaciones silvestres de
especies 0 ecosistemas, por lo que estas organizaciones ayudan para mejorar la
situacion de sus comunidades. En cuanto a los aspectos organizacionales, los autores
identifican que las organizaciones sociales son lideradas por personas que tienen ideas
innovadoras para generar los cambios esperados a través de su actividad, y una vision

a futuro que marca las rutas y planes que guian a una organizacion.

Panorama internacional de las organizaciones sociales

El término Organizacion No Gubernamental (ONG) fue acufiado en 1945 por la
Organizacion de las Naciones Unidas (Rodriguez, 2017). Dicho organismo internacional
fue el primero en reconocer y aceptar la participacion de representantes de este sector
en su Consejo Econdmico y Social, aunque sin derecho a voto. A partir de la década de
1960, las ONG comenzaron a participar en foros coordinados por otros entes como la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la
Organizacion Internacional del Trabajo y la Organizacion Mundial de la Salud (Rodriguez,
2017).

En el contexto internacional existen organizaciones que gozan de amplio
reconocimiento debido a que tienen presencia en diferentes latitudes, entre ellas México.
Las tematicas de interés y actividades de incidencia reflejan la diversidad de las
organizaciones sociales. Muestra de lo anterior es Caritas, organizacion no
gubernamental, una iniciativa con origen en la religion catélica, que trabaja en mas de
200 paises a través de la accidn social y caritativa, se enfoca en la atencidén de problemas
ligados con la pobreza. Otro ejemplo es ChildFund Internacional, organizacion de la
sociedad civil, sin fines de lucro, que trabaja en 23 paises, dedicada a la atencion de
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poblacidn infantil y la salvaguarda de sus derechos. Un tercer referente es Greenpeace,
organizacion no gubernamental presente a nivel internacional, cuenta con oficinas en 55
paises y tiene como linea general de trabajo la materia ambiental. Los tres ejemplos
anteriores son solo una muestra que pone en evidencia la diversidad que alberga el
sector de la organizacion social.

A lo anterior, se suma el esfuerzo de organizaciones cuya escala de trabajo es
mas acotada. En esta tesis, son de especial interés aquellas organizaciones que trabajan
temas agroecologia y sustentabilidad. El primer ejemplo remite a una organizacién no
gubernamental de orientacion agroecoldgica llamada “Eclosio” que trabaja en conjunto
con universidades, comunidades y organizaciones en actividades de transicion
agroecologica. Sus alcances territoriales son amplios, pues tiene proyectos en siete
paises: Senegal, Benin, Guinea, Camboya, Peru, Bolivia y Bélgica (Eclosio, 2024).

Un acercamiento a experiencias del contexto internacional, con alcances en la
esfera local o regional, conduce hacia referentes como la “Asociacion de Mujeres
Organizadas de Yolombdé (AMOQOY)”, se trata de una organizacion local de mujeres
campesinas en Colombia, ubicada en el municipio de Yolombd en Antioquia. Fue
constituida legalmente en 1995 y, es una organizacion que se ha enfocado en la
produccion agroecoldgica de alimentos para el autoconsumo y la venta local, a través de
la articulacion de una red de comercio agroecologico con otras organizaciones
(Organizacion Vamos Mujer, 2024).

Como ultima referencia se tiene a “Germinar” Asociacion Civil, una Organizacion
de la Sociedad Civil (OSC) sin fines de lucro, interesada en la concientizacion del cuidado
ambiental y de la preservacion de la biodiversidad, a través de programas y proyectos
de capacitacidén agroecologica, educacion para el auto-abastecimiento y sustentabilidad,
comercio justo y construccion de comunidad (Germinar Asociacién Civil, 2024).

Rastrear este tipo de experiencias, aun cuando en este trabajo no se profundiza
en detalles de cada uno de los casos, es de utilidad porque permite visibilizar que en
otras partes del mundo también se esta hablando de estos temas y que la sociedad esta
emprendiendo estrategias colectivas de diversas indoles que les permiten materializar
ideas, anhelos y satisfacer necesidades individuales y sociales.
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Las organizaciones sociales en el contexto mexicano

En México, el auge de nuevas formas de organizacion social se asocia con fendmenos
como la pobreza, la limitada actuacion del Estado e incluso su retirada en temas de
atencion social (Calvillo et al., 2004), asi como con el adelgazamiento, refuncionalizacion
y desaparicion de instituciones publicas, emanadas del modelo neoliberal (Diego y Meza,
2009).

En México, la Ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil, sefiala en su articulo 15 la creacion del Registro
Federal de Organizaciones de la Sociedad Civil (Camara de Diputados del H. Congreso
de la Union, 2004). El registro considera las figuras juridicas de asociacion civil,
institucion de asistencia o, beneficencia privada, sociedad civil, asociacién de
beneficencia privada, fundacion y, la opcidon “otra”, a elegir segun convenga a los
intereses de cada organizacion y, otorga a éstas la caracteristica de no perseguir fines
de lucro, ni proselitismo partidista, politico-electoral o religioso (Instituto Nacional de
Desarrollo Social, 2018).

La operacion del sefialado Registro, hasta el 31 de diciembre de 2021, estuvo a
cargo del Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol), institucion que durante mas
de dos décadas fue la encargada de fomentar la participacion y la organizacion social y
comunitaria y que, asi mismo, fue pilar de la implementacion de la Ley Federal de
Fomento a las actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil
(Alternativas y Capacidades A. C., 2022). Una vez que desaparecio el Indesol en 2021,
las funciones que realizaba fueron trasladadas a la Direccién General para el Bienestar
y la Cohesion Social (Instituto Nacional de Desarrollo Social, 2021).

La imprecision conceptual referente a los grupos sociales organizados deriva en
problemas para dimensionar el trabajo que éstos realizan (Calvillo et al., 2004; Calvillo y
Favela, 2015). Otra razén por la que no se cuenta con datos precisos es que no todas
las organizaciones estan legalmente constituidas ni adoptan una denominacion como las
que sefala el Registro Federal. Muchas optan por trabajar de manera autbnoma, sin un
registro formal y, se identifican como grupos, comunidades, colectivos u otros, esto de
ninguna manera resta mérito a su labor, sin embargo, limita las posibilidades, no sélo en

términos cuantitativos para saber cuantas organizaciones existen y a qué se dedican,
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también para caracterizarlas, identificar sus necesidades y, las formas en que se adaptan
a los cambios sociales, ambientales y econdmicos. De manera concreta, para
visibilizarlas.

Alternativas y Capacidades, A. C. (2019) public6, con base en datos del Servicio
de Administracion Tributaria y del Instituto Nacional de Desarrollo Social, que hasta 2017
en México existian 41,782 Organizaciones de la Sociedad Civil registradas. En ese
entonces, el promedio nacional era de 34 OSC por cada 100,000 habitantes. Sélo 10
entidades superaban el promedio nacional. Para el Estado de México, la cifra se ubicd
en 21 OSC por cada 100,000 habitantes. La principal tematica de trabajo identificada
para la entidad mexiquense fue el desarrollo econdmico y comunitario sostenible,
ejecutado a través de proyectos y actividades orientadas hacia el bienestar social,
cultural y econdmico de familias en condiciones de desigualdad.

Por su parte, el Centro Mexicano para la Filantropia (2021) identificd que, para el
citado afo, en México habia un total de 46,085 OSC registradas. Para 2023 esta cifra se
ubic6 en 48,035y, alrededor de 38.1 OSC por cada 100,000 habitantes (Centro Mexicano
para la Filantropia, 2023). Con actualizacion al mes de febrero de 2024 la cifra se
determind en 48,504 OSC registradas (Centro Mexicano para la Filantropia, 2024). De
acuerdo con lo anterior, el crecimiento de este sector ha ido al alza, lo que resulta
interesante tomando en consideracion que, en febrero de 2019, el representante del
ejecutivo federal emitid una circular en la que se instruia a las dependencias de la
administracion publica federal a no estipular presupuesto a ningun tipo de organizacion
o movimiento de origen social (Alternativas y Capacidades A. C., 2022B).

La determinacion de eliminacidn de recursos publicos para las OSC llegd
acompafnada de la desaparicion de programas, entre los que destaca el Programa de
Coinversién Social que, ademas del recurso econdmico, otorgaba a las OSC
acompafnamiento del Indesol para profesionalizar su trabajo y, garantizaba cierto grado
de institucionalizacion, porque su relacion con el gobierno estaba mediada por reglas
claras (Alternativas y Capacidades A. C., 2022B).

En México, veintiséis entidades cuentan con una Ley de Fomento a las
Actividades de las OSC (Consejo Técnico Consultivo, 2024). Para el caso de la entidad

mexiquense, ésta es de reciente creacidn, ya que fue publicada en la Gaceta del
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Gobierno el 24 de mayo de 2024. Esta Ley “tiene por objeto fomentar y fortalecer las
actividades realizadas por las Organizaciones de la Sociedad Civil; asi como establecer
las atribuciones de las dependencias y entidades del sector central y auxiliar del Estado
relacionadas con su fomento, a fin de contribuir al desarrollo humano y sostenible de la
poblacién mexiquense” (Poder Legislativo del Estado de México, 2024), su aprobacion
busca el beneficio de mas de 4 mil 300 Organizaciones de la Sociedad Civil legalmente
constituidas (Poder Legislativo del Estado de México, 2024).

La ley a la que se hace referencia en el parrafo anterior senala la operacion del
sistema de informacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil del Estado de México,
denominado Registro Estatal de Organizaciones, que estara a cargo de la Secretaria
General de Gobierno del Estado de México, a través de su Subsecretaria de Desarrollo
Municipal. EI mismo ordenamiento indica que el Registro Estatal de Organizaciones
habra de publicarse en la pagina de internet de la Secretaria, sin embargo, debido a que
la fecha de consulta dista solo dos meses desde la publicaciéon de la Ley, dicha
informacion aun no esta disponible.

Una instancia precursora relacionada con el trabajo de las organizaciones sociales
en el ambito local es la Junta de Asistencia Privada del Estado de México (JAPEM), ésta
se cred en 1992 como un Organismo Desconcentrado del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de México, transformandose a mediados de 2001 en un
Organismo Descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Desarrollo Social del Estado
de México. La mision de la JAPEM es verificar que las Instituciones de Asistencia Privada
(I. A. P.) cumplan su objeto y con el marco legal que las rige, esto va ligado con su
objetivo, que consiste en salvaguardar su patrimonio y contribuir a su desarrollo, a través
del fomento, vigilancia y coordinacion a las I. A. P. que colaboran con el bienestar y
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién en la entidad (Junta de
Asistencia Privada del Estado de México, 2024).

En el afio 2001, fue publicada la Ley de Instituciones de Asistencia Privada del
Estado de México, la ultima reforma data de abril de 2024. Esta ley tiene la encomienda
de regular los actos relacionados con la constitucion, funcionamiento, fomento y
desarrollo de las Instituciones de Asistencia Privada, mismas que en su articulo 2 se

definen como: “personas morales con fines de interés publico que, con bienes de
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propiedad particular ejecutan actos de asistencia social sin designar individualmente a
los beneficiarios y sin propdsito de lucro”, las figuras legales que contempla esta ley son
las de fundaciones o asociaciones, el nombre de la fundacion o asociacion debe incluir
las palabras Institucion de Asistencia Privada o las siglas I. A. P., en este ordenamiento
se establecen también las atribuciones y obligaciones de la JAPEM, asi como lo relativo
a su integracion y las funciones de quienes la conforman (H. “LIV” Legislatura del Estado
de México, 2024).

Cabe precisar que la Ley a la que se hace alusion sefiala en su articulo 22 fraccidn
lll, entre las obligaciones de la Junta de asistencia Privada: “Establecer, operar, actualizar
y difundir el Registro de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de México” (H.
“‘LIV” Legislatura del Estado de México, 2024). En la pagina oficial de la Junta, se
identifica un Directorio de Instituciones de Asistencia Privada, que las clasifica en seis
rubros “Adultos mayores (9 registros); Desarrollo social (93 registros); Nifias, Nifos y
Adolescentes (9 registros); Personas con Discapacidad (25 registros); Educacion (16
registros) y; Médico (29 registros)” (Junta de asistencia Privada, 2024), lo que da un total
de 181 Instituciones de Asistencia Privada en el Estado de México.

Se desconoce la fecha de actualizacion del directorio, en éste se enuncia el
nombre de la |. A. P.; domicilio legal; municipio; rubro; codigo postal; teléfono; e mail; sitio
web y; nombre de quien preside. No todos los campos estan requisitados para todas las
organizaciones.

Otra figura a la que se debe hacer mencion es la Direccion General de Desarrollo
Politico adscrita a la Secretaria General de Gobierno del Estado de México, la linea de
encuentro con las organizaciones sociales se halla en la participacion social, que es una
de las encomiendas de la Direccibn mencionada y, que considera entre sus atribuciones
el trabajo con organizaciones sociales, la promocion de su capacitacion vy
profesionalizacion, para tejer esquemas de colaboracion entre gobierno y sociedad. En
la pagina web de la Direccion general de Desarrollo Politico, se encuentra un directorio
de Organizaciones de la Sociedad Civil, en el que se enumeran 2451 organizaciones
(Direccion General de Desarrollo Politico, 2024), sin embargo, aun cuando aporta a la
informacion del sector, los datos son muy generales, al enunciar nombre, razén social y

municipio.
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El contexto institucional en el que se desempenan las organizaciones sociales es
dinamico, se perciben avances y retrocesos y, desde luego, como todo fendmeno social,
siempre sera inacabado porque su naturaleza es el cambio. Aun con ello, se argumenta
que el sector de las organizaciones sociales se puede ver fortalecido si las instituciones
y leyes existentes cumplen sus funciones de asesoria, acompafnamiento,
profesionalizacion y de apoyo en general y, para ello, tienen que conocer a las
organizaciones, saber donde estan, qué estan haciendo, cuantas son y qué les hace falta
para coadyuvar en la atencion de los problemas, intereses y necesidades sociales. Cabe
agregar que, si las organizaciones cambian, el marco institucional también debe hacerlo
y para ello es necesario llenar los vacios legales e institucionales que les permitan
establecer mecanismos de comunicacion acordes con las necesidades del sector al que

se dirigen.

Agroecologia como movimiento social y politico
En la actualidad, la agroecologia se conceptualiza como una alternativa ante la practica
de la agricultura convencional que, al tiempo que ha generado graves impactos
ambientales, también ha ignorado las presiones de la poblacion, las relaciones
econdmicas y las organizaciones sociales existentes de cada regidén, en consecuencia,
el desarrollo del sector agricola no ha respondido a las necesidades, ni tampoco ha
potenciado las capacidades de las personas campesinas locales (Altieri y Nicholls, 2000).

La agroecologia se define como “la aplicacion de conceptos y principios
ecologicos para el disefio y manejo de agroecosistemas sostenibles” (Gliessman,
2002:13), es una “disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde una
perspectiva ecoldgica cuyo enfoque considera a los ecosistemas agricolas como las
unidades fundamentales de estudio; y en estos sistemas, los ciclos minerales, las
transformaciones de la energia, los procesos biologicos y las relaciones
socioeconomicas son investigados y analizados como un todo” (Altieri y Nicholls, 2000:
14).

A los aportes técnicos-ecologicos de la agroecologia, argumentan Giraldo y
Rosset, (2021) es necesario agregar un conjunto de principios sociales tendientes a
cambios estructurales, a partir de un componente politico, social, emancipador vy
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revolucionario, caracteristico de los movimientos sociales. Para Rosset y Altieri, (2018),
la agroecologia ademas ciencia y practica debe entenderse como movimiento social. Y
se debe reconocer su relacion con diversas formas de accion social colectiva enfocadas
a la satisfaccion de necesidades culturales, politicas o de bienestar personal (Schwab et
al., 2020).

Trevilla e Islas (2020), argumentan que la agroecologia constituye una alternativa
practica del cuidado, entendiendo este ultimo desde una perspectiva socioambiental,
como un proceso de conservacion y defensa de la existencia, con capacidad para
construir y regenerar lazos sociales y las formas en que se establece relacion con otras
formas de vida diferentes a la humana. Las mismas autoras exponen que, en diversas
experiencias organizativas agroecoldgicas, se recurre a la construccion de huertos como
estrategia pedagogica en donde se puede discutir y sentir el cuidado de la vida, de ahi
que la definan como una alternativa practica.

Autores como Giraldo y Rosset (2021) asumen una postura critica con respecto a
la multiplicidad de “agroecologias”, pues consideran que muchas practicas responden a
intentos capitalistas y desarrollistas que encuentran en la agroecologia una oportunidad
para la cooptacion de los agronegocios. La postura de estos autores es sumamente
interesante, ya que cuestiona no sdlo a la industria y las instituciones gubernamentales,
también al trabajo de los organismos internacionales y de las organizaciones no
gubernamentales. Esto conduce a reflexionar cuales son los principios que guian a los
referentes identificados en materia de agroecologia y sustentabilidad, si se trata de
intereses mercantilistas, clientelistas y de grupos de poder, o si bien, son una expresion
de los movimientos sociales.

Muchas son las practicas que se nombran como agroecoldgicas, sin embargo,
Giraldo y Rosset (2021) distinguen dos falsas agroecologias: las neoliberales y las
reformistas, a las que distinguen de la agricultura industrial y las agroecologias
emancipadoras. Cuatro categorias entre las que sefalan en mayor o menor medida los
componentes técnicos como la dependencia de insumos externos, tamafo de las
superficies y la biodiversidad, hasta la incorporacidn de principios politicos, econémicos,
organizativos, metodolégicos, pedagogicos y filoséficos que dan lugar a la
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transformacion y desafio de las estructuras de poder y de transmision de saberes vy
cosmovisiones traducidas en la agroecologia como forma de vida.

Dada la multiplicidad de conceptos y posturas respecto a lo que es y no es
agroecologia, en esta investigacion se adopta esta ultima postura politica vy
emancipadora de la que hablan Giraldo y Rosset (2021), pues son los principios sociales
mas que los técnicos, los que aportan los elementos para conjugar la agroecologia con
el enfoque de la gobernanza, éste ultimo también adoptado desde un enfoque
participativo, en donde el papel principal lo tienen nuevos actores sociales, de frente a

una vision institucional de la gobernanza.

Experiencias agroecolégicas en México

El primer caso se ubica en la ciudad de Morelia, en el estado de Michoacan, México.
“Jicara” es un proyecto socioambiental colectivo, no institucional. Representa un ejemplo
de proyecto autogestivo, emprendido por seis personas adultas estudiantes vy
profesionistas que transformaron la casa que compartian, en un centro comunitario, en
donde cada semana se realizaban actividades de educacion socioambiental. En este
proyecto se habla de agroecologia urbana comunitaria, a la que atribuyen contribuciones
ecologicas y; contribuciones sociales, econdmicas, culturales y politicas (Mergon vy
Siddique, 2013).

Las principales actividades desarrolladas en el proyecto Jicara se agrupan en:
trabajos en el huerto comunitario, cine forum sobre cuestiones socioambientales, talleres
para compartir saberes practicos y, trueque solidario para el intercambio de productos y
servicios en la comunidad. El rasgo mas resaltado al que se atribuye el funcionamiento
de este proyecto es el hecho de no contar con filiacion institucional, llamese escuela,
ONG, asociacion civil, partido politico o dogma ideoldgico, aunado a no perseguir fines
comerciales, pues se afirma que fue esto lo que alimentd su cohesion, traducida en
impactos ecoldgicos y comunitarios (Mergon y Siddique, 2013).

Una organizacion con sede en Toluca, Estado de México, que goza de una amplia
trayectoria es “Fundacion Tlaloc’. Desde 2001, afo de su nacimiento, orienta sus
acciones hacia la construccion de ciudadania ambiental para lograr un México

sustentable, con justicia social, ambiental y econémica. Los proyectos desde los que
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interviene tratan tematicas como: agua, movilidad sustentable, naturaleza, consumo
responsable, residuos sélidos, sociedad justa, valores y participacion ciudadana, ademas
busca participar en la construccion de politicas publicas y cuenta con instituciones y
organizaciones aliadas internacionales, nacionales y locales (Fundacion Tlaloc, 2024).

Otra manifestacion emergente en actividades de agroecologia y sustentabilidad,
son los huertos urbanos colectivos y las Redes Alimentarias Alternativas, que son una
muestra de activismo y despertar del interés y la conciencia social por las problematicas
ambientales, sociales y econdmicas presentes y futuras. Por lo que respecta a los
primeros, la construccién de huertos urbanos colectivos es un esfuerzo por el rescate de
espacios en las ciudades, dos casos emblematicos en la Ciudad de México son el Huerto
Roma Verde en la colonia Roma, que se denomina como un “laboratorio biosocial” y
Huerta Mapache, que promueve la realizacién de huertos urbanos en casas, haciendo
uso de espacios como azoteas, terrazas y balcones (Gravante, 2019).

Un aspecto interesante para destacar es que estos proyectos no se limitan al
cultivo y cuidado de los huertos, también desarrollan actividades educativas para una
diversidad de publicos, talleres, platicas y son espacios de fomento de practicas
solidarias como el trueque y el consumo local. Gravante (2019) estudia estos grupos
como una expresion de activismo, e identifico que regularmente se trata de grupos
organizados por asambleas, algunos constituidos con el paso del tiempo como
asociacion civil, mientras que otros quedan organizados como colectivos informales. Por
lo que considera que en dichas experiencias las practicas, valores y emociones de sus
participantes ejercen una fuerte carga que se traduce en compromiso social, mismo que
les ayuda a anteponer el interés de quienes viven en las ciudades para recuperar la
relacion con la naturaleza, la sustentabilidad en las practicas cotidianas, la ética y la
justicia en todo tipo de intercambio, en lugar de un fin primordialmente econdémico.

Por su parte, las Redes Alimentarias Alternativas son espacios donde se puede
comprar directamente con las personas productoras, los productos provienen de
sistemas agroecologicos, realizados o trasformados con métodos artesanales en el caso
de productos procesados, ofrecen un precio justo respetando el trabajo del campesino o
del artesano y, los protagonistas practican una relacion respetuosa con la naturaleza, a
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diferencia de la agroindustria que da lugar a graves procesos de explotacion (Gravante,
2019).

Ejemplo de lo anterior es el Tianguis Bosque de Agua, que tiene presencia en
diferentes puntos geograficos en el Estado de México, Ciudad de México y Querétaro.
La informacion se limitara al contexto local, haciendo referencia a la sede en Metepec,
Estado de México. Bosque de Agua es un espacio alternativo que surgi6 en 2007, a partir
de una serie de cursos de agricultura urbana impartidos a diferentes grupos de
profesionistas y grupos de mujeres que, a partir de ello, experimentaron un sentido de
reconexion con la tierra y reflexionaron sobre los efectos de los agroquimicos en la salud
(Bosque de Agua, 2024).

El tianguis al que se hace referencia surge de la necesidad de crear un espacio
para el consumo responsable y la produccion sana, en donde los productores fueran los
principales actores y promotores en temas de cuidado de los recursos naturales y
conservacion del ambiente. Quienes participan en este tianguis siguen una certificacion
participativa, también ofrecen capacitacion a personas que producen en pequefia y
mediana escala en sistemas de produccidén organica y agroecoldgica, ademas, tienen
una fuerte vinculacion con las escuelas locales en donde participan en actividades como
ferias ambientales e imparten platicas en relacién con el consumo responsable y nutricion
(Bosque de Agua, 2024).

A través de los anteriores ejemplos, se muestra evidencia de algunos casos de
éxito en apego a los términos de una agroecologia social, con aportes a la construccion
de comunidad, tejido social, practicas solidarias, concientizacion, compartir de saberes,
ética y respeto por todas las formas de vida, que son aspectos que también se resalta
en los casos de estudio de esta investigacion, visibilizarlos y saber que tienen puntos de
encuentro, aunque no se pretende generalizar, contribuye al conocimiento de las

organizaciones sociales.

El paradigma de la sustentabilidad

La crisis ambiental se evidencio en los afos setenta, a raiz de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano celebrada en Estocolmo, Suecia en
1972 (Leff, 1998), el punto de partida de ésta fue el concepto de desarrollo humano y su
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correspondencia con las dinamicas economicas, las formas de produccion y las
dinamicas de consumo, haciendo visible el antagonismo entre el crecimiento econdémico
y el uso de los recursos naturales (Lopez et al., 2005), desde entonces, los limites de la
l6gica economicista y los desafios a los que conlleva el uso desmedido de la naturaleza
en el proyecto de la modernidad, se hicieron visibles, reconociendo que la civilizacion
esta en crisis (Leff, 1998).

En 1987 el desarrollo sostenible se convirtid en una aspiracion internacional
(Lopez et al., 2005) a partir de la publicacion del Informe Nuestro Futuro Comun, de la
Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, también conocido como Informe
Brundtland, de donde emana el término “Sustainable Development” que en espafiol se
ha traducido como desarrollo sostenible, desarrollo sustentable o desarrollo durable
(Rodriguez, 2017). Del sefialado informe emana una de las definiciones mas socorridas,
segun la cual “esta en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible,
duradero [y esto implica] asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”
(Naciones Unidas, 1987: 23).

Hasta este momento, en atencién a lo expresado en el parrafo anterior, merece la
pena referenciar que existe un disenso entre quienes afirman que el uso de los términos
desarrollo sostenible y desarrollo sustentable es indistinto y que la diferencia radica en
una cuestion de traduccion, por ejemplo, Gomez y Garduio (2020) argumentan que la
palabra “sustainable” generalmente se traduce en Espafia como sostenible y en América
Latina como sustentable, y que su uso depende también de la zona geografica, la
disciplina o de la época en que se hace referencia a este término.

Mientras que, autores como Rodriguez y Nieto (2020) argumentan la existencia
de una epistemologia diferenciada entre sostenibilidad y sustentabilidad, sefialando que;
lo sostenible busca la reconciliacion del “crecimiento economico” y el “medio ambiente”,
a través de los mecanismos de libre mercado como via para garantizar el equilibrio
ecologico y la igualdad social. Por otro lado, el desarrollo sustentable, remite a la
construccion de una epistemologia de la sustentabilidad, constructiva de saberes (Leff,
2006), no limitada hacia la comprension de las interacciones entre la sociedad vy la

naturaleza, dicha epistemologia ofrece una vision mas compleja en reconocimiento de la
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relacion entre los procesos ecoldgicos, economicos, culturales, tecnologicos y sociales,
pues todos se condicionan, por lo que, en la sustentabilidad es necesaria la participacion
de diversos actores sociales, “actores con agencia” (Rodriguez y Nieto, 2020).

En el mismo sentido, anticipando la posible polémica alrededor del término
“desarrollo”, pues existen argumentos solidos que afirman que “cualquier desarrollo,
dentro del esquema de la modernidad-mundo, esta condicionado al crecimiento de la
economia, y ese crecimiento se concreta en el incremento de la productividad y en el
consumo, es decir, en una ampliacién de las fuerzas productivas que intervienen en la
naturaleza, en la explotacién de materia prima y de recursos naturales” (Mota y Sandoval,
2016), desde este momento se aclara que, en esta investigacion se opta por utilizar el
término sustentabilidad, a secas (a excepcion de cuando la fuente de consulta emplee
otro término) pues se llega a la consideracion de que las partes que conforman al enfoque

del “desarrollo” “sostenible”, a partir de sus significados y postulados, resultan opuestos
a los cambios que implica el reconocimiento de una crisis de civilizacion.

Una vez hecha la acotacién, se retoma la revision de las expresiones en torno a
la sustentabilidad, haciendo remembranza a reuniones internacionales en las que se ha
discutido este tema y las diversas alternativas para alcanzarlo. Entre ellas, destaca la
realizada en 1992, Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro, la Conferencia Rio+20, en
2012 y en 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Rodriguez, 2017),
objetivos, estos ultimos, por los que los gobiernos siguen encaminando esfuerzos
alineando sus planes de trabajo, al mismo tiempo que la sociedad civil cobra conciencia
de las principales tematicas socioambientales que aquejan a la sociedad actual y que
generan preocupaciéon para un futuro incierto.

Enfrentar el reto ecoldgico exige la participacidn de actores no estatales (Gomez
y Maxfield, 2017) como el sector empresarial, las organizaciones sociales, las
instituciones educativas y, desde luego, la iniciativa individual y colectiva desde grupos

primarios como las familias.

Sustentabilidad y agroecologia en la agenda gubernamental mexicana
La participacion del gobierno mexicano en la celebracion de reuniones internacionales

en donde se han abordado tematicas de indole socioambiental ha comprometido a la
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nacion a adherirse a los acuerdos emanados, entre los mas sobresalientes de los ultimos
tiempos, los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Es asi como el discurso de la
sustentabilidad se ha situado en las agendas gubernamentales, plasmando en los planes
de los diferentes niveles de gobierno, los programas, objetivos y estrategias, en teoria,
para contribuir con la construccion de sociedades mas sustentables.

La revisién del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y de los Planes Estatales
2017-2023 y 2023-2029, es una delimitacion que corresponde con la vigencia de
realizacion de la presente investigacion. No se trata de una evaluacion de la
sustentabilidad y lo agroecoldgico, de la aplicacion de estos conceptos o de las acciones
planeadas. Es una revisidn panoramica que posibilita identificar estas tematicas en el
discurso publico por parte de los gobiernos y el tipo de acciones implementadas o al
menos planificadas.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Secretaria de Gobernacion, 2019)
incluye un apartado denominado desarrollo sostenible en el que alude a la definicion del
Informe Brundtland. En el desarrollo del topico: sector energético, el Plan sefala el
interés por parte del gobierno mexicano para impulsar el desarrollo sostenible a través
de la participacion de poblaciones y comunidades en la produccién de energia basada
en fuentes renovables. La aspiracion de dicha estrategia es llevar electricidad a
pequeias comunidades que carecen de ella, se cree que de este modo la transicion
energética dara la pauta para el impulso de un sector social en ese ramo y a la
reindustrializacion del pais.

El documento rector de planificacion de la administracion publica federal
contempla acciones y programas entre los que destaca el programa de comunidades
sustentables “sembrando vida®”, mencionado en el apartado denominado cambio de
paradigma en seguridad, como parte de los objetivos de la estrategia Nacional de
seguridad publica en el objetivo “2. Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar”.

Otro apartado en el que se encuentra una relacion con el tema de interés es el
denominado “Derecho a la educacion”, pues en él se hace alusién a las Universidades
para el Bienestar Benito Juarez Garcia, donde se identifica que una de las carreras
ofrecidas en diferentes sedes es la de Desarrollo Regional Sustentable.
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En materia de autosuficiencia alimentaria y rescate del campo se habla del
programa de apoyo a cafetaleros y cafieros del pais, entre otras cosas sefialadas como
apoyos, se presume que el programa se orienta hacia la implementacion de practicas de
produccion sustentables.

También en materia de autosuficiencia alimentaria y rescate del campo el Plan
Nacional de Desarrollo considera el “Programa Produccion para el Bienestar” que tiene
un componente econdmico y, o que es de interés para esta investigacion es que hace
referencia al impulso de practicas agroecoldgicas y sustentables, a través de la
conservacion del suelo, el agua y la agrodiversidad. Otra propuesta de este Plan se
refiere a la autosuficiencia en la produccién de semillas e insumos, ademas de enfatizar
en la importancia que tiene el uso de maquinaria y equipo apropiado para la agricultura
de pequefa escala y la incorporacién de sistemas de energia renovable.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017 — 2023 (Gobierno del Estado de
México, 2018) fue presentado por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de México como el primero a nivel nacional en alinearse en su totalidad a la Agenda
2030. Su estructura contiene un apartado denominado “Pilar: Territorial: Estado de
México Ordenado, Sustentable y Resiliente”, aqui se habla de manejo sustentable del
territorio y sus recursos naturales; manejo sustentable de los residuos soélidos; sistema
de produccion y consumo de bienes y servicios sustentable; uso sostenible de los
ecosistemas; gestion sustentable de los bosques; aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales; cuidado, proteccidn y uso sustentable de los espacios naturales;
sistema hidraulico sustentable; movilidad urbana sustentable; ordenamiento territorial
sustentable y; ocupacion sustentable del suelo.

Independientemente del apartado especifico, el plan contiene lineas de accion
que en diferentes materias abordan la idea del desarrollo sostenible y sustentable, por
ejemplo: “potencializar los programas educativos orientados al desarrollo sostenible y
sustentable”, incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia,
productividad y competitividad del sector primario, por mencionar algunos, con lo que se
supone posible contribuir al desarrollo sustentable del Estado de Meéxico y sus

municipios.
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Lo anterior en cuanto al tema de la sustentabilidad, en materia de agroecologia,
no se encontrd accion alguna encaminada en esta materia. Lo que se identificé como
lineas de accidn para lograr la estrategia: “Incrementar la competitividad de los
productores agricolas de la entidad por medio de mejoras en su productividad y calidad”
fue el uso del término agricultura organica; sector y produccion agroindustrial.

Por lo que corresponde al Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029
(Gobierno del Estado de México, 2024) éste tiene un eje denominado “Bienestar
ambiental y acceso universal al agua. Preservacion y promocién ecologica”, en dicho
apartado se habla de lineas de accion y estrategias orientadas a asegurar el derecho
humano sin que éste perturbe el equilibrio ecoldgico, por lo que debe ser sustentable,
suficiente, salubre y asequible; la gestion sustentable del agua; gestion del agua para su
aprovechamiento racional y sustentable; desarrollo energético sustentable; energias
limpias y; gestion integral de residuos. Aunado a ello se encuentra también el tema de la
movilidad sustentable.

Segun lo manifestado en el documento, en aras de transversalizar la agenda
2030, cada eje del plan estatal de desarrollo especifica el numero de objetivo u objetivos
a los que atiende, cabe precisar que el llamado eje transversal: “3. Cumplimiento a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, sefiala incluir acciones que cubren los 17 ODS.
Generalmente en este documento se habla de sostenibilidad, acompanado de términos
como: uso, gestion y aprovechamiento que, si bien menciona el cuidado y preservacion
ecologica, el fin principal es la disposicion y aprovechamiento de éstos para la
satisfaccion de las necesidades humanas.

Mas en desuso esta el término agroecologia, unicamente se hace alusion a la
integracion de actividades agroecologicas con las comunidades, como parte de uno de
los proyectos prioritarios en materia de servicios hidricos, sin embargo, no se expresa
mayor detalle que permita comprender la forma en que se entiende y emplea dicho
concepto. En cambio, si es recurrente expresar en términos de: produccién agropecuaria,
innovacion agricola y practicas sostenibles, sin embargo, aun cuando se manifiesta el
interés por el impulso a la produccién sin agrotoxicos, preservacion de la identidad

cultural agricola, promover la diversidad genética con semillas nativas y practicas
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tradicionales e incluir topicos como la soberania y la autosuficiencia alimentaria, se sigue
hablando de agroindustria.

Con lo que se ha expuesto hasta este momento, se retoman tres premisas que
resultan fundamentales para los objetivos de la presente tesis. En primer lugar, las
organizaciones sociales son un componente esencial para atender la satisfaccion de
necesidades de la sociedad civil en general o, de necesidades especificas de algun
grupo de poblacion en situacidon de vulnerabilidad o que requiera algun tipo de apoyo. En
segundo lugar, la agroecologia es un tema emergente que se ha posicionado en el interés
de grupos sociales organizados. Las practicas agroecologicas develan su conexién con
otros campos tales como la salud, alimentacion, el respeto y cuidado del ambiente, asi
como del bienestar humano.

Por ultimo, en cuanto a sustentabilidad se refiere, es un concepto que forma parte
de la agenda publica y del discurso de los organismos internacionales, que ha permeado
de diversas formas en la vida de las personas. La sustentabilidad ha sido adoptada
dentro de los planes y acciones que realizan gobiernos, empresas, organizaciones,
movimientos sociales, instituciones y planes educativos y, de manera general en los
mensajes emitidos y percibidos cotidianamente a través de los diversos medios de

comunicacioén masiva.
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MARCO TEORICO

Enfoque centrado en el actor

Dentro de las ciencias sociales han existido diversos paradigmas predominantes en
diferentes épocas (Hewitt, 1982 en Long, 2007). En la década de 1980 la teoria
sociologica se caracterizé por el interés en la integracion micro-macro, cobrando mayor
auge en la década siguiente. Las dos principales corrientes de trabajo sobre la
integracion micro-macro proceden de los estudios desarrollados en los Estados Unidos
orientados hacia la integracién de teorias macro y micro y; la corriente europea
interesada en la relacién entre la accién y la estructura (Ritzer, 1993).

Para el desarrollo de esta tesis, la interrelacion entre los niveles micro y macro,
en torno al trabajo de las organizaciones sociales, se establece a partir del enfoque
centrado en el actor (Long, 2007) y la teoria de la estructuracién (Giddens, 1995), el
primero funciona para conocer el nivel micro de analisis, mientras que el segundo, el
nivel macro. Ambas propuestas, en si mismas, son posturas orientadas hacia la
integracion para el analisis social, es por ello por lo que, conjugar ambos enfoques aporta
significativamente para comprender y explicar el trabajo de organizaciones sociales con
proyectos interesados en la agroecologia y la sustentabilidad y su relacién con el marco
contextual.

Adoptar el enfoque centrado en el actor implica la integracién de postulados
tedricos y epistemoldgicos entre las perspectivas que buscan la comprobacién de
modelos estructurales y las que buscan describir las maneras en que la gente maneja
dilemas de su vida cotidiana, desde este posicionamiento, se reconoce que los procesos
y elementos denominados macro se encuentran incrustados en las micro situaciones de
la vida social diaria y moldean las vidas de individuos y grupos sociales particulares
(Long, 2007).

Por su parte, en la teoria de la estructuracion, la accion y la estructura son una
dualidad (Ritzer, 1993), la descripcion de las actividades humanas requiere conocer las
formas de vida expresadas en esas actividades, es decir, el registro del fluir corriente de
la vida social (Giddens, 1995) que, al mismo tiempo que construye identidades
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personales y colectivas, refrenda, transforma y cuestiona las estructuras sociales y el
lugar que sus actores tienen en ellas.

La perspectiva centrada en el actor de Long (2007) se orienta hacia los estudios
del desarrollo, pero una aspiracién del autor ha sido su aplicacion a una variedad de
temas que intentan explicar la vida social. Se retoma de este modelo, la capacidad para
superar la division entre los estudios que usan “agregados o estructuras y tendencias en
gran escala definidas como macro y, los estudios que caracterizan la naturaleza de los
cambios en unidades operantes o actuantes definidas como micro” (Long, 2007: 35).

De acuerdo con el tedrico adoptado como referente, los estudios macro enmarcan
sus analisis en conceptos procedentes de la teoria de la modernizacién, o acogen una
perspectiva estructural o institucional sustentada en algun tipo de analisis politico
econdmico y; los estudios micro, pueden resaltar dimensiones relevantes para estas
mismas teorias generales, pero tienen mayor probabilidad de proporcionar recuentos
detallados de respuestas diferenciales a las condiciones estructurales y, explorar las
estrategias de sustento (Long, 2007; De Haan, 2017; Wallman, 1982 en Long, 2007) y
las disposiciones culturales de los actores sociales involucrados (Long, 2007).

En el caso del estudio de las organizaciones sociales, se aspira a desentraiar la
relacion existente entre el contexto estructural en el que trabajan las organizaciones
sociales con proyectos de agroecologia y sustentabilidad, situados en un modelo de
gobernanza distante de una logica gerencial, que en cambio, presta atencion a los
sujetos sociales y a sus capacidades de agencia (Tellez, 2020) en los procesos de co-
conduccion de los asuntos publicos (Zurbriggen, 2011) y; los aspectos individuales que
llevan a las personas a convertirse en actores sociales, agenciarse y orientar sus
proyectos de vida.

Para precisar quién puede considerarse como un actor, hay que mencionar que
este concepto esta asociado con los de accion y agencia. La relacidon actor-accion parte
del supuesto de que toda entidad viva con capacidad de actuar en su universo se
convierte en actor desde el momento en que decide actuar, luego entonces, la accion se
asocia con un cambio (Torres, 2022). Por otro lado, el concepto de agencia alude a la
conciencia, la voluntad y el libre albedrio (Long, 2007; Quintanilla, 2014), también es un
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concepto centrado en el actor (Ritzer, 1993) que permite reconocer la relacién entre el
fluir de la vida social y la reproduccion de las estructuras sociales (Giddens, 1995).

Una vez acotada esta relacidn conceptual, cabe resaltar que lo que interesa a esta
tesis no es el fluir de la vida de todas las personas, ni apreciaciones individuales
netamente subjetivas, sino de aquellas que pueden considerarse actores y que, por lo
tanto, actuan, tienen agencia y, responden de manera reflexiva a contextos directos;
como sus necesidades econdmicas, profesionales, familiares, entre otras, e indirectos;
como los discursos politicos, informacién proveniente de los medios de comunicacion y
espacios de socializacion como el lugar de trabajo o instancias educativas, por
mencionar algunos.

De acuerdo con Giddens y su teoria de la estructuracién, accion y estructura son
una dualidad (Ritzer, 1993), esto implica que la accion esta involucrada en la estructura
y viceversa. La manera en que los actores sociales responden a sus contextos depende
de un registro reflexivo de la vida social, la reflexividad es entendida como, el caracter
registrado del fluir corriente de una vida social, que va mas alla de la autoconciencia y
tiene que ver con un proceso de racionalizacion que obedece a una intencionalidad, es
decir, las actividades de un agente intencional obedecen a razones acerca de las cuales
es capaz de abundar discursivamente, incluso mentir acerca de ellas (Giddens, 1995).

A partir de su teoria, Giddens plantea que la estructura se reproduce en y mediante
la sucesion de practicas situacionales organizadas, en este sentido, la reproduccion y
transformacion social reside en los agentes sociales y sus historias. En la teoria de la
estructuracion, es esencial la ontologia de un espacio-tiempo constitutivo de practicas
sociales (Giddens, 1995). El tedrico sefialado se interesa en reelaborar las concepciones
del ser y el obrar humanos, sus objetivos son de tipo ontologico, pues se refiere a una
investigacion conceptual que indaga la naturaleza de la accion humana y las instituciones
sociales, asi como las formas de interrelacion entre la accion y el marco de articulaciones
institucionales (Lopez, 1996).

La teoria de la estructuracion acepta un punto de partida hermenéutico,
consciente de que, en las actividades humanas se expresan formas de vida vy, si el
objetivo es describir esas actividades, resulta fundamental conocer las formas de vida en

las que tienen lugar, cautelosos ante términos como: propdsito, intencion, razén, motivo,
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etc., porque su uso en los escritos filoséficos frecuentemente se asocia con un
voluntarismo hermenéutico y porque se afirma que arrancan la accién humana de su
contexto en un espacio-tiempo, por lo que se debe evitar caer en extremismos de
vivencias individuales o de aceptacion de una totalidad societaria (Giddens, 1995: 40-
41).

La teoria de la estructuracion no propone una teorizacidn sustantiva sobre
estructuras o el obrar humano en situaciones transhistoricas (Lépez, 1996), en cambio,
presta atencion a los cambios sutiles que tienen lugar en la vida cotidiana (Gonzalbo,
2009) pues se acepta que las estructuras se reproducen en y mediante la sucesion de
practicas situacionales organizadas que reproducen y transforman la vida social
(Giddens, 1995) y que las costumbres, actitudes y mentalidades tienen un papel
fundamental, pues éstas son historicas, y refieren a la sociedad en su conjunto, porque
nadie asume una cotidianidad individual, al margen de sus contemporaneos (Gonzalbo,
2009).

Conectar la accion de un actor con los cambios que eventualmente puede
producir, implica la recreacion de ese vinculo en el pensamiento, producido como un
disparo intelectual, expresado en simultaneo, como una argamasa indivisible de
practicas, o bien, que se establezca en diferido, a partir de una operacién mental
retrospectiva (Torres, 2022: 17-18), este ejercicio por parte de los actores, es decir, sus
decisiones, dependen de la informacion que poseen, pero también de nuevos
conocimientos a partir de los cuales disefan estrategias en sus relaciones con una
diversidad de actores. Es necesario reconocer que el conocimiento, al igual que el poder,
surge de procesos de interaccion social y debe ser visto en sus relaciones, los encuentros
de conocimiento involucran forcejeos entre acciones (Long, 2007).

El consenso y el establecimiento de acuerdos remite a un concepto fundamental,
el de agencia, ésta depende del surgimiento de una red de actores que llegan a ser
enrolados parcialmente en el proyecto de alguna otra persona o personas e, implica
generar, usar y/o manipular redes de relaciones sociales y orientar elementos clave a
través de puntos nodales de interpretacion e interaccion, que, en su conjunto, llevan a la
consolidacion de alianzas. Para Giddens, la constitucion de estructuras sociales no se
puede comprender sin apelar al concepto de agencia humana que ubica a los individuos
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en sus mundos de vida, con caracteristicas particulares y, que son los espacios en donde
vivencian su cotidianidad, los actores sociales, a través de sus rutinas diarias, ayudan a
reproducir instituciones sociales aun cuando ni siquiera hayan contribuido en su creacion
(Long, 2007).

La agencia es un concepto centrado en el actor alrededor del cual giran diversos
planteamientos que intentan reconciliar la division que existe en las ciencias sociales con
los conceptos de estructura y actor social (Ritzer, 1993). Se dice que “para pensar en la
agencia no podemos partir ni de la estructura, ni del sujeto como entidades separadas y
origen de las demas” (Ema, 2004: 13), pues esta propuesta reconoce el papel de la
accion humana y la conciencia (Long, 2007) asociada a las nociones de libre albedrio y
voluntad (Quintanilla, 2014).

El concepto de agencia hace referencia a la capacidad propia de actuar y procesar
la experiencia social (Ema, 2004; Long, 2007) de ahi que se afirme que las
organizaciones sociales poseen capacidad de agencia y que tienen también la capacidad
para rechazar o cuestionar los discursos institucionales o de los expertos y estén en
posibilidad de crear nuevos espacios discursivos y politicos (Long, 2007), es importante
recordar, que los grupos de agencia, como las organizaciones, se componen por actores
sociales que poseen “capacidad de saber” este se refiere al conocimiento e informacion
de que se dispone y; “capacidad de actuar’ que implica el uso de la informacion vy
conocimiento para generar un cambio (Long, 2007).

En el centro de las relaciones sociales y la conformacién de grupos como las
organizaciones sociales esta el concepto de sustento, entendido mas alla de un aspecto
economico al incorporar elementos como; tiempo, informacion e identidad (Long, 2007).
Sefiala De Haan (2017) que el sustento puede ser entendido como una manera de dar
sentido a la vida y que las capacidades de agencia que las personas poseen les permiten
superar situaciones de desventaja.

Retomar los esfuerzos de integracion micro-macro en el estudio de las
organizaciones sociales implica recuperar los elementos micro y macro involucrados en
el desarrollo de su trabajo, desde factores individuales, pasando por la construccion de
agencia, hasta su insercion o marginacion en contextos mayores, que bien pueden ser

de origen social, politico, ambiental o econémico, por mencionar algunos.
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La adopcion de la perspectiva orientada al actor en un ejercicio de integracion
para el estudio de las organizaciones sociales contribuye con la definicion del nivel micro
de analisis al reconocer el papel de las personas y encontrar en sus practicas vy
experiencias el origen de transformaciones en el orden social, asi mismo, la explicacion
de respuestas diferentes ante circunstancias estructurales similares (Long, 2007).

El'ir y venir entre los conceptos de actor y estructura pone en evidencia que no se
puede hablar de uno sin tener que recurrir al otro y que, para pensar en agencia,
fundamental cuando hablamos de organizaciones sociales, no se puede partir de la
estructura, ni del sujeto como entidades separadas, ni tampoco se puede asumir que una
dé origen a la otra (Ema, 2004).

La idea anterior permite comprender que la trayectoria de las organizaciones
sociales no depende exclusivamente de sus miembros y de sus decisiones, ademas se
reconoce la influencia del marco estructural en las esferas particulares y en la
consolidacion de agencias, que si bien el marco contextual estructural puede incentivar,
también las puede regular, contener e incluso tratar de eliminar, el resultado de los
forcejeos entre estas figuras dependera del tipo de gobernanza, que bien puede verse
como una condicion estructural o como el resultado de procesos de interaccion, presion

y poder social.

Enfoque de gobernanza

La gobernanza, segun la orientacion que se le dé al enfoque, se puede agrupar en tres
grandes categorias: la primera; como sinébnimo de gobierno, las segunda; como marco
para la gestion publica, ésta emana de la vision de los organismos multilaterales, como
meétodo para transformar la administracion publica a través de soluciones técnicas
promotoras de mayor eficiencia y, la tercera; como marco analitico con caracter cientifico
(Montoya y Rojas, 2016).

Una aproximacion al estudio de la gobernanza precisa su distincion de otros
conceptos asociados como el de gobierno, gobernacién y gobernabilidad (Sanchez, 2012
y Baez, 2023). La palabra gobierno hace referencia a la forma de dirigir y conducir el
rumbo de la sociedad desde el conjunto institucional del Estado. El concepto de
gobernacion remite a la accidn de gobernar que lleva a cabo el gobierno, pero; reconoce
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la existencia de una multiplicidad de actores que coadyuban también en los procesos de
regulacion y organizacion social.

Gobernabilidad alude a las capacidades que posee el gobierno para realizar la
accion de gobernar y aplicar institucionalmente sus decisiones politicas. En cambio,
gobernanza debe entenderse como la estructura que asume un sistema social y politico,
un estilo de gobierno caracterizado por la interaccion entre actores estatales y no
estatales (Sanchez, 2012). Para Aguilar (2010) la gobernanza incorpora a la
gobernabilidad como una condicion necesaria de direccion social, y la administracion
publica es la encargada de facilitar estratégicamente las interacciones entre los actores
sociales (Martinez, 2016).

La gobernabilidad y gobernaciéon son condiciones necesarias para un gobierno
conducido desde la gobernanza, modelo caracterizado por un nuevo tipo de relacion
entre actores, en el que los objetivos sociales no los determina exclusivamente el
gobierno o la sociedad en general, ni el sector académico, econdmico u organizaciones
de la sociedad civil en sus diferentes figuras constitutivas, pero que si son resultado de
un nuevo tipo de interaccion entre éstos (Aguilar, 2010). La gobernanza se constituye por
los arreglos institucionales que dan lugar a las decisiones publicas (Baez, 2023). La
dinamica entre actores de la organizacién social es una caracteristica que ha orientado
el estudio de la gobernanza, equiparandola con el concepto de “redes” para co-conducir
los asuntos publicos.

Las redes permiten reconocer que las politicas publicas surgen de los procesos
de interaccion entre diversos actores publicos y privados, desde este enfoque el Estado
deja de ser visto como un actor dominante, lo que de ninguna manera quiere decir que
sea innecesario, pero no es el actor protagénico, pues se reconoce que la participacion
de una diversidad de actores, con diferentes pesos y perspectivas (Arellano, 2014) es
fundamental para mejorar la toma de decisiones, asi como la definicion y la atencidn de
los problemas y necesidades publicas. Las redes son entendidas como “el conjunto de
actores y organizaciones que establecen relaciones de interdependencia de recursos
basadas principalmente en mecanismos de cooperacion, confianza e inclusive civismo,

y no tanto en jerarquias” (Arellano, 2014: 124), sin embargo, aun cuando los analisis
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sobre redes son un componente necesario, Porras (2021) considera que no son
suficiente para la comprension global de la gobernanza.

La gobernanza implica una forma nueva y diferente de gobernar caracterizada por la
interaccion entre una pluralidad de actores, las relaciones horizontales, la busqueda
del equilibrio entre poder publico y sociedad civil y la participacién en el gobierno de
la sociedad en general, y no de un unico actor, sea este politico, econémico, social o
cultural (Cerillo, 2005: 13).

La gobernanza, desde 1993 fue definida por Jan Kooiman como el nuevo proceso
de direccidn que debe seguir la sociedad, que es diferente al gobernar del gobierno. A
través de la gobernanza, se explican las formas que matizan la relacion entre el gobierno
y la sociedad, asi como la utilidad practica del concepto para renovar o reformar las
funciones gubernamentales (Aguilar, 2010).

La gobernanza es un enfoque realista, disidente de la idea de un gobierno
jerarquico o de la primacia de entes como el mercado y el solidarismo social, pero se
asume que el gobierno fue, es y seguira siendo una instancia imprescindible para dirigir
a la sociedad, aun cuando diversos agentes y agencias sociales como los centros de
investigacion, organizaciones locales e internacionales, grupos empresariales,
organizaciones politicas, por mencionar algunos, han alcanzado mayor independencia
politica o econdmica respecto del Estado, no quiere decir que éstos sean completamente
autonomos, que se autorregulen ni que puedan solucionar todos sus problemas por ellos
mismos, lo que si pueden hacer es, sabedores de su grado de independencia respecto
de sus gobiernos, valerse de sus capacidades y juicio para proponer, cuestionar, valorar,
fungir como grupos de presion y resistencia de las decisiones gubernamentales,
exigiendo al gobierno compartir las tareas de definicion de los asuntos publicos y de las
estrategias de conduccion de la sociedad (Aguilar, 2006).

La accidn de gobernar requiere las capacidades y recursos del gobierno y de
actores no politicos y extra-gubernamentales (Aguilar, 2007). La gobernanza es el
transito de un estilo de gobernar jerarquico centralizado a uno asociado e
interdependiente entre organismos gubernamentales, organizaciones privadas y sociales
(Aguilar, 2007:18).
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La gobernanza en temas socioambientales

A partir de los inicios de la década del 2000 se ha incrementado el numero de
publicaciones cientificas sobre el tema de la gobernanza (Baez, 2023). Las
investigaciones y las publicaciones referentes a esta tematica provienen principalmente
de las ciencias sociales, sin embargo, también existe un avance desde areas emergentes
como la agricultura, el ambiente y los estudios rurales, lo que pone de manifiesto la
capacidad explicativa del concepto (Martinez y Espejel, 2015).

En tiempos recientes, algunos referentes de investigacion que ejemplifican el uso
de la gobernanza en temas socioambientales los encontramos en Julio y Figueroa
(2022), quienes exponen el problema de la inseguridad hidrica en Chile como el resultado
de una gobernanza débil o, como lo que nombran, una des-gobernanza. Este trabajo
cuestiona el modelo de gobernanza adoptado en dicho pais, caracterizado por una fuerte
participacion del mercado, aunado a un modelo de Estado subsidiario en el que las redes
participativas tienen un papel nulamente institucionalizado. Se cuestiona el avance en el
cumplimiento de los ODS asociados con el tema del agua y, se argumenta que mas que
una situacion de escases del recurso hidrico, la inseguridad reside en una distribucion
desigual territorialmente. La propuesta de este caso se orienta hacia estrategias que
contribuyen con la institucionalizacién de una Gestion Integrada del Recurso Hidrico.

Un segundo ejemplo se encuentra en Santiago (2023) quien discute la importancia
del agua para el crecimiento y desarrollo de América Latina, al igual que en el caso
expuesto por Julio y Figueroa (2022) se habla de una gran escasez que es contradictoria
con la cantidad de recursos hidricos que la region posee, por lo que se atribuye a una
distribucion inequitativa y a una falla en la implementacion de la gobernanza en el tema
del agua. Ya que este caso se interesa por los temas de crecimiento y desarrollo, se
orienta hacia el analisis de las denominadas huella hidrica y agua virtual en la produccion
de bienes y servicios, con el fin de evidenciar su impacto econdémico sobre el comercio
mundial.

Un tercer caso se encuentra en el trabajo de Mina (2023) quien aborda el tema
del cambio climatico y los estragos asociados a este fenomeno, particularmente se habla
de la actividad pesquera y la pérdida de especies del mar, particularmente se habla de
América Latina. A partir del establecimiento de la relacidon entre gobernanza climatica y
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sostenibilidad de la actividad pesquera, se halla en la gobernanza una estrategia para
atender la problematica orientada a garantizar el desarrollo sostenible de las
comunidades y regiones pesqueras, para responder al reto de desarrollar capacidades
que les permitan ser resilientes ante este fenémeno.

Como cuarto y ultimo referente se retoma la investigacion de Jiménez (2023)
quien analiza los retos para la gobernanza global del sector energético, sefiala el autor
que la gobernanza global debe ir mas alla de velar por los intereses de determinados
paises con la capacidad de situar en las agendas sus objetivos particulares. Se reconoce
la relacion entre energia y cambio climatico, asi como el proceso que implica el transito
del uso de combustibles fosiles hacia otras fuentes de energia, buscando alternativas
con menores repercusiones medioambientales y sociales, estableciendo la relacion entre
la carencia de algunas zonas respecto al acceso energético que las coloca en situaciones
de desventaja en temas diversos como la salud, educacion, paridad de género y
desarrollo econémico.

A partir de los elementos tedricos presentados en este apartado, se pretende
enlazar los elementos micro y macro alrededor de las trayectorias de tres organizaciones
sociales con actividades de agroecologia y sustentabilidad. Sin intencion de romantizar
se presta atencion a los actores sociales y su relacion con actores e instituciones que
dan forma a las condiciones estructurales. La gobernanza es un enfoque sensato para
mirar esas relaciones, pues ni los gobiernos y sus organismos, ni las organizaciones
sociales por si solas pueden atender los problemas y necesidades que aquejan a la
sociedad.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema tedrico se ubica en torno a imprecision conceptual para referirse a las
organizaciones de origen social y, a la falta de informacién para conocer dicho sector
(Canto, 2015; Calvillo y Favela, 2015). Académicamente, el estudio de las organizaciones
sociales ha versado sobre la cuestion de la retirada o disminucién del Estado en torno a
ciertos problemas publicos y al papel que han desempefiado el mercado y la sociedad
civil ante las limitaciones de éste, también se les ha visualizado como figuras ligadas a
la beneficencia y asistencia social (Rodriguez y Sanchez, 2020; Calvillo y Favela, 2015).

Para esta investigacion se determin6 solventar el problema de la multiplicidad
conceptual optando por reconocer como organizaciones sociales a todos aquellos grupos
que surgen de la iniciativa social, independientemente de su denominacion juridica en
caso de tenerla o, de sus fuentes de sustento; siempre y cuando no sean éstos ilicitos y,
por exclusion para esta tesis, se considera unicamente a aquellas que realizan
actividades vinculadas con agroecologia y sustentabilidad. Por ello se atribuye a las
organizaciones el adjetivo “sociales”, con referencia a aquellos procesos de sociabilidad
(Garcia, 2004) emanados de sus interacciones.

El problema tedrico-académico, en la realidad social se traduce en que, al no
conocer y comprender a las organizaciones sociales, es decir, su razon de ser, como,
por qué y para qué surgen, su rol en la sociedad y su posicidon con respecto a otros
actores sociales, organizaciones e instituciones, no se aprovechan las bondades de su
existencia y no se establecen las relaciones que potencien sus aportes sociales,
politicos, ambientales y econdmicos.

Prueba de lo anterior es que actualmente un gran numero de organizaciones con
registro han sido disueltas o suspendidas, sumando a esto el desprestigio mediatico y la
eliminacién de recursos publicos y del Indesol (Alternativas y Capacidades A. C., 2022B),
asi mismo, se piensa en las dificultades a las que pueden llegar a enfrentar aquellas
organizaciones que trabajan de manera independiente, sin un registro formal legal, pues
derivado de lo sucedido con aquellas que se suponia existia certeza y mediacion de
reglas claras, éstas podrian encontrarse en mayor medida desprotegidas.
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Orientar una tesis de ciencias agropecuarias y recursos naturales al estudio de
organizaciones sociales dedicadas a los temas de agroecologia y sustentabilidad, ayuda
a resolver el problema del aporte social que se deriva del trabajo de las organizaciones
sociales y su participacion en la formacion de sociedades mas conscientes de los
impactos de sus habitos de consumo, alimentarios, y de su relacién con el ambiente.
Aunado a lo anterior, con ayuda del enfoque de gobernanza, proveniente de disciplinas
como las ciencias politicas y la administracion publica, esta investigacion ofrece
posibilidades para comprender el establecimiento de redes en la consolidacion de las
trayectorias personales y organizacionales, conocimiento que es relevante para mejorar
las intervenciones que desde las ciencias agropecuarias se realizan en campo.

El auge de las organizaciones interesadas en temas socioambientales, entre las
que se ubica a las de agroecologia y sustentabilidad, se da a partir del reconocimiento a
nivel mundial, a través de organismos y reuniones internacionales, permeando asi hacia
los paises y sus agendas en sus distintos niveles de gobierno, hasta llegar a la sociedad
en general, quienes, apropiandose del discurso de los graves problemas ambientales,
de la necesidad de actuar para frenar o revertir los impactos negativos y de las
responsabilidades que recaen en cada sector, emprenden estrategias, que van desde
acciones personales como los cambios de habitos, hasta la conformacion de agencias
como las organizaciones sociales (Girardo, 2004; Rodriguez, 2017; Gravante, 2019).

El universo de estudio es desconocido. Por las razones que seran expuestas en
el apartado de metodologia, se trabajoé con tres organizaciones que coinciden en ser
lideradas por mujeres, académicamente preparadas, profesionales, jévenes, que han
construido trayectorias de vida y trayectorias organizativas en torno a la agroecologia y
la sustentabilidad, el surgimiento de estas organizaciones no remite de manera directa a
una de las causas comunmente asociadas con las organizaciones sociales: la asistencia
o beneficencia. En cambio, refleja un grado de conciencia y accion en problemas de
nuestro tiempo, por esta razdn se presenta como un trabajo novedoso, que contribuye a
los estudios rurales y también urbanos, pues los grupos de estudio son una evidencia de
que independientemente de la geografia, se gestan ideas y redes que apuntan hacia el
interés social por lo que se siembra, se consume y se comercializa, asi como de los

impactos sociales, ambientales y econdmicos de estas actividades.
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JUSTIFICACION

La investigacion en las ciencias agropecuarias y recursos naturales debe aportar al
conocimiento, comprension y explicacion de los procesos sociales que tienen lugar a
partir de las actividades y practicas cotidianas internas, es decir, de las comunidades vy;
externas, por ejemplo, programas gubernamentales, proyectos implementados por
organizaciones, colectivos y grupos académicos, y de la interaccion entre éstos. La
construccion del conocimiento demanda la integracion no solo de multiples disciplinas,
también de la incorporacion de conocimientos, experiencias, sentires y vivires de quienes
presencian dia a dia esas realidades.

Esta tesis conjuga un marco tedrico que permite la integracion de factores micro
y macro, pues se reconoce la relacion entre los actores sociales y el marco contextual,
asi como las formas en que estos se entrelazan; construyéndose, transformandose y
condicionandose mutua y constantemente. Se pretende evidenciar la relacion entre
agenciamiento y la internalizacién de situaciones emanadas de un contexto estructural
amplio y diverso.

Los tres casos de estudio funcionan para esta investigacion pues cumplen con las
caracteristicas de interés; son organizaciones de origen social, trabajan temas de
agroecologia y sustentabilidad y, se ubican en el espacio geografico seleccionado. La
trayectoria de cada organizacion revela caracteristicas particulares, pero también,
muestra puntos de encuentro y semejanzas, derivadas de las decisiones tomadas por
cada lideresa y, de condiciones externas que pueden ser analizadas desde enfoques
como la gobernanza.

Para ampliar la idea anterior, se asume que la gobernanza es un enfoque que
busca incidir en las realidades sociales, desde luego, esto se argumenta desde una
postura distinta a la Iégica gerencial y, se opta por una vision que presta atencion a los
actores, a la participacion y a las redes de origen social de frente al Estado. En un
enfoque como este, es necesario el reconocimiento de sujetos sociales con racionalidad
propia, percepciones particulares, motivaciones y sentires, disidente de una logica

positivista.
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La elaboracion de esta tesis y la postura desde la que se aborda se justifica en la
necesidad de presentar conocimientos humanizados, no antropocéntricos, capaces de
situar a los actores (Long, 2007) como sujetos de investigacion y, reconocer en la
cotidianidad de estas personas situaciones, acontecimientos y hechos significativos
(Granados et al., 2017) que se pueden entender como un reflejo de la realidad social
(Reséndiz, 2013).
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OBJETIVOS

Objetivo general
Analizar la trayectoria de tres organizaciones sociales con actividades de agroecologia y

sustentabilidad, ubicadas en el Valle de Toluca, a partir de la teoria de la gobernanza.

Objetivos especificos
1. Reconstruir la trayectoria socioecoldgica de tres organizaciones sociales ubicadas

en el Valle de Toluca.

2. ldentificar la relacion entre los factores subjetivos de las personas y su capacidad
de agencia en torno a intereses comunes.

3. Analizar la influencia del contexto estructural en el tipo de figura asociativa bajo el

cual se constituyen las organizaciones sociales.
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METODOLOGIA

Esta tesis se elabordé con base en una metodologia cualitativa disefiada para el
cumplimiento de los objetivos presentados en la seccién que antecede a estas lineas.
Previamente se ha manifestado la imprecision del universo de estudio, por lo que la
busqueda de organizaciones sociales comenzé con la exploracion del Registro Federal
de Organizaciones de la Sociedad Civil y el directorio de Instituciones de Asistencia
Privada en el Estado de México.

En ambos sitios se buscé aquellas organizaciones que, de acuerdo con el nombre,
descripcion de su actividad u objetivos, segun la informacion disponible, podian coincidir
con las caracteristicas seleccionadas para participar en esta investigacion. De la lista de
posibles organizaciones, se fueron descartando aquellas que, en el caso de las
identificadas a través del Registro Federal de Organizaciones, presentaban un estatus
de inactivas. En el caso de las organizaciones del directorio estatal, no se identificd
alguna con posibles coincidencias para este trabajo, ya que sus lineas de intervencion
se orientan principalmente, como el nombre de la institucion lo indica, hacia labores de
asistencia.

Con las organizaciones restantes, se utilizaron los medios de contacto disponibles
como teléfono y correo electronico, de las cuales una A. C. respondio, sin embargo,
parecidé no ser de su interés ya que no contesté a futuros intentos de contacto. Mas
adelante, se logro establecer comunicacidon con la representante de la Asociacion Civil
denominada Patlani Ceccan, también inscrita en el Registro Federal de OSC.

Por lo que corresponde a las dos organizaciones independientes, se tenia el
referente personal previo, derivado del interés por los grupos que trabajan en actividades
vinculadas con la sustentabilidad y el desarrollo de huertos, sin embargo, no se tenia
mayor conocimiento de ellas, fue con la indagacion en las paginas de redes sociales de
Sabe Tierra y México Enérgico que se logré conocer mas de su trabajo y, encontrar en
cada una, la posibilidad de un caso de estudio.

Analizar la trayectoria de las organizaciones sociales, precisé de la recuperacion

de entrevistas semiestructuradas con las representantes de las tres organizaciones,
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ubicadas en el Valle de Toluca, en el Estado de México, una persona entrevistada por
cada organizacion social, las sesiones de entrevista tuvieron lugar entre 2021 y 2023.

Las entrevistas se realizaron, en el caso de Sabe Tierra Huerto, en la sede del
huerto demostrativo ubicado en el lugar denominado Casa Espora, en la zona centro de
la ciudad de Toluca, México, donde conviven diversos proyectos locales. La informacion
relativa a México Enérgico se recuperd en bazares donde la informante de la
organizacion participd con productos de “Ruda” una linea de cuidado y bienestar
personal que surge de México Enérgico. Por otra parte, las entrevistas con la lideresa de
Patlani Ceccan tuvieron lugar en el domicilio de la informante y via Microsoft Teams. En
los tres casos las entrevistas fueron grabadas previa autorizacion.

Los tépicos fueron definidos desde la elaboracién del guion, por lo que se tenian
identificados los temas centrales. Ya que la entrevista fue semiestructurada, en el
desarrollo de ésta se dio apertura a la elaboracion de nuevas interrogantes, de acuerdo
con la respuesta de la persona entrevistada y, con el fin de profundizar mas sobre
algunos puntos de interés sobre los que la persona no habia ahondado. El guion se
elabor6 pensando en la identificacion de variables que permitieran conocer a la persona
que lidera la organizacion, la estructura de ésta y, la relacion con otras organizaciones e
instituciones, asi como su postura con respecto a los temas de agroecologia y
sustentabilidad.

El tratamiento de la informacién consistid en la transcripcién de las entrevistas,
posteriormente, se identificaron los topicos de interés y se agruparon las respuestas, ya
que, aunque el guion tenia una linea establecida, las respuestas fueron un ir y venir que
complementaba informacion de otras preguntas.

Los relatos de vida, pertenecientes al método biografico (Guelman, 2024), en la
investigacion social se utilizan para recuperar narrativas contadas por los propios
actores, ya que éstas posibilitan conocer sus experiencias, reconocer como
protagonistas a quienes comparten sus historias vy, situar lo biografico como una fuente
privilegiada de conocimiento (Granados et al., 2017). Entre sus bondades, la
recuperacion de narrativas permite “conocer y comprender el sentido que para el actor
tiene la realidad social que vive, las acciones propias y de otros actores, mas que
cuantificar o medir la realidad social” (Reséndiz, 2013: 127).
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Através de las entrevistas se recuperaron relatos de vida (Guelman, 2024) de las
representantes de tres organizaciones sociales, una informante por cada caso de
estudio, de las cuales interesa la experiencia particular, insertas desde luego en
contextos sociales, porque lo individual esta imbricado en la complejidad social
(Granados, et al., 2017), y sus condiciones politicas, econdmicas y ambientales, por
mencionar algunas, pero que, sin embargo, se aclara, no se pretende elevar a
generalizaciones universales (Stake, 2013).

La metodologia adoptada y las condiciones en las que se fueron desarrollando las
actividades de investigacion, hicieron posible la reconstruccion de las trayectorias de tres
casos particulares, la identificacion de la relacion entre factores subjetivos de las
entrevistadas y su capacidad de agencia en torno a intereses comunes y, el analisis de
la influencia del contexto estructural en el tipo de figura asociativa bajo el cual se

constituyen las organizaciones sociales de estudio.
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RESULTADOS

El programa de Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales es un
posgrado de investigacién que se rige por el modelo de tesis por articulos especializados
o capitulo para libro, por lo que, en atencion al articulo 59 del Reglamento de Estudios
Avanzados de la Universidad Autonoma del Estado de México, se entregara por
separado a quienes integren el sinodo durante la evaluacion de grado, los resultados de
esta investigacion.

El primer resultado de esta tesis es un articulo cientifico titulado: “Trayectoria de
organizaciones sociales con proyectos agroecoldgicos y sustentables. Analisis
desde el enfoque de gobernanza”, éste fue enviado a la revista Equidad y Desarrollo,
de la Universidad de La Salle. Se anexa el comprobante del envio.

Thursday, October 24, 2024 at 13:06:00 Central Standard Time

Asunto: Equidad y Desarrollo_Envio a pares evaluadores
Fecha: miércoles, 10 de julio de 2024, 17:51:58 hora estandar central
De: Revista Equidad & Desarrollo

A: Ericka Salazar Carmona, Sergio Moctezuma Perez, Ivonne Vizcarra Bordi,
Rosalba Moreno Coahuila

Respetados autores,

El Comité Editorial de la revista Equidad y Desarrollo agradece el envic de su propuesta de articulo titulado
"Trayectoria de organizaciones sociales con proyeclos agroecoldgicos y sustentables. Andlisis desde el enfoque de
gobernanza®, identificado con el ID 1772. Después de haber realizado una primera revisién se tomé la decisidn de
continuar con el proceso de arbitramento y se daré inicio a la siguiente fase gue es la evaluacién de pares a doble
ciego.

Este proceso es prolongado v, dada la especificidad de su tema de investigacion, el proceso para seleccionar
evaluadores expertos en la materia y que ademas estén disponibles para ello puede tomar un tiempo ligeramente
superior al esperado. De antemano, agradecemos su paciencia y estar pendiente de las notificaciones al respecto.

Cordialmente,

Equipo editorial

Revista Equidad y Desarrollo
Universidad de La Salle
Equidad.desarrollo@lasalle.edu.co
Bogota-Colombia

AVISO LEGAL:

- Lus opiniones expresadas en el presente mensaje no representan necesariamente la opinidn oficial de La Universidad
de La Salle.

- Este mensaje es confidencial, puede contener informacidn privilegiada y no puede ser usado ni divulgado por
personas distintas de su destinatario. Si obtiene esta transmisidn por error, por favor destruya su contenido y avise al
remitente. Esta prohibida su retencion, grabacidn, utilizacion o divulgacién con cualquier propdsito.

- Este mensaje ha sido sometide a programas antivirus. No obstante, La Universidad de La Salle no asume ninguna
responsabilidad por eventuales dafos generados por el recibo y uso de este material, siendo responsabilidad del
destinatario verificar con sus propios medios de |a existencia de virus u otros defectos.

LEGAL WARNING:

- The opinions stated in the present message do not necessarily represent the official opinion of Universidad de La
Salle,

- This message Is confidential and may contain privileged information, it cannot be used or disclosad by any person
other than the individual to whom it is addressed. If obtained by error, please destroy the information received and
contact the sender. Its retention, recording, use or distribution with any intention are prohibited.

- This message has been tested by antivirus software. Nonetheless, the Universidad de La Salle assumes no
responsibility for damages caused by the receptor or use of the material, given that it is the responsibility of the
addressee to verify by his own means the presence of a virus or any other harmful defect,

h
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Este articulo de investigacion contribuyd con el objetivo 1 de la tesis que consiste
en reconstruir la trayectoria socioecoldgica de tres organizaciones sociales ubicadas en
el Valle de Toluca, Estado de México y; con el objetivo 2, orientado a identificar la relacion
entre los factores subjetivos de las personas y su capacidad de agencia en torno a
intereses comunes. En este articulo se explico, a través del enfoque de gobernanza, la
importancia de la participacion de nuevos actores sociales en la atencién de temas como
la agroecologia y la sustentabilidad. Las dimensiones de analisis en torno a las
organizaciones sociales se clasificaron en individuales, organizacionales e
institucionales, adicionalmente, se indagan algunas categorias denominadas;
infraestructura, recursos, bienes y estrategias de pervivencia, que son determinantes en
las trayectorias de las organizaciones sociales y sus capacidades de aportacion hacia la
gobernanza.

El segundo resultado fue un capitulo para el libro intitulado: “Antropologia,
ambiente y sistemas de produccién de alimentos. Debates, teorias y perspectivas del
campo mexicano Yy latinoamericano del siglo XXI”, que surgié de una participacion en el
11° ciclo de conferencias Antropologia, ambiente y sistemas de produccion de alimentos,
con el tema: “Organizaciones sociales en la produccion de alimentos agroecoldgicos.
Tres casos de estudio en el Estado de México”, organizado por la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

La contribucion enviada y aceptada, actualmente se encuentra en proceso
editorial para la publicacién de la obra, por lo que se remite al sinodo la version que se
envié para su publicacion. El capitulo lleva por titulo: “Una aproximaciéon a la
produccion de alimentos desde las organizaciones sociales. Tres estudios de caso

en el Estado de México”, se anexa el acuse de recibo correspondiente.
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CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

San Luis Potosi, S.L.P. a 18 de octubre de 2024

A quien corresponda:

Por medio de la presente, se hace constar que los autores Ericka Salazar
Carmona, Sergio Moctezuma Pérez, lvonne Vizcarra Bordi y Rosalba Moreno
Coahuila han enviado un capitulo de libro titulado "Una aproximacién a la
produccién de alimentos desde las organizaciones sociales. Tres estudios de
caso en el Estado de México™ para su consideracién en la publicacién del libro
"ANTROPOLOGIA, AMBIENTE Y SISTEMAS DE PRODUCCION DE
ALIMENTOS”.

El libro se encuentra actualmente en proceso editorial y el capitulo
mencionado ha sido sometido a dictamen por el método de doble ciego,
resultando favorable para ser incluido en dicha publicacién conforme a los

lineamientos establecidos por nuestra editorial.

Agradeciendo a las autoras y al autor su contribucién y compromiso con este
proyecto, extendemos la presente para los fines que a los interesados

convengan.

Atentamente, los editores.
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El capitulo contribuye con el cumplimiento de dos objetivos particulares, el 2, en el que
se pretende identificar la relacidn entre los factores subjetivos de las personas y su
capacidad de agencia en torno a intereses comunes y; 3, que busca analizar la influencia
del contexto estructural en el tipo de figura asociativa bajo el cual se constituyen las
organizaciones sociales. En la lectura de este documento se encontrara un analisis de la
construccion de la agencia en tres organizaciones sociales con actividades de
agroecologia y sustentabilidad y, de la relacidon entre el contexto en el que dichas
organizaciones se desarrollan y las capacidades que sus lideresas tienen, a partir de sus
conocimientos, experiencias y racionalidades, para interactuar en un marco estructural.

Derivado de la tematica en la que se enmarca la obra, se reflexion6 en torno a la
contribucion de las organizaciones en los temas alimentarios. Con lo que se pone en
evidencia la utilidad del enfoque utilizado, pues es un claro ejemplo de que, aspectos
que parecen ser de naturaleza privada como, decidir como alimentarse, dependen
unicamente de las personas, sin embargo, se pone de manifiesto que existe todo un

entramado estructural que moldea e incluso puede llegar a controlar habitos y decisiones.
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DISCUSION

Las organizaciones sociales comprenden un amplio universo, su clasificacion en los
registros y directorios las agrupa segun: los servicios prestados, la poblacién con la que
trabajan, la actividad que desempenian, el alcance de sus actividades y la figura juridica
adoptada en caso de estar registradas legalmente (Cadena, 2015; Calvillo et al, 2004 vy;
Calvillo y Favela, 2015).

Las organizaciones sociales son un reflejo de pluralidad, irreducible a principios,
impulsos o intereses unicos. Su tipologia responde a diferentes propdsitos que tienen
origen en las diferentes posiciones socioculturales, ideologias, valores, tradiciones vy
practicas desde las cuales se construye la agencia, por lo que no todo es entendido ni
actuado de manera instrumental, sino que existe una importante dimension comunicativa
(Olvera, 2015) que posibilita adherir a mas personas a la causa y lograr que se
identifiquen con los mismos principios.

Para esta tesis son de especial interés aquellas organizaciones sociales que
trabajan en temas de agroecologia y sustentabilidad. Se asume que éstas representan
una alternativa de intervencion (Avalle y Reinoso, 2022), cuya participacion es clave en
la interaccion con las instituciones del Estado y con otros actores sociales, en la
responsabilidad compartida de mejorar las relaciones socioambientales (Lopez, 2014).

Si bien, el reconocimiento de los limites de la naturaleza y la consiguiente
preocupacion por el desarrollo sustentable se remontan a la década de 1970 y, el auge
de las organizaciones sociales con un posicionamiento en torno a las preocupaciones
socioambientales nos remite a la década de 1980 (Montoya y Rojas, 2016; Martinez y
Chavez, 2014), esto no quiere decir que con el paso del tiempo, la madurez de su
discusidn en la academia, en las reuniones internacionales, en el discurso mediatico y
con la adopcion de acuerdos y medidas por parte de los gobiernos, la insustentabilidad
haya dejado de ser un problema, ni que las organizaciones sociales vivan su mejor
momento.

En la actualidad, las organizaciones sociales siguen desempefiando sus
actividades en un panorama incierto, mediando por marcos legales, institucionales vy

recursos que garanticen su permanencia y consolidacion (Alternativas y Capacidades A.
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C., 2022; Alternativas y Capacidades A. C., 2022B). Tal es el caso del Estado de México,
en donde recientemente se promulgé una ley dirigida hacia las Organizaciones de la
Sociedad Civil y que puede representar una fortaleza en medio del discurso de
desprestigio y desconfianza manifestado en los ultimos afios por parte del gobierno
federal hacia las organizaciones de origen social.

Por otra parte, estan aquellas organizaciones sociales que trabajan de manera
independiente, aparentemente no afectadas por los cambios institucionales que rigen a
este sector organizativo, pero que ven coartada incluso la idea de dar paso a su
constituciéon legal, a la gestibn de recursos economicos, participativos y de
acompafamiento y capacitacion institucional gubernamental, porque probablemente los
compromisos pueden ser mas que los beneficios.

Los casos de estudio de esta tesis son tres organizaciones a las que se denomina
sociales, no solo porque fueron agentes que forman parte de la sociedad quienes les
dieron origen, también porque a partir de ellas se generan procesos de sociabilidad tanto
al interior de la organizacién como con otros actores y estructuras (Garcia, 2004). Los
nombres de las organizaciones son: Sabe Tierra Huerto, México Enérgico y Patlani
Ceccan A. C., las dos primeras son proyectos independientes, autogestivos, sin una
figura formal legal constitutiva. La tercera, es una asociacion civil, legalmente constituida,
actualmente en pausa de sus actividades derivado de cambios institucionales que
llevaron a la eliminacion de convocatorias publicas, ya que su trabajo, siempre se realizo
a traveés de la gestidon de recursos publicos.

La trayectoria de las tres organizaciones sociales de estudio se analiz6 a partir de
la revisién de tres dimensiones: individual, organizacional e institucional, y de cuatro
elementos denominados: infraestructura, recursos, bienes y estrategias de pervivencia.
Las dimensiones y elementos antes citados son el resultado de una adaptacion al modelo
utilizado por Tellez (2020) quien se apoyd en esas dimensiones para analizar las
capacidades que organizaciones vecinales tienen para aportar a la gobernanza, con el
argumento de que, a partir de éstas, es posible evidenciar las posibilidades y limitaciones
con que cuentan las organizaciones.

En la presente investigacion, la dimensién individual se penso para identificar

elementos que permitan caracterizar a quienes lideran las organizaciones de estudio, a
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través del reconocimiento de los deseos e intereses individuales que surgen en el
espacio de la micro accion o los micro-comportamientos (Arellano, 2014) y que dan
origen a una organizacion social. La dimension organizacional funciona para conocer, sin
intencion de evaluar o medir, el orden y sistematizacion en la forma de trabajo de quienes
lideran una organizacién. La dimension institucional se refiere a la interaccion entre la
organizacion y otros entes de su contexto. Finalmente, los elementos de analisis:
infraestructura, recursos, bienes y estrategias de pervivencia, quedan abiertos a
cualquiera de las tres dimensiones, toda vez que uno o mas de éstos pueden ser su
fuente de origen.

La gobernanza es un enfoque que ofrece categorias analiticas para vislumbrar la
importancia de las organizaciones sociales en cuanto a sus alcances de transformacion
de las realidades hacia donde ellas dirigen su intencionalidad (Estrada y Rodriguez,
2020), en tanto que es un estilo de gobierno que da paso a la interaccion entre diversos
actores (Sanchez, 2012). La autoorganizacion de colectividades ha dado origen a
proyectos que participan en la transformacion de las realidades socioambientales
(Mercgon y Siddique, 2013).

Desde un enfoque agroecoldgico y sustentable, tales transformaciones se hacen
visibles en las practicas de cultivo, el interés por el cuidado y respeto del ambiente, el
fomento del consumo local consciente, asi como en el fortalecimiento del tejido social.
Todas las anteriores, sin ser limitativas, son ejemplos de practicas sociales que
ordenadas en el tiempo y el espacio forman parte de la dualidad accién-estructura, lo
que quiere decir que, toda accion social implica estructura, y toda estructura implica
accion social (Giddens, 1984 en Ritzer, 1993).

Las organizaciones sociales pueden ser vistas como agentes porque impulsan
diversos proyectos que contribuyen social, ambiental, econdmica y politicamente
(Cadena, 2015). Es mediante el desarrollo de sus actividades que los agentes producen
las condiciones para dar continuidad a su trabajo (Ritzer, 1993). Las trayectorias de Sabe
Tierra Huerto, México Enérgico y Patlani Ceccan A. C., son para esta tesis, la fuente que
posibilita conocer las practicas sociales mediante las cuales estas organizaciones han
creado las condiciones que les han permitido trazar una trayectoria. En los parrafos
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siguientes se presentan los hallazgos del analisis de esas trayectorias en dialogo con los

conceptos teoricos y conceptuales que guian esta investigacion.

Sabe Tierra Huerto

Inici6 a finales de 2010 como un proyecto productivo de hierbas aromaticas y
medicinales, idea de una antropdloga social que, vinculado a su formacion profesional,
se intereso en el rescate de plantas y la conservacion de la identidad cultural. Es un
proyecto de agricultura urbana, que dirige sus actividades al publico en general.
Geograficamente, aunque ha tenido varias sedes, siempre se ha ubicado cercana a la
zona centro de la ciudad de Toluca, Estado de México.

La fundadora de Sabe Tierra Huerto ha cuidado el aspecto de la preparacion
académica y de profesionalizacién constante, pues su trayectoria revela la busqueda de
nuevos conocimientos que le han permitido el sustento de su organizacion y de su
persona. A partir de los conocimientos adquiridos, Sabe Tierra paso de ser un proyecto
productivo a uno con intereses educativos, principalmente en el tema alimentario.

La dimensién organizacional de Sabe Tierra revela un trabajo flexible, sin la guia
de algun plan o programa de trabajo, sin embargo, esto no ha representado ningun
problema para el crecimiento de la organizacién, pues a pesar de no desempefarse en
apego a los esquemas de la planeacion estratégica, ha logrado sustentarse por mas de
una década de trayectoria, ademas de apoyar a otros proyectos.

La dimensidn institucional de esta organizacion no arroja vinculos para la gestion
de algun tipo de apoyo para Sabe Tierra Huerto por parte de organismos dependientes
del aparato gubernamental. Sus vinculos se basan principalmente en colaboraciones con
instituciones educativas y de investigacidon, lo que concuerda con su interés por la
educacion ambiental, alimentaria y para la sustentabilidad.

Los elementos de analisis: infraestructura, recursos, bienes y estrategias de
pervivencia de Sabe Tierra Huerto, remiten hacia la capacidad autogestiva vy
multifuncional de la organizacion, pues a través de la diversificacion de sus actividades,
de su preparacion constante y del establecimiento de una comunidad, solventan las
necesidades econdmicas que hacen posible el sustento.
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México Enérgico

Surgié de la alianza entre dos profesionales de ingenieria en energia, motivados por su
conviccion de que si es posible el aprovechamiento de los residuos organicos, y de su
interés en los temas medioambientales. Con miras a hacer de esto un proyecto integral
sostenible decidieron emprender el que representd un espacio de desarrollo profesional,
fuente de sustento econdmico y proyecto de vida. Desde sus inicios hasta la actualidad
ha sido un proyecto autogestivo, y con el paso del tiempo, han incorporado actividades
que les han permitido ampliar sus posibilidades de sustento y mantener una trayectoria
que supera una década de trabajo en zonas rurales y urbanas en el Estado de México.

Organizacionalmente, quienes lideran esta organizacion identifican una misién,
que es; convertir a México Enérgico en un puntal entre los proyectos socioambientales y
de sostenibilidad, y un objetivo que se materializa en la consolidacién de un rancho
agroecologico. Si bien, esto es una aspiracion para la organizacion, se identifica una
estrecha relacion con objetivos individuales que forman parte de sus proyectos de vida.
Por lo que respecta a un plan anual de trabajo, si cuentan con uno referente a los ciclos
de cultivo. Otras actividades se desarrollan conforme van surgiendo las oportunidades,
esto incluye la capacitacion propia, para mejorar y ampliar sus actividades.

México Enérgico no esta constituido legalmente, sin embargo, existe interés por
parte de sus lideres para formalizar la organizacion, con miras a poder realizar gestiones
como donativos y seguir ofreciendo también los servicios que hasta ahora vienen
ejecutando.

Institucionalmente, México Enérgico ha conseguido establecer multiples vinculos
institucionales y organizacionales para la gestion de espacios de difusion y
comercializacidon. Se trata de instituciones gubernamentales, educativas y asociaciones
de personas productoras, con quienes participan en bazares, mercados vy
capacitaciones, lo que refuerza el proceso de agenciamiento.

Por lo que corresponde a infraestructura y bienes de la organizacion, éstos son
de aportacién propia, es decir, pertenecen a quienes conforman México Enérgico, o bien,
a su circulo familiar. Mientras que los recursos econdmicos se obtienen de talleres y

asesorias impartidas.

57



Patlani Ceccan A. C.

Esta Organizacion de la Sociedad Civil se constituyé legalmente en 2013. Fue el espacio
en el que una Antropologa Social encontré una oportunidad de desarrollo profesional,
trabajo y sustento. Sus redes profesionales fueron determinantes para la creacién de la
asociacion y para sus afos de actividades. En 2018, Patlani Ceccan entr6 en receso a
raiz de la desaparicion de diversos programas publicos mediante los cuales trabajaba. A
este contexto se sumaron hitos académicos, personales y profesionales. En 2020 ejecutd
un proyecto con recursos publicos del gobierno del Estado de México, demarcacion a
donde siempre estuvieron acotadas sus actividades. Hasta la fecha esta organizacion se
encuentra en pausa, pero continua vigente y en cumplimiento de las obligaciones a las
que se sujeta como OSC legalmente constituida.

En cuanto a las dimensiones de analisis, organizacionalmente, Patlani cuenta con
un objeto social formal, que es: contribuir al desarrollo social entre los diversos sectores
de la poblacion. Para esto, sus proyectos se orientaron hacia actividades relacionadas
con los temas de interés para esta tesis, agroecologia y sustentabilidad.

A pesar de la formalidad en la que desarrollé sus actividades, no contaba con un
plan de trabajo, organigrama o formatos organizacionales, sus actividades se
determinaban con base en convocatorias y proyectos abiertos. Lo anterior conlleva a
hablar de sus vinculos institucionales, éstos fueron determinantes para el funcionamiento
de Patlani, ya que siempre particip0 en convocatorias emitidas por dependencias
publicas.

En cuanto a las categorias de analisis: la infraestructura a disposicion de la
organizacion se debia a sus vinculos profesionales. Los bienes, eran adquiridos con
recursos propios y dispuestos para sus actividades dentro de la A. C., por lo que refiere
a insumos de trabajo, éstos se adquirian con recursos obtenidos mediante los proyectos
gestionados de los cuales la organizacion resultaba seleccionada.

Las semblanzas de estas organizaciones sintetizan las caracteristicas que
permiten identificar sus origenes y tener una idea de sus formas de organizacién, de
trabajo y de vinculacion, adoptadas por quienes las lideran, asi también de sus
estrategias de permanencia. Mirar a quienes representan a Sabe Tierra, México Enérgico
y Patlani Ceccan, permite explicar las respuestas diferenciadas en condiciones
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estructurales similares, derivadas de las decisiones de sus representantes, quienes, a
partir de la informacion a su alcance, disefian estrategias para relacionarse con otros
actores e instituciones (Long, 2007).

En las tres lideresas entrevistadas se reconoce la figura de “actor social” (Long,
2007) ya que, en determinado momento de sus vidas, decidieron ejecutar una accion, de
la que se asume que estuvieron conscientes, y a partir de la cual, esperaban generar un
cambio, es decir, conectaron una accion con los cambios que la accion podia producir y
esto se recred en el pensamiento (Torres, 2022), por lo que se habla de un proceso
reflexivo (Giddens, 1995) a partir de los conocimientos disponibles; “la capacidad de
saber” que llevo a una decision; “la capacidad de actuar” (Long, 2007).

En razon a que las representantes de estas organizaciones han sido capaces de
generar, usar y manipular redes de relaciones; con otros actores, organizaciones e
instituciones, y canalizar conocimientos e interpretarlos, a fin de convencer, negociar vy,
en caso de ser necesario, ceder, se afirma que tienen capacidades de agencia (Long,
2007). En los tres casos de analisis el conocimiento adquirido en la formacién profesional
de estas agentes ha sido pilar para el surgimiento de las organizaciones y, el que las
informantes declaran haber buscado con posterioridad (capacitacidn, certificacion,
maestria, etc.) afianza sus trayectorias, lo mismo que sucede en sus practicas cotidianas,
pues en ellas ocurren procesos de interaccion en los que se generan conocimientos que
les permiten crecer personal y organizacionalmente.

Los encuentros de conocimiento involucran forcejeos (Long, 2007) que permiten
la construccién de la agencia. Esto en las organizaciones sociales como Sabe Tierra,
México Enérgico y Patlani se aprecia cuando logran convencer a otros actores para
aceptar sus principios y significados. Un actor social convencido de que es mejor
consumir alimentos agroecologicos puede colaborar con alguna de estas
organizaciones, solicitarles un curso, asistir a sus talleres o consumir sus productos. Una
agencia, como puede ser otra organizacion, al identificarse con ellas puede sentir interés
para participar juntas en un mercado de comercio local o intercambiar experiencias en
un encuentro de organizaciones sociales, solo por mencionar un ejemplo.

De acuerdo con lo anterior, la construccion de la agencia facilita los vinculos con

otras figuras del contexto estructural y, el aprovechamiento de esas relaciones facilita las
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condiciones que dan sustento a las organizaciones, pues resuelven necesidades que
permiten su pervivencia.

Las tres organizaciones han transitado por un camino de formacion y adaptacion
constante, ligado a las decisiones y necesidades de quienes las lideran. Calvillo y Favela
(2015) senalan que la transformacion de las organizaciones es favorable para su ciclo
de vida, pues afirman que incluso el éxito en sus acciones las puede llevar a la muerte,
es decir, que una vez que cumplen su objetivo pierden su razén de ser. Por lo que ampliar
objetivos, cobertura geografica, poblacién destino y fusionarse con otras organizaciones
e incluso institucionalizarse, sin que esto sea significado de cooptacion, podrian ser
decisiones favorables para las organizaciones sociales.

La institucionalidad y transparencia de las organizaciones, en las métricas del
Centro Mexicano para la Filantropia implica contar con: 1. acta constitutiva; 2.
autorizacion como donataria; 3. mision, visidn y objetivos establecidos; 4. domicilio y
teléfono verificables; 5. Un informe anual de actividades y resultados; 6. un Consejo
Directivo diferente al equipo profesional; 7. personal profesional contratado en némina;
8. voluntariado; 9. mas de tres afios de operacion y; 10. financiamiento de mas de tres
fuentes distintas de ingresos (Sarabia y castillo, 2018), no todas las organizaciones, aun
estando legalmente constituidas cumplen con estos requerimientos, por lo que existen
distintos niveles de institucionalidad y transparencia.

De los tres casos de estudio, Patlani es la Unica que cuenta con un acta
constitutiva y medianamente cumple con algunos otros de los indicadores citados.
Siguiendo la misma linea Calvillo y Favela (2015) consideran que entrar en latencia,
como lo hizo Patlani Ceccan, al suspender temporalmente sus actividades sin dar de
baja su registro, con la idea de reactivarse mas tarde, es positivo para el ciclo de la
organizacion. Mas aun si a las complicaciones de la organizacion se suman los cambios
y necesidades en la vida personal de quien la conduce.

Una aseveracion apresurada llevaria a afirmar que la lideresa de Patlani en
representacion de la A. C., no tuvo las suficientes capacidades de agencia y que por ello
la organizacién ha vivido un prolongado periodo en pausa de sus actividades, en cambio,
si se presta atencion a los relatos de la informante, se logra identificar que, son hitos de

su vida privada los que la llevaron a tomar decisiones y, de alguna manera, poner las
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cosas en la balanza. La entrevistada menciona que anteriormente era soltera, no era
madre, podia quedarse a trabajar hasta altas horas de la noche y, su ingreso, si bien era
un apoyo para su familia de origen, no representaba el mismo compromiso y
responsabilidad como el que tiene con la familia que ella formé.

Luego entonces, los aspectos personales se sumaron a los acontecimientos y
condiciones estructurales a las que se enfrentaron las organizaciones legalmente
constituidas que participaban por recursos publicos. Las capacidades de agencia las
tuvo, pues desde su origen se vali6 de colegas y amistades para conformar la
organizacion, gestionar un espacio de trabajo, aliarse para participar en convocatorias y
colaborar en la ejecucion de programas de los que resultaba ganadora. La diferencia
radicd en que sus condiciones personales cambiaron y no cont6 con la misma seguridad
para enfrentar la desaparicién de los programas en los que generalmente participaba,
porque eso representaba una incertidumbre, que ya no unicamente le afectaria a ella,
ahora también a su familia, particularmente, su preocupacion se centro en su hija.

Del otro lado, se observan los casos de Sabe Tierra y México Enérgico, quienes,
al no contar con una constitucion legal, han diversificado sus vinculos y estrategias de
sostenimiento que, hasta ahora, han funcionado. Probablemente por ello, la idea que en
determinados momentos ha cruzado por su mente para constituirse formalmente no se
ha concretado, pues una de las motivaciones enunciadas es el interés por la gestion de
recursos y para ello, la actualidad no parece ser el mejor momento, ademas, lo solventan
muy bien con el cobro de sus servicios y la comercializacion de productos, actividades
que Patlani no tiene permitido hacer derivado de su figura constitutiva.

La falta de leyes y normas claras, el limitado conocimiento de este sector, el poco
impulso y acompafiamiento a sus actividades y la eliminacion de importantes
instituciones y recursos orientados hacia las organizaciones sociales, no coincide con un
modelo estructural en el que se usa en exceso la palabra gobernanza, entendida como
una forma de gobierno que reconoce la participacion de nuevos actores, entre ellos las
organizaciones sociales. Los avances como la creacion de leyes y directorios en las
entidades que ya cuentan con ellas y, los esfuerzos por crear organismos que; atiendan,
asesoren e involucren a las organizaciones deben ser mas que los retrocesos. Un Estado

y un Gobierno en los que discursivamente se hable gobernanza, desde la postura que
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aqui se asume, debe reconocer la diversidad de actores, legitimar sus demandas,
reconocer sus marcos de referencia y ampliar los espacios y mecanismos de
participacion.

Las organizaciones de estudio ponen de manifiesto la relacion entre contexto e
individualidad, y dan cuenta también, del grado de reflexividad y posicionamiento en
torno a temas globales que, se reitera, inciden en la vida privada. Temas como la
agroecologia y la sustentabilidad, evidencian la transformacién de los territorios, pues
actividades como sembrar y resguardar semillas, por mencionar algunas, que
comunmente se asociaria a comunidades rurales, a quienes frecuentemente se asigna
también la responsabilidad de preservar el ambiente, en la actualidad se estan
practicando también en las ciudades y estan realizando una gran labor asumiendo el
compromiso que todos los seres humanos tenemos con el planeta y en la construccion
de sociedades mas justas.

Las organizaciones sociales no siempre actuan desde la gratuidad como los
programas asistenciales, tales son los casos de Sabe Tierra y México Enérgico, pero
tienen otras caracteristicas que permiten adjetivarlas como organizaciones sociales, en
lugar de empresas o proyectos productivos, entre ellas, su contribucion al fortalecimiento
del tejido social, su labor de concientizacion, el fomento de consumo responsable, justo,
local y solidario. Otras, como Patlani, aun cuando conciben a su poblacion como
“‘beneficiaria”, se preocupan también por el desarrollo de capacidades, con el fin de evitar
la dependencia de los programas publicos y que una vez que éstos concluyan, las
personas participantes puedan continuar solas y mejorar sus condiciones Yy
oportunidades de vida.

El distintivo de la A. C. estudiada reside en la gestion de recursos publicos,
mismos en los que encontraba el sustento econdmico personal. Otro aspecto diferencial
es que en dicha organizacion su poblacion objetivo era vista como beneficiaria, mientras
que en las dos organizaciones autogestivas, su publico accede a gran parte de sus
servicios de capacitacion o productos a cambio de una retribucidon econémica que, de
igual manera, funciona como sustento personal y de la organizacion.

Finalmente, reiterando la importancia de abordar los fendmenos sociales desde
una vision integral, se afirma que, asi como Sabe Tierra, México Enérgico y Patlani, hay
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otras organizaciones, como el grupo Mujeres Cosechando, originario de Temoaya,
Estado de México (Gardufio et al., 2022), el proyecto Jicara en Morelia, Michoacan
(Mergon y Siddique, 2013) y espacios como el tianguis Bosque de Agua en Estado de
México, Ciudad de México y Querétaro (Bosque de Agua, 2024) y el Mercado de la Tierra,
en Toluca, Estado de México, que agrupan a personas productoras con un enfoque
agroecologico y sustentable en condiciones similares a las de los tres estudios de caso
de esta tesis, pues se enfrentan a las mismas condiciones estructurales y van modelando
sus trayectorias en funcion de sus capacidades individuales, organizacionales e
institucionales, asi como de los bienes, recursos, infraestructura y estrategias de

pervivencia a su alcance.
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CONCLUSIONES

Al inicio de esta tesis se reconoce el surgimiento de nuevas formas de organizacién que
contribuyen, de la mano de las instituciones y el Estado o, de frente a él; en la atencion
de problematicas que atafien a la vida social. Dejando de limitarse a la atencién de temas
como la pobreza desde una labor asistencial y diversificado sus objetivos y formas de
trabajo, las organizaciones sociales actualmente se orientan también a tareas de
sensibilizacion y construccion de agencias para responder a problemas de nuestro
tiempo, como la crisis ambiental y las complicaciones que de ella derivan. Aqui se ubica
el interés por la sustentabilidad y la agroecologia.

El enfoque centrado en el actor y la teoria de la estructuracion, aplicado al enfoque
de gobernanza, es apropiado porque ayuda a desentrafiar la relacién que existe entre el
contexto en el que se desempefian las organizaciones sociales y los aspectos
individuales que llevan a las personas a convertirse en actores. De esta manera, el
enfoque adquiere dinamismo para analizar los procesos de cambio estructural que
envuelven a las organizaciones sociales.

La metodologia disefiada resulté apropiada porque permiti6 conocer a quienes
lideran las tres organizaciones sociales que formaron parte del estudio. Mas alla de
adoptar una vision institucional gerencial, que suele ser comun en los estudios sobre
gobernanza, se optd por un enfoque cualitativo para conocer a las personas en si y, la
manera en que sus decisiones han configurado sus trayectorias personales, laborales y
de emprendimiento.

Los objetivos de investigacion se cumplieron, esta afirmacion se sustenta en
primer lugar; en la reconstruccion de las trayectorias (objetivo 1), segundo; con la
identificacion de los factores subjetivos que dieron lugar al agenciamiento (objetivo 2),
en tercer lugar; porque se llevo a cabo el analisis de la influencia que tiene el contexto
en el tipo de figura asociativa adoptado por las organizaciones de estudio (objetivo 3) v,
a partir de los tres anteriores se alcanzo el objetivo general, que consistié en el analisis
de la trayectoria de tres organizaciones sociales con actividades de agroecologia y
sustentabilidad ubicadas en el Valle de Toluca, a partir de la teoria de la gobernanza,
esto ultimo se logra a partir del ejercicio de integracidn entre lo micro y lo macro; la accion
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y la estructura. La accion se encuentra en las personas agentes, es decir las lideresas y
sus motivaciones y la estructura en el contexto que enmarca el escenario donde las
organizaciones se desenvuelven.

El marco tedrico, conceptual y la metodologia, en su conjunto, permitieron analizar
las trayectorias de tres organizaciones sociales en las que se evidencia que existe una
relacion entre los intereses académicos, profesionales y de necesidades sentidas
percibidas por quienes emprenden una organizacion y la influencia de su
desenvolvimiento en determinados contextos, llamese academia, familia, comunidad o
vida politica y social.

El término “agencia” tiene utilidad conceptual para analizar el trabajo de
organizaciones sociales, porque apoya en la comprension del actuar de las personas
denominadas actores sociales y de como sus acciones dan lugar a un tejido de relaciones
con agentes en diferentes contextos.

Las tres organizaciones analizadas coinciden en ser lideradas por mujeres con
capacidades de agencia, tener una incidencia local, practicar el cultivo a pequefa escala,
adoptar principios provenientes de la agroecologia y la sustentabilidad, priorizar el
autoconsumo y fortalecer el tejido social. Los inicios de las tres organizaciones revelan
la relacidn entre intereses y necesidades personales y profesionales propias y de sus
comunidades primarias, en especifico familiares, siendo estas también las primeras
personas y redes de apoyo.

Practicas cotidianas que parecen pertenecer a la esfera privada, y ser decisiones
y elecciones de caracter individual, resultan ser producto de todo un entramado social,
econdmico, politico y cultural, en el que las organizaciones tienen un papel clave en los
procesos de socializacion y por ello es importante su posicionamiento y visibilizacion en
€s0s mismos entramados.

Aun cuando esta tesis no pretendid una evaluacidn de las practicas de
agroecologia y sustentabilidad en el desempefio de las organizaciones, el
posicionamiento conceptual en torno a éstos permite identificar que, en su actuar y en
su discurso, las organizaciones refieren hacia algunos principios que coinciden con
dichos planteamientos, por ejemplo; el respeto del ambiente, de los ecosistemas y de los

ciclos de la naturaleza, la preocupacién por los escenarios futuros, los impactos en la
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salud de las personas, el mejoramiento de habitos de consumo en general, aunque
sobresale el tema de la alimentacion, el comercio local, comercio justo, recuperacion de
saberes, preservacion de semillas nativas y criollas, eliminacion de insumos agrotéxicos

y fortalecimiento del tejido social.
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ANEXOS

Sabe Tierra Huerto

Materiales para curso de huerto
agroecoldgico.

Fotografia tomada por: Ericka
Salazar Carmona.
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Huerto demostrativo.

Fotografia tomada por: Ericka Salazar
Carmona.




Facultad de Antropologia UAEMéx.

Fotografia tomada por: Ericka Salazar
Carmona, durante la conferencia
“Caminando hacia la soberania
alimentaria”.

Curso de huerto agroecoldgico.

Derechos: Sabe Tierra Huerto.
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México Enérgico

Compostaje a partir de la iniciativa de recoleccion de residuos organicos; Humus soélido de lombriz y
composta.

Derechos: México Enérgico.

Incorporacion de animales de granja con miras al desarrollo de un proyecto integral.

Derechos: México Enérgico
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Patlani Ceccan A. C.

Huertos de traspatio. Programa de Organizacién Productiva para Mujeres Indigenas,
2013. Derechos: Patlani Ceccan A. C.

Compostaje. Actividad del proyecto: Estrategias
productivas para impulsar la mercadotecnia y
comercializacion en el municipio de Temoaya, Estado de
México. 2014.

Derechos: Patlani Ceccan A. C.

83



Transformacion de alimentos. Actividad del

proyecto: Estrategias productivas para impulsar
la mercadotecnia y comercializacion en el
municipio de Temoaya, Estado de México. 2014.

Derechos: Patlani Ceccan A. C.

Ejecucion del programa opciones
productivas en el Municipio de
Temoaya, Estado de México. 2015.

Derechos: Patlani Ceccan A. C.
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Estufas ahorradoras de lefia en el municipio
de Luvianos, Estado de México. 2013.

Derechos: Patlani Ceccan A. C.




