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Capítulo 7. 

PERCEPCIÓN DE SU 
EMPODERAMIENTO: 
LA VISIÓN DE  
ARTESANAS DE  
OCOXAL EN DONATO  
GUERRA, MÉXICO

Introducción

En 2015 la Asamblea General de la Orga-
nización de las Naciones Unidas (ONU) 
aprobó la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible, como un plan de acción a 
implementarse durante los siguientes 15 
años en los países y partes interesadas; 
el documento incluye los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales 
conjugan sus tres dimensiones básicas: 
económica, social y ambiental (ONU, 
2015). El quinto objetivo está encami-
nado a lograr la igualdad de género y 
empoderar a las mujeres y niñas.

El Fondo para los Objetivos del Desarro-
llo Sostenible (SDGF por sus siglas en 
inglés), sostiene que el empoderamiento 
de las mujeres en los espacios locales 
es una de las acciones centrales para 

la gobernabilidad, la paz, la erradica-
ción de la pobreza y, la reducción de las 
desigualdades (SDGF, 2019). Asimismo, 
reportó la situación crítica por la que 
atraviesan en distintos aspectos las mu-
jeres de 18 países de América Latina y 
el Caribe, lo cual las hace vulnerables y 
económicamente dependientes, además 
de limitar su autonomía y pleno ejerci-
cio de los derechos.

Pese a las acciones llevadas a cabo en 
estos temas, la ONU (2021) califica de 
escasos los avances en materia de de-
rechos de las mujeres e igualdad de gé-
nero, cuyos efectos podrían revertirse 
a causa del COVID-19 y agravar a nivel 
mundial las desigualdades desde la sa-
lud y la economía, hasta la seguridad y 
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la protección social, puesto que también 
se ven más afectadas por los resultados 
económicos de este fenómeno; de ahí el 
llamado de esta organización hacia los 
gobiernos para ponerlas en el centro de 
sus esfuerzos para la recuperación.

Por tanto, empoderarlas es fundamental 
para acelerar el desarrollo sostenible 
(Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo [PNUND], 2020). En el mis-
mo sentido, Villegas et al. (2019) subra-
yan que, para alcanzar la sustentabilidad 
localmente, es necesario el aprovecha-
miento racional y sustentable de los 
componentes del territorio, para lo cual 
el acceso a los recursos debe realizarse 
con equidad y justicia social. Este prin-
cipio se asocia con su empoderamiento. 

Por su parte, la Organización de las Na-
ciones Unidas ([ONU], 2021) propone 
que, los planes de respuesta a la CO-
VID-19, así como todos los paquetes y 
presupuesto de recursos para la recu-
peración, deben incluir a las mujeres y a 
las organizaciones afines en la toma de 
decisiones, por ser la base para la recu-
peración en las comunidades; además 
se deben diseñar planes socioeconómi-
cos con un enfoque intencionado sobre 
la vida y futuro de mujeres y niñas.

El estudio de caso se realizó en el mu-
nicipio de Donato Guerra, Estado de 
México, que tiene una importante pre-
sencia de la etnia mazahua. Cazares et 

al. (2021), sostienen que en tal contexto 
sociocultural prevalecen prejuicios y un 
discurso patriarcal que desacreditan la 
voz y las capacidades de las mujeres, 
excluyéndolas de participar en asuntos 
públicos pese a las distintas acciones 
que llevan a cabo para sostener la vida 
familiar y comunitaria. 

En México, la relación asimétrica entre 
hombres y mujeres mantiene y repro-
duce los estereotipos, roles, prejuicios 
y toda serie de causas que promueven la 
discriminación y trato desigual, produc-
to de la cultura e idiosincrasia (Estrada 
et al., 2016). En este orden de ideas y, 
a partir del argumento de que los gru-
pos indígenas no son protagonistas ni 
partícipes de los procesos de desarrollo 
(Vega, 2015), dentro de los cuales el em-
poderamiento forma parte, es relevante 
explorar qué entiende por tal concepto 
un sector asentado en un territorio con 
tales características; cómo lo vive en el 
contexto de su actividad y cuáles son 
tanto los retos como los pendientes en 
este entorno. 

A partir de la primera década del pre-
sente siglo han surgido en el municipio 
de Donato Guerra diversas iniciativas 
de distinta naturaleza, la mayoría im-
pulsadas por mujeres, aunque en cier-
tos casos han integrado a hombres. Si 
bien en un inicio algunas no tenían un 
propósito turístico, la dinámica las fue 
orientando hacia esa actividad. Entre 
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estos esfuerzos resalta la cooperativa 
“Ocotal Maravillas del pino”, formada 
por 27 artesanos de San Juan Xoconus-
co, con más de 35 años de experiencia. 

Algunas artesanas de ocoxal han rea-
lizado su actividad por 35 años; inclu-
so ya falleció Soledad Nieto Jiménez, 
quien inició esta labor y promovió una 
agrupación. Otras la han llevado a cabo 
por más de 20 años y así sucesivamen-
te, hasta aquellas que se han incorpo-
rado a últimas fechas. Junto con dife-
rentes agrupaciones han participado en 
la Feria mazahua del Hongo, que previo 
a la pandemia constaba de recorridos 
guiados, incluyendo el conocimiento 
de los nombres locales de los hongos, 
usos y costumbres, gastronomía y arte-
sanía. Otra feria es la del aguacate, que 
en un mismo inmueble de la cabecera 
municipal reúne a productores y a ex-
positores para difundir la gastronomía 
y cultura del lugar. Algunas de estas 
iniciativas han estado apoyadas por los 
gobiernos federal, estatal y en menor 
medida, por el municipal.

A fin de ahondar en la temática expues-
ta, el artículo aborda en primera instan-
cia los principales elementos del em-
poderamiento como referente teórico 
y los vincula con el turismo; el segundo 
apartado corresponde a la propuesta 
metodológica, el tercero a los resulta-
dos y el último a las conclusiones.

Empoderamiento, un acer-
camiento teórico
El empoderamiento es una herramienta 
teórica que aporta al análisis de proce-
sos de autonomía y resistencia ante las 
macroestructuras de poder por parte de 
grupos oprimidos, que posibilitan visi-
bilizar y revalorar la participación de las 
mujeres (Rincón et al., 2017). Los prime-
ros acercamientos conceptuales enfati-
zaban la autoestima, la autoconfianza, 
así como la habilidad de poder decidir 
lo que quieren, además de generar re-
laciones en las esferas económicas, po-
líticas legales y socioculturales (Cano 
et al., 2016; Rowlands, 1996 y 1998). A 
mediados de la década de los ochen-
ta, Bandura lo conceptualizaba como 
el proceso en que los individuos ganan 
eficiencia, es decir, el grado mediante el 
cual perciben el control de su entorno 
(Montero, 2003).

Cornwall y Edwards (2014) pusieron de 
relieve que, para lograr la equidad, el 
desarrollo y la paz son fundamentales 
el empoderamiento de la mujer, ade-
más de su participación con base en la 
equidad de las esferas sociales, inclu-
yendo la participación de la toma de 
decisiones y el acceso al poder. Con el 
paso del tiempo el término se enrique-
ció e incluyó la participación comuni-
taria de las organizaciones, la toma de 
decisiones colectivas y los liderazgos 
compartidos, al igual que acciones co-
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lectivas orientadas al acceso a recursos 
gubernamentales cuyos resultados se-
rían realizarse como persona empode-
rada, con capacidades de subsistir por 
sus propios miedos, sin depender de un 
tercero (Valdez et al., 2013).

En un sentido más amplio, es conside-
rado una manera alternativa de percibir 
al desarrollo, encaminado a modificar 
las relaciones de poder, que permiten 
la independencia y autonomía material, 
social, familiar, ética e individual, hacia 
un desarrollo personal y la consolida-
ción social, generando una dimensión 
colectiva en que las mujeres constitu-
yen estructuras organizativas fuertes, 
con el fin de lograr cambios sociales 
y políticos (Dávila et al., 2020; López, 
2017; Lorenzana, 2012). Las aportacio-
nes de estos autores abren paso para 
reflexionar en torno a que, el diseño de 
estrategias de desarrollo con énfasis en 
las mujeres, constituye un reto orienta-
do a su empoderamiento, en particular 
en comunidades alejadas, propiciando 
su interés por superarse y mejorar la 
calidad de vida, tanto de sus familias 
como de su comunidad. 

En este marco, el turismo juega un pa-
pel central como elemento que alienta 
la capacidad de gestión de las comuni-
dades con base en el aprovechamiento 
de su patrimonio natural y cultural; in-
tegra en este esfuerzo a distintos acto-
res y propicia esquemas colaborativos. 

El binomio turismo-empoderamiento 
constituye un tema de investigación 
reciente (Baum, 2013); son escasos los 
trabajos que lo abordan en los contextos 
locales donde se realiza esta actividad 
y desde las experiencias vividas por las 
mujeres (Bergareche y Vargas, 2010). 

En dicho contexto, se han documenta-
do diversas vivencias (Caamaño et al., 
2020; Escudero et al., 2019; García et 
al., 2017; Sánchez et al., 2019; Tárraga y 
Morales, 2021), donde las mujeres han 
sido protagonistas de desarrollo en 
sus comunidades mediante actividades 
productivas vinculadas al turismo. En 
tanto, Mendoza y Chapulín (2015), des-
tacan que el empoderamiento femenino 
deriva de un proceso para adquirir o re-
forzar las capacidades y protagonismo 
de las mujeres, no solo en el aspecto 
económico, sino también para su visi-
bilidad en este rubro.

Los anteriores planteamientos brindan 
un marco propicio para el análisis de 
dos elementos: la forma en que el turis-
mo ha contribuido al empoderamiento 
mediante las iniciativas emprendidas 
por las artesanas de ocoxal en Donato 
Guerra y de qué manera conceptuali-
zan y visualizan su empoderamiento en 
general, pero en particular cuando lo 
relacionan con sus actividades ligadas 
al turismo. Este espacio local posee un 
destacado patrimonio cultural y natural 
que mantiene costumbres de la etnia 
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mazahua que, al influir en la ideología 
de sus habitantes, enriquecen el alcance 
de la investigación.

Por tanto, se realza la pertinencia de 
impulsar investigaciones de este tipo, 
que abonen al conocimiento en la ma-
teria, puesto que, comparado con otros 
rubros vinculados al turismo, es relati-
vamente incipiente la información que 
asocie el empoderamiento de las muje-
res con la formulación de estrategias, 
su papel en espacios de participación y 
toma de decisiones, así como en el ám-
bito social, político, económico, cultu-
ral, ambiental y turístico.

Proceso metodológico

La investigación en la que se basa este 
artículo fue de corte cualitativo-des-
criptivo; los estudios cualitativos se 
caracterizan por ser flexibles y emer-
gentes, no lineales, ni secuenciales (Ku-
mar, 2011); implican un ir y venir entre lo 
que se conoce de la temática y lo que se 
consigue en la realidad estudiada (Var-
guillas, 2006); favorecen comprender 
el contexto de los actores, identificar 
fenómenos e influencias no previstas 
(Maxwell, 1996); también permiten com-
prender los procesos por los cuales los 
sucesos y acciones tienen lugar, y así 
desarrollar explicaciones causales váli-
das (Maxwell, 2004).

Para Hossain (2011), la perspectiva cua-
litativa brinda posibilidades de formu-
lar una descripción enriquecedora de 
la forma de pensar y reaccionar de las 
personas frente a situaciones específi-
cas. A la vez, permite incorporar nuevos 
conceptos teóricos durante el desarro-
llo de la investigación, paralelamente 
a la construcción y análisis de datos 
(Borda et al., 2017). Otro aporte es que, 
facilita la recolección de datos de una 
manera flexible y sensible al contexto 
social donde se producen, cuyo mé-
todo de análisis posibilita comprender 
la complejidad, el detalle y el contexto 
(Mason, 1996).

Uno de los elementos más importantes 
que se subraya para esta investigación, 
es que la perspectiva cualitativa explora 
y describe la interpretación de un fenó-
meno social a partir de la percepción 
de los actores que forman parte de él 
(Ritchie, 2003). Así, este trabajo acen-
túa el interés por el significado, la in-
terpretación, los procesos y el contexto 
en que las artesanas reconocen o no su 
empoderamiento.

El alcance descriptivo de esta propuesta 
obedece particularmente a su pertinen-
cia en casos donde el objeto de estudio 
ha sido un poco clarificado, pero aún 
tiene aspectos que deben ser fortale-
cidos para establecer relaciones cau-
sales de un fenómeno (Bryman, 2012), 
tal como sucede con la influencia del 
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turismo en el empoderamiento femeni-
no, tema que ha sido abordado en paí-
ses desarrollados, pero que aún muestra 
elementos incipientes en Latinoamérica. 

La investigación social, dentro de la 
cual se enmarca esta investigación, se 
caracteriza por construir datos o evi-
dencias empíricas que dan soporte a 
la producción de conocimiento válido 
con base en las realidades abordadas, 
de las cuales sintetiza sus expresio-
nes, por lo cual es una construcción  
individual y social (Zambrano y Due-
ñas, 2016). 

Las cinco dimensiones o categorías 
que guiaron esta investigación corres-
pondieron a: personal, familiar, laboral, 
social y económica; fueron retomadas 
de Hernández (2022), quien realizó 
esta selección a partir de autores como 
Cabello y Martínez (2017); Cornwall y 
Edwards (2014); Estrada et al., (2016); 
Mendoza y Chapulín (2015); ONU (2021) 
y Rowlands (1996: 1998). Dicha selec-
ción obedeció a que las aportaciones 
de estos autores corresponden a las 
esferas de la vida de las mujeres con 
mayor vínculo e impacto con las ac-
ciones que han venido desarrollando 
en materia turística y actividades afi-
nes, las cuales han contribuido a su 
empoderamiento. De ahí que también 
fueron consideradas pertinentes para 
este acercamiento.

Bajo tal contexto y, con base en los au-
tores retomados por Hernández (2022), 
la dimensión personal alude entre otros 
aspectos a liderazgo, autoestima, capa-
cidad para influir en el cambio y cono-
cimientos; la familiar a las relaciones 
con sus parientes, al sentido de per-
manencia, adaptación a los cambios y 
responsabilidad. La dimensión laboral 
hace referencia a la capacidad de em-
prendimiento, toma de decisiones y, 
experiencia en el trabajo; la social a la 
transformación, sororidad y participa-
ción; la económica al crecimiento, ges-
tión e ingresos.  

En sintonía con lo anterior y para abor-
dar dichas dimensiones en el caso ana-
lizado, fueron utilizadas entrevistas en 
profundidad, cuya finalidad es “aden-
trarse en la vida del otro, penetrar y 
detallar en lo trascendente, descifrar y 
comprender los gustos, los miedos, las 
satisfacciones, las angustias, zozobras y 
alegrías, significativas y relevantes del 
entrevistado” (Robles, 2011, p. 40). 

El marco muestral general estuvo con-
formado por 30 representaciones de 
mujeres relacionadas de manera direc-
ta e indirecta con la actividad turística; 
particularmente integrantes del grupo 
“Ocotal Maravillas del pino”. Las entre-
vistas se realizaron durante diferentes 
visitas de campo a la cabecera munici-
pal de Donato Guerra y a la comunidad 
de San Antonio de la Laguna del mismo 
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municipio, donde se llevó a cabo la Feria 
del Hongo, espacio donde comercializa-
ron sus piezas. 

En concordancia con el propósito de 
este acercamiento, las preguntas fueron 
abiertas y libres, para que las mujeres 
expresaran sus argumentos con libertad 
y sin sesgos; posteriormente, la infor-
mación fue agrupada de acuerdo a las 
cinco categorías seleccionadas, que se 
contrastaron con las respuestas, a fin 
de asignar una correspondencia entre 
las categorías de análisis y los testimo-
nios de las artesanas, para identificar su 
propia percepción de empoderamiento. 

La información correspondiente a los 
testimonios, donde varias de ellas coin-
ciden, se presenta de manera general, 
sin alguna distinción; en las comunica-
ciones individuales se les identificó con 
un número para salvaguardar su anoni-
mato, pues así lo solicitaron y se indicó 
la fecha de entrevista. 

Si bien en algunos casos los datos se 
traslapaban en dos o incluso en tres ca-
tegorías, dado el vínculo entre unas y 
otras, esta situación permitió realizar 
un análisis integral, al reconocer cómo 
se vinculan y complementan diversas 
aristas en torno al empoderamiento de 
las mujeres donatenses. 

Resultados

Con base en las cinco dimensiones in-
dicadas, fue posible establecer que la 
pandemia fue uno de los eventos im-
portantes que enfrentaron las artesa-
nas durante los últimos años, que derivó 
principalmente en problemas de salud 
y económicos. Se precisa destacar que, 
si bien esta investigación tenía como 
uno de sus principales ejes de análisis la 
relación entre el turismo y la actividad 
de las artesanas, este propósito quedó 
fuera debido a las restricciones sanita-
rias que prácticamente impidieron su 
contacto con los visitantes. 

Sin embargo, en el caso de las mujeres, 
pese a esa y a otras situaciones adver-
sas, potenciaron su papel como organi-
zadoras, gestoras y emprendedoras en 
sus comunidades, contribuyendo a su 
empoderamiento, lo cual les fue posible 
mediante su actividad, como lo refieren 
varias de ellas. 

La necesidad nos hizo salir; si no ven-
demos, no tenemos nada. Nos íbamos a 
Valle de Bravo con miedo a contagiarnos, 
pero viajamos con cuidado, tomando to-
das las medidas que nos aconsejaban en la 
tele y en el radio; principalmente porque 
a ese municipio llegan muchos visitantes 
a quienes vendemos nuestras piezas, aun-
que en esos días las ventas bajaron mucho 
porque tampoco había mucha gente. No 
nos dejaban vender en la calle como antes 
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que nos colocábamos alrededor del kios-
ko en la plaza central. Nos acercamos a 
los dueños de comercios establecidos y 
en algunos casos nos dejaron vender en 
sus locales pagando la mitad de la renta; 
al principio lo intentamos, pero fue dema-
siado el gasto y nos tuvimos que regresar.

Previo a la pandemia asistían con regu-
laridad a su principal punto de venta: el 
vecino municipio de Valle de Bravo, uno 
de los principales destinos turísticos del 
estado de México. También se despla-
zaban a distintos municipios mexiquen-
ses o a otras entidades del país, donde 
comercializaban sus piezas en ferias u 
eventos culturales. 

El Instituto de Investigación y Fomento 
de las Artesanías del Estado de Méxi-
co (IIFAEM) cubría el costo del stand y 
ellas se responsabilizaban de su trans-
porte y alimentos. De esta manera ad-
quirieron mayor confianza en sí mis-
mas; dejaron de sentir el temor inicial 
de viajar a otros sitios —para algunas 
de ellas fue la primera vez que salían 
de su comunidad— y en ciertos casos, 
ausentarse por varios días de su ho-
gar. En algunas ocasiones sus esposos 
fueron quienes asistieron, puesto que 
ellas experimentaron temor de salir o 
prefirieron quedarse al cuidado de sus 
hijos y del hogar. 

Ante las restricciones sanitarias, re-
currieron a estrategias como la venta 

de las piezas fuera de sus hogares, o la 
promoción en distintas redes sociales, 
apoyadas en este esfuerzo generalmen-
te por sus familiares jóvenes. En aque-
llos casos en que los ingresos resultaron 
insuficientes, se emplearon en labores 
domésticas, pero en ningún momen-
to perdieron de vista su propósito por 
aportar económicamente al hogar. Du-
rante el trance sanitario se exacerba-
ron algunas problemáticas que estaban 
presentes previamente, como la escasa 
retribución económica.

La artesanía es mal pagada; en ocasiones 
nos vemos obligadas a malbaratar nues-
tras piezas, pero si no tenemos un apoyo 
económico de padres o de pareja, no nos 
queda otra opción. Lo bueno es que a pe-
sar de la enfermedad (Covid), pudimos 
salir adelante (Artesana 9, 06/08/2022).

La unión grupal es otro aspecto que 
se potenció en esta fase; debido a que 
no podían salir a comercializar sus 
piezas, lo hacían de manera individual 
bajo encargo, pero cuando recibían 
una solicitud importante, la cubrieron 
de manera grupal las artesanas de la 
agrupación. Aun así, algunos pedidos 
rebasaron su capacidad productiva y 
organizativa, lo cual les impidió aten-
derlos. De igual manera, ante las res-
tricciones durante la etapa de confina-
miento, también fortalecieron sus lazos 
familiares, puesto que los integrantes 
se apoyaron unos a otros económica y 
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anímicamente, ya que experimentaron 
miedos, tristeza y frustración, en par-
te porque además fueron cancelados 
apoyos gubernamentales, entre ellos 
los cursos de capacitación. 

En su momento, estos les permitieron 
aumentar sus conocimientos y capaci-
dades en varios sentidos, de los cuales 
se sienten orgullosas. Ejemplo de ello 
es que con IIFAEM gestionaron el re-
gistro de la marca. El Fondo Nacional 
para el Fomento de las Artesanías (FO-
NART) les impartió un curso de inno-
vación y la Comisión Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas (CONANP), otros 
sobre el suministro de materia prima 
e inmobiliario para exhibir sus arte-
sanías y de finanzas, mediante el cual 
aprendieron a obtener los puntos de 
equilibrio sobre sus ventas. 

Sí participamos y estuvimos contentas de 
aprender eso tan importante para nuestra 
actividad (Artesana 1, 29/06/2022).

Para profesionalizar sus actividades 
también recibieron capacitación de 
Manos Creativas Mexiquenses, un ins-
trumento de apoyo correspondiente a 
la Coordinación de Fomento Económi-
co y Competitividad de la Secretaría de 
Desarrollo Económico del Gobierno del 
estado de México, que busca promo-
ver y apoyar el talento de los artesanos 
mexiquenses mediante la difusión y co-
mercialización de sus productos. Otro 

apoyo provino del Programa de Con-
servación para el Desarrollo Sostenible 
(PROCODES).

Un logro para ellas, de suma impor-
tancia fue que durante plena pandemia 
se vincularon con un artista con quien 
crearon, a base de ocoxal, una escultura 
habitable, cuyo fin era promocionar di-
námicas participativas y de convivencia. 
Esta propuesta respondía a la precariza-
ción global, la emergencia social y am-
biental y fue auspiciada por el Sistema 
Nacional de Creadores de Arte 2020-
2023 del Fondo Nacional para la Cultura 
y las Artes (FONCA). Mediante la serie 
de acciones descritas, han desarrollado 
sus capacidades con el mejoramiento e 
incorporación de técnicas en sus piezas, 
como uso de triplay, níquel y herrería, 
lo cual les da mayor valor agregado y en 
consecuencia aumenta sus posibilidades 
de ofrecerlas a un costo más elevado, 
además que se amplían a mercados que 
exigen mayor calidad. En este esfuerzo 
también recibieron acompañamiento de 
la Secretaría de Desarrollo Económico.

En 2022, a partir de la denominada era 
“poscovid”, estas mujeres empezaron a 
retomar su rutina, como parte de ella 
la recolección de la hoja de pino, ya sea 
en grupo o en ocasiones junto con sus 
esposos, algunos de los cuales se de-
dicaban al campo, pero, según afirman 
las artesanas, el trabajo en ese sector 
ha descendido, de ahí que ellos tengan 
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mayor tiempo para acompañarlas en 
la actividad que para ellas encierra un 
gran significado.

Estoy orgullosa de haber aprendido a 
elaborar artesanías, porque con nuestras 
manos hacemos arte; entre artesanas nos 
reconocemos, la gente nos identifica y 
eso me hace sentir importante en la co-
munidad, porque hay quienes se hacen 
pasar por artesanos, pero lo son y la gente 
de aquí lo sabe (Artesana 1, 29/06/2022).

Algo que me hace sentir orgullo es que 
he ayudado a otras compañeras; ellas a 
mí también me han apoyado, es algo re-
cíproco (Artesana 4, 12/07/2022). 

Nuestro trabajo es bonito, es cansado, al-
gunos no lo valoran. Acabamos con dolor 
de espalda, de ojos, con las manos rapo-
sas y lastimadas por el manejo del oco-
xal que nos pica los dedos. En ocasiones 
nos dormimos a las 12 de la noche o a la 
1 de la mañana cuando debemos cubrir 
los pedidos. Nos llevamos buenas friegas 
(Artesana 3, 29/06/2022).

Debemos concentrarnos en nuestra men-
te sobre lo que vamos a hacer; no todos 
tienen el tiempo, el alma, la serenidad y 
la paciencia para esta labor; si no las tie-
nes, no puedes realizarla; no cualquiera 
crea piezas como las nuestras (Artesana 
2, 29/06/2022).

A lo largo de los años, las artesanas do-
natenses han establecido vínculos en 
su territorio que les han posibilitado 
intercambiar conocimientos y expe-
riencias para potenciar sus actividades 
y favorecer su empoderamiento; pese a 
ello, también han tenido rupturas con 
algunas agrupaciones y enfrentamientos 
partidistas con integrantes del gobierno 
local, lo cual incide en sus estructuras 
organizativas y productivas; articulación 
e interrelación con otros actores.

En tal contexto, como plantean Dolores 
y García (2020), aunque existen decisio-
nes políticas para lograr acciones coor-
dinadas a nivel regional y municipal, 
cada comunidad puede proponer las su-
yas para su propio bienestar. Siguiendo 
la idea de estos autores, cada espacio 
de acuerdo a sus elementos endógenos 
observa condiciones particulares, por lo 
que es necesario vislumbrar la forma en 
que proponen su propio desarrollo, pro-
ceso en que están insertas las artesanas.

Debido a la estructura sociocultural de 
Donato Guerra, el machismo es un ele-
mento que ha estado presente, relegan-
do a un segundo plano a las mujeres, 
como el caso de las ferias artesanales 
en otros municipios o entidades, donde 
en ocasiones sus parejas no les permi-
tían asistir. Paulatinamente, la situación 
empieza a cambiar, como lo atestiguan 
algunas de ellas:  



147

A pesar de que la gran mayoría de la 
agrupación tenemos pareja, nosotras 
somos quienes decidimos qué comprar 
con lo que ganamos; ya no dependemos 
tanto del marido. Es como un ingreso 
independiente del gasto, para un gusto 
o emergencias. 

En un caso más ilustrativo, una de 
las artesanas de mediana edad señala 
categórica:

“Con mi dinero yo hago lo que quiero. 
Ahora ya no pido permiso (a su pareja), 
solo le aviso (Artesana 5, 07/08/2022).

Un aspecto más en que han incidido 
mediante su actividad es a generar una 
especie de cadena comercial que tras-
pasa los límites de su localidad y muni-
cipio, a partir de la compra de diversos 
materiales en diferentes sitios, incluida 
Toluca, la capital del estado de Méxi-
co, y Zitácuaro, en el vecino estado de 
Michoacán. En el contexto descrito, un 
aspecto relevante a tomar en cuenta es 
la importancia de políticas formuladas 
en los propios territorios, adaptadas a 
las necesidades de su población (Miran-
da et al., 2019). 
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Conclusiones

Los testimonios de las artesanas deja-
ron entrever que dan por sentado, in-
cluso como una obligación, su contri-
bución a la familia y a la comunidad; si 
bien no identifican conceptualmente el 
término “empoderamiento”, solo algu-
nas de ellas manifiestan determinado 
discurso que se apega a lo que refiere 
este concepto. Habría que reflexionar 
si es casual que no sean conscientes 
de su valía al interior de su familia o de 
su entorno comunitario, o si tal hecho 
responde a los esquemas tradicionales 
que han interiorizado a lo largo de su 
vida, lo que las relega a una posición 
secundaria o inferior que normaliza 
su esfuerzo o incluso invisibiliza sus 
aportes; primero hacia ellas mismas, 
luego a su entorno más inmediato que 
es el familiar, hasta extenderse al ám-
bito comunitario.

De ahí que investigaciones como esta 
pueden reforzar el propósito de visibili-
zar o en el mejor de los casos posicionar 
en la agenda local el tema del empode-
ramiento femenino, que en las últimas 
décadas se ha vinculado con el turis-
mo, detonando diversos esfuerzos en 
el espacio local-regional. De esa forma, 
sería posible consolidar algunas alterna-
tivas que tradicionalmente en principio 
se orientan a fines económicos, pero 
como lo han evidenciado algunas expe-
riencias, mientras se van desarrollando 

e incorporándo con éxito elementos 
derivados del contexto organizativo y 
productivo de esos espacios.

Se esperaría, en términos socioe-
conómicos, que tras identif icar las 
dimensiones que las mujeres por sí 
mismas reconocen que propician su 
empoderamiento, el sector público 
las incorpore o adapte sus políticas 
para reforzar el impulso a su acti-
vidad. O que, en el mismo tenor, las 
dependencias públicas definan líneas 
de acción que respalden iniciativas 
surgidas desde lo local.

En las comunidades que participan de 
manera colaborativa en favor de este 
tipo de iniciativas, los esfuerzos po-
drían potenciarse con acciones que 
propicien la puesta en marcha de acti-
vidades complementarias, aun cuando 
el turismo sea el centro de acción. En 
el caso particular analizado, se pre-
tende que, al revalorar su aportación 
a las dimensiones personal, familiar, 
laboral, social y económica, las mu-
jeres de Donato Guerra identifiquen 
áreas de oportunidad, particularmen-
te en el escenario pospandemia, para 
mantenerse como emprendedoras y 
gestoras de iniciativas turísticas en sus 
comunidades, en un marco que aliente 
la igualdad de género y su empodera-
miento en favor de su calidad de vida.
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Uno de los compromisos del sector aca-
démico podría estar orientado a esta-
blecer líneas generales de análisis que 
sirvan como soporte a los tomadores de 
decisiones en turismo, género, cultura 
y bienestar social, que se traduzcan en 
políticas para alentar la igualdad entre 
los géneros y el empoderamiento de 
este sector. A la vez, se requiere darles 
mayor voz y sentido como protagonistas 
de la investigación, dejando en un pla-
no secundario, pero no menor, aquellos 
referentes teóricos que dan sentido —y 
cobran sentido— mediante los acerca-
mientos empíricos.

En tal sentido, otro de sus retos es dar 
visibilidad a este tema, que tiene un 
amplio potencial investigativo, ya que 
si bien en los últimos años han aumen-
tado los estudios que ligan al turismo 
con el género y el empoderamiento, to-
davía es necesario explorar más aristas 
sobre el particular, para de esta forma 
apoyar la divulgación del conocimiento 
científico bajo una perspectiva crítica 
e integral que abarque los distintos as-
pectos que forma parte de su vida. De 
ahí la importancia, no solo de generar 
conocimiento, sino de compartirlo en 
distintos frentes.

En suma, este caso muestra cómo las 
aportaciones de las artesanas trascien-
den el empoderamiento económico; si 
bien en principio su actividad se orientó 
a obtener una retribución en este sen-

tido, con el paso del tiempo gestaron 
otro tipo de intereses y de vínculos 
al tener contacto con sus pares, pero 
también con sujetos externos, como el 
caso de los turistas. De tal forma que 
gracias a su actividad iniciaron o estre-
charon lazos colaborativos, afianzaron 
sus tradiciones y obtuvieron nuevos 
conocimientos. 

De esta forma se evidencia la impor-
tancia de que las mujeres generen au-
toconciencia sobre su empoderamiento 
respecto a las dimensiones analizadas y 
la aportación que hacen a sus familias 
y a su entorno, para que se revaloren y 
mantengan su rol como emprendedoras 
y gestoras en su comunidad. Por tanto, 
no resultaría aventurado concebir que 
este tipo de investigaciones también 
contribuyen a su empoderamiento.
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