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Conocer diversas 

técnicas para la 

generación de 

alternativas de diseño 

para la aplicación en su 

proyecto de diseño.

Objetivo



El diseño industrial es un 

proceso estratégico de 

resolución de problemas 

que impulsa la innovación, 

construye el éxito 

comercial y conduce a una 

mejor calidad de vida a 

través de productos, 

sistemas, servicios y 

experiencias innovadores.

INTRODUCCIÓN



El diseño industrial 

cierra la brecha entre lo 

que es y lo que es 

posible, proporciona 

una forma más 

optimista de mirar el 

mundo al replantear los 

problemas como 

oportunidades.



Es por ello que la fase de 

ideación en el proceso de diseño 

es crucial, donde la creatividad 

juega un papel importante, sin 

embargo, algunas veces 

sentimos que ya no se nos 

ocurren más ideas, que estamos 

bloqueados, por así decirlo, en 

ese momento, hay que hacer uso 

de herramientas que nos ayuden 

a ponernos nuevamente en modo 

creativo.



La ideación es precisamente la 

fase en la que el diseñador 

comienza a crear soluciones 

para los problemas de diseño 

que ha decidido abordar. Es la 

fase posterior a la 

investigación y análisis, así 

que ya se cuenta con una base 

de datos específica con la cual 

trabajar.

LA IDEACIÓN Y EL BLOQUEO CREATIVO



Idear representa todo un reto creativo, muchas veces nos enfrentamos

a un límite de tiempo para la presentación de alternativas de diseño, o

sobre carga de trabajo que nos impide en cierta manera generar ideas,

más aún muchas veces podemos experimentar lo que se llama

“bloqueo creativo”.



El bloqueo creativo es esa 

sensación de que nos hemos 

quedado sin ideas, nos 

sentimos incapaces de 

producir un diseño original o 

sentimos que no tenemos 

creatividad, esto afecta a 

músicos, pintores, escritores, 

diseñadores o cualquier 

persona que realice un trabajo 

creativo. 



Algunas causas de este 

bloque creativo pueden 

ser:

Perfeccionismo: ese 

deseo de producir 

contenido perfecto 

puede generar miedo a 

cometer errores, lo que 

impide que las ideas 

fluyan libremente.



El exceso de presión: 

la expectativa de 

tener que ser 

constantemente 

creativo puede 

generar una carga 

emocional que 

bloquea la 

inspiración.



Estrés: situaciones de estrés prolongado y falta de descanso 

adecuado pueden agotar mentalmente al individuo, dificultando 

su capacidad para pensar de manera creativa.



Falta de motivación: 

es decir, la falta de 

interés por una tarea 

en concreto puede 

llevar a la falta de 

inspiración y a la 

incapacidad de 

generar ideas 

novedosas.



Exceso de autocrítica: es esa tendencia a juzgarnos 

constantemente (ser demasiado autocríticos) lo puede generar un 

bloqueo creativo al limitar la exploración de ideas nuevas y 

arriesgadas.



El miedo al fracaso: el 

temor a cometer errores 

o que los resultados no 

sean satisfactorios puede 

generar un bloqueo 

mental que impide la 

generación de ideas 

creativas.



No creer en uno 

mismo: la falta de 

creencia en las 

propias capacidades 

puede generar 

inseguridades que 

limitan la expresión 

creativa. (Ceupe, A., 

2023)



Sin embargo, existen 

técnicas de apoyo para 

generar alternativas de 

diseño, que es importante 

aplicar se cuente o no con 

un bloqueo creativo, estas 

ayudan a estimular la 

creatividad y resolver 

problemas desde 

diferentes enfoques.



Si bien existen numerosas 

técnicas para la ideación, 

para fines de esta 

presentación, se expondrán 

las herramientas 

Brainwriting, SCAMPER y 

“la peor idea posible”.

TÉCNICAS PARA LA 

GENERACIÓN DE 

ALTERNATIVAS DE 

DISEÑO



También llamada “escritura de 

ideas” es una técnica de 

generación de ideas en grupo 

parecida al Brainstorming, 

creada por Neil McKee, 

Hermann Tillman y María 

Salas, en la que los 

participantes escriben 

individualmente sus ideas en 

una hoja y después construyen 

sobre las de los demás.

Brainwriting



El Brainwriting es una 

mezcla de dos términos: 

Brain (cerebro) y Writing

(escritura). El proceso 

implica que los participantes 

saquen una hoja de papel y 

empiecen a escribir en ella, 

dejando fluir sus ideas tal y 

como harían en un proceso 

de Brainstorming.



El objetivo es generar el 

mayor número de ideas 

posibles para resolver un 

problema, procurando 

que sean diferentes, 

creativas y que 

conduzcan a soluciones 

distintas a las habituales.



Para llevarlo a cabo, es preciso 

asignar a una persona que conduzca 

esta dinámica, quien deberá escribir 

en un papel grande el problema a 

resolver, después les dará cinco 

minutos a los participantes para que 

escriban su primera idea, luego cada 

participante pasará su hoja a su 

compañero de la derecha y 

nuevamente se dará el tiempo de 2 

minutos para escribir una nueva idea, 

o comentarios de la idea ya escrita.



Finalmente, todas las ideas 

se mostrarán colocándolas 

en la pared para mejor 

visualización y cada 

participante explicará las 

ideas de su hoja, cuando 

todos hayan explicado sus 

ideas, se procede a una 

votación para elegir las más 

adecuadas. (Design

Thinking España, 2024)



Es una técnica para generar ideas 

de diseño y resolver problemas 

mediante la modificación y mejora 

de productos, servicios o procesos 

existentes. Fue elaborada por Bob 

Eberle, que utiliza siete preguntas 

como motor de autorreflexión y 

mejora, donde cada pregunta es 

una herramienta creativa para 

resolver un problema de diseño.

SCAMPER



SCAMPER es un acrónimo de siete

palabras:

Substitute Sustituir

Combine Combinar

Adapt Adaptar

Magnify Magnificar

Put other use Poner en otros usos

Eliminate Eliminar

Rearrege Reorganizar



Para aplicar esta técnica, 

primero se debe identificar 

el elemento que se desea 

mejorar, la idea es formular 

preguntas utilizando cada 

una de las acciones (una a 

la vez) luego aplicar estas 

al objetivo principal y tomar 

notas de las ideas que 

surgen para poderlas 

desarrollar luego.



Algunos ejemplos de preguntas 

que se pueden formular para 

cada letra son:

Sustituir

¿Qué o quién puede sustituirse?

¿Qué regla puede cambiarse?

¿Y componente?

¿Qué lugar?

¿Qué procedimiento?



Combinar

¿Qué elementos podemos 

combinar?

¿Qué procedimientos?

¿Podríamos combinar distintos 

materiales?

¿Qué características?

¿Qué cosas que gustan más?

¿Y espacios de trabajo?



Adaptar

¿Qué puede tomarse de otro 

producto o servicio?

¿Qué puede tomarse de un 

lugar?

¿Cómo podríamos adaptar algo 

que sirviese de otro objeto?

¿Qué parte de un proceso distinto 

al actual puede aplicarse aquí?

¿Qué ideas de otras disciplinas 

pueden traerse aquí?



Magnificar

¿Qué puede hacerse más 

pronunciado?

¿Qué puede hacerse más 

grande?

¿Cómo puede durar más 

tiempo?

¿Qué puede añadirse?

¿Qué puede multiplicarse?



Poner en otros usos

¿Para qué otras cosas 

podrían usarse?

¿Cómo podría adquirir 

nuevos usos a partir de 

transformaciones?

¿Puede venderse en otros 

mercados?

¿Hay algún elemento del 

producto, servicio o proceso 

que puede servir en otro 

mercado o lugar?



Eliminar

¿Qué pasaría si prescindiésemos 

de algún componente?

¿Qué sucedería si se hiciese más 

pequeño?

¿Cómo podríamos quitar alguna 

parte al proceso?

¿Cómo podemos eliminar a la 

competencia?

¿De qué forma podríamos ahorrar 

costes?



Reorganizar

¿Qué parte del proceso 

podría cambiar de lugar?

¿Cómo podemos cambiar el 

orden o forma de los 

componentes?

¿De qué manera puede 

cambiarse la velocidad?

¿Existe una distribución 

diferente? (Design Thinking

España, 2024)



Es una técnica de ideación donde en equipo se buscan las peores 

decisiones; al invertir el proceso, los participantes se relajan, aumentando 

su confianza y estimulando su creatividad y se generen mejores ideas. 

(The Interaction Design Foundation, 2023)

LA PEOR IDEA POSIBLE



Consiste en proponer las ideas 

más absurdas y 

descabelladas, la IDF 

(Interaction Design

Foundation) afirma que de 

esta manera nadie puede 

parecer tonto, nadie se 

preocupará, mejor aún, como 

la premisa del planteamiento 

parece ridícula, se genera un 

ambiente más relajado. 

(Contreras, 2003)



Para la aplicación de esta 

técnica se recomienda:

Generar la mayor cantidad 

de malas ideas.

Hacer una lista de todas 

las cualidades de esas 

ideas.

Seleccionar qué hace que 

lo peor de esa lista sea 

tan malo.



Buscar lo opuesto de 

esos malos atributos.

Considerar sustituir el 

peor atributo por otra 

cosa.

Mezclar y combinar 

varias malas ideas para 

ver qué sucede.



Una vez que identifiquen 

una idea muy mala o 

absurda, se debe analizar 

para entender qué es lo que 

la hace funcionar de ese 

modo, de esta manera, se 

puede pensar en ideas 

contrarias que puedan 

servir como base para 

mejores soluciones. 

(Contreras, 2003)



Cada técnica presentada 

aporta un enfoque diferente 

que ayuda a superar 

bloqueos creativos al abordar 

los problemas desde 

diferentes perspectivas.

CONCLUSIONES



El brainwriting fomenta la 

participación colaborativa de ideas, 

la técnica de SCAMPER ofrece un 

marco estructurado para modificar 

y mejorar conceptos existentes. 

Por otro lado, la técnica de la peor 

idea posible permite a los 

participantes liberarse de las 

restricciones y el miedo al juicio, 

facilitando así la exploración de 

soluciones innovadoras.
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