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INTRODUCCION

La presente investigacion esta orientada a la participacion que tienen los jovenes que
integran a las organizaciones politicas juveniles del PRI y MORENA dentro de procesos
enmarcados en el ambito de la vida publica, su participacion al interior de los partidos y la
repercusion social que conlleva esta relacion cotidiana vista desde el plano de las Ciencias

Politicas

El Estado de México es la entidad en donde el poder politico resulta un tema de interés y
prioridad para quienes se encuentran en las altas esferas y toman las decisiones que han
de ser a beneficio o en prejuicio de la poblacion. Si bien los partidos politicos como, en este
caso de investigacion, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Movimiento
Regeneraciéon Nacional (MORENA), son actualmente los dos partidos mas influyentes y que
se enfrentan cara a cara en los procesos electorales de 2021 y 2023, tienen el reto de
recuperar la legitimidad en el caso del PRI o de lograr establecer las bases de legitimacion
de MORENA.

La investigacion esta centrada en el Estado de México puesto que se considera fundamental
para el desarrollo de la politica nacional, una entidad densamente poblada y que sufre por
sus condiciones de rezago debido a la falta de atencién por parte del sector publico, mismas
brechas que pretenden ser aprovechadas por las organizaciones politicas juveniles como

medio de conciliacién entre sus partidos y los sectores olvidados de la sociedad.

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan las organizaciones politicas
juveniles en el Estado de México es la desconfianza que tienen las personas adultas para
con los jovenes, a esto se suma que estas organizaciones son relativamente nuevas ya que
el concepto de la participacién ciudadana y, sobre todo, de la participacion juvenil, esta
truncado por los mismos partidos o instituciones que en el pasado buscaron reprimir a este
extracto de la sociedad. Su rechazo a la manipulacion mediatica, a la inequidad en la
competencia por el poder y a un gobierno represor, son la mejor descripcion de las
caracteristicas de la juventud, pues es evidente que este sector tiene otra forma de ejercer

su ciudadania, en el sentido de titularidad de derechos civiles y politicos.

Es aqui donde se genera el dilema de si las organizaciones politicas juveniles son un nuevo
panorama presentado por los partidos como una forma renovada de ejercer los derechos y

la participacién activa. De igual forma, representan una alternativa adaptada al contexto
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estatal actual que viven los partidos en su busqueda por simpatizantes que representan un
voto, posteriormente el triunfo en una eleccidn y que termina en el poder otorgado a unos

cuantos de manera aparentemente legitima.

Atendiendo al contexto actual, observamos el enorme peso que recae en el grupo joven y
que es herencia de lo que irbnicamente hoy defienden o buscan enaltecer. La idea que
ambos partidos nos venden por medio de sus organizaciones esta basada en el hecho de
estos nuevos procesos e ideas de trabajo son de jovenes y para jévenes, aunque por
defecto, las costumbres e ideales de los partidos son perceptibles después de un breve
analisis, en el cual es facilmente observar que el Movimiento de Regeneracion Nacional
conduce a sus organizaciones integradas en Juventudes MORENA como movimientos

encaminados a buscar legitimar su partido, por medio de la ayuda social principalmente.

El PRI, por su parte, ha encontrado en su Red de Jovenes x México el canal mediante el
cual se esclarecen y disuelven problemas que han acompanado al partido desde sus inicios,
como lo son la corrupcion, la represion y la dictadura hegemonica, ejercida a un pais que
parece haberse acostumbrado a este tipo de situaciones que ahora la mayoria de la

poblacién adopta como elementos culturales distintivos mas que politicos.

El periodo 2021-2023 corresponde a un intervalo de tiempo en el que la participacion activa
de los jovenes juega un papel fundamental dentro de la alternancia, partiendo del inicio del
mandato de Morena y culminando a mitad de este periodo presidencial en el marco de un
afio completamente marcado por las elecciones mas grandes en la historia de un pais y

que han incrementado las bases de una nueva hegemonia partidista.

En realidad, la carga que se deposita en este tipo de organizaciones parece ser demasiado
pesada para un segmento que obviamente es carente de experiencia dentro de la practica
de situaciones reales; entonces resulta dificil pretender que estos nuevos agentes politicos
puedan ser un factor de cambio ideolégico en quienes son afectados directa o

indirectamente por su accion en conjunto.

La contraparte nos dice, que esta alternativa tiene principalmente vistas hacia el futuro y
que constituyen no solo a un movimiento u organizacién, sino mas bien a un proyecto de
impacto politico y social, pues la juventud de hoy es el sector que en unos afios terminara
por ser quien tomo las decisiones acerca del rumbo de la politica desde el punto de vista

de la democracia y la participacion electoral.
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Derivado del contexto sefialado, surge la interrogante “;Son las organizaciones juveniles

un medio para atraer nuevos simpatizantes en el Estado de México?

Partiendo desde el punto de que la informacion que refiere a estas organizaciones es poca
al tratarse de movimientos recientes y hasta ahora de poco reconocimiento por parte de
quienes no participan en la politica, esto ha sido alimentado por problemas ajenos al
movimiento y a los partidos, pues la limitantes en el acceso a la informacioén asi como la
poca difusion de las practicas realizadas por estos grupos, conforman problematicas del
desarrollo de los jévenes y de la integracion de nuevas alternativas que tienen como objetivo
refrescar las antiguas practicas autoritarias excluyentes y dar un nuevo sentido a la forma

de hacer politica.

Se busca entender el impacto politico- social de las organizaciones politicas y como su
comportamiento y accion repercute en la forma de ver la politica llevada a cabo por nuevos
actores como estrategia de participacion y como un gancho visual partidista. En una época
donde imperan las tecnologias y la innovacion, la esperanza de progreso y desarrollo, no
solo estatal sino nacional, se vuelve sumamente importante y recae en la poblacion joven

que busca ganarse el voto de confianza de la ciudadania.

La investigacion adquiere aun mas importancia pues nos lleva a un acercamiento mas
detallado e individual de la accién y rumbo de las organizaciones en cuestion. Los pocos
reflectores puestos en lo ejercido por estos grupos de jovenes hacen que lo aqui presentado
tome un papel fundamental en el entendimiento de la participacién social, resultado del
analisis de produccion, crecimiento y de comportamiento por parte de las organizaciones y

su repercusién directa con la sociedad y precisamente con sus simpatizantes.

Lo aqui plasmado a lo largo del proceso de investigacidn mostrara los impactos sociales,
asi como la perspectiva de ambas partes, demostrar como las alternativas tomadas por
partidos politicos tienen una razén de ser y como constituyen un proyecto a mediano plazo
que envuelva a sectores de la sociedad mediante el trabajo social y la participacion

ciudadana activa.

Dar a conocer la forma de trabajo, estructura, pretensiones y funcionamiento de estas
estructuras sera benéfico para la sociedad en general, pues es un acercamiento hacia una
nueva forma de trabajo por parte de partidos politicos u organizaciones independientes y

que poco a poco estan integrando a mas participantes, lo que por consecuencia, representa
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un mayor impacto social, un mayor crecimiento de los partidos e instituciones y un
panorama esperanzador para la politica que actualmente se encuentra pasando por una
crisis de legitimidad producto de décadas de mala organizacion y de la busqueda de

intereses particulares antes que colectivos.

Este trabajo integra datos cualitativos, pues el fendmeno social de la cultura politica, la
confianza en grupos de jovenes, la participacion activa o la insercion de nuevos actores,
pueden ser estudiados por razones de comportamiento, ambitos psicologicos, ubicacion
geografica o incluso aspiraciones personales, todo esto bajo lo establecido por criterios del

método cientifico adaptados con base en los objetivos de la investigacion.

Esta tesis pretende evaluar a las organizaciones politicas juveniles de PRl y MORENA como
alternativa viable para la atraccion de nuevos simpatizantes hacia estos partidos en el
Estado de México en 2021-2023. Lo mencionado se sustenta bajo un proceso de
identificacion de caracteristicas de la eleccion racional dentro del marco de la participacion
juvenil y la cultura politica como base para la inclusion de nuevos grupos politico-sociales,
ademas de analizar los factores sociales y politicos que rodean a las organizaciones
juveniles y que limitan o potencializan su accién e impacto, asi como el de sus respectivos
partidos en el Estado de México, apoyado de una revision de los estatutos de PRI Y
MORENA para determinar la importancia de sus organizaciones juveniles, para el caso del
Revolucionario Institucional entendiéndose como un partido estructurado, mientras que a
MORENA se le analiza como un partido con una estructura en construccion, a través de
una valoracion de datos cualitativos relacionados a la funcionalidad de estas estructuras de
jévenes, enfatizando en aquellos que influyen de manera directa e indirecta en su
aceptacion o rechazo en la busqueda de nuevos simpatizantes para sus determinados

partidos.

Con base en el previo andlisis de los elementos que conforman los objetivos principalmente
electorales de los partidos politicos por medio de sus organizaciones, asi como a las
aspiraciones y accion de los jévenes que conforman a estas organizaciones, la hipotesis
que se va a probar es la siguiente: Las organizaciones juveniles del Partido Revolucionario
Institucional y de MORENA en el Estado de México, son una alternativa para generar
simpatizantes por su potencial actividad en las campafias electorales y por la promocién

frecuente que hacen en redes sociales.



La tesis obedece a un estudio de caracter descriptivo transversal, centrandose en el
esclarecimiento de las causas y consecuencias de la participacion de los jovenes dentro de
un mismo espacio geografico y periodo de tiempo por medio del analisis de sus semejanzas
y diferencias, pero enfrentados desde diferentes ejes politicos que durante el periodo que
comprende este trabajo, representan dos partidos determinantes ya sea por su tradicion

como en el caso del PRI, o la creciente aceptacion de MORENA.

Se utiliza al método comparativo entendiendo que las organizaciones de estos dos partidos
comparten elementos de base, asi como ciertos comportamientos individuales y
estructurales, ademas, la aplicacion de este método permite discernir y reconocer las
diferencias en cuanto a su manera de organizacion y la forma en que operan dentro y fuera

de sus partidos, principalmente en campanas electorales.

Para reforzar este trabajo se utilizan una serie de recursos documentales, bibliograficos y
hemerograficos ademas de una técnica cualitativa de entrevista. La entrevista fue realizada
a lideres e integrantes de organizaciones juveniles de MORENA vy PRI a lo largo del
territorio del Estado de México con el propdsito de conocer sus intereses, actividades y su
potencial dentro de los procesos electorales por medio de distintos cuestionamientos por
medio de dimensiones que integran a las mismas organizaciones como elemento base, a
los simpatizantes de sus partidos, la forma en la que operan dentro de las campafias
electorales y el uso que hacen de sus redes sociales como su principal canal de

comunicacion.

La primera parte de la investigacion contempla los factores de la participacion politica en el
Estado de México principalmente en el sector joven, asi como la forma en que esta se
desarrolla y engloba aquellos aspectos de los que esta misma participacion depende,
haciendo una revision de la estructura interna de los partidos para comprender la forma en

que se organizan las estructuras y los lazos que tienen con las instituciones partidistas.

En el segundo apartado se profundiza acerca de la preferencia partidista, la forma en que
se distribuyen las organizaciones en el PRI y en MORENA y como estos los contemplan
dentro de sus estatutos, la importancia que se les otorga y la preocupacion de estos partidos
por generar grupos de jovenes que favorezcan a la comunicacién con nuevos sectores a
quienes buscan acercar a sus respectivos movimientos, ya sea para adscribirlos o

transformarlos en votantes.



Por ultimo, se contextualiza a las organizaciones politicas de los jovenes de ambos partidos
dentro de un mismo espacio y tiempo (el Estado de México 2021-2023) apoyado de las
entrevistas realizadas a lideres y miembros de las organizaciones juveniles de sus partidos
en donde se explica el proceso que siguen para liderar o integrar a estas estructuras,
ademas de describir el método de trabajo que siguen, la forma en la que piensan y como
es su relacion con las instituciones partidistas a las que sirven y las exigencias de estas,
enfocando sus acciones y actividades en instancias electorales, donde cobran mayor
relevancia a través de la distribucién de informacion propia y partidista por medio de redes

sociales.



CAPITULO I. Perspectivas de las organizaciones politicas juveniles

Para el primer apartado de esta investigacion se analiza a la participacion politica, asi como
su tipologia, los aspectos que la favorecen o desvirtian en base a su intencionalidad y su
relacion con las organizaciones politices, visto desde la teoria de la participacion politica y
retomando la racionalidad, la motivacion por medio de incentivos y los intereses personales

como criterio en el desarrollo actual de la participacion politica en un contexto partidista.

Se presenta un analisis de la estructura de los partidos politicos por medio de sus elementos
de base y se explican las categorias en que se clasifica a los miembros de los partidos en
virtud del nivel de su aporte al mismo, ademas, se describe a los partidos de cuadros y
masas, asi como los criterios de adhesién al interior de los partidos y como estos eligen y

renuevan a sus dirigencias.

Se describe a las organizaciones internas de los partidos politicos retomando el concepto
de democracia interna y la importancia de la misma para los partidos politicos y asi como
las limitantes, aspectos positivos de esta y sus criterios de medicidn expuestos por
Freidenberg, en donde se hace un enfoque a la participacion de grupos minoritarios en
busca de representacion politica. Se aborda al funcionamiento interno partidista y algunas
propuestas para la democratizacion de su funcionamiento que aseguren un futuro partidista

exitoso.

De igual manera, se analiza a los jovenes que integran las organizaciones politicas y como
es su desenvolvimiento al interior de los partidos, la formacién de colectivos en virtud de su
contexto social e intereses y como surge el vinculo entre lo politico y estas organizaciones,
puntualizando la relacion de quiebre entre el Estado, partidos politicos y organizaciones
integradas por jovenes que reproducen creencias y valores partidistas que legitiman a estos

entes en un contexto de transicion y cambio como el que vive actualmente México.
1.1 Participacion politica

Resulta importante entender la participacion politica como “aquel conjunto de actos y
actitudes dirigidos a influir de manera mas o menos directa y mas o menos legal sobre las
decisiones de los detentadores del poder en el sistema politico o en cada una de las

organizaciones politicas, asi como en su misma selecciéon, con vistas a modificar o



conservar la estructura (y por lo tanto los valores) del sistema de intereses dominante”
(Pasquino, 1998).

En la participacion politica al margen de la voluntariedad, de la intencion y del objetivo que
pretenda una accion, debe ser calificada como participacién politica si va dirigida a influir la
toma de decisiones politicas o las estructuras de gobierno. La teoria de la participacion
politica no solo se limita a explicar como se desarrollan los procesos en los que el individuo
o una colectividad influyen en el poder de decidir mediante su accién (visible o invisible),
sino que comprende una serie de procesos que vinculan a las organizaciones politicas con

la sociedad civil.

Aunque pareciera evidente que al hablar de participacion politica hay acciones individuales
o colectivas en pro de un desarrollo politico- social, cabe mencionar que sus dos tipos
enunciados por Pasquino(1998) : “la participacion visible y la participacion invisible”,
muestran completa discrepancia; por su parte, la participacion visible se manifiesta
mediante comportamientos efectuados, caso contrario, la participacién invisible se refiere a
una instancia en la que si hay un publico que incluso cuenta con una opinién fundamentada
en informacion bien obtenida, sin embargo, no terminan por participar de manera activa y
continua por distintos motivos generalmente vinculados al hartazgo. Es en este punto
donde el publico ya politizado se puede insertar en un plano de participacidn politica

tomando relevancia en la toma de decisiones.

Las nuevas formas de participacion son muy variadas y por ello las organizaciones politicas
muestran distintos niveles de aceptacion o rechazo a estos tipos de participacion segun sea
su grado de rigidez o adaptacion con respecto a las nuevas demandas y lo que
contextualmente las envuelve. Mientras que estas acciones que la participacion politica
engloba puedan relacionarse dentro del ambito politico que involucre identidad, sera mas
facil de identificar en una categorizacion de actividades, inquietudes, estimulos y recursos
que dan preferencia al individuo en razén de la conservacién o cambio de la estratificacion
socio- politica. Para Pasquino, la participacion politica como fendmeno reciente esta
estrechamente relacionada a cambios principalmente socio- econdmicos y de sociedades
politicas. No cabe dudar seriamente que la existencia de una verdadera democracia esta
condicionada a la participacion real e influyente del conjunto de los ciudadanos en la
formacién de la voluntad politica (Astarloa, 2002: 283; Salazar, 2006: 24).



Pareciera que, sin embargo, sigue faltando la motivacién de fondo para lograr el desarrollo
de la participacion politica en nuestra sociedad y Iégico, podria derivarse de ello un incentivo
posterior a la “no participacion” pero siendo conscientes de que aumenta la posibilidad de
que los resultados obtenidos no sean los esperados. En este punto los riesgos son
demasiado probables, al ser grupos generalmente grandes, la capacidad de organizacion
también se eleva. Retomando la conclusion clasica de Olson (1965), entendemos que un
individuo racional dentro de un grupo numeroso situado en un plano socio-politico no tiene
disposicion a la realizacion de sacrificios a cambio de conseguir objetivos colectivos.
Entonces no se puede afirmar que habra organizacion por parte de grupos numerosos para
lograr un bien comun. Solo cuando estos grupos son pequenos o tienen la suerte de contar
con fuentes independientes de beneficios selectivos podran organizarse para perseguir sus

objetivos.

La idea de que los grupos actuaran segun su propio interés no siempre se acerca al
comportamiento racional o a la motivacion personal, pues a pesar de que perseguir un
objetivo en comun pareciera una ventaja, esto no quiere decir que todos los miembros del
grupo actuen con la intencion de alcanzar ese objetivo. La realidad es que los individuos
racionales que estan inspirados por su propio interés solo buscan conseguir sus intereses
en comun con el grupo si los componentes de estos son pequefios O recurriendo a

coerciones u otras medidas que le ayuden a impulsar un bien comun.

Hirschman (1970) habla de motivaciones individuales donde el problema esta en explicar
los ciclos de implicacion dentro de la participacion politica incluyendo diferentes fases, pero
logra identificar la clave explicativa en la busqueda de la felicidad y una consiguiente

decepcion sin importar la esfera publica o privada.

Aqui se cuestiona entonces la tesis de Olson, al firmar que cuando el objetivo de la accion
colectiva y el producto son parte de un bien publico entonces el individuo solo podra
maximizar su beneficio (derivado de la accidon colectiva) aumentando su esfuerzo y
contribucion a favor de la politica publica que sostiene (1965). Un individuo que realmente
muestre inclinacion a la maximizacion por ende intentara ser un activista comprometido con
su causa. Quienes son capaces de participar de manera activa en la resolucién de
acontecimientos son mas propensos a experimentar los riesgos de un exceso de

compromiso, su contraparte, por el contrario, no desea mas pero tampoco menos que
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presenciar sentimentalmente los problemas por su implicacion parcial al darse cuenta que
su participacion se ha reducido unicamente al voto. Cabe sefialar que una misma persona

puede experimentar a lo largo de su vida estos dos fendmenos.

Hirschman (1970) funde convincentemente las motivaciones individuales hacia la
participacion politica y sugiere a los llamados incentivos, pues mientras pueda existir un
impulso general y comun a la participacion politica, solo se dara una participacion constante
dentro de las distintas organizaciones politicas. Si estas organizaciones logran recurrir a
incentivos selectivos que promueven una movilizacion diferenciada a sus también definidos

miembros.

Clark y Wilson (1973) también elaboran una util distincion tripartita para entender los
incentivos materiales, de solidaridad y orientados al objetivo. Estos incentivos variados son
utilizados por las distintas organizaciones y partidos de manera selectiva en base a sus
disponibilidades o al tipo de afiliados o miembros a los que se desea motivar para que
participen. Por lo tanto, el resultado no solo difiere de una organizacion a otra y de individuo

a individuo, sino también en el transcurso del tiempo.

En concreto, los incentivos materiales se manifiestan en forma de recompensas tangibles
que van desde asignaciones monetarias o beneficios, hasta cargos dentro de la
organizacion. Por su parte los incentivos de solidaridad tienden a afectar el sentido de
identidad entre los miembros de la organizacion, al prestigio y satisfaccién de ser parte de
ella, a las relaciones de amistad, entre otros aspectos de esta indole. Finalmente, los
incentivos orientados al objetivo hacen referencia como los anteriores a elementos
intangibles que pueden ser de caracter ideal o ideoldgico: la transformacion de las

relaciones sociales, la consecucion de objetivos, la creacion de una sociedad justa, etc.

Gracias a la aplicacion del analisis de incentivos se puede explorar a las motivaciones de
los individuos que participan en distintas organizaciones y que podrian ser impulsadas a
una busqueda de incentivos de distinto tipo. No solo pueden cambiar las motivaciones de
los individuos, también las organizaciones y partidos pueden otorgar a sus miembros

diferentes incentivos que reflejen lo cambiante de las circunstancias.

Panebianco (1995) acepta como punto de partida las interpretaciones de Robert Michels,

Wilfredo Pareto y Gaetano Mosca sobre organizacion politica como un instrumento para
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que unos hombres dominen sobre otros y de la marcada tutela de las minorias sobre las

mayorias

Entre los multiples rechazos de Panebianco que bien sirvieron para configurar sus
posiciones de base, seria util destacar aquel que se refiere a la teoria sociolégica del
partido, pues segun lo propuesto en dicha teoria, se limitaria a involucrarse en la
constitucion de las manifestaciones politicas de grupos sociales determinados, sin que la
interpretacion socioldgica pueda tener en cuenta que en una misma medida los partidos
politicos configuran y definen a los grupos al seleccionarlos como su “territorio de caza”.
Dicho asi y en base a lo planteado por Panebianco, el partido politico es entonces el
resultado de un equilibrio entre una serie de dilemas organizativos, pero este mismo
equilibrio tiende a modificarse y evolucionar con el paso del tiempo, asi el mas basico de
ellos se plantea como un sistema de fines de la teoria racional y al partido entendido como

organizacion, y como tal, con fin en si mismo.

Un partido no puede llegar a desprenderse de sus fines originales, pero también es cierto
que su evolucion y supervivencia como institucion estan totalmente ligadas a la disposicidn
y adaptacién que presenten frente a los nuevos escenarios que su contexto les presente,
lo cual puede incluir la persecucion de objetivos nuevos, diferentes e intermedios respecto

a los que constituian sus bases inicialmente.

Uno de los motivos mas importantes por los que un partido politico no puede desprenderse
o dejar atras sus fines originarios es que estos mismos constituyen una fuente de legitimidad
que parece insustituible llamados incentivos colectivos. Estos incentivos colectivos que se
presentan en forma de compensacion o estimulo ideoldgico representan el mejor modo de

estrechar las filas de un partido alrededor de sus dirigentes.

Por otra parte, tenemos a los llamados incentivos selectivos que por definicion representan
el polo opuesto a este dilema, pues este segundo tipo de incentivos hace referencia a lo
material y de estatus, estos incentivos son limitados y tienen como fin recompensar y
mantener disciplina con los cuadros dirigentes de la organizacion. Sin embargo, los
incentivos colectivos toman una mayor importancia, ya que al ser de caracter ideoldgico
sirve para disimular ante el grueso de los militantes que ellos no estan percibiendo
compensaciones materiales o tangibles por su involucramiento y participacion politica, asi,

simultaneamente toman el rol de persuadir a quienes son beneficiarios de incentivos
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selectivos de que sus moviles mas relevantes son sin ningun interés de por medio y

responden en forma de lealtad a los ideales del partido.

Los partidos también presentan otros dilemas dentro de sus procesos evolutivos que bien
podrian ser variantes de los dos anteriores, el dilema reside en conquistar o bien adaptarse
al ambiente que los envuelve y en el que tienden a desarrollarse y asi acotar de manera
mas estricta la imponente libertad de iniciativa con que cuenta el liderazgo en el momento
de fundacién del partido. Si se toma en cuenta un segundo periodo, los partidos que se
encuentran hasta este punto estabilizados, denotan un tinte politico mas acomodaticio y
con menos peso ideoldgico, pues el gran peso del sistema burocratico tiende a hacer de su
mantenimiento un objetivo con fin en si mismo. Procuran en medida de lo posible evitar los
excesos ideoldgicos que se presentan en el liderazgo. Visto asi, los incentivos colectivos
estan siendo desplazados poco a poco por su contraparte, reforzando al menos en el caso
mexicano, la idea de que las recompensas materiales y el status que la organizacion pueda
darle al individuo frente a la sociedad con respecto al partido, son cada vez mas fuertes, lo
cual hasta cierto punto suena légico en una sociedad olvidada por los partidos que recurre
a sus simpatizantes generalmente cuando persigue fines electorales y requiere del apoyo
social, mientras que el sentido de pertenecia mediante el acercamiento ideoldgico

disminuye creando una crisis de identidad y legitimacion dentro de los partidos.

1.2 Estructura interna de los partidos politicos

En este sentido, los partidos directos representan una regla y los indirectos a una excepcién
de dicha regla, pues los partidos directos tienden a ser mas extendidos que su contraparte.
El cambio estructural de un partido directo hacia uno indirecto se explica mediante los

factores que impulsaron dicho cambio, asi como por sus elementos de base.

Un partido no es una comunidad, sino un conjunto de comunidades, una reunion de
pequefios grupos diseminados a través del pais (secciones, comités, asociaciones locales

etc.) ligados por instituciones coordinadoras (Duverger, 1957:47)

Al hablar de “elementos de base”, se hace referencia a los componentes del organismo del
partido; una reunién de elementos base estd compuesta por cada uno de los grupos

profesionales o corporativos. Los elementos de base no deben confundirse con los
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organismos anexos, pues los elementos base de cada partido tienen una estructura original
(Duverger, 1957). Los organismos anexos son instituciones que no presentan la misma
cercania e intentan reunir simpatizantes y de esta manera, hacer mas fuerte la adhesién de
sus miembros, por medio de movimientos juveniles, instituciones de tipo cultural,

organizaciones deportivas etc.

Estas organizaciones generalmente tienen poca representacién dentro de los partidos, ya
sea por su poca participacion en los asuntos publicos o por la falta de politicas publicas que
faciliten su desarrollo en conjunto con organismos publicos. Los organismos anexos
presentan una oportunidad para los partidos de acercarse a grupos que lo legitimarian y de
la misma manera ofrecen general el vinculo entre instituciones u organizaciones que se
podrian beneficiar del partido. No se debe olvida por supuesto que la estructura varia
dependiendo del partido y por ende la similitud entre estructuras es escasa, sin embargo,

se destacan elementos de base con los que comulgan la mayoria de los partidos.

En primer lugar, se encuentra el comité, que mas precisamente es la union de unos pocos
miembros que forman un grupo cerrado, pues el acceso a este depende de una designacion
formal, por ello, la fuerza del comité se legitima por la calidad, mas no cantidad de sus
miembros, constituyendo estructuras arcaicas de los partidos politicos sin la preocupacion

de aumentar el numero de miembros (Duverger, 1957: 47).

Por su parte el termino seccion se refiere a la parte de un todo y no se concibe su existencia
separada, por lo que se convierte en un elemento de base notablemente menos centrado
que el comité. “La seccion busca miembros y ampliar su numero, da mayor importancia a
la cantidad sobre la calidad y es totalmente abierta, apelando a las masas y logrando una
mayor organizacion de su estructura interna. Consecuencia de su amplio numero de

miembros” (Duverger, 1957: 53).

La célula segun lo senala Duverger (1957) trata de reunir a todos los miembros del partido
que tienen un mismo lugar de trabajo, conformando una base profesional y se distinguen
entonces células de taller, oficina, fabrica o alguna otra de la misma semantica y no importa
si la dispersion de sus miembros es grande. Si bien pudiera parecerse a la seccién, la célula
posee un caracter mas estrecho, pero presenta un numero mas reducido que la seccion y

no ha podido ser replicada con éxito (Duverger, 1957: 57).
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Finalmente, la milicia corresponde a la doctrina del fascismo y constituye una especie de
ejército privado en el que los miembros se organizan militarmente, pero, siguen siendo
civiles y no son movilizados de manera permanente ni se mantienen de la organizacion
(Duverger, 1957: 66). Por lo tanto, solo se ven sujetos a ejercicios y reuniones frecuentes,
listos en todo momento para servir a sus jefes; cabe mencionar que sus caracteristicas

vuelven dificiles que un partido politico se componga por milicia Unicamente.

Para comprender la integracion y estructura de los partidos es necesario entender y
clasificar a los individuos que, en cohesién, dan sentido y legitimacion a los paridos. En
primera instancia los miembros son definidos de manera distinta dependiendo de su partido;
al interior de los partidos se pueden encontrar categorias variadas de miembros que
incluyen a los de tipo colectivos e individuales, la mayor homogeneidad ofrecida
aparentemente por los partidos directos que solo tienen miembros individuales, es solo
aparente; de esta manera, simpatizantes, miembros y militantes conforman orbitas apara
fortalecer la solidaridad hacia el partido, por lo general los partidos viejos optan por la
formacion de comités conservando caracteristicas de antiguos partidos técnicos, en los
cuales sus miembros no son numerosos ni entregados. Por su parte, los partidos modernos
optan por milicias basadas en las células, son organizadas y centralizadas superponiendo

una fe religiosa a las diciplinas militares.

Generalmente los partidos surgidos en la primera fase histérica, grupos parlamentarios y
comités electorales, son mas centralizados, mientras que en los partidos de origen externo
son generalmente mas descentralizados. (Duverger, 1957). En relacion a la influencia de
los parlamentarios en los partidos politicos, teéricamente en los partidos centralizados
tienen mucha influencia, mientras que en los partidos descentralizados es el partido el que

controla a los parlamentarios.

Con una posicion intermedia estan los partidos a base de secciones con un numero grande
de miembros que coincide con una solidaridad media (Duverger, 1957:92). Estas diferencias
de participacion pudieran tener relacién con la diferencia de edades: los primeros son

antiguos, los segundos son jovenes y los terceros siguen ocupando un lugar intermedio.

La diferencia entre partidos de cuadros y partidos de masas radica en el tamafio de su
estructura mas que en el de sus miembros, aun asi, los miembros tienen una gran

relevancia dentro de la estructura partidista (Duverger, 1957: 93). El partido de cuadros, de
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manera diferente, intenta reunir notables con el propésito de preparar elecciones, y
mantener por medio de una correcta direccion el contacto con los candidatos, la distincion
entre partidos de cuadros y de masas descansa en una infraestructura politica y social
(Duverger, 1957: 94). En cuanto a los criterios de adhesion, los partidos de masas tienen
un mecanismo que establece la firma de un compromiso y el pago anual de una cuota. En
los de cuadro no hay procedimientos oficiales para entrar, hay donativos irregulares y la
actividad en el corazén del partido es lo que permite definir un grado de participacion
(Duverger, 1957: 101). Para incorporarse a un partido de masas se recurre a un boletin de
adhesion donde el interesado registra datos personales y se compromete a propagar las

doctrinas del partido, materializando su lealtad.

La adhesion abierta no implica la firma de ningun boletin, ni el cobro de cuotas, pues la
entrada al partido es libre (Duverger, 1957:102). Probablemente en esta instancia es donde
se presentan condiciones favorables para la insercion de jovenes a un partido o a una
estructura del mismo, la participacion es formal al interior del partido, pero sin comprometer
de mas a los interesados. La inexistencia de cuotas termina por ser un factor determinante
en el interés de este grupo etario por el partido, pues facilita su acercamiento y participacion

activa.

La adhesion reglamentada, por el contrario, contempla una demanda de admision por parte
del interesado y la decision de admisidn recae en el organismo del partido responsable de

estas peticiones (Duverger, 1957:102).

En los partidos sin adhesién formal se pueden observar tres circulos de participacion; en el
mas amplio se encuentran los electores, quienes votan por los candidatos que el partido
propone a nivel nacional y local (Duverger, 1957: 120). En el segundo se encuentran los
Simpatizantes, que son un poco mas que electores, pues defienden, apoyan y reconocen
su inclinacién hacia el partido. En el tercer circulo, finalmente, se encuentran los militantes,
quienes se consideran miembros del partido y aseguran su organizacion desarrollando

actividades generales y propaganda.

La adhesion es un buen sistema de referencia. El elector es menos que un simpatizante y
otorga su sufragio al partido limitandose a eso y participando como un dato cuantificable
que bien sirve para la estadistica partidista, que no siempre debe indicar la preferencia de

los candidatos. (Duverger, 1957:121). La nocidén de simpatizante parece ser mas compleja
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pues se encuentra por encima del elector, pero debajo del miembro; como en el caso del
elector, aporta su sufragio al partido, pero no solo eso, reconoce su preferencia en el ambito
politico y manifiesta su acuerdo con el partido, busca acercarse a otros simpatizantes y
crear lazos dentro de su comunidad, la cual puede ser dilatada, pero sobre todo es real. Su
adhesion al partido no se consagra mediante compromisos firmados ni cuotas regulares
(Duverger, 1957: 130).

Los militantes son entonces una categoria especial de miembros, pues forman el nucleo de
los grupos base de cada partido sobre los cuales esta su actividad esencial, convirtiéendolos
entonces en miembros activos (Duverger, 1957: 139). Los militantes forman dentro de cada
seccion algo parecido a un comité, pero no hay que confundir a estos militantes con los
dirigentes, pues no son jefes, mas bien se trata de ejecutantes y sin ellos se reduciria la la
posibilidad de una verdadera ejecucion. Los comités que caracterizan a los partidos de
cuadros solo se integran por militantes mientras que los simpatizantes no incluidos en la
comunidad del partido, unicamente gravitan a su alrededor. De esta forma, los militantes
tienden a dirigir a los miembros, los miembros a los simpatizantes y estos a los electores,
ya que la naturaleza de participacion no es igual en todas, los miembros de los partidos no

forman una sociedad uniforme, sino que forman comunidades jerarquizadas y complejas.

Para Duverger (1957) la direcciéon de los partidos presenta un doble caracter que implica
una apariencia democratica y una realidad oligarquica en la que se ven envueltos los lideres
como punta del partido. Lo que define la legitimidad de un lider en un sentido sociolégico
es la idea que el hombre se plantea acerca de la estructura y la correspondencia de poder
en grupos sociales determinados donde obedecen de manera natural a los jefes que se
adaptan a esta idea en comun negandola a los demas (Duverger, 1957:163). Los partidos
deben ser cuidadosos pues juegan dentro de un terreno de Estado democratico que busca
la adhesién de las masas y por ello su direccion debe ofrecer una apariencia democratica,
pero con elementos autoritarios discretos que le permitan destacar entre sus rivales y ser
claramente superior en contiendas electorales; estos elementos autoritarios pasan por alto

los estatutos mediante procedimientos desviados, pero resultan ser efectivos.

Para Rahat y Hazan (2010), si la elite del partido presenta un bajo nivel de cohesion

entonces el electorado puede ser mas incluyente en especial por que estas bases militantes
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son empleadas para generar encuentros de choque ideoldgico entre los diferentes grupos

u organizaciones que disputen el poder.

Los equipos de direccion tanto en la participacidn como en la estructura de los partidos,
cobran una gran relevancia pues estan constituidos por miembros que no tienen lazos con

el jefe dominante.

Forman parte de un pacto deliberado de individuos pertenecientes a generaciones jovenes
que intentan quitar puestos de direccidn a los viejos para posteriormente convertirlos en

monopolios que les favorezcan dentro del juego politico (Duverger, 1957: 182)

Si retomamos la importancia de la seleccién interna, lo ideal es que las autoridades al
interior del partido deberian ser elegidos por la voluntad de la mayoria de sus afiliados y
miembros y a la vez, permitirles generar de entre sus filas a quienes renovaran la direccidon
partidista. Esto a su vez requiere que el partido cumpla con una funcién socializadora
(Sartori, 1980) que instruya, transfiera y refuerce creencias y actitudes politicas a quienes
son participantes activos del mismo. De esta manera el partido debera tener escuelas de
cuadros, medios de comunicacion efectiva o centros en los que se transmitan y distribuyan
sus ideas para que sus miembros logren un mayor aprendizaje y comprension de la politica
para poder ejercerla, lo que abre una posibilidad de profesionalizar a las futuras elites

dirigentes (Panebianco, 1990).

Pasando de la direccion a los dirigentes, Duverger (1957) dice que estos son generalmente
elegidos por los miembros y desempefian mandatos cortos basados en principios
democraticos. Unicamente los partidos fascistas difieren de esta denominacién y optan por
técnicas de reclutamiento mas autocraticas. Estos mismos partidos fascistas remplazan a
las elecciones como base de legitimidad y en su lugar aseguran la direccion suprema a un
jefe investido a si mismo por cuestiones circunstanciales o en razon de su naturaleza
(Duverger, 1957:167).+

Se establecen también dos categorias de dirigentes denominadas como jefes aparentes 'y
jefes reales (Duverger, 1957: 176), los aparentes son elegidos y los reales se designan de
manera autocratica, los primeros poseen poder tedrico y los segundos se encargan de

ejercerlo, representando un problema de los titulares del poder.
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Generalmente la direccion de un partido toma una forma oligarquica, constituyendo una
clase de jefes que termina por ser un circulo interno de dificil acceso. Cuando una direccién
pasa a ser una oligarquia surgen las preocupaciones por la composicion de un circulo
interior y también por su renovacién. (Duverger, 1957:181). La composicion se basa en la
masa que dirige, de la cual tomara a quien mejor se adapte a su sistema, mientras que la
renovacion presenta una problematica de lucha contra el envejecimiento natural de la
oligarquia; la superioridad de la edad es la unica que no despierta envidias, pero reconocer
la superioridad de un antiguo no implica reconocer la propia inferioridad (Duverger, 1957:
189). La oposicion de cuadros sub alternos y tendencia conservadora de la masa de

militantes son principalmente elementos que frenan el rejuvenecimiento del circulo.

Como se ha visto, Duverger aseguraba la consolidacion de los partidos de masas, pero
tiempo mas tarde serio Otto Kirchheimer quien se opondria a esto con base en su teoria del
partido-escoba, asegurando que el partido de masas de Duverger se encontraba en una
etapa propensa a evolucionar, donde los partidos de integracion se convierten en agencias
electorales (Panebianco, 1995: 488). Esta evolucion en los partidos de masas resulto en los

partidos “atrapatodo” o “profesionales-electorales”

Panebianco (1995) también consideraba al partido profesional-electoral en un ambito un
poco mas organizacional en donde este era el adelanto evolutivo de los partidos de masa
(Panebianco, 1995:491). El partido profesional-electoral eleva el nivel de competencia
electoral, pues en esta tesitura el partido promueve el voto movilizando ciudadanos y a su

vez influye en el nivel de convocatoria para una eleccion.

En el partido de masas descrito por Duverger (1957) la burocracia del partido representaba
un instrumento mediante el cual se mantenian estrechos lazos de unidén entre lideres y
afiliados; contrario de esto, en el nuevo partido son los profesionales (técnicos que dominan
conocimientos especializados) los que desempefian un papel mas importante. Su utilidad
crece en medida que el centro de gravedad de la organizacion se desplaza desde los

afiliados hasta los electores.

Esta conversion implica diferencias marcadas entre el viejo partido (de masas) y el
profesional-electoral, las viejas asociaciones afines al partido se transforman en grupos de
interés que mantienen relaciones esporadicas con el partido y debilitan sus lazos, mayor

apertura del partido con los grupos de interés, etc.
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En este punto militantes y funcionarios siguen siendo importantes para la organizacion, pero
l6gicamente “cuentan menos” generando entonces un declive del peso politico en los
dirigentes mientras que el peso de representantes publicos que ocupan los cargos
colectivos, crece. La inestabilidad potencial del escenario electoral aumenta y por ello se
presenta el desafio a los partidos de adaptarse al modelo profesional electoral (Panebianco,
1995: 496-497). El partido profesional-electoral crea un vacio de identidades colectivas
pues el elector se hace mas independiente y menos manipulable pero légicamente se
vuelve mas desorientado; este vacio de identidades colectivas que se genera a partir que
los propician por medio de la decadencia de la funcion integrativa podria promover la
formacion de movimientos politicos que tengan pocas analogias con las organizaciones que

hasta ahora imperan.

El partido burocratico de masas representa una institucion fuerte, por el contrario, el partido
profesional-electoral se muestra notoriamente mas débil; la transformacién por tanto,
implicaba un proceso de desinstitucionalizacién, puesto que la autonomia del partido se
reduce y a la par aumenta la del elector con respecto al partido, reduciendo la coherencia
estructural de la organizacion y dado que las fuertes sub culturas politicas tienden a
desaparecer se puede concluir que los partidos institucionales fuertes podrian desaparecer
(Panebianco, 1995: 497)

La conversion de partidos de masa a partidos profesionales-electorales implica la pérdida
del peso politico de sus afiliados, asi como un declive del papel de los militantes de base,
las relaciones entre el partido y su electorado se vuelven progresivamente mas débiles,
reduciendo por ultimo el peso ideoldgico del partido y quienes participan al interior del

mismo en pro de su legitimidad (Panebianco, 1995:490)

1.3 Organizaciones internas en los partidos politicos

En el caso de las naciones latinoamericanas, la mayoria son organizaciones oligarquicas
donde en las decisiones no se toma en cuenta la opinion de sus militantes y solo se recurre
a ellos para “legitimar” las decisiones que ya ha tomado previamente un pequefio grupo.
En estos partidos son las elites quienes controlan el poder y vuelven dificil la participacion
de todos los grupos en lo que se refiere a la eleccidén de candidatos, asi también, las bases
militantes no cuentan con los suficientes mecanismos para juzgar, premiar o castigar a sus
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lideres si estos no cumplen con sus compromisos y promesas electorales (Freidenberg,
2006 :2).

Posterior a los procesos de democratizacion en la década de los 80°s, la mayoria de los
partidos se interesaban por competir en el plano electoral y posterior a ello obtener
beneficios, pero esto trajo consigo un descuido en cuanto a la transparencia de sus
procesos, lo que sus militantes manifestaban por medio de su opinion y la inclusion de
subgrupos diversos en los procesos partidistas; hasta entonces, persistio la idea de que el
aumento de la democracia interna, no esta ligada al éxito en elecciones, sino que mas bien
para resultar ganador se debian elevar los niveles de disciplina y cohesion interna, mostrarle
a los electores la unién que existe al interior del partido. Los partidos se deben mostrar
incluyentes, transparentes y responsables ante la sociedad y sus miembros, de esta forma,
se evitara un distanciamiento entre organizaciones partidistas y la ciudadania, lo que
representa el reto de los partidos por mejorar el rendimiento de los sistemas democraticos
en su funcionamiento interno, generando vinculos con ciudadanos e instituciones
(Freidenberg, 2006: 3).

La supervivencia de los partidos es posible gracias a sus triunfos electorales, pero la forma
en que conquistan estas victorias toma cada vez mas relevancia. Aun entendiendo que
lograr una democracia interna es dificil, el proceso democratico demanda transparencia y
participacion como elementos indispensables en los partidos. Aunque la democracia interna
puede ser definida de varias maneras segun su enfoque, generalmente esta asociada a un

“‘buen partido”.

La democracia interna de un partido supone la adopcion de valores intimamente
relacionados a la democracia como lo son la libertad de expresion y eleccion para sus
miembros, utilizando la participacion del afiliado en la formacion de la voluntad del partido
y la existencia de canales donde se desarrolla de manera efectiva el control politico y para
ello se debe tomar en cuenta el cumplimiento de garantias de igualdad entre afiliados, el
ejercicio de su libre opinion, los mecanismos con los cuales se selecciona a los candidatos,
la participacion de afiliados en érganos gubernamentales sin discriminar la representacion

de los diversos grupos que integran la organizacion, etc. (Freidenberg, 2006: 4).
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Visto desde un punto normativo, la democracia interna reposa sobre dos principios basicos
en todo momento: el derecho de participacion de los afiliados y el derecho de

autoorganizacion de los partidos politicos (Orozco, 2003: 8).

Retomando a Adriana Gallo (2005) la exigencia en cuanto a la democracia interna partidista
y el cdmo se rigen sus organizaciones y funcionamiento interno a través de reglas
democraticas, esta plasmada en lo que respecta al reconocimiento de derechos tanto como
las atribuciones exclusivas para que ellos se puedan adherir al proyecto encabezado por el

partido y se comprometan con la organizacion.

Una buena democracia interna se logra aplicando los elementos anteriormente
mencionados pero la dosis de cada uno es aun incierta. No importa la integracién de
subgrupos en los procesos decisionales si no se les da opinién y las decisiones siguen
siendo tomadas por unos cuantos, los mismos de siempre. Incluso las elecciones internas
para seleccionar a candidatos se presentan como vehiculos de legitimacién en los que
segun Flavia Freidenberg los militantes no tienen posibilidad de ejercer control. Para Ramos
(2001:110) los individuos entonces afirman que adhieren a una determinada organizacion
o proyecto que los reune, pero si el proyecto carece de organizacion, se condena a si mismo
a la esterilidad y marginacién de la vida politica. De esta manera, se puede establecer que
para que exista una democracia interna, el partido debe fomentar la participacion de todos
los ciudadanos que compartan la visién del mundo proyectada por €l mismo y pertenezcan

de algun modo u otro a la organizacion.

La mayoria de los partidos politicos tiene un funcionamiento y organizacion interna
altamente jerarquizados y una parte significativa de ellos fungen como actores en los
sistemas democraticos (Linz et al., 2007). Es por esto que los partidos procuran mostrar
una imagen democratica, aunque conservan un doble caracter que por un lado tiene que
ver con una aparente democracia y que en el otro extremo presenta la clara realidad

oligarquica al interior de la vida partidista (Duverger, 1974:163).

Freidenberg propone medir la democracia interna de los partidos mediante una serie de
procesos en su funcionamiento interno. En primer lugar, esta la seleccion de candidatos a
cargos de eleccion popular y de autoridades partidistas, a grandes rasgos, este proceso es
un indicador para descubrir el juego de interacciones ocurridas dentro del partido. Los

métodos se clasifican segun el criterio empleado y la eleccidén del mecanismo tendra sus
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consecuencias en el tipo de democracia que exista o se presente en la organizacion. Los
mejores mecanismos son los que celebran elecciones y por el contrario estan en los que el
lider decide sin previa consulta. Para que haya democracia interna se requieren elementos
como la circulacion de élites y la renovacion de quienes dirigen el partido, pues aquel
politico que posee la direccion partidista no querra desprenderse de ella (Freidenberg, 2006:
4).

Otra opcion es la participacion de minorias y sectores sociales subrepresentados (mujeres,
joévenes, grupos étnicos.) en el proceso de toma de decisiones y en la definicidn
programatica del partido. El nivel de participacion e inclusion de los militantes en los
procesos de representacion partidaria, definicion del programa y la delimitacién de las
estrategias (entre otras acciones) resulta importante en la medicion de la democracia
interna de la misma manera que lo es la presencia de minorias y grupos con poca
representacion (mujeres, jovenes.) en organos de direccion y candidaturas. La
representacion equitativa de estos grupos se busca mediante mecanismos normativos de
discriminacion positiva, convirtiéndose en acciones que buscan favorecer la representacion
politica, la igualdad y otorgar cierta preferencia grupos marginados (Freidenberg, 2006:5).
Estos mecanismos suelen emplearse poco en los partidos y mas frecuentemente en
instituciones estatales con fines de representacion. Algunos se oponen a esto bajo el
argumento de una herencia corporativa y antidemocratica, mientras que algunos otros ven
un instrumento institucional que favorece igualitariamente la equiparacion de sectores
desfavorecidos de manera provisional mientras que los grupos consigan equiparar
representacion. Cuando los érganos de gobierno de un partido se hallen representados en
todos los sectores, incluyendo a las minorias, hablaremos entonces de un partido
democratico. Para mayores niveles de democracia interna, debe existir una mayor
descentralizacion territorial de las decisiones, se refiere a la participacién de los militantes
en el proceso decisional central sin hacer exclusiones territoriales y sin sancionar la

expresion de diferencias.

La ultima dimension y probablemente menos explorada corresponde a la rendicion de
cuentas de los candidatos, cargos publicos y autoridades del partido, pues la
democratizacién se logra mediante un mayor control de representantes por parte de los
ciudadanos y esto se extiende a los militantes respecto a sus candidatos y autoridades. El

hecho de que los dirigentes tengan que responder exigencias de militantes y ciudadanos
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es lo que marca la diferencia con otras organizaciones (Freidenberg, 2006: 6). El partido es
internamente democratico cuando los dirigentes rindan cuentas a sus miembros y estos,

puedan decidir si los premian o los castigan.

Los partidos entonces elevaran sus niveles de democracia interna cuando los miembros
elijan a sus lideres y candidatos mediante decisiones inclusivas y participacidén voluntaria.
Asi también cuando los 6érganos de gobierno permitan y valoren la integracién de grupos
variados y minoritarios, aquellos que tengan opiniones diferentes puedan expresarlas sin
miedo a ser sancionados. Lideres y candidatos rinden cuentas por medio de mecanismos
de control efectivo, respetando derechos y responsabilidades que garanticen igualdad en

los miembros en la toma de decisiones.

En el contexto latinoamericano, surgen reformas en cuanto al funcionamiento interno
partidista, una de las mas importantes para esta investigacion es aquella en la que se
promueve la representacion de subgrupos en las listas de candidatos. La representacion de
grupos minoritarios como lo son las mujeres y los jévenes representa un mecanismo de
legitimacion por parte de los partidos, pues como se ha visto, el fin Unico de estas
instituciones es conquistar el poder por medio de elecciones; los grupos que tengan opinion
y representacion dentro del partido terminaran por constituir al mismo mediante la coercién
con otros grupos que también busquen oportunidades de representacion para lograr una
mayor influencia y participacion dentro de procesos de toma de decisiones cada vez mas
grandes (Freidenberg, 2006:10).

Freidenberg (2006) hace algunas propuestas principalmente encaminadas a la
democratizacion del funcionamiento interno partidista, destacando la extension de procesos
participativos a todos los niveles del partido formando listas de candidatos en orden
ascendente para asegurar la participacion de militantes; la aplicacion de elecciones internas
para que el partido se movilice y preocupe por intereses sociales no representados, pero
sobre todo, la propuesta que mas compete a esta investigacion es la de una introduccion
de mecanismos de accion afirmativa por parte de los partidos, que mas especificamente se
refiere a la introduccion de “cuotas” que fomenten la participacion de mujeres, jovenes y
grupos de minorias étnico-culturales tanto en listas de candidatos como en érganos de
gobierno propios del partido. También se contempla que para la conformacién de dichos

organos se utilizara la formula de representacidén proporcional para que se pueda asegurar
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de mayor manera la participacion de las minorias en la direccion partidista (Freidenberg,
2006:10).

Si bien se han identificado mecanismos y acciones que promueven la democracia interna
en los partidos politicos, llevar otros mecanismos a la praxis en la vida partidista presenta
complicaciones y siempre hay cuestiones a considerar para evitar fracturas en los procesos
de cambio. Primeramente, se debe querer lograr la modernizacién, si los politicos no
perciben el beneficio de tener organizaciones democraticas y participativas, no se podran
impulsar las politicas de modernizacion interna. Los sistemas politicos entonces deberian
aprobar arreglos institucionales que obliguen a los partidos a funcionar bajo principios
democraticos, el régimen electoral es quien debe establecer como se organizaran los
partidos abarcando su estructura, financiamiento y sobre todo, los mecanismos mediante
los cuales se eligen a candidatos y autoridades, ademas de regular el nivel y tipologia de
participacion de los grupos o subgrupos diversos que integren al partido asi como las

practicas mediante las cuales estos toman decisiones (Freidenberg, 2006:13).

Por su parte los tribunales deberian controlar la aplicacion de reformas y exigiendo a los
partidos respetar las normas que contengan. Aquel partido que no cumpla con las cuotas
establecidas tendra como sancién la prohibicién de participar en elecciones, esto con la
intencion de generar un equilibrio entre el papel de las instituciones del Estado y la
autonomia partidista respecto a su funcionamiento. En lo respecta a la opinion publica, esta
deberia castigar en las urnas a los partidos que no actuen de manera democratica, sin
olvidar que la democratizacién interna puede impactar de forma negativa el éxito electoral
generando pocos incentivos a los politicos para que acepten procesos de cambio y

modernizacion (Freidenberg, 2006:13).

Por ultimo se debe evitar la tendencia a ver a los partidos desde perspectivas unicamente
formales, minimizando a las practicas politicas “reales” que existen al interior de las
organizaciones, entendiendo que también existen mecanismos menos formales y recursos
no necesariamente partidistas que pueden ayudar a los partidos a alcanzar una conexion
fuerte con el electorado; los partidos con mayores procedimientos informales son los que
presentan una mayor dificultad para lograr un aumento en sus niveles de democratizacion

interna.
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El futuro éxito de los partidos politicos probablemente descansa en la transparencia de sus
gestiones, el fortalecimiento de los mecanismos de fiscalizacion de sus actividades y la
profesionalizacion de los politicos, lo que supone una reduccion en las ventajas de quienes
viven de la politica, promoviendo una mayor competencia interna y generando un
reclutamiento mas abierto e inclusivo, asi como una mejor adecuacion entre reglas formales
e informales. Un partido mas democratico por consecuencia cuenta con un mayor numero
de votantes y afiliados, asi mismo, un mayor numero de recursos financieros y humanos
para sus actividades partidistas y una mayor legitimidad ante su electorado elaborando
politicas mas informadas obteniendo una mayor confianza por parte de los ciudadanos. Si
esto no se logra, seguiran inmersos en la ley y hierro de la Oligarquia (Freidenberg,
2006:14).

1.4 Los joévenes en politica, factores de su participaciéon

Toca analizar a los jovenes que integran organizaciones politicas y como se desenvuelven
al interior de partidos e instituciones, que representan el terreno de juego en el que los
grupos de presion (como lo son jovenes y mujeres) buscan por medio de su actividad,
escalar dentro de las instituciones, legitimarlas y a su vez, obtener beneficios como lo son
una mejor representacion y participacion efectiva en la toma de decisiones respecto a la

vida publica.

En muchos casos, los partidos politicos se auxilian de organizaciones o colectivos para
poder llegar a diferentes extractos sociales (Mufoz, 2013:180). Estos extractos sociales
principalmente son los conformados por jévenes y mujeres; las organizaciones por su parte
y con base en el modelo partidista pueden ser colectivos, estructuras y organizaciones que
se unen bajo el orden de las normas que de manera organica los separan de los partidos

politicos.

Podemos ubicar entonces, el vinculo entre estas organizaciones juveniles y lo politico en el
proceso de cambio enddgeno y cultural que ha tenido lugar en las ultimas décadas
principalmente en Latinoamérica, este proceso de cambio que involucra a los jévenes
claramente expresa una intencion de transformar a los nexos y estructuras generacionales.

Desde este enfoque, los jévenes son tomados como sujetos reflexivos quienes interpretan
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y proponen ante la sociedad sus ideas y puntos de vista y no son precisamente

reproductores de cambios a nivel macrosocial (Bustos;1997:2)

Se puede decir que actualmente la tendencia en los jévenes por participar poco no solo en
procesos que involucren elecciones sino también la actividad politica en los partidos
politicos no son un sintoma, mas bien son una consecuencia que se deriva de acciones que
no han sido adecuadas a los cambios ocurridos en la cultura civica y politica de algunas
naciones latinoamericas (en donde México encaja a la perfeccién) que han otorgado
privilegios a la politica super estructural de la institucionalidad autoritaria, la cual no integra
ni reconoce que pueda existir una realidad juvenil diversa en la cual los jovenes construyen
su propia identidad y la constitucion de distintas formas de agrupamiento que pretenden ser
mas ductiles (Bustos, 1997:2).

Una sociedad que se encuentra en un proceso permanente de cambo y se enfrenta desafios
diversos (desde instancias municipales hasta internacionales) y que busca cambios
significativos no solo en materia politica, sino en todo aquello que se correlaciona con esta,
como economia, sociologia y cultura, no pueden estar a cargo unicamente de sectores
etarios propios de generaciones adultas, pues precisamente se requiere que las nuevas
generaciones tomen protagonismo , pues seran estas generaciones quienes contribuyan
en los procesos creativos, el dinamismo e incluso en los niveles de conflictividad que son
necesarios en toda sociedad para que esta se desarrolle de manera normal, si esto no
ocurriese, estariamos caminando ante un anquilosamiento creciente de su accionar ante
futuros desafios y generando complejos segmentos de ciudadanos que no se encuentran
integrados politicamente y potenciales miembros y constructores de un nuevo concepto de

comunidad y pais que se basan en logicas que se inclinen al individualismo.

Para Bustos (1997) y ejemplificando con el caso chileno, la distancia entre jévenes y
partidos, asi como lo relacionado con la actividad politica, forma un nuevo fenédmeno
sociopolitico que tiene multiples causas (estructurales, psicolégicas y culturales) y se
manifiesta de diferentes maneras. Los intentos y esfuerzos por acercar a sectores jovenes
a los mecanismos de participacion clasicos en cuanto a lo politico, son observables, pero
también lo es el como la misma clase politica se deslinda de su responsabilidad ante esto,
trasladandola entonces a los jovenes, otorgandoles calificativos como “apaticos” o

“desinteresados” en lo que respecta a la politica y la vida publica (Bustos, 1997:3)
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En cuanto al distanciamiento existente entre jovenes y la politica, hay dos direcciones no
excluyentes a las que se puede llegar por obviedad. En primer lugar, para que los partidos
logren volver a construir sus relaciones con la sociedad y de esta manera aumentar sus
ambitos de influencia en la vida social. Por otra parte, para que el sector joven pueda
mediante sus preferencias insertarse en el discurso de nuevos temas dinamicas que
también sean frescas y renovadas, asi como nuevas formas de hacery concebir a la politica
(Bustos; 1997:2).

En un contexto de transicion y cambio como el que México vive, recurrir a la opinién del
sector joven, asi como de algunas otras minorias parece tomar un caracter mas formal, no
solo al concebirlos como individuos que participan en la toma de decisiones o en la
expresion de sus necesidades, sino también como colectividades que bien pudiesen

integrar grupos socio-politicos.

La sociedad adquiere también el papel de juez en estos procesos de cambios y en la
integracion y desarrollo de las organizaciones sociales juveniles principalmente
exigiéndoles una institucionalizacién, pues como lo sefiala Bustos (1997). Los jévenes
desarrollan nuevas formas de agrupamiento en donde las cuestiones normativas de
liderazgo, procedimentales e incluso los discursos cohesionadores se vuelven mas ductiles

y dinamicos.

Y aunque esta forma de organizacién parece ser mas coherente con los procesos mediante
los cuales se construye la identidad de los jovenes, la sociedad ha de exigirles su
institucionalizacion para entones poder reconocerlos, aceptarlos y favorecer su

participacion (Bustos, 1997:12).

Sin lugar a duda la participacion politica de los jévenes representa en la actualidad un tema
de gran interés entendiendo los objetivos e intereses que han motivado a estas
organizaciones. Estos intereses estan enfocados principalmente en develar la magnitud de
las transformaciones ocurridas en la sociedad y en la cultura politica, en como dichas
transformaciones impulsan o frenan el surgimiento de una nueva cultura juvenil y como este
fendmeno de ser percibido y bien canalizado por los partidos o los viejos actores politicos,
puede ser aprovechado para alcanzar los intereses de los mismos, renovar e innovar de
forma cuidadosa la manera en que hacen politica sin modificar la direccién partidaria y

fortaleciendo de esta manera su sistema democratico (Bustos, 1997:12).
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Esto representa en los partidos un proceso ce cambios principalmente estéticos, el cual no
se modifican sustancialmente las formas tradicionales de sus practicas politicas. Este
proceso también contempla la adecuacion partidaria a los cambios sociales y a la insercion
de temas de libertad cultural dentro del discurso, temas que particularmente son impulsados

y acogidos por los jévenes.

Si se sigue la légica juvenil y se le presta la atencion debida, la reconciliacién entre politica
y juventud no es exclusivamente una cuestion de adecuacion civica. Los jovenes, en realidad
estan haciendo un llamado a una transformacién radical. La mejor educacién civica seria la
que mostrara empezando el cambio. (Taller de estudios de los jovenes y la politica, 2019:

s/p)
Para Acosta (2011) lo que respecta al surgimiento y consolidacion de las organizaciones

politicas juveniles esta sujeto a razones de distinta indole, todas estas razones se
relacionan con requerimientos, asi como necesidades propias a los movimientos politicos y
partidos o, bien, a los retos que acarrea el contexto. Sin importar el caso, lo mas probable
es que las bases de estas organizaciones en cuestion, que van desde colectivos hasta

grupos juveniles.

Las organizaciones que emanan o representan a un partido o institucion se apropian de
postulados y principios doctrinales, lo que constituye un garante para preservar y fortalecer

a los partidos tal y como se les conoce hoy (Acosta, 2011:62).

Las organizaciones juveniles segun Acosta (2011) no encuentran su unico propésito en
intervenir con la intencion de generar un cambio en las dinamicas caracteristicas de los
partidos politicos, sino que, ademas, buscan reproducir y preservar las ideas y valores que
ellos mismos estan legitimando. Con base en la investigacion de Acosta (2011) se entiende
que aquello referente a los temas de interés que convocan a los jovenes, presenta mas

puntos de similitud que diferencias a nivel partidario.

Analizando lo sucedido en Colombia con respecto a los colectivo y organizaciones juveniles
y tomando en cuenta que este pais comparte caracteristicas sociales y politicas con México,
el fendmeno colombiano permite observar el desarrollo y existencia de las organizaciones

juveniles con relacién a los partidos politicos (Acosta, 2011:64).

La investigacion permite afirmar que un punto de congregaciéon comun para los jovenes es
la contienda electoral, y aunque la mayoria de las ocasiones esta contienda termina por

fragmentar o incluso separar a esta colectividad (segun sea su inclinacién o apoyo a un
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candidato o partido) estas instancias electorales llevan la actividad de los jovenes a un nivel

elevado dentro de sus respectivas organizaciones y en juego politico en general.

Generalmente las actividades que realizan los colectivos y organizaciones de jévenes son
muy variadas y asi mismo son muchas las similitudes existentes entre las actividades de
una u otra organizacion (Acosta, 2011:66). Para las organizaciones las actividades mas
recurrentes estan orientadas a la discusién y el intercambio de ideas o propuestas. Existe
una gran tendencia por parte de colectivos y organizaciones juveniles para dar a conocer
la elevada cantidad de actividades que ejecutan y esto por consecuencia, es lo que les
otorga el sentido de organizacion, misma que brinda una mayor innovacién al interior de los

partidos.

En este tipo de cultura organizacional, no aparece un discurso adulto céntrico orientado a
obtener el reconocimiento y apoyo simbdlico de los jévenes en el contexto de un mercado
electoral en el cual el reconocimiento de “los jovenes” seria una mercancia de mucho valor
¢En qué sentidos no declarados estarian apelando los adultos del partido a los jévenes?
(Cozachcow, 2013 s/p).

Si bien las organizaciones juveniles no representan el principal interés de los partidos, en
la actualidad los grupos integrados por minorias han comprendido el papel que juegan
dentro de la vida publica, expresando sus necesidades por medio del arte, el discurso, la
creacion de organizaciones, movimientos sociales y politicos, conformando el vinculo entre

la vida partidista y los extractos de la sociedad mas olvidados por estos.

A manera de conclusion se puede inferir que la actividad de los jévenes dentro de los
partidos corresponde a una herramienta que busca ayudar a estas organizaciones a iniciar
dentro de lo que respecta a la vida politica y a la vez, proponer acciones o actividades desde
el punto de vista de los jévenes mientras que se sienten respaldados por su partido,

entendiendo que el crecimiento de uno favorecera siempre al otro.

La participacion politica de los jovenes ya sea en lo individual o de manera colectiva puede
tomar distintos rumbos dentro del ambito politico, trabajando de manera conjunta con los
partidos que por medio de las cuotas de jovenes les permiten transitar en un plano de
participacion activa encaminada a obtener mayor peso dentro de la toma de decisiones. Los

partidos dentro de su estructura buscan también adecuarse a las iniciativas que los jévenes
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presentan entendiendo que son voceros de la sociedad y los préximos actores politicos, los
cuales de ser bien entendidos podrian participar en etapas futuras con el partido
dependiendo de sus intereses y los incentivos que el partido les otorgue en base a su nivel

de adhesioén al mismo.

El reto se presenta para ambas partes, partidos y organizaciones, entendiendo que el
principal interés esta centrado en competir dentro del plano electoral y posteriormente
obtener beneficios que les sigan permitiendo crecer y mantener proyectos rentables que los
jovenes efectuan para atraer la atencion de quienes no simpatizan con su partido y
fortalecer los lazos con quienes ya lo hacen. Una vez que se entienden los intereses de los
jovenes dentro de la politica, su participacion se convierte en un tema de interés para
nuevos Yy antiguos actores politicos, pues el desarrollo partidista requiere de las bases y la
experiencia de quienes han participado en la vida partidaria por afos, sin olvidar que las
organizaciones juveniles dan un nuevo sentido a las politicas propuestas por los partidos,
legitimandolos sin modificar sustancialmente sus formas tradicionales, las cuales varian
dependiendo del partido y es ese punto donde los nuevos actores politicos eligen el equipo

en el que desean jugar buscando oportunidades de crecimiento, poder y participacion.
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CAPITULDO Il Preferencia partidista y los nuevos actores politicos en el

Estado de México

Para dar apertura al segundo capitulo correspondiente a esta investigacion, se analizan las
normativas bajo las cuales transitan las estructuras juveniles de PRI y Morena en el estado
de México, revisando primeramente al Partido Revolucionario Institucional y la forma en la
que contempla a sus organizaciones adherentes conformadas por el sector joven, para
posteriormente y de igual manera puntuar en el caso del Movimiento de Regeneracion
Nacional y lo estipulado por sus estatutos referente a temas de participacion politica juvenil
al interior del partido haciendo una comparacién de criterios similares que destacan ambos

partidos.

Seguido, se aborda de manera especifica a las estructuras juveniles del PRI en el Estado
de México, en donde se destaca a la Red de Jévenes x México (organizacién principal del
partido) entre otras organizaciones, haciendo un breve recuento histérico de ellas y como
culminan en una nueva etapa de participacion juvenil en la vida publica y el ambito
partidista. Se analiza también de manera individual a las estructuras juveniles de MORENA
desde el punto de vista de un movimiento social tradicional y a la vez de un partido
predominante en la actualidad, en donde se puntualiza acerca de aquellos criterios
mediante los cuales los miembros de estas organizaciones regulan su actividad al interior
del partido, remarcando la importancia de estos colectivos para un partido nuevo en busca

de mayor desarrollo y legitimacion.

Como ultimo punto de este apartado y una vez descrito el funcionamiento e intencion de las
organizaciones y colectivos juveniles, se analiza por medio de cuadros a algunos politicos
jévenes de PRI y MORENA que resultaron electos para puestos de eleccion popular en los
periodos de 2015-2018 y 2018-2021 en el Estado de México, en donde se establece la
variabilidad de dominacion politica en comparacion a los dos procesos electorales y cuales

pudieran ser los factores que permean los resultados obtenidos por ambos partidos.
2.1 Los jovenes en los estatutos de PRI y MORENA en el Estado de México

Ya que se ha entendido el funcionamiento y estructura tanto de partidos politicos como de
organizaciones adherentes a estos, es necesario conocer el plano de normatividad sobre

el cual transitan y se desarrollan, pero que los mantiene al margen de lo estipulado dentro
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del marco juridico (Araujo y Calafell, 2007: 15), esto en busca de permear la trascendencia
politica de las funciones partidistas manteniendo su naturaleza y constituyendo la exigencia
de que su estructura interna asi como su funcionamiento, resulten adecuadas. Estas
variables se encuentran plasmadas en los estatutos de cada partido y varea en funcién de
los principios y objetivos de cada uno de ellos, de tal manera que las consideraciones en
torno a la naturaleza de los partidos y su importancia en el plano constitucional, permite

establecer la vital importancia de los estatutos.

En lo que respecta a las asociaciones, los partidos politicos encuentran amparo bajo un
escasamente negociable principio de libertad, en el cual se encuentra plasmado el plano
juridico mediante la aprobacion de su propio régimen normativo, mas precisamente de sus
estatutos y algunas otras normas internas que los desarrollen. Los estatutos, en cuestion,
son quienes se encargan de regular de manera detallada la estructura y el funcionamiento
de cada partido, con observancia de los imperativos constitucionales y legales (Araujo y
Calafell, 2007:15). De esta manera se hace aun mas notable que los estatutos de los
partidos adquieran un caracter de indole normativo entendiendo que lo dispuesto en ellos
altera mediante reglas imperativas y generales el orden existente al que afecta, el cual
comprende las relaciones entre individuos que se encuentran en calidad de afiliados con la

organizacion y que cuya violacion sera reprimida (Giménez, 1998: 95).

La exigencia de una democracia al interior de los partidos requiere que estos dirijan el
funcionamiento de su organizacion por medio de normas que hacen posible la participacion
de los afiliados en el control y gestidon de los 6rganos gubernamentales, lo que finalmente
entrafia que se reconozcan algunos derechos y atribuciones a los afiliados con la finalidad
de conseguir participacion en la constitucion de la voluntad del partido (Araujo y Calafell,
2007:17). Entonces, las normas internas y los estatutos deben ser los que, en base a
preceptos legales, puedan asegurar el cumplimiento del imperativo referido a la democracia
interna. No obstante, cabe recalcar que tanto partidos como sus estatutos, se encuentran
sujetos al cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Partidos politicos, la cual
para precisar lo referente a estatutos de los partidos politicos contempla procedimientos,
caracteristicas, derechos, obligaciones y normas entre otros ordenamientos que los
partidos debieran incluir para garantizar el correcto funcionamiento con sus afiliados vy el
marco juridico que los regula, mismo que se encargara de sancionar cualquier

incumplimiento de lo ya estipulado segun sea el caso.
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La relacién entre los estatutos, afiliados y el mismo partido obliga a los estatutos a mediar
los derechos de participacion ciudadana al interior del partido, pero también marcan los
limites y caracteristicas propias de quienes deseen integrar las bases de militancia de cada

partido.

Aunque se tiene claro que ningun partido puede negar arbitrariamente el ingreso de un
ciudadano a sus filas, si poseen la facultad de rechazar a una persona que de manera
objetiva se encuentra ajena a ideologia esencial del partido y de sus practicas politicas
como bien lo senalan Araujo y Calafell (2007). El hecho de que los partidos rechacen
objetivamente a algunos ciudadanos, tiene como objetivo salvaguardar la direccion

ideoldgica y la coherencia en cuanto a los principios que lo definen.

Los partidos que competen al analisis de esta investigacion son el PRI y MORENA, mismos
que presentan sesgos ideoldgicos y por lo tanto sus lineamientos internos o estatutos
contienen diferentes ordenamientos que buscan garantizar tanto la participacion como el
control efectivo del partido y su principio de libertad organizativa y funcional. Respecto a los
estatutos de PRI y MORENA, se profundiza en aquellos articulos y apartados que
contemplen la participacién de organizaciones juveniles y como estas encuentran las
facilidades y limites de su participacion en la vida y desarrollo del partido que representan,
siendo estos estatutos el documento al que el partido y todas sus organizaciones que

emanan de él, obedecen.

Primeramente, haciendo una revision a los estatutos del PRI, el primer acercamiento del
partido con los jévenes se puede observar en el CAPITULO IV “De la integracion del
Partido”, Seccion 3. De las organizaciones nacionales y adherentes. En donde por medio
de lo estipulado en el articulo 31°, el partido reconoce como organizacion nacional, entre
otras, a la Red de Jovenes x México, misma que contempla la participacion de nuevos
actores jovenes al interior del partido. Podran ser integrantes del Partido las organizaciones
que, en cumplimiento de las normas que rigen su conformacion, organizacion y fines, se

adhieran y protesten cumplir los Documentos Basicos segun lo estipula el articulo 32°.

Las organizaciones nacionales, como en este caso la Red de J6évenes x México, deberan
establecer por medio de sus documentos basicos su vinculacion con el partido. Su

normativa interna no podra contravenir los principios del partido ni el Cédigo de Etica
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Partidaria, de esta manera y sin menoscabo de su autonomia. los mecanismos y
modalidades de eleccion de sus dirigencias, deberan establecer procedimientos que
permitan la renovacion periddica y democratica. Asi, las organizaciones nacionales del
partido deberian promover en su vida interna la participacion partidaria de hombres y
mujeres (jovenes en el caso de la Red de Jovenes x México) en la participacion politica y

la integracion de sus cargos directivos.

MORENA, por su parte, mediante el articulo 32°, inciso g) del CAPITULO IV: “Estructura
Organizativa”, menciona que el Comité Ejecutivo Estatal por medio de su secretario/a de
joévenes, se encargara de coordinar la actividad de las y los jovenes en los comités de
protagonistas de MORENA en los municipios; y convertirse en vinculo de las organizaciones

juveniles con MORENA a nivel nacional.

El Comité Ejecutivo Nacional por medio del articulo 38°, inciso g), también establece
mediante su secretario/a de jévenes a promover la vinculacion de las y los jévenes de
MORENA con organizaciones que comparten sus ideas, experiencias, aspiraciones e
inquietudes en el pais y también se encargara de la realizacion de actividades publicas en
defensa de los derechos de las y los jévenes para promover su organizacion y participacion
politica. Morena clasifica a sus organizaciones juveniles dentro de los “protagonistas”, los
cuales podran establecer comités en razon de su participacion y actividades sectoriales,

segun lo marca el articulo 14°.

Los comités de protagonistas de MORENA, en base al articulo 16° de sus estatutos,
deberian tener un minimo de cinco y maximo de sesenta miembros, realizando sus
actividades en el lugar que radiquen. Los comités de protagonistas de MORENA deberan
guiarse por lo establecido en sus articulos estatutarios y realizar sus actividades territoriales
de acuerdo con el plan de accion aprobado por la asamblea municipal o delegacional
dependiendo la situacién. En caso de realizar actividades correspondientes a un sector,
coordinara sus actividades e iniciativas con las secretarias que correspondan a nivel

municipal, estatal o nacional.

En lo que respecta a los estatutos del PRI, en la Seccion V “De las y los jovenes”, por medio

del articulo 45°se establece que la Red de Jovenes x México es la organizacién de caracter
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nacional por medio de la cual las y los jévenes se incorporan a la accién politica del partido
y cuyo desarrollo y accion se rigen por sus documentos fundamentales, los cuales van a
establecer su vinculacién con el mismo; de este modo, sus normas internas no podran
contravenir los principios del partido. Se integra por estructuras de la Red de Joévenes x
México en las entidades federativas; las organizaciones juveniles sectoriales: Federacion
de Organizaciones Obreras Juveniles, Vanguardia Juvenil Agrarista, Juventud Popular
Revolucionaria, Juventud Territorial, Expresion Juvenil Revolucionaria, las organizaciones
nacionales adherentes a la Red de Jovenes x México y las que se integren en el futuro; asi
como las y los jovenes que se afilien libre, voluntaria e individualmente. El Partido conforme
al principio de proporcionalidad y a su articulo 47° estatutario, incluira a jovenes en los
cargos de dirigencia y candidaturas a cargos de eleccion popular. En la estructura territorial,
tanto en los ambitos nacional, local, municipal y de las demarcaciones territoriales en el caso
de la Ciudad de México, se incluira al menos una tercera parte de jovenes en cargos de

dirigencia, respetando la paridad de género.

En los procesos electorales federales, locales, municipales y de las demarcaciones
territoriales en el caso de la Ciudad de México que se rigen por el principio de mayoria
relativa, el Partido incluira a jéovenes en una de cada tres candidaturas propietarias y
suplentes, respetandose la paridad de género. Dentro de las listas nacionales, por
circunscripcion plurinominal, estatal y de la CDMX de candidaturas a cargos de eleccion
popular por medio del principio de representacion proporcional que el partido registre en las
elecciones federales o locales, se debera incluir a jdvenes como candidatas y candidatos

propietarios y suplentes en una proporcion que no sea menor al 30%.

Ya que el partido funciona como una canal de participacién para los jovenes y estos por
medio de su actividad propagan la idea partidista y lo fortalecen, el mismo partido adquiere
compromisos con las organizaciones, al menos asi lo plantea el PRI, plasmando en sus

estatutos sus compromisos con la juventud.
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Cuadro 1. Compromisos del PRI con los jovenes

ARTICULO 48 COMPROMISOS DEL PARTIDO CON LAS Y LOS JOVENES

l. Alentar sus expresiones sociales, politicas y culturales;

Il. Propiciar su vinculacién con la poblacion mediante el servicio social.

II. Formar en la politica a las y los jovenes e impulsar su educacion;

V. Canalizar a las y los jévenes que se incorporen a la estructura del Partido

para su capacitacion politica e ideologica al Instituto de Formacién Politica Jesus
Reyes Heroles, A.C., a la Fundacion Colosio, A.C. y al Movimiento PRI.mx, A.C.; e

V. Impulsar su desarrollo para que accedan a cargos de dirigencia y de eleccion
popular.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los Estatutos del PRI (2021).

Como se puede observar en el cuadro 1, los compromisos del PRI para con sus jovenes,
segun lo contemplan sus estatutos, estan encaminados a promover la vinculacion de sus
actores politicos jévenes con la vida dentro del partido, donde el compromiso esta basado
en la capacitacion y formacion para que después, estos mismos miembros jovenes se
conviertan (o al menos esa es la intencidn) en los dirigentes de distintas dependencias al
interior del partido. Esto se puede traducir en una estrategia mas que en una oportunidad,
si bien el partido promueve por medio de sus documentos basicos la participacion de los
jévenes y les otorga legitimidad puntualizando su participacion de manera formal, el partido
también se sirve de lo que estos nuevos actores aportan en su busqueda por oportunidades
de desempefarse en la vida politica y fortalecerla con apoyo de acciones sociales,
culturales o artisticas a las cuales los jovenes muestran mayor apertura y un mejor manejo

de las mismas.

En el ambito de los presentes Estatutos y en base al articulo 39° la Red Jovenes x México
tiene plena autonomia para decidir libre y democraticamente la integracién de sus 6rganos
directivos y su funcionamiento interno. Sin menoscabo de su autonomia, los mecanismos y
modalidades de renovacion de sus dirigencias, deberan ser revisados por el Partido
Revolucionario Institucional. En respeto de esta misma autonomia, para los cargos de
dirigencia de la Red Jévenes x México, en lo referente a la edad, se estara a lo dispuesto
en sus documentos fundamentales, en donde se establecera un limite de hasta 29 anos.
Asimismo, en cuanto a las y los jovenes que accedan a cargos de dirigencia partidista y de

eleccion popular, el limite de edad sera de hasta 35 afos.
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Segun lo expresado por Alejandro Moreno en la toma de protesta de dirigencia nacional de
la Red de Jovenes x Meéxico 2019, el presidente del CEN afirma que el Partido
Revolucionario Institucional les apuesta a sus jovenes, porque de nada sirve hablar de la
importancia de las juventudes, si no se les empodera y se les facilita hacer de sus suefios
una realidad. Asi mismo, subray6 que la organizacion de jévenes mas grande, con mayor
representacion y membresia, con mas de un millén de integrantes, es la Red Jovenes X

México, y afirmé que “con ustedes, vamos a trabajar por el Partido y por nuestro pais”.

Una vez estipulado mediante sus documentos basicos la relacion y compromiso entre el
partido y sus organizaciones, también es necesario otorgarles garantias en cuanto a su
participacion, pues si bien se entiende que las organizaciones sirven al partido y se
presentan como una extensién del mismo, requieren ser respaldadas para de esta manera
preservar su existencia y salvaguardar su desarrollo, mismo que favorece por supuesto a

ambas partes.
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Cuadro 2. Derechos de las organizaciones.

DERECHOS DE LAS DERECHOS DE LAS ORGANIZACIONES DE MORENA
ORGANIZACIONES DEL
PRI
I. Representar a la estructura sectorial en a) Registrarse en su lugar de residencia, formar
asambleas, consejos politicos y parte de un comité de protagonistas y contribuir

convenciones, en proporcion al nimero de activamente en la lucha de MORENA para lograr la

militantes individuales afiliados al Partido; Il. | transformacion de nuestro pais;

Postular candidatas y candidatos a cargos b) Expresar con libertad sus puntos de vista; ser

de dirigencia y representacion popular en tratado de manera digna y respetuosa por sus

los procesos internos del Partido, y a través comparnieros, comparieras y dirigentes; escuchar y ser

de las organizaciones que a su vez los escuchado por sus comparieros, comparieras Yy

agrupen, en los términos de estos dirigentes; y comprometerse a cumplir con los principios,

Estatutos; y normas y objetivos de nuestra organizacion;

IIl. Participar en la eleccién de dirigentes y de| ©) Contribuir de manera decidida a la defensa y

candidatas y candidatos. reconocimiento del patrimonio y los derechos humanos
econdmicos, sociales, culturales y politicos de las y los
ciudadanos en lo individual y de las colectividades que
integran al pueblo de México, con el fin de lograr su plena
soberania; d) Hacer valer el derecho a la informacion,
enfrentando en todo momento el control y la
manipulacion que se ejerce desde los llamados medios
de comunicacion, que solo estan al servicio de grupos de
intereses creados; e) Colaborar y participar en la
organizacion y realizacion de talleres, seminarios, cursos
y foros de discusion orientados a la formacion,
capacitacion y concientizacion politica de la poblacion -
especialmente de aquélla que ha sido excluida del
sistema educativo en todos sus niveles-

, en la defensa de sus derechos y el patrimonio del pais;
f) Convencer y concientizar a otras y otros
ciudadanos de la importancia de participar en MORENA,;
Ningun tipo de obligacion con el partido.

g) Participar en las asambleas de MORENA e
integrar, en su caso, la representacion en sus congresos,

consejos y 6rganos ejecutivos, de acuerdo a los
principios y normas que rigen a nuestra organizacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los Estatutos del PRI (2021) y MORENA (2021)

Ambos partidos, en el tenor de los derechos de aquellas juventudes que se integran a sus
filas, otorgan de manera puntual a sus organizaciones jovenes el derecho de ‘participar

activamente con voz y voto dentro de sus asambleas municipales, reuniones, foros u alguna
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otra forma de participacion al interior del partido. En este punto se marca una clara
diferencia entre ambos partidos, ‘pues mientras el PRI hace una mayor referencia en este
apartado al derecho de patrticipacion y postulacién de jévenes a candidaturas o dirigencias
internas, MORENA plasma como derechos lo que parecieran mayormente contribuciones
al partido, no solo en un aspecto ideoldgico al hacer mencién del convencimiento de
participar en el partido, también en el sentido de defender a los intereses y la soberania del
partido de la difamacién o el mal manejo de la informacion por los medios de comunicacion,

como se aprecia en el inciso d).

Una vez que se les otorga a las organizaciones un papel mas formal y relevante en la
participacion al interior del partido y en lo respecta a la vida politica, estas adquieren
también ciertas obligaciones las cuales se encuentran estipuladas de manera puntual en
sus estatutos y que representan el marco de normatividad de sus acciones y actividades en

funcién de los objetivos que persigue el partido.

Cuadro 3. Obligaciones de las organizaciones.

OBLIGACIONES DE LAS ORGANIZACIONES DEL | OBLIGACIONES DE LAS ORGANIZACIONES DE
PRI MORENA
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Articulo 35. Todas las organizaciones del Partido
tienen las siguientes obligaciones: |. Enriquecer el
Registro Partidario;

Il. Proponer militantes del Partido para que
actuen como representantes y como activistas en los
procesos electorales constitucionales;

Il Promover permanentemente la afiliacion
individual y voluntaria de sus militantes al Partido y
llevar el registro puntual y actualizado de los mismos
por seccional;

V. Capacitar  permanentemente a  sus
militantes con el apoyo del Instituto de Formacion
Politica Jesus Reyes Heroles, A.C., el Movimiento
PRIL.mx, A.C. y, en su caso, de la Fundacion Colosio,
A.C,;

V. Acatar y difundir a plenitud los principios que
el Partido sustenta en sus Documentos Basicos y los
instrumentos normativos sefalados en el articulo 83
de los presentes Estatutos;

VI. Cubrir sus aportaciones econdémicas al
Partido; VII. Promover el principio de paridad de
género e impulsar el empoderamiento econémico y
politico de las mujeres;

Articulo 6° Las y los protagonistas del cambio verdadero
tendran las siguientes responsabilidades (obligaciones):
a) Combatir el régimen de corrupcion y privilegios en que
se ha fincado la conservacion de un régimen politico
caduco, y rechazar en todos los ambitos las coacciones
que el poder pretenda imponer sobre la libertad y
soberania popular;

b) Combatir toda forma de coaccién, presién o
manipulacion en los procesos electorales y defender
activamente el voto libre y auténtico; rechazar
terminantemente la compra del voto, para lo que es
indispensable convencer y persuadir a las y los
ciudadanos presionados para aceptar esta practica
nefasta. Insistir en que, aun en situaciones de extrema
pobreza, el voto no debe venderse, ya que se propicia un
nuevo régimen de esclavitud, en el cual los pobres se
convierten en peones y los poderosos se asumen duefios
de su libertad;

c) Difundir por todos los medios a su alcance
informaciéon y analisis de los principales problemas
nacionales, asi como los documentos impresos o virtuales
de nuestra

VIII. Cumplir con el Cédigo de Etica Partidaria; y IX.
Presentar los informes sobre la aplicacion de recursos
conferidos por el Partido para el desarrollo de sus
actividades ante la instancia competente conforme a
estos Estatutos y atender las previsiones de

transparencia que disponga el Partido

organizacion, en especial, de nuestro o6rgano

Regeneracion;
d) Defender en medios de comunicacion, redes sociales y

otros medios a su alcance a los y las protagonistas del
cambio verdadero y dirigentes de nuestra organizacion, asi

como los postulados, decisiones, acuerdos vy

planteamientos que se realicen en nombre de nuestra
organizacion, de ataques de nuestros adversarios; e)
Aportar regularmente, de acuerdo a sus

posibilidades, recursos para el sostenimiento de la
organizacion;
f) Apoyar la formacion de comités de MORENA en

el territorio nacional y en el exterior;

g) Cumplir con las responsabilidades politicas y de
representacion que, en su caso, determinen la asamblea
municipal (en su caso, delegacional o de mexicanos en el
exterior), distrital, estatal o nacional; h) Desempefiarse en
todo momento como digno integrante de nuestra
organizacion, sea en la realizacién de su trabajo, sus
estudios o su hogar, y en toda actividad publica y de
servicio a la colectividad.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los Estatutos del PRI (2021) y MORENA (2021)
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El analisis de las obligaciones de las organizaciones juveniles requiere de un analisis
individual, de tal manera que la exigencia hacia cada una de ellas se encuentra en funcion
de sus principios, organizacion y contexto historico- partidista. En el caso del PRI, las
obligaciones son generales, pues aplican para todas sus organizaciones y retoman
conceptos fisicos (en el caso de las aportaciones econdmicas para la subsistencia del
partido) asi como subjetivos (el cumplimiento de los cédigos de ética). Las obligaciones en
este caso, giran en torno al enriquecimiento del partido, no solo en el intento por ampliar
sus bases de militancia, sino también apoyandose de las organizaciones para promover su
agenda y generar una retroalimentacion entre militantes que permita el fortalecimiento
ideoldgico del partido; como parte evaluativa de estas obligaciones, se menciona la
rendicion de cuentas acerca de los recursos otorgados por medio de informes que permitan

ampliar los canales de transparencia al interior del partido.

La obligaciones en el caso de MORENA en primer lugar acentuan y promueven la lucha y
rechazo hacia la corrupcion lo cual parece congruente entendiendo que esté es el principal
adversario del movimiento, el cual obliga a sus afiliados a no ser participes de actos que
atenten en contra de la libertad y la soberania popular; del mismo modo que lo hace el PRI,
MORENA menciona dentro de sus obligaciones el pago de cuotas para mantener a la
organizacion, aunque también menciona que esto solo sera en medida de las posibilidades
de sus afiliados. Difundir informacion eficaz a cerca de las problematicas sociales
observadas a través de medios de comunicacidon también es una obligacion para aquellos
miembros del movimiento asi como defender al mismo en caso de ser necesario, en
términos generales las obligaciones por parte de MORENA implican la correcta participacion
de sus miembros en oposicion a situaciones o sujetos que generen o permitan la corrupcion,
demeriten a su movimiento o de alguna manera lo perjudiquen, asi también sefalan sus
obligaciones de cumplir con sus responsabilidades politicas para desempefiarse de manera

digna entendiendo que son parte de una organizacion.

Aunque ambos partidos representan dos frentes populares y que actualmente disputan en
gran parte el poder politico nacional, es importante conocer cuales son los fines y objetivos
que sus organizaciones nacionales juveniles persiguen, los cuales se ilustran en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 4. Objetivos de las organizaciones juveniles de PRl y MORENA.

OBJETIVOS DEL PRI

OBJETIVOS DE MORENA

Articulo 46. La Red Jévenes x México tiene los
siguientes fines:

I. Vincularse con sentido critico y propositivo a la
lucha del pueblo mexicano por un desarrollo
consolidado en la justicia y democracia social; I.
Garantizar las politicas publicas que atiendan las
demandas de la juventud mexicana;

Il. Acceder a cargos de dirigencia y de
eleccion popular;

V. Fomentar las tareas de activismo politico

y electoral del Partido;
V. Apoyar las campafias politicas del Partido

y las campafias electorales de sus candidatas y
candidatos;

VI. Promover la incorporacién igualitaria de
un mayor numero de jovenes al Partido y sus
tareas politicas;

VII. Impulsar la participacion de las y los
jévenes en el trabajo partidario; y

Articulo 19°. La asamblea municipal (delegacional) o de
mexicanos en el exterior de MORENA debera:

a) Conocer el informe de actividades de los
comités de protagonistas y, en su caso, de la
coordinacion distrital en su ambito territorial;

b) Discutir y resolver sobre el plan de accion
territorial y sectorial de MORENA en su ambito territorial;
c) Recibir el informe del comité municipal
(delegacional) o de mexicanos en el exterior sobre el
registro de nuevos afiliados a MORENA, asi como de su
incorporacion a un comité de protagonistas;

d) Determinar, con la aprobacion de las dos
terceras partes de los asistentes a la asamblea, la
revocacion de mandato o la sustitucion de integrantes
del Comité Ejecutivo Municipal, o de éste en su
conjunto, previa fundamentacion y dictamen de la causa
que la motiva, en presencia de al menos un integrante
de la Comisién Estatal de Honestidad y Justicia. Dicha
causa solo procedera por determinacién personal,
ausencia de

VIII. Promover el servicio social de las y los
jovenes que brinde apoyo a la poblacion.

quienes deban ser sustituido/s, o en casos graves, como
los sefialados en el Articulo 3° del presente estatuto, en
sus parrafos f, g, h e i;

e) Decidir, en su caso, con el voto de dos terceras partes
de sus integrantes, la revocacion del mandato y
sustitucion de sus representantes ante la coordinacion
distrital.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los Estatutos del PRI (2021) y MORENA (2021).

Es en los objetivos de ambos partidos donde se pueden encontrar variables que permiten
observar la direccién partidista que se busca otorgar a las organizaciones, en lo compete a
los fines perseguidos por la Red de Jévenes x México del PRI, es notorio el sentido de
fomento a las tareas de activismo politico, promover por medio de las organizaciones la
ampliacion de sus cuadros asi como apoyar actividades y principalmente campanas de sus
candidatos y candidatas ademas de brindar apoyo a la poblacion por medio de servicios
sociales, mientras que MORENA por medio de sus asambleas municipales mas bien busca

enriquecer sus planes de accion valiéndose del apoyo y participacion de sus actores del
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cambio verdadero, proponiendo de la misma manera un fomento hacia el activismo politico
que favorezca al sector popular por medio del movimiento y promoviendo su ampliacion

siempre y cuando esta no ponga en riesgo sus intereses e ideales.

La diferencia entre los estatutos de estos dos partidos es notoria pero poco sorprendente si
tenemos en cuenta cual es la antigiedad de cada uno, mientras el PRI que es un partido
antiguo para el sistema politico mexicano presenta estatutos detallados respecto al papel
de las juventudes, mas especificamente en lo que compete a la Red de Jévenes x México
en su estructura partidista, MORENA al ser un partido un partido joven, tiene estatutos mas
simples y, aunque contempla la existencia y desarrollo de sus organizaciones juveniles, sus
normativas son mas generales, contemplando a sus afiliados jovenes como partes de una
totalidad convirtiéndolos en protagonistas del cambio verdadero y agrupandolos en comités

de protagonistas segun sean sus intereses individuales y colectivos.

Si bien ambos partidos tienen en cuenta a sus organizaciones juveniles, no bastara con
incluirlas en sus documentos basicos sino seran dotadas de verdaderas oportunidades de
crecimiento individual y colectivo, porque el desarrollo de las organizaciones también se
vera permeado por las vias de oportunidad que les ofrezca el partido en un terreno real,

que involucre la participacion activa y efectiva de sus nuevos actores.
2.2 Estructuras juveniles del PRI en el Estado de México

Sin lugar a dudas el PRI contempla de manera puntual la participacion de su sector joven
como grupo etario mayor en el Estado de México, dicha contemplacién parece
correspondida pues se muestra una amplia participacion de los jovenes al interior del partido
en las carteras y sectores, pues retomando a Alejandre y Escobar (2009) los jovenes estan
buscando formas de expresion al margen de las instituciones, fuera de los partidos politicos;
aunque a su vez quienes integran las filas de ciertos institutos politicos tienden a ser mas

criticos y demandantes en cuanto a las posiciones politicas.

Si bien es cierto que en un inicio el partido estaba compuesto por grupos de politicos con
amplia trayectoria politica, poco a poco en el contexto histérico se fueron sumando los
jévenes, obteniendo candidaturas y participando de manera activa. (Albiter, 2019:22).
Hablando del Partido Revolucionario Institucional sus estatutos sefialan que las

organizaciones tienen una centralizacion en torno a sus estrategias y politicas, pero a su
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vez gozan de cierta autonomia respecto a su organizacion y liderazgo, lo que situa su

actuacion en una organizacion descentralizada.

Los jovenes (contemplando un rango de edad de 18 a 35 afios), conforman una parte
fundamental del partido, pues este cuenta con diversas organizaciones y sectores como lo
dictan los estatutos que rigen y direccionan la vida partidista, en los cuales se encuentra
especificada la estructura sectorial del instituto politico. Al interior de la estructura sectorial
que integra al PRI, cobra significativo peso y valor el sector juvenil, el cual se agrupaba por
el antes denominado” Frente juvenil revolucionario” que posteriormente seria nombrado
“‘Red de Jovenes x México”, mediante el cual el sector joven se incorpora a la vida y accion
politica del Partido y cuyo desarrollo y accidn se rigen en base a sus documentos
fundamentales. Se encuentra integrada por las estructuras en las entidades federativas; las
organizaciones juveniles sectoriales, entre las cuales se encuentran: Federacion de
Organizaciones Obreras Juveniles, Vanguardia Juvenil Agrarista, Juventud Popular
Revolucionaria, Juventud Territorial, las organizaciones nacionales adherentes al Frente
Juvenil Revolucionario. Y aquellas que se integren en el futuro, asi como aquellos jévenes

que decidan afiliarse de manera libre, voluntaria e individual.

La insercion de una nueva etapa de participacion juvenil al interior del partido se dio en gran
parte por un replanteamiento de los organismos politicos, en este caso, la Red de Jovenes
x México, anteriormente llamada “Frente Juvenil Revolucionario” (FJR); dicho cambio se vio
influenciado en cierta manera por la transformacion de las campanas politicas hacia el afio
2000, las cuales contemplaban fuertes dosis de mercadotecnia electoral y nuevas
tecnologias como spots televisivos, el uso de internet y actualmente redes sociales. Para
marzo de 20014, la Red de Jovenes x México se transformé en el primer sector juvenil del
Partido Revolucionario Institucional (Albiter, 2019:27).

La Red de Jovenes x México es una asociacion civil sin fines de lucro cuyo objeto social es
la integracion de los jovenes a la actividad politica y partidaria, participando activamente en
procesos electorales, gestion social y capacitacion de otros jovenes en lo que refiere a la
ideologia y programa politico del Partido Revolucionario Institucional. Se encuentra
integrada por las estructuras dentro de las entidades federativas; ejerce coordinacion y
liderazgo de las Organizaciones Juveniles Sectoriales, Organizaciones Juveniles

Nacionales y las Organizaciones Juveniles Adherentes a la Red de Jévenes x México, asi
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como las organizaciones juveniles de obreros, profesionistas, campesinos, deportistas,
estudiantes y los jovenes en general individualmente considerados o agrupados en
movimientos, organizaciones y corrientes de opinion internas que puedan identificarse con

las acciones y principios de La Red de Jovenes x México.

Con base en los estatutos del partido, sus organismos politicos poseen autonomia ante la
toma de decisiones tanto en la eleccién de sus dirigentes como en la realizacion de
actividades contando con aportaciones financieras resultado de las prerrogativas otorgadas
al partido en la entidad mexiquense. De la misma manera, tienen obligaciones estipuladas
que los estatutos marcan, contempladas en el articulo 35, orbitando principalmente en lo

que respecta a enriquecer el registro del partido. (Albiter, 2019:28)

Para Mir6n (2011), después de la derrota electoral del PRI en el afio 2000, las cupulas al
interior del partido identificaron la necesidad de aperturar mayores espacios para mujeres
y jovenes. “Al perder las simpatias juveniles en las universidades publicas y privadas, el
PRI, pasado el afio 2000, potencializé sus esfuerzos en esos lugares y realizo ajustes en

su estrategia en la busqueda por reconquistarlos” (Mirén, 2011:301).

Las estructuras solidas partidistas que se basan en seccionales y grupos politicos
arraigados se han transformado por grupos de intereses pero también por un amplio
reclutamiento y seleccion de jévenes que permitan y favorezcan el desarrollo politico del
Partido y de su institucionalizacién, de tal forma que al ganar poder a nivel nacional o local
requerira de personas de confianza que conformen un equipo de colaboradores que
participen al interior del grupo politico o faccidon dentro del partido y de esta manera

favorecer a la democracia requerida para su operacionalizacion.

“Quienes lideran a las facciones utilizan a los grupos como un banco de personal, el cual
unicamente se compone por aquellos en quienes depositan su mayor confianza para que
ocupen los cargos que, de ser asignados a incompetentes o desleales, podrian arruinarlos”
(Langston, 1995:250). Bajo este esquema de organizacion politica, se pueden justificar en
términos racionales el desarrollo y control de los grupos politicos dentro del Partido; que
como ya se ha dicho, estan organizados en base a los intereses de sus integrantes en
campesinos, mujeres, obreros, jovenes, etc. Aun con la existencia de diversos grupos
politicos al interior del Partido en el Estado de México, se han logrado integrar para

fortalecer las negociaciones y promover el triunfo del partido sobreponiéndolo a los triunfos
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de grupo o individuales. Para Albiter (2019), el reclutamiento de jovenes politicos es una

condicion para obtener el triunfo electoral, de cohesion y lealtad politica.

Como lo sefala Panebianco (1993), la consolidacion institucional y partidista requiere de la
estructuracion de ciertas acciones para garantizar el control de los militantes, que en estos
casos son los jovenes y de esta manera se suscitaron diversos cambios en torno a este
sector tan importante. Pasé de la Direccion Juvenil Estatal al Movimiento de la Juventud
Revolucionaria, posteriormente al Frente de la Juventud Revolucionaria y desde el afio 2014
hasta la actualidad se ha integrado en un nuevo grupo denominado Red Jovenes por
México. Con base en lo mostrado en sus estatutos, esta organizacién es de caracter politica

y esta abierta a la sociedad civil.

Los movimientos juveniles y organizaciones gozaran permanentemente de voz en los
organos colegiados de direccion; La Red de Jovenes x México se integra por los jovenes
que de manera libre, voluntaria e individual se afilien y hagan suyos los documentos basicos
de la Red de Jovenes x México. Quienes sean miembros de esta red, de acuerdo a los
estatutos se podran incorporar libremente a las Organizaciones Juveniles Sectoriales como
lo son: Federacion de Organizaciones Obreras Juveniles (FOOJ-CTM), Vanguardia Juvenil
Agrarista (VJA-CNC) y Juventud Popular Revolucionaria (JPR-CNOP); y a las
Organizaciones Nacionales: Juventud Territorial (JT-MT), la secretaria de Mujeres Jévenes
(SMJ-OMNPRI); la Federacion Nacional Juvenil (FNJ-CROC); y la Expresion Juvenil
Revolucionaria (EJR-UR).

De la misma manera, con el objetivo de entablar acciones en distintas entidades federativas
y poder ampliar la Red de Jovenes por toda la republica para contribuir a su captacion de
militantes, asi como capacitar y profesionalizar a los cuadros ya existentes, posee 6érganos
de direccion en cada entidad federativa, asi como la Convencién Juvenil y el Consejo
Politico. Ademas de incentivar la participacion activa por parte de los militantes en la
participacion politico electoral, el Partido promueve el desarrollo de actividades sociales,

culturales y politicas con el fin de integrar ciudadanos a sus organizaciones filiales.

Sin lugar a dudas, las instituciones politicas requieren de legitimidad para persistir y poder
garantizar su existencia en un periodo indeterminado de tiempo. Los jovenes en este
sentido, se insertan como el grupo mas numeroso de nuestro pais y el Estado de México

en una grafica imaginaria de edades; por lo cual esta sucediendo un relevo generacional
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en el Partido, un proceso de transformaciones y renovacién de cuadros politicos que

contempla incluso el perfil de aquellos jovenes que participan en la politica.

A pesar de dichos cambios y el apoyo encontrado en las nuevas tecnologias o redes
sociales, Aguilar (2012), sefhala que aun es necesario avanzar en lo que comprende al
reconocimiento de los jévenes, ya que su participacion real dentro de cargos de eleccion
popular a nivel nacional es nulo, e incluso poco significante en el ambito local, también es
preciso proporcionar mecanismos de representacion mas eficaces que puedan garantizar
que su agenda de temas tanto como sus demandas en verdad se consideren en el

Congreso de la Unién y las legislaturas.

Panebianco (1990), afirma que los partidos politicos son instituciones que evolucionan y se
transforman, aunado a esto, después de la derrota del PRI ante el PAN en el aiio 2000, el
partido tuvo que declinarse por una recomposicion estructural; el papel de los jovenes en el
reparto del poder puede ser analizado a partir de un mayor numero de candidaturas y asi
también por su participacion de manera activa en las filiales y estructuras del partido. La
estrategia del PRI ha tomado una direccion en torno a establecer una dispersién mayor del
poder y poder fortalecer a las unidades subnacionales con liderazgos y la creacion de

multiples epicentros.

2.3 Estructuras juveniles de MORENA en el Estado de México

La inclusion de los nuevos actores politicos en un partido como MORENA que se consolida
a través de su triunfo en las elecciones federales de 2018, se convierte en una necesidad
una vez que se busca repetir el triunfo a niveles locales o estatales y fortalecer a un partido
relativamente nuevo e inexperto que busca hacer frente a sus rivales ya consolidados,
respondiendo por medio de colectivos y movimientos sociales que lo mantengan en el ojo
publico. Incluso Restrepo (1991) percibia y hacia alusién a los colectivos y movimientos
sociales como una respuesta social a un vacio politico producido en la sociedad en donde
la intencion de estas practicas era la de actuar como un tipo de fermento para la formacién
de una cultura renovada, menos autoritaria y mas democratica por parte de los partidos

politicos y el Estado.

Para el caso de Morena como para sus colectivos juveniles y retomando a Restrepo (1991),

podriamos hablar de un movimiento social tradicional, que son aquellos que sirvieron y
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actualmente siguen sirviendo como fachada de partidos politicos, de esta manera,
dependiendo la época y situacion, hay movimientos que son utilizados con finalidades
electorales o para procesos de reclutamiento politico, en donde la diferencia principal de los
nuevos como Juventudes Morena y los tradicionales como la Red de Jovenes x México, es

la causa que persiguen.

MORENA vy sus colectivos juveniles asi como otros movimientos que estan activos en
México actualmente como lo son los movimientos para la defensa de los derechos
humanos, movimientos a favor de la visibilizacion de la mujer indigena y su poder o
movimientos feministas, para Molinari (2009) surgen debido al desanimo constante que se
presenta en las y los jovenes por el sentimiento de exclusion en la toma de decisiones
politicas debido a que se sienten poco escuchados, reconocidos ni tomados en cuenta de
manera significativa, por lo que unicamente se les busca cuando las o los candidatos los

necesitan.

Innegablemente los colectivos juveniles de MORENA a pesar de pertenecer al partido
predominante actualmente en México, se encuentran en una etapa de desarrollo viendose
inmersas en las practicas de luchas sociales del partido, sin embargo, a pesar de las
percepciones negativas hacia estas, Svampa (2007) afirma que los movimientos sociales
adquieren un significado que va mas alla de un discurso antineoliberal o estar a la defensiva
contra el Estado, sino que estos movimientos como se ha visto en Latinoamérica, han sido
una parte importante en lo que se refiere a un desarrollo proactivo que ha ampliado la
posibilidad de generar alternativas emancipatorias a partir de la defensa, cuidado de la vida,

cultura y su diversidad.

Como se puede observar en el reglamento interno de Juventudes Morena en el Estado de
Méexico, el cual delimita la normatividad de los colectivos juveniles del Partido y se encuentra
regulado por la Comision Interna de Justicia del colectivo, con respaldo de la maxima del
colectivo que es la comision de organizacion asi como los regionales, destaca el hecho de
que uno de los objetivos que mas se puntualizan esta referido a lograr que las partes que
intervienen en los colectivos en el Estado de México, entablen una relacién de disciplina 'y
armonia que le permita a este ser verdaderamente funcional y productivo respecto al
desarrollo de los trabajos que se realizan dentro del colectivo y de esta manera, acercarse

al cambio verdadero, lo que se puede traducir como la garantia de todas las y los integrantes
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a derechos plenos como miembros activos del colectivo; que no existan exclusiones ni

privilegios, se realice la justicia y se viva sin temor.

La admision a este colectivo fundamentada en su articulo 1° sefala que quien aspire a
pertenecer a Juventudes Morena en el Estado de México debera de manera obligatoria
realizar el curso de induccion impartido por la Comision de Miembros Nuevos del colectivo,
para que una vez aprobados por dicha comision puedan ser asignados a su region
correspondiente, lo que supone una estrategia basada en la ubicacion geogréfica y
residencia de los miembros quienes conformaran al colectivo en razon de sus intereses y

la representacion politica de sus comunidades.

El colectivo, ademas, contempla el reingreso de sus miembros al mismo, aunque este se
encuentra sujeto al cumplimiento de ciertos criterios. Primeramente, el reingreso
Juventudes Morena se permite una sola vez y sera para aquellos que en su calidad de
miembros no hayan causado problemas que pudieran generar divisién y que su salida haya
sido de manera pacifica y respetuosa, sin haber ejercido violencia de genero dentro o fuera
del colectivo, asi como no haber utilizado al mismo para intereses personales o de algun
ente ajeno al colectivo. Por ultimo y quiza mas importante, cabe mencionar que, para
obtener el reingreso a Juventudes Morena en el Estado de México, es necesario no provenir
de algun otro partido politico en el periodo que se estuvo fuera del colectivo ni haber
simpatizado o ser afiliado a algun otro partido politico. De esta manera, en el caso de haber
cumplido los requisitos para el reingreso al colectivo JuventudEs Morena en el Estado de
Meéxico, se sometera a votacion de los integrantes de la comision de Justicia Interna del
colectivo, de alcanzar la mayoria de votos se le dara aprobacion al reingreso y se canalizara

a la comision de organizacion y regionales para su ingreso a la region correspondiente.

Estas estructuras juveniles al ser también una fachada para la atraccién de simpatizantes
de los partidos politicos en la era digital representan un medio de comunicacién, por lo que
la propaganda y el apoyo politico a los miembros del colectivo, como lo indica su reglamento
interno, en caso de ser personalizada para algun integrante, sea cual sea su denominacion,
que pretenda llevar el logo oficial de Juventudes Morena EdoMex, debera ser elaborado y
aprobado por el colectivo o por la comision de comunicacion del mismo. Toda la propaganda
que involucra que no haya sido elaborada por el colectivo y que involucre promocién de

cualquier tipo, sera desacreditada y desconocida; asi también quedando prohibido colocar
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logos en los flyers de posicionamiento mediatico de los integrantes, pues estos flyers se
iran dando de manera progresiva y conforme al tiempo y compromiso dentro del
movimiento, siendo estos elaborados y posteriormente aprobados por la comision
correspondiente siempre y cuando el integrante del colectivo en cuestion haya cumplido
con un lapso igual o mayor a 3 meses siendo miembro activo dentro del colectivo y que a
juicio de la comisién, haya aportado en favor del conocimiento, de la distribucion y difusion
del contenido del colectivo, asi como haber acudido en su aso a alguna de las actividades
de campo previamente realizadas. Para MORENA, su esfuerzo y merito dentro del colectivo
demuestran su responsabilidad y compromiso con la causa del movimiento, el colectivo no
promueve la imagen, méritos ni aportaciones de personas que no sean jovenes y no sean

integrantes del mismo.

MORENA promueve dentro de los valores que conforman al partido, la transparencia,
honestidad y compromiso de sus militantes y todos aquellos protagonistas del cambio
verdadero, por lo cual, sus estructuras juveniles adquieren una enorme responsabilidad de
propagar la agenda de su partido, asi como sus valores e ideales. El no cumplir con esta
normatividad presente en los estatutos del Partido como en el reglamento de Juventudes
Morena en el Estado de México, implica una sancion en el entendido de que el movimiento
busca transitar dentro de lo moral y éticamente correcto, rechazando cualquier tipo de
conducta que pudiese implicar actos corruptivos o que atentan en contra de los valores que
MORENA representa.

Como se muestra en el Titulo 3° y ultimo del reglamento de este colectivo en el Estado de
México, las sanciones a quienes infrinjan el mismo iran desde amonestaciones publicas
(aquellas llamadas de atencion realizadas por medios de comunicacién mediante
comunicados o circulares) hasta amonestaciones internas (llamadas de atencion realizadas
a través de una notificacion personal), que en caso de ser acreedor a 3 de manera
consecutiva, sera causal de expulsion del colectivo. De la misma manera, violar acuerdos
internos de confidencialidad y secrecia, utilizar informacién para beneficio personal o en
perjuicio del colectivo o sus miembros, llevar a cabo acciones directas o indirectas con
miembros del colectivo para conformar grupos o facciones similares al colectivo de
Juventudes Morena en el Estado de México asi como haber saldo del colectivo por segunda
ocasion consecutiva una vez regresando en base a lo expresado por el reglamento, seran

causales de expulsion del colectivo.
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Juventudes Morena como colectivo juvenil, también representa el vinculo entre el ente que
representa el Movimiento Regeneraciéon Nacional como un érgano gubernamental y los
extractos de la sociedad que resultan beneficiados por los proyectos que realizan los
colectivos y que principalmente estan orientados al enaltecimiento y legitimacion del Partido
pero que no dejan de ser un canal de oportunidad para los nuevos actores politicos, el cual
les permite comenzar con sus labores de campo de la mano de un partido nuevo, que
actualmente gobierna a nivel Federal y que cuenta con gran presencia y aprobacioén en gran
parte del territorio mexicano, pero hasta este punto es claro que precisamente por ser un
partido nuevo, que llegé al poder tan rapido y por ende tuvo poco tiempo para precisar en
todos los aspectos de su gobierno, tiene una marcada carencia de organizacion y estructura
a nivel estatal en lo que se refiere a sus militantes jovenes en comparacién a su mayor rival

actualmente, el PRI.

Con base en la investigacion de Reyes (s/f) la dispersidon de votos hacia distintos partidos
politicos ha tomado lugar con el paso del tiempo ya que actualmente no todos los votos son
para un mismo partido, en cambio en el partido del PRI se ha notado un declive en el ambito
electoral cuyos votos se los estan ganando otros partidos, lo que se puede ver reflejado en
los resultados electorales a nivel federal, estatal y local de los ultimos afios. A pesar de las
nuevas formaciones que han aparecido en México en los ultimos afnos como lo son el
Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA) o el partido Movimiento Ciudadano
(MC), estos no han aportado novedades a las practicas tradicionales y corporativas de los
partidos que han sido histéricamente la base del pais, ni propuestas diferentes a las

comunes que ya se conocen (Garcia y Taguenca, 2020).

La importancia de la expresion politica juvenil por medio de colectivos como lo es
Juventudes Morena se constituyé como una mixtura de elementos que se desenvuelven en
una ecologia mediatica, esto incluye manifestaciones, mitines, consumo y creacién de
contenidos audiovisuales, asi como situaciones particulares (problemas o condiciones)
segun lo explica Palazuelos (2020), mismas que tienen lugar en las distintas etapas y

procesos de la nacion y en este caso mas especifico, del Estado de México.

Como parte de la tecno politica que se hace presente principalmente en los procesos
electorales, los actores politicos tienden a desarrollar un cierto grado de individualidad e

interconectividad con quienes integran los equipos de campana, esto se puede traducir en
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un dispositivo que brinda una relativa autonomia mediante el cual las juventudes dan forma
a asociaciones hibridas, las cuales coinciden en un mismo interés por denunciar, reparar, o

reproducir una estructura social y politica.

Hoy en dia, Juventudes Morena, asi como su contraparte; la Red de Jévenes x México,
tienen la mision de actuar en favor de sus respectivos partidos en la lucha electoral a
diferentes niveles, si bien la diferencia en cuanto a la organizacion y experiencia favorece
a las estructuras priistas, Morena no desiste y poco a poco comienza a integrar a sus
actores del cambio verdadero hacia la institucionalizacion y profesionalizacion de sus
colectivos. Ambas partes buscan entablar una relacion simbidtica en la que los nuevos
actores politicos lideres o destacados de sus estructuras juveniles puedan acceder a cargos
de representacién popular y de esta manera ejercer la voz de los sectores jévenes y

vulnerables dentro de las altas esferas de gobierno a nivel local, estatal y federal.

2.4 Politicos jovenes, legisladores y alcaldes en el Estado de México

Una vez descrito el funcionamiento e intencion de las organizaciones y colectivos juveniles
en cuestion, resulta mas facil entender que el fin Unico al que tanto partidos como sus
nuevos actores politicos aspiran es la contienda electoral, misma que termina por unir o en
muchas ocasiones romper la cohesion partidista entre los miembros del mismo, esto en
virtud del resultado obtenido y el cumplimiento de promesas laborales y de oportunidad para

con los jovenes militantes del partido.

De manera acertada, Albiter (2019:46) menciona que las organizaciones juveniles aun
tienen un amplio camino por recorrer para poder insertarse como grupos solidos vy
consolidados al interior de un partido. En la actualidad estos colectivos se enfrentan a un
gran reto en lo que respecto a la construccion de la democracia y la apertura para los

jévenes en el Estado de México.

Un elemento histérico y que marcd un precedente en lo que respecta a la participacion y
representacion de jévenes en una contienda electoral sucediéo en 2015 con la reforma
electoral. Para las elecciones del ano 2015 efectuadas en el Estado de México, la
legislacion estatal y federal enmarcaron modificaciones reglamentarias que favorecian,
entre ellas, a la paridad de género y a una cuota de jévenes para aspirar a cargos de poder.
La intencionalidad de esta reforma que aparentemente propone la insercion de jévenes
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como contendientes en procesos de eleccién pudiera ser un movimiento estratégico por
parte del entonces presidente de la republica y ex Gobernador del Estado de México
Enrique Pefa Nieto, quien impulsé dicha reforma como parte de la renovacién de un partido
que tras su primer trienio y regreso al poder, ya sufria los efectos de un desgaste de poder

nutrido por el descontento social alimentado en gran medida por abusos de poder.

Para ejemplificar de mejor manera como aquella reforma termina por incidir en la
participacion y representacion de jovenes en cargos de poder, se muestra el siguiente
cuadro de candidatos jovenes que resultaron ganadores en distintas entidades del estado

de México por parte del PRI en coalicion con el PVEM.

Cuadro 5: Candidatos jovenes a Diputados Federales 2015-2018 en el estado de México
por PRI-PVM.

N.P DISTRITO NOMBRE EDAD PARTIDO/COALICION
GANADORA
1 IV NICOLAS C. MARIA 23 ANOS PRI-PVEM
ROMERO MONSERRATH

SOBREIRA SANTOS

2 \ LIC. CRISTINA 31 ANOS PRI-PVEM
TEOTIHUACAN | SANCHEZ CORONEL

3 X ECATEPEC LIC. VIRGINIA 31 ANOS PRI-PVEM
NAYELLI GUTIERREZ
RAMIREZ
4 XXXIII CHALCO SUSAANA OSORNO | 28 ANOS PRI-PVEM
BELMONT
5 XXXVI CP. IVETH BERNAL | 30 ANOS PRI-PVEM
TEJUPILCO CASIQUE
6 XX LIC. OLGA MARIA 28 ANOS PRI-PVEM
ZINACANTEPEC ESQUIVEL
HERNANDEZ

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional Electoral del Estado de México y el ensayo de
Albiter (2019).

Para las elecciones de Diputados federales en el Estado de México 2015- 2018, ademas

de los ganadores de PRI-PVEM que se muestran en el cuadro, también resultaron
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ganadores 6 candidatos jovenes mas, por parte del PAN y por parte del PRD, lo que
determina que al menos el 50% de los candidatos jévenes que resultaron ganadores en
esta contienda, pertenecen a la coalicion conformada por PRI-PVEM, quienes obtuvieron 6

diputaciones federales mediante la postulacion de jévenes militantes.

La representacion a nivel federal por parte de los Diputados jovenes representa un gran
paso en la nueva forma de hacer y percibir la politica en donde la representacion de todos
los extractos de la sociedad adquiere protagonismo con vistas hacia la busqueda de

consolidar a la democracia en México.

Cuadro 6. Candidatos Jovenes a Diputados locales en el Estado de México 2015-2018.

N. P DISTRITO NOMBRE EDAD PATIDO/COALICION
GANADORA
1 [l TEMOAYA LIC. JESUS ANTONIO 31 PRI-PVEM

BECERRIL GASCA ANOS

V TENANGO DEL | C. LIZETH MARLENE 26 PRI-PVEM
2 VALLE SANDOVAL ANOS
COLINDRES
VI SANTIAGO LIC. DIEGO ERICK 34 PRI-PVEM
3 | TANGUISTENCO | oo o e AROS
4 IX TEJUPILCO LIC. MANUEL 23 PRI-PVEM
ANTHONY ANOS
DOMINGUEZ
VARGAS
5 | XV IXTLAHUACA | LIC.LETICIA MEJIA 34 PRI-PVEM
GARCIA AROS
6 | XXZUMPANGO | LIC.ABEL NEFTALI 34 PRI-PVEM

DOMINGUEZ AZUZ ANOS

7 XXXIII LIC. SUE ELLEN 32 PRI-PVEM
ECATEPEC BERNAL BOLNIK | A0S
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XXXVII C. PERLA 32 PRI-PVEM
8 TLALNEPANTLA GUADALUPE ANOS
MONROY MIRANDA

XXXVIII LIC. CAROLINA 27 PRI-PVEM
9 COACALCO BERENICE ANOS

GUEVARA

MAUPOME
10 XLV LIC. JOSEFINA AIDE| 31 PRI-PVEM

ZINACANTEPEC | FLORES DELGADO ANOS

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional Electoral del Estado de México y ensayo de
Albiter

(2019).

Para la eleccién de Diputados locales 2015-2018 y como se puede observar en el cuadro
anterior, resultaron ganadores un total de 14 jovenes, cantidad que resulta proporcional en
bese a los 12 contendientes que de igual manera resultaron ganadores de una diputacion
federal en el proceso electoral del mismo periodo. De los 14 candidatos electos por la via
constitucional, 3 forman parte del PRD, unicamente 1 logro acceder al cargo por parte del

PAN vy los otros 10 restantes pertenecen a la coalicién conformada por PRI-PVEM.

Si bien pudiese parecer que existe en este punto una amplia dominacién por parte de la
coalicion no se debe olvidar que precisamente este caso involucra la uniéon de dos partidos,
uno antiguo y que ocupaba en ese entonces en poder federal como lo es el PRI y su aliado
predilecto el PVEM.

Cuadro 7. Candidatos Jovenes por PRI-PVEM a presidentes Municipales 2015-2018.

N.P MUNICIPIO NOMBRE EDAD PATIDO/COALICION
GANADORA
1 ALMOLOYA DE LIC. ADOLFO 35 ANOS PRI-PVEM
JUAREZ JONATHAN SOLIS
GOMEZ
2| CALIMAYA C.ARMANDO LEVI | 35ANOS PRI-PVEM
TORRES ARANGUREN
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3 COATEPEC LIC. OSCAR 32 ANOS PRI-PVEM

ARINAS DOMINGUEZ
MERCADO
4 CHIAUTLA C. ANGEL MELO ROJAS| 29 ANOS PRI-PVEM
5| IXTAPALUCA M.V.Z. CARLOS 31 ANOS PRI-PVEM
ENRIQUEZ SANTOS
6| JOCOTITLAN LIC. IVAN DE JESUS | 30 ANOS PRI-PVEM
ESQUER CRUZ
7| JUCHITEPEC C. ALEJANDRO 30 ANOS PRI-PVEM

MARTINEZ RUEDA

8 METEPEC LIC. DAVID LOPEZ 35 ANOS PRI-PVEM
CARDENAS
9 NICOLAS LIC. ANGELINA 33 ANOS PRI-PVEM
ROMERO CARRENO MIJARES
OCOYOACAC LIC. DIANA PEREZ 33 ANOS PRI-PVEM
ALBARAN
10
RAYON C. JOSE LUIS ROBLES | 25 ANOS PRI-PVEM
VAZQUEZ
1
TLALNEPANTLA | LIC. AURORA DENISSE | 35ANOS PRI-PVEM
UGALDE ALEGRIA
12
TULTITLAN C. JORGE ADAN 33 ANOS PRI-PVEM

BARRON ELIZALDE

ZUMPAHUACAN | C.ALEJANDROACOSTA| 30 ANOS PRI-PVEM
MEDINA

13

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional Electoral del Estado de México y el ensayo de
Albiter (2019).

Para el caso de los jévenes que ganaron la contienda a nivel municipal convirtiéndose en
alcaldes de sus respectivos municipios se pudo observar mediante el cuadro 7 un notable

aumento en los resultados positivos. La cantidad de jévenes que lograron acceder a este
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cargo en el Estado de México fue de 19, de los cuales unicamente 2 candidatos del PAN y
3 de PRD lograron acceder al poder. El cuadro anterior muestra a los 14 candidatos jovenes
electos como presidentes municipales por parte de la coalicion PRI-PVEM-NA, los cuales,
al sumar a un tercer partido a su coalicién, terminaron por fortalecer a la misma y conseguir
un plus de votos que evidentemente resultaron utiles una vez que se tiene en cuenta que
dos terceras partes de todos los candidatos jovenes ganadores pertenecen a la union
estratégica PRI-PVEM-NA.

Para el caso del periodo de elecciones 2018-2021, es notable la deficiencia en cuanto a lo
que se refiere a la informacién que pudieran proporcionar partidos, instituciones electorales

y sus bases de datos.

Realizando una busqueda exhaustiva en medios impresos y digitales, es posible observar
los sesgos informativos y de transparencia en las instituciones que salvaguardan la
informacion resultante de procesos electorales tan importantes como el acontecido en 2018,
en donde destaca la integracion de la LX legislatura del Estado de México y que significaron
las elecciones mas grandes a nivel federal en el tenor de una lucha electoral encabezada
por los paridos que competen a esta investigacion, el PRI y MORENA; en donde este ultimo
se antepone a los resultados de trienio correspondiente a 2015-20218 donde si bien,
MORENA no se habia constituido como un partido fuerte e importante como para contender
en ese entonces por diputaciones, si lo haria para el periodo correspondiente a la LX
legislatura, en donde dejaria marca de su paso, ocupando mayoria en la camara de
diputados y lograria acceder al poder ejecutivo en sus primeras elecciones federales. El
dominio actual de MORENA en el sistema politico mexicano se puede representar mediante
los siguientes cuadros que presentan a candidatos jovenes que resultaron ganadores e

integran la LX legislatura.
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CUADRO 8. Diputados locales jovenes para 2018-2021

N.P | DISTRITO NOMBRE EDAD PARTIDO
1 I ANAIS MIRIAM BURGOS SIN REGISTRO MORENA
HERNANDEZ
2 Wl NANCY NAPOLES PACHECO SIN REGISTRO MORENA
3 XXX GUADALUPE MARIANA URIBE 27 ANOS MORENA
BERNAL
4 XXX MOSTSERRAT RUIZ PAEZ SIN REGISTRO MORENA

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Electoral del Estado de México (2021) y Plana mayor
(2018).

El cuadro 8 demuestra cambios significativos respecto a lo ocurrido en el proceso de 2015,
en primer lugar, el numero de candidatos jovenes que resultaron electos para el periodo
2018-2021 es menor en comparacion al periodo 2015-2018, pues la deduccion y el analisis
de caso nos lleva a la reflexion de que el nuevo eje politico representado por MORENA,
termino por sepultar el dominio priista que imperaba al menos hasta el sexenio de Enrique
Pefia Nieto, mismo en el que los casos de corrupcion asi como la represion social,
terminaron por desvirtuar un movimiento partidista que en base a los datos presentados,
afectd de gran manera a aquellos jévenes militantes del PRI que buscaban acceder a cargos

de poder, sobre todo inspirados por los resultados obtenidos en las elecciones anteriores.

A pesar de que la edad de la mayoria de las candidatas electas como diputadas locales no
se encuentra disponible por parte del Instituto Electoral del Estado de México o algun otro
medio digital y de bases de datos, el mismo Instituto Electoral del Estado de México si
presenta una foto de candidatos y candidatas asi como una breve descripcién de su perfil
profesional y trayectoria académica, destacando a quienes son considerados jovenes
(hasta los 35 afios como lo marca el mismo Instituto Electoral del Estado de México), lo que
permite clasificarlas y dar apertura hacia un nuevo modelo politico en donde las mujeres

jévenes adquieren peso, poder y representacion.
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Cuadro 9. Diputados Federales Jovenes 2018-2021

N. P NOMBRE EDAD BANCADA QUE
OCUPA
1 BRENDA ESCAMILA SAMANO SIN REGISTRO PAN
2 BRENDA AGUILAR ZAMORA SIN REGISTRO PRI
3 BRYAN ANDRES TINOCO RUIZ 19 ANOS MORENA
4 JOSE ALBERTO COUTOLLENC | SIN REGISTRO PVEM
BUENTELLO

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Electoral del Estado de México (2021) y Plana mayor
(2018).

Con base en el cuadro 9, se puede inferir que en el caso de los candidatos a una diputacion
federal también hubo un descenso numérico en la cantidad de quienes obtuvieron un lugar
en las bancadas respecto al proceso electoral anterior. Para el caso de 2015, el numero de
diputados Federales jovenes era de 6, todos ellos pertenecientes a la coalicion PRI-PVEM,
mientras que para el aio 2018 el favoritismo hacia estos partidos marcaba un notable
descenso que pareciera proporcional al grado de aceptacion obtenido por MORENA. Este
proceso electoral difiere en cuanto a los diputados jovenes a nivel federal y estatal, pues si
bien a nivel local la tendencia favorece a los jovenes de Morena unicamente, a nivel local y
como se puede observar en el cuadro, los 4 escafnos obtenidos por jovenes se reparten de
manera equitativa entre los partidos: PAN, PRI, MORENAY PVM, obteniendo de un escafio

cada uno.

En lo que refiere a la estadistica de alcaldes jovenes para el periodo de elecciones
celebradas en 2018, la informacion sobre su edad no a sido publicada u oficializada por
parte del Instituto Electoral del Estado de México, el Instituto nacional electoral o alguna
otra base de datos o encuestas que cubra de manera formal los procesos electorales en el
estado de México, lo que demuestra un retroceso en los procesos digitales y la
transparencia, siendo estos aspectos importantes para transitar en un estado democratico

y soberano.

Actualmente la tendencia en cuanto a la politica de México ya no se basa unicamente en la
creacion de politicas publicas que buscan apoyar a la juventud, sino que de la misma

manera quieren involucrarse en la participacion. Los partidos politicos no deben poner
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unicamente en su agenda propuestas que vayan dirigidas a la juventud, sino también que
deben postular a candidatos jovenes. El postular a estos candidatos tiene el objetivo de la
democratizacién por medio de la participacién generando un mayor indice en lo que refiere

a la representatividad.

En los partidos politicos los jovenes se organizan de diferentes maneras, aunque la finalidad
en todos es la misma: sumar adeptos a su causa por lo que los jovenes debemos analizar
el perfil ideolégico que nos ofrece un partido y la afiliacion ademas de la participacion dentro
de la militancia (Albiter, 2019).

Con un incremento de candidaturas jévenes en donde permean las ideas innovadoras y que
se apegan mayormente a causas sociales o ciudadanas, los partidos enfrentan un gran reto
el cual contempla el poder integrar a los jovenes dentro de su estructura como principio;
pero de la misma manera deben garantizar su adhesion y lealtad politica-partidaria, sin
olvidar que se encuentran en un periodo de constante cambio e innovacion donde el
incremento de las tecnologias, mecanismos electronicos y principalmente redes sociales
puede significar un canal que, de ser bien trabajado por ambas partes, podria actuar como
garantia de lealtad; de no ser asi y en un escenario adverso, podrian significar un
mecanismo de division y posible desvio de los militantes que se encuentran cautivos al

interior del partido.
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CAPITULO Ilil. Las organizaciones juveniles de PRl y MORENA en el
Estado de México

La necesidad de entender a la juventud como un actor importante en lo que respecta a los
cambios sociales también supone la nueva comprension de una realidad como aquella en
la que nos encontramos inmersa y que tiende a avanzar dando pasos agigantados, mismos
que arrastran con las necesidades de los jovenes y que son poco atendidas por sus propios
partidos. Se encuentra quiza por parte del sector joven una motivacion ideolégica en el
rechazo y el descuido, pero a la vez un rezago de su potencial importancia cuando se trata
de traducir su accionar en votos y simpatizantes, lo que supone su principal propdsito.
Ofrecer alternativas, dentro y fuera de la vida publica, constituye indudablemente un asunto

relevante dada la vinculacion de la situacion politica y social del presente con el futuro.

Las elecciones de junio de 2021 y junio 2023 han sido de las mas grandes en la historia del
Estado de México no solo por la cantidad de cargos en juego durante 2021 sino también
por la alternancia sucedida al frente del ejecutivo estatal en 2023, en donde después de
casi un siglo, se dio un paso importante por parte de MORENA al derrotar al partido
hegemonico que constituyd el PRI y que hoy vislumbra una crisis partidaria reflejada en
recientes resultados electorales en el Estado de México, entendiendo a esta entidad como

un territorio de enorme fuerza politica y de gran relevancia a nivel nacional.

Para fortalecer esta investigacion se realizaron entrevistas a distintos lideres y miembros
de organizaciones politicas juveniles de PRI y MORENA en el Estado de México, por parte
del PRI, los actores politicos consultados son Javier Barrios (dirigente a nivel estatal de la
Red de Jovenes x México), Mariana Cervantes Gonzalez (dirigente estatal del Consejo
Tecnoldgico Universitario de la Red de jévenes x México y activista politica) y Sergio Jesus
Ochoa Alanis (dirigente de la Red de Jovenes x México en Ixtapaluca). Los actores politicos
de MORENA considerados para esta investigacion son Luis Angel Galan Carrera (politico
social, gestor e integrante del grupo juvenil de MORENA) y Jonathan Castillo Montafo
(dirigente estatal del grupo Tenoch perteneciente a MORENA), el acercamiento con estos
lideres se da con el propdsito de recabar mayor informacion de las mismas y de esta manera
tener un panorama mas especifico de cdmo es que operan dichas estructuras y la manera
en que estas orbitan entre los partidos politicos y la sociedad para generar un impacto social

que posteriormente se materialice en el terreno politico.
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3.1 Contexto de las organizaciones juveniles en el Estado de México 2021 2023

En primera instancia, es importante conocer cual es la opinion de quienes lideran estas

organizaciones acerca de su funcionamiento, objetivos y formas de interaccion.

Haciendo un analisis general, podemos partir de la idea de que estas organizaciones son
un reflejo de la sociedad misma y principalmente de un sector joven, que si bien cuenta con
la inquietud de generar un cambio, no tiene un interés mas profundo en lo que respecta a
la vida publica y politica de sus comunidades, es aqui donde la integracion de estas
estructuras encuentra uno de sus primeros problemas, pero que a su vez funge como una
especie de filtro en el que aquellos con mayor interés en liderar o formar parte de estos
colectivos seran quienes conformen a estas estructuras partidistas y representen los valores
e intereses de las juventudes, mismas que a su vez propagaran el mensaje y la ideologia
de aquel partido al que se encuentren adscritos, ya sea de manera formal o informal, siendo
esta ultima las mas comun en base a las respuestas obtenidas de los lideres entrevistados

para esta investigacion.

De manera critica, tanto lideres juveniles de MORENA como del PRI, refieren que las
organizaciones de sus respectivos partidos cuentan con aciertos en la forma en que se
conducen a través de ciertas activades que desarrollan de la mano del partido y también
como organismos independientes capaces de crear sus propias dinamicas. Sin duda alguna
también se tiene identificado cuales son los puntos débiles en el actuar de estas estructuras
entendiendo que quienes las lideran, como quienes las conforman y le dan vida, son
jévenes que viven sus primeros procesos dentro de una comunidad politica mas cerrada
que busca compensar su falta de experiencia con una entrega extra de su energia, tiempo

y las herramientas con las que cuentan, las cuales suelen ser limitadas.

En el contexto priista, los lideres de sus organizaciones juveniles consideran que entre sus
mayores aciertos, esta el hecho de que han sabido adaptarse a temas ideoldgicos y sociales
como la igualdad de género, la inclusion o la diversidad sexual que en la actualidad reciben
un gran foco de atencion mediatica pero que en realidad son pocas las instituciones (ya sea
politicas o de cualquier otra indole) que hacen algo en pro de beneficiar o brindar apoyo a
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grupos vulnerables, lo que posteriormente puede traducirse en una mayor simpatia por
aquellos jovenes que se involucran en las actividades y que tiene como propdsito trasladar

esa simpatia personal a una simpatia partidista.

En cuanto a los puntos en donde se podria mejorar por parte de las organizaciones
juveniles priistas, se encuentra una principal preocupacion por romper con el estigma de
que la participacion de los jovenes dentro de la politica va mas alla de ser un grupo de
choque y apoyo encargado de hacer ruido y bulto, pues como refiere

Mariana Cervantes “estamos acostumbrados a que los jovenes son “porristas”, son
“activistas” son los que invitan a las otras personas, es decir, a lo que conocemos como
acarreamiento”. (2023). Probablemente esta preocupacién por parte del PRI radica en que
al ser el partido que ha gobernado histéricamente al Estado de México, existe una gran
cantidad de sefalamientos sobre las formas en que el partido se vale de sus organizaciones
adherentes para llegar a todos los extractos de la sociedad por medio de la activacion de
sus cuadros principalmente en periodos de campafas electorales, lo que constituye otro

disgusto de la sociedad civil.

En cuanto a MORENA, uno de los principales logros que destaca Carrera es “la aceptacion
que han tenido por parte del sector juvenil, pues el numero de jovenes que participan de
sus organizaciones obedece a una tendencia ascendente” (2023), misma que puede verse
en la cantidad de votos que el partido ha obtenido recientemente y que sin duda, un gran
numero de estos proviene de una demografia numerosa como la que conforman los jovenes

mexiquenses.

Asi mismo, se destaca la participacion de jovenes de la sociedad civil en asambleas
realizadas por el partido y sus diferentes organizaciones; estas asambleas, reuniones y
consultas han logrado que los jovenes que radican al interior del partido, puedan comunicar
a miembros de mayor jerarquia 0 con cargos publicos cuales son las necesidades e
inquietudes de las comunidades en las organizaciones se desenvuelven, siendo

principalmente comunidades marginadas o vulnerables.

Dentro de lo que se consideran como lineas de mejora, en MORENA se busca llegar a una
comunicaciéon mas efectiva, que el mensaje por parte de las organizaciones juveniles del
partido pueda unificarse un poco mas, integrando una mayor carga de actividades que

combinen ejes académicos y politicos, no unicamente sociales y de esta manera seguir una
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direccion que favorezca al desarrollo del proyecto de nacion por parte del lider ideolégico

del parido, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Las actividades que realiza Morena para generar impacto dentro de las comunidades
mexiquenses estan mayormente enfocadas en recabar las necesidades de la sociedad y
no resulta nada extrafio una vez que se observa que el método de “consulta” es uno de los
sistemas predilectos de Lépez Obrador para legitimar las acciones que se toman en nombre
del bien comun de la sociedad. Estas consultas, brigadas, foros y asambleas también
buscan mejorar la calidad de los servicios publicos por medio de la gestién con los
ayuntamientos o personajes politicos, incluso las mismas organizaciones realizan faenas y
jornadas en su intento por mejorar el entorno inmediato de las comunidades y que se les
sea reconocido por ello y asi elevar sus niveles de aceptacién desde el nucleo de la

sociedad.

En este punto la interaccion por parte de los lideres con las estructuras y el sector juvenil,
segun Carrera (2023) se da por medio de cursos, ponencias y coloquios, algunos de ellos
realizados en coordinacion con el Instituto Nacional de Formacion Politica, que si bien estan
dirigidos a algunos sectores en particular también, buscan generalidades para poder incluir
a un publico mas grande en cuanto a numeros se refiere y generar bases mas sélidas y de

mayor legitimidad con la nueva militancia.

El comportamiento del PRI a la hora de generar actividades es muy similar al de su
adversario y no precisamente porque lo anteceda fungiendo como una guia de que hacery
no hacer, el trasfondo de la similitud radica mayormente en que, para ganarse la confianza
del electorado, “las organizaciones priistas recurren a una enorme carga de trabajo social
mas que politico precisamente” (Cervantes, 2023). El Revolucionario Institucional también
tiene presente que la base de su militancia emana del sector popular y es por ello que tiene
entre sus actividades prioritarias un acercamiento sensible con la sociedad, ya sea por
medio de la rehabilitacion de espacios, actividades que favorezcan la recreacion,

donaciones y/o campafias de apoyo a grupos vulnerables.

La interaccion de lideres juveniles priistas, sus organizaciones y aquellos que se involucran
de manera directa e indirecta en el quehacer politico también sucede en espacios

informativos como foros y capacitaciones del partido a la militancia y al publico en general
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con el firme propésito de llegar a ojos y oidos nuevos que se sientan parte de un movimiento

formal que los respalda, entiende y se preocupa por ellos.

Otro aspecto importante en el desarrollo de las organizaciones juveniles de ambos partidos
es la manera en que estos logran crear canales de comunicacion con la sociedad, siendo
este un topico relevante sobre todo cuando el desarrollo de estas estructuras se da en un
contexto marcado por una era digital y de telecomunicaciones presentes en el quehacer

politico, cultural y social.

Los lideres del Partido Revolucionario institucional al igual que los de MORENA tienen en
claro y hacen referencia a un trabajo hibrido en la comunicaciéon por parte de sus
estructuras, pues si bien estan inmersos en un mundo donde las tecnologias de la
informacion constituyen un canal principal de comunicacién por medio de redes sociales y
aplicaciones de mensajeria instantanea como grupos de Whatsapp o comunidades
digitales, el trabajo de campo sigue siendo sumamente importante ya que permite transmitir
informacion de manera personal, dando un mayor sentido de cercania entre organizaciones
y sociedad y a su vez, dentro de este mismo trabajo de campo, seguir recorriendo las

comunidades en busca de nuevas inquietudes a las cuales darles una solucion.

El presente inmediato de la politica en México viene sugiriendo desde hace afios un relevo
generacional, la insercion de nuevos actores politicos jovenes preparados y con nuevas
ideas que refresquen un esquema politico plagado de viejas practicas y conductas que no
han hecho mas que satisfacer los intereses de quienes de por si ya tienen un peso

importante en la vida publica y en la toma de decisiones.

Hoy en dia el que nos tomen en cuenta como lideres sociales en nuestros municipios nos da
esa apertura para poder ser participes de la toma de decisiones y poder porque no, dar
algunas propuestas a favor o en contra de algun cambio (Ochoa, 2023).

Esta influencia en la toma de decisiones por parte de organizaciones del PRI es mas
tendenciosa a generar peso dentro de una conversacion en la que las instituciones y el
mismo partido los volteen a ver con mas confianza para incidir de manera directa en los
acuerdos y decisiones que toma el partido de manera interna y externa, buscando hacerse
de una mayor importancia justificada en el trabajo que hacen y que buscan sea remunerado

por medio de una voz activa y con valor a la hora de elegir.
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El constante crecimiento de Morena en el Estado de México y a nivel nacional asi como la
cantidad de cargos ocupados por sus miembros y simpatizantes ideologicos, presupone
también un problema para aquellos jévenes que no tienen aun la capacidad de competir
con aquellos personajes que ya inciden de manera directa en la vida publica del Estado y
aunque por medio de sus actividades buscan el reconocimiento de que quienes los emplean
al interior del partido, la realidad es que las oportunidades reales de obtener un mayor grado

de protagonismo siguen siendo opacadas por los estigmas que se tienen hacia los jovenes.

Créeme que ahi si esta un poquito complicado, hablo de mi partido, MORENA es un partido
que si les da cavidad a los jovenes, pero también limita un poquito en el sentido de “no tienen
experiencia” “hay que echarle mas ganas” “hay que participar y tener mayor presencia’
(Carrera, 2023).

LT3

En este punto y con base a las respuestas obtenidas por los lideres consultados, se
entienden que los objetivos primordiales de estas organizaciones estan enfocados en
brindar atencion a sectores especificos a los que el partido como ente politico no presta
mucha atencidon mas que en tiempos de campana en la busqueda de votos que le permitan
seguir perpetuando su gobernanza. El acercamiento de las organizaciones juveniles a los
problemas de la sociedad civil, les brinda una mayor sensibilidad y conocimiento del espacio
geografico en donde se desempefan; siguiendo la légica de que aquellos integrantes de
las organizaciones juveniles tienen aspiraciones politicas en su mayoria, el quehacer
realizado por estos mismos sera lo que en un futuro legitime su actuar, y eleve los niveles

de confianza de su misma figura y en consecuencia la de su partido.

3.2 SIMPATIZANTES PARTIDISTAS

Una de las problematicas a las que se enfrentan los partidos y sus organizaciones
adherentes suele estar relacionada con la cantidad de simpatizantes que conforman sus
padrones. Esta problematica actual, contrario de lo que se podria pensar, no es la de
encontrar a un numero masivo de simpatizantes “registrados”, sino la de configurar una
base sdlida de simpatizantes que apoyen al partido en la representacion de sus valores, la
propagacion de sus ideales y también en la obtencion de votos durante campana, lo que

les permite seguir perpetuando su poder y su fuerza politica.
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Corresponde a este apartado analizar el vinculo y los procesos ocurridos entre las
organizaciones politicas juveniles de los partidos en cuestidn y los miembros de la sociedad
civil con los que interactuan para posteriormente elevar su participacion e interés
otorgandoles el nivel de “simpatizantes”, un proceso parecido al que los actores politicos
gue se consultaron para la investigacién se sometieron en un principio antes de llegar a una
militancia o una participacion mas activa desde liderazgos organizacionales. Si bien este
proceso de crecimiento al interior de un partido es tradicionalmente el anterior mencionado,
el nivel de competicion entre estos dos partidos en la actualidad propicia que la forma de

entrar a estos pueda darse prescindiendo de algunas formalidades.

Para ejemplificar estos casos de una afiliaciéon informal pero efectiva podemos retomar lo
dicho por Carrera (2023) quien refiere que se considera un miembro del partido, pero en
realidad pertenece a un nivel de simpatizante, pues MORENA no abre sus procesos de
afiliacién desde 2015.

MORENA no ha abierto su afiliacion desde el 2015 y no hemos podido afiliarnos al partido,

hay compaferos que hacen una afiliacion, pero bueno, no es la real. Nos consideramos
miembros, pero por ahora somos simpatizantes (Carrera, 2023).

Estos procesos poco formales por parte de MORENA pueden explicar también el porqué de
un crecimiento acelerado de un partido que, en comparacion a su adversario, es
considerado un partido de reciente aparicion y relevancia, pero con un desarrollo favorable,
al menos en lo que respecta a la aceptaciéon de la poblacion traducida en votos. Esta
situacion es la misma rara todos los actores politicos de MORENA, si bien su proceso de
adscripcion no representa un asunto burocratico formal, o al menos asi lo refieren, si

encuentran en el partido el apoyo para desarrollarse al interior del mismo.

El proceso mediante el cual los priistas se convierten en miembros o afiliados es variada,
pues para Barrios (2023) ser militante no es un procedimiento complejo y menos en la
actualidad, pero con la crisis que vive el partido es menos atractivo para la gente afiliarse
al partido. Este efecto supone una de las principales problematicas del Revolucionario
Institucional en vista de que la creciente aceptacion de MORENA influye de manera directa
en la disminucién de su popularidad y el interés de quienes aun no deciden hacia que

partido inclinarse.
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Imagen 1: Jonathan Castillo en evento masivo de MORENA.
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Fuente: https://m.facebook.com/photo.php?fbid=

El acercamiento de los partidos con quienes buscan convencer de liderar sus proyectos y
organizaciones juveniles también se encuentra dentro del ambito académico, tanto en el
caso de Mariana Cervantes como de Jonathan Castillo, el acercamiento de los partidos se

da dentro de las universidades o al menos enfocado a un sector académico.

Jonathan refiere que en primera instancia fue reclutado por el partido verde, pero no obtuvo
la atencién ni las herramientas para poder llevar a cabo las actividades que le hubieran
gustado, posteriormente se le presentd un proyecto e invitacion por parte de MORENA que
logro convencerlo. “Hubo un acercamiento donde se pudo ya en concreto trabajar en la
campana de la actual gobernadora y ahi si encontramos las herramientas y atenciones
necesarias ademas de que ideoldgicamente tenia muchas coincidencias con el partido, me
sentia identificado” (Castillo, 2023).

A Mariana Cervantes el PRI es quien la busca en vista del liderazgo obtenido por proyectos
académicos dentro de la universidad, lo que nos lleva a pensar que ambos partidos tienen
un interés en aquellos jovenes que destacan o lideran grupos dentro de sus unidades
académicas buscando introducir a través de ellos su agenda politica.

Mi manera de adherirme fue por la parte académica, la verdad es que el partido me buscd,

fue porque dentro de la universidad yo ya tenia un liderazgo por otros proyectos y querian
que alguien con ese perfil pudiera jalarlos e involucrarlos en actividades politicas y que no se
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viera necesariamente que eran actividades politicas “disfrazadas” de otras cosas (Cervantes,
2023).

La busqueda de jovenes se convierte en una tarea esencial de los partidos para encontrar
un sector de la poblacion con aspiraciones y metas en donde estos mismos partidos les
sirvan como una forma de adquirir en la institucionalidad, un medio en el cual desarrollarse
de manera formal cobijados bajo el respaldo de estos entes que a su vez se ven

beneficiados de lo que los jévenes producen.

Las formas en que las organizaciones juveniles y sus integrantes se involucran y apoyan a
los partidos politicos son similares en esencia, tanto PRI como MORENA tienden a recurrir

a actividades que tengan como eje central los encuentros con la sociedad.

Una de las actividades mencionadas por los priistas, es la celebracion de foros, ya sea en
el ambito académico, ambiental, social o cultural dependiendo de la secretaria encargada
de generar la actividad. Para Ochoa (2023), estos foros y eventos politicos representan la
oportunidad de sumarse con otros ejes del partido y de esta manera generar lazos mas

solidos internamente.

Imagen 2: Jesus Ochoa participando en foro juvenil del PRI.
|

Fuente: https://www.facebook.com/jesus.ochoaalanis?mibextid=ZbWKwL

Javier Barrios (2023) en su caracter de dirigente estatal de la RJxM dice estar involucrado
de manera factica en las actividades del partido, sub forma de apoyar es estando presente
en las actividades y siendo solidario con sus companeros y la gente que sigue tanto a las

estructuras como sus actividades sin importar la magnitud de estas.
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Morena de igual manera muestra un enfoque hacia las actividades sociales, y los
encuentros con la sociedad. Los acercamientos identificados por Carrera (2023) se dan por
medio de reuniones donde se informa sobre las actividades y las ideas nuevas que el
partido esta generando. Dentro de estas actividades se informa a los lideres y a los
miembros de las organizaciones como es que se debe replicar esta informacion dentro de
las comunidades para informales sobre lo que el partido esta realizando. Lo anterior también
es respaldado por Castillo (2023), demostrando que dentro del partido se maneja la misma
tesitura en cuanto a la distribucién de la informacion con la sociedad y la forma de trabajar

en equipo.

En este sentido, la comunicacion de las actividades realizadas también es acompanado por
el mensaje implicito y explicito de los ideales del partido y mismos que suponen por qué

cada individuo les muestra su aceptacion o rechazo.

El partido cuenta con estatutos que contienen los valores y principios que se promueven
tanto de dentro hacia afuera y viceversa, yo creo que una forma de promover los ideales de
nuestro partido es conducirnos de la mejor manera posible, siempre poniendo en practica y
respetando lo principal que es no mentir, no robar y no traicionar al pueblo (Castillo, 2023).

Esta difusién de los ideales partidistas de MORENA encuentra distintos canales de
transmision como se ha podido observas, pues ademas de estar presente en las actividades
masivas de las estructuras también se da en los acercamientos individuales, “puerta por
puerta, casa por casa, el toque de puertas, el periddico de regeneracién, redes sociales y

por medio de reuniones” (Carrera, 2023).

La divulgacion ideoldgica del PRI se da tanto de manera explicita como implicita en las
diversas actividades que realiza el partido y sus organizaciones adherentes, “en cada una
de mis actividades, aunque sean académicas, siempre deben tener mensajes subliminales,
por ejemplo, los colores que es muy importante” (Cervantes 2023). Para un partido como el
PRI, es sumamente importante retomar la distribucion de sus ideales, ya que se ha
desvirtuado su actuar con el paso de sus administraciones en todos los niveles de gobierno
y sobre todo encontrando un deterioro generado por quienes usaron sus cargos en el

partido para perpetuar actos de corrupcion entre otros.
Hubo malos representantes del PRI y por eso tenemos las consecuencias que tenemos, sin
embargo, ha habido muy buenos exponentes del PRI, nosotros representamos para bien o
para mal a nuestros partidos y somos el reflejo de ellos (Barrios, 2023).
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Para aquellos jovenes lideres que se encuentran inmersos en la politica desde un ambito
mas cercano a lo académico, resulta importante implementar estrategias que logren
persuadir a demas comparfieros universitarios sobre la relevancia de su partido y de quienes
en el actuan, mientras que si se habal de eventos masivos o actividades mas lejanas a
instituciones, la propagacion de ideales partidistas se da de una manera mas transparente

y legal con la sociedad que las organizaciones tienen como obijetivo.

Una vez que se ha dado el primer paso por medio de convencer a los simpatizantes
valiéndose del discurso idealista que busca realzar al partido, toca generar un vinculo de
identidad que permita que las bases de simpatizantes y militantes estrechen relaciones mas
intimas y de confianza con el partido, lo que asegura en cierta manera el apoyo y
permanencia de estas bases en los proyectos politicos y sociales que se desarrollen en

futuros inmediatos y procesos a mediano, corto y largo plazo.

Castillo (2023) asegura que uno de los métodos mas favorables para generar esta identidad
de MORENA es brindar oportunidades a los participes del cambio y demostrandoles que su
trabajo sera reconocido, y menciona que la identidad se puede encontrar también en la
formacion y preparacion que el partido ofrece a sus simpatizantes e incluso retoma aspectos
importantes del PRI para ejemplificar que sus métodos de generar identidad estan mas
relacionados a la cercania con la gente y no tanto en aspectos de preparacion de los perfiles

politicos.

El PRI lo hacia por medio de talleres ensefiaban como hablar, como moverte, como vestirte
etc., y aunque son puntos que, si tomamos en cuenta, me parece que nuestra preparacion
esta un poco mas encaminada al trabajo en conjunto con la gente y la comunicacion que se
establece con ellos (Castillo, 2023).

La observacion del rival supone también un ejercicio critico mediante el cual se puede mirar
en retrospectiva lo hecho por los partidos y la forma en que estos consideran correcta o no
la forma en que se genera el acercamiento y posterior convencimiento de la sociedad,
resaltando los aspectos propios del partido donde se milita y desvirtuando al contrario como
un método de competencia bastante habitual dentro de la conversacion politica. “En
MORENA son mas desordenados y se cuelgan mucho de la figura del presidente, pero les
ha funcionado y es respetable, asi se forma la identidad en los partidos, evento a evento a
dia con dia” (Barrios, 2023).
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Los métodos mediante los cuales el PRI genera identidad partidaria se encuentran segun
Jesus Ochoa “Al hacer que los mismos jovenes se sientan involucrados con nosotros, como
bien lo mencionaba, llegar con temas que hagan que los jovenes realmente se interesen y

quieran participar” (2023).

Esto refiere que la identidad se genera por medio de la actividad y el trabajo en conjunto,
un sistema en el que existe un tipo de retroalimentacion en el que el mismo trabajo realizado
por las estructuras de jévenes es lo que les hace sentir identificados y comprometidos con
el partido y de esta misma manera generan una percepcion de que el partido resignifica su
esencia por medio de este relevo generacional que tiende a transformar e influir en el
entorno por medio de nuevas ideas de como deberia funcionar la politica y la vida publica

administrativa.

Una vez asentadas las bases estatutarias e ideoldgicas por parte de los partidos, se
requiere generar mecanismos para que estos logren acercarse y establecer lazos con el
sector juvenil. El reto por parte de estas instituciones supone la inclusién de grupos juveniles
mismos que hasta la actualidad no presentan un interés significativo en las instituciones

politicas o al menos no confian en su forma de operar.

Los mecanismos son los foros, hoy en dia el que le des la apertura a los jévenes de participar,
de alzar la voz y de proponer algo es lo que da completamente la apertura a que se sientan
parte dé. (Ochoa, 2023)

Como se ha destacado en parrafos anteriores, el PRI busca este tipo de acercamiento con
los jovenes en un ambiente social pero también en el ambito académico, lo que supone un
equilibrio entre los diferentes grupos de jovenes en virtud de sus necesidades, aspiraciones
e intereses, en una observacion de Mariana Cervantes “el partido simplemente intenta ir, ir
a las escuelas, ir a las universidades, los parques y los deportivos en donde existe mayor

poblacion juvenil” (2023).

Imagen 3: Mariana Cervantes en conferencia con universitarios
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Fuente: https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0

Respecto a MORENA, ya se ha visto que los acercamientos y mecanismos para conjuntar
al sector juvenil son de igual manera las actividades masivas y aquellas que buscan
preparar y capacitar a sus bases de simpatizantes y militantes, pero también se menciona
una variante que involucra a las redes sociales dentro de este proceso en el que se
construye cercania por parte de los entes politicos con los jovenes, Carrera menciona que
estos mecanismos también se dan por redes sociales pero principalmente mediante foros.

insisto, por medio de foros, estos foros que imparte el Instituto Nacional de Formacion Politica

son eso, hacer una formacién politica crear nuevos cuadros politicos juveniles que estén a
la altura en inteligencia en capacidad, en sensibilidad con la gente (Carrera, 2023).

En un dmbito formal, a formulacion de leyes y politicas publicas también es un ambito que
interesa a MORENA para refrendar su compromiso real con el bienestar y desarrollo de los
jévenes, “me parece que una forma de demostrarle al sector joven que se tiene un interés
en ellos es legislando a favor de su bienestar y su desarrollo personal, también podemos
contemplar las becas y los apoyos econémicos” (Castillo, 2023). Dentro de este ambito se
puede contemplar a los programas y becas impulsados por el gobierno de MORENA, como

el programa de Jovenes Construyendo el Futuro”

Estos acercamientos a pesar de ser distintos en virtud de provenir de partidos que viven
presentes muy distintos, también presentan diferentes resultados y percepciones por parte
de quienes estan inmersos en la comunicacion entre las instituciones politicas y los jovenes,
adquiriendo un rol de intermediarios en la comunicacion y en los procesos para materializar

las ideas de ambas partes.
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Angel Carrera, con una opinion favorable, opina que estos acercamientos por parte de su
partido con el sector juvenil han sido bastante buenos, estos resultados favorables se
sustentan mediante el proyecto de nacion que ejecuta MORENA y que ayuda a conocer las
inquietudes de los jovenes, que a pesar de ser un sector que muchas veces no vota por un
sentimiento de desinterés, rechazo o desconfianza a las instituciones politicas, si representa

un grupo de interés para integrarlos de manera activa a sus proyectos politicos.

MORENA cada vez trae una intencion una participacion y trae ganas de involucrar al sector
joven, mas ahorita que es nuestros tiempos el grupo etario juvenil es el mas ancho de la
poblacion, entonces si es necesario que lo abarque y lo estd abarcando me parece que de
una manera bastante adecuada (Carrera, 2023).

Demostrando que los contextos del partido pueden variar en virtud de sus organizaciones
adherentes o incluso la ubicacion demografica de las mismas, Jonathan Castillo tiene una
opinién que dista un poco de la de su companiero de partido. “Considero que es deficiente,
pero esta en desarrollo, quienes nos encontramos operando con jévenes nos estamos
adaptando a las nuevas formas de como sucede la politica y como es la relacién del sector
joven con esta” (Castillo, 2023). El partido entiende que los jévenes son un sector del que
no puede prescindir, pues son quienes le otorgan a su movimiento un relevo generacional
que viene acompanado de nuevos actores politicos con un historial limpio, lo que es dificil

de encontrar en politicos con trayectorias mas longevas.

En el PRI, la evaluacidn de estos acercamientos se inclina mas por un resultado no
favorable, mismo que se respalda en el rechazo actual o al menos el desinterés de los
jévenes por formar parte de un partido que desde hace unos afios atraviesa momentos
dificiles principalmente a la hora de competir en campanas electorales y ser favorecidos por
el voto. “Yo creo que nos quedamos en los tiempos de Zedillo, aunque hacemos buenas
acciones no logramos conectar con los chavos” (Barrios, 2023). Para atraer a un sector
joven al partido se deben encaminar acciones concretas hacia un buen gobierno y prever

politicas publicas enfocadas en la juventud.

En este caso el partido esta consiente de que sus formas para acercarse a los jévenes no
ha sido la adecuada, asi lo considera Cervantes al decir que “hasta el momento la verdad
es que no lo considero positivo ni tan fructifero” (2023). Falta una renovacion y aprender a

transitar en los medios digitales, saber utilizar las tecnologias a su favor y con ellas limpiar
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el nombre del partido que ha sido muy lastimado como anteriormente menciona Barrios, por
aquellos personajes que a costa del partido cometieron actos que hasta el dia de hoy
colocaron a la instruccion en el ojo publico por tenas escabrosos y relacionados

principalmente con fendmenos de corrupcion.

Hay que digitalizar los tramites para que los chavos tengan un gobierno moderno, ameno y
de mas desde su teléfono y hacer actividades donde los podamos escuchar y resolver las
problematicas de educacion, primer empleo etc (Barrios, 2023).

Una vez que se han dado estos acercamientos con diferentes niveles de aceptacion en
virtud del contexto que vive cada partido, también se debe hacer hincapié en como se
elevan los niveles de confianza de las instituciones politicas con los jovenes. Estos niveles
de confianza estan primordialmente relacionados con la fidelidad entre ambos participes,
organizaciones y partidos, y la buena interaccion mas alla de los encargos y actividades en

el terreno politico.

Dentro de las buenas practicas mediante las cuales el PRI eleva los niveles de confianza
con sus simpatizantes y militantes Mariana Cervantes (2023) destaca que el partido a
correspondido el trabajo de sus lideres dotandolos de oportunidades en la representacion
mediante cargos publicos que generalmente no son ofrecidos a los jévenes, lo que
constituye una de las principales preocupaciones de las juventudes en la actualidad y que
sin duda busca vislumbrar la reciprocidad que tanto se le ha exigido a un partido

histéricamente sefialado por relaciones proselitistas y de compadrazgos.

El presente que vive MORENA en cuanto a la confianza de sus bases de simpatizantes y
militantes es mas favorable que la que vive el PRI sin duda alguna, aun asi, debe poner
énfasis en las formas idoneas para mantener una constante en sus niveles de aceptacion y

simpatia con un sector joven que se inclina por su movimiento en la actualidad.

Para Carrera (2023) estos métodos se encuentran inmersos dentro de los diferentes cursos
o talleres que el partido les facilita y en los cuales busca hacerlos participes para que cada
vez se sientan mas inmersos dentro del movimiento y esto resulte en un nivel mayor de
confianza generada por la atencion y cercania que mantiene el partido con las juventudes.
“Nos forma con estos cursos, nos forma con estos talleres, nos incentiva a la participacion,

yo creo que los canales de las redes sociales hacen que nos involucre”. (Carrera, 2023).
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Imagen 4: Participacion de Angel Carrera en encuentros con la sociedad de MORENA.
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Fuente: https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=3469

Morena permite que los jovenes que en el participan, puedan generar actividades apoyados
por el partido y solo brindandoles la confianza, sino que se involucran de manera activa
para materializar las actividades mediante las cuales se les da foco a los nuevos actores
politicos, al menos asi lo refiere Castillo (2023) quien considera que estas acciones

fortalecen a la militancia, de la cual se valen para poder reproducir su mensaje.

El partido tiene a bien otdorgales una voz a quienes participan de el por medio de sus
organizaciones, aunque me parece que poco a poco hay que integrarlos en asunto de mas
peso y permitirles demostrar esos conocimientos que a fin de cuentas el partido les esta
brindando. (Castillo, 2023).

Todas estas facilidades y correspondencias que los partidos tienen con los jovenes una vez
que estos demuestran su trabajo y lealtad, adquieren entonces el caracter de incentivos,
estos incentivos varean en virtud del partido y la organizacion, pero en general su principal
intencidén es la de motivar a quien lo recibe y hacerle sentir que tal incentivo es una especie
de gratificacién mediante la cual el partido le reconoce como un miembro activo y funcional

en el desarrollo del mismo.

Los incentivos mas importantes mencionados por Castillo (2023) para el caso de MORENA
son los programas, y el liderazgo en los proyectos para de esta manera demostrar que el
partido le otorga un voto de confianza a sus militantes jévenes para que estos a su vez
generen lazos con mas sectores de juveniles y se desarrollen de manera social y laboral

con tratos y salarios dignos.
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Algo muy importante es que MORENA les esta dando representacion, pero también les esta
permitiendo representar, lidera proyectos y demostrar que el partido apuesta por jévenes con
ganas, entusiasmo y preparacion (Castillo, 2023).

La forma en que el PRI incentiva a sus bases de militancia y simpatizantes encuentra
similitudes con su rival politico, pues estan mayormente enfocados en el cumplimiento de
promesas principalmente laborales para que ahora, desde una posicion mas privilegiada en
poder y capacidad econdmica, estos jovenes sigan apoyando al partido y a quienes los

sucedan dentro de las estructuras partidistas y las organizaciones juveniles.

Los incentivos son cumplirles con lo que uno promete, si vas a una comunidad y te
comprometes con algo, tienes que cumplirles, si vas a una escuela y te comprometes a
sumarte con x cosa, tienes que cumplir y esa me parece la unica forma de incentivar a los
jévenes (Ochoa, 2023).

Para Cervantes, el principal incentivo es que ahora se les da a los jévenes es una mayor
facilidad (casi obligada por la ley) para que sean ellos quienes ocupen cargos publicos,
aunque también considera que “no necesariamente es positivo porque muchos llegan con
la inexperiencia y con toda la emocion del mundo, pero ese es uno de los principales”
(2023).
Lo justo es meterlos a chambear, que a los que te ayudan de manera directa les toque algo
y no hablo de corrupcién, que tengan un trabajo digno y seguro por 3 anos, si lo haces

bien, ahi esta tu chamba y si tu interés es politico, que tengas oportunidad de competir a
regidor, alcalde, diputado... (Barrios, 2023).

La generacion de incentivos por parte de ambos partidos no garantiza el funcionamiento y
compromiso de quienes dan forma a sus organizaciones adherentes, si bien estas formas
de demostrar gratitud y reciprocidad legitiman a los partidos, esto no quiere decir
precisamente que lo incentivos sean otorgados en virtud del trabajo de quienes lo realizan,
lo que si supone una realidad es el hecho de que los jovenes encuentran sus principales y
quizas unicas motivaciones en aquellas promesas de un futuro en el que se encuentren

laboral y personalmente realizados.
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3.3 CAMPANAS ELECTORALES

La opinién de los jévenes asi como su disposicion a participar en las diversas tareas y
actividades que se encuentran al alcance de aquellos que no son necesariamente politicos
profesionales o quienes tienen la intencion de serlo, son importantes durante las campanas
electorales para el desarrollo y legitimacion de sus causas, sus partidos e incluso las
mismas instituciones electorales, todos estos entes comparten la necesidad de que los
jévenes puedan promover el voto y la participacion electoral al resto de la ciudadania para

construir procesos democraticos.

La confianza que tienen las personas en los jévenes como individuos politicos o como
organizaciones adherentes, repercute sobre la capacidad de emprender acciones
individuales y colectivas que transformen el espacio publico, es decir, su entorno social y
politico. Al elevarse la confianza también incrementa la probabilidad de que la sociedad que
unicamente participa como votante, pueda adquirir un mayor compromiso y convencimiento
en acciones individuales y colectivas precedidas por la accion de los colectivos juveniles
que tienen como objetivo un cambio y mejora del espacio publico asi como el fortalecimiento
de sus estructuras y partidos, se busca dar una imagen hacia el exterior en la que se
perciban también como actores politicos jévenes con capacidad de agencia o capacidad de

organizarse para poder actuar sobre el ambiente politico-social que los rodea.

Durante las campafas electorales, las organizaciones juveniles del PRI tienen como
encomienda realizar el trabajo de acercamiento con la sociedad en aquellos temas que son
de interés principalmente para un sector joven al que ellos representan. Como se ha
descrito por parte de los lideres priistas, se suele recurrir a sus organizaciones y estructuras
para emplearlos también en asuntos de organizacion de los propios eventos, control de las
multitudes, ambientacion y activacion de los asistentes, lo que dista de ser una tarea propia

de un sector que significa mas que el capital humano de una institucion politica.

Imagen 5: Javier Barrios con lideres y directivos estatales del PRI.
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Fuente: https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0p4

Quienes lideran a estas organizaciones juveniles priistas, reconocen que en la mayoria de
ocasiones deben ampliar sus funciones a un nivel en que se les dan encomiendas como
las descritas en el parrafo anterior, sin embargo, estos mismos jévenes entienden que es
parte de un proceso mediante el cual se adquieren aprendizajes por medio del contacto
directo con la ciudadania. “La verdad es que casi siempre nos ponen a echar porras, poner
sillas, vaya humana...empiezas con eso y a mi no me da pena hacerlo, no pasa nada”.
(Barrios, 2023).

El partido utiliza mucho a estas estructuras juveniles justo para hacer la parte de la grilla, la
parte de la porra, la parte de los que van a repartir, los que van a colgar lonas, que no esta
mal porque todos lo hemos hecho y todos lo tenemos que hacer

(Cervantes, 2023).

Ochoa opina que el hecho de que a los jovenes se les ocupe principalmente para tareas
organizativas y de logistica, no le resta valor a su participacion y su potencial, reafirmando
que estas practicas son reconocidas por los lideres que, aunque entienden que sus
organizaciones tienen capacidad para inmiscuirse en tareas mas complejas y decisivas, no
olvidan que es necesario realizar las tareas mediante las cuales se fortalece su caracter y

se crea sensibilidad con la sociedad.

Se ha dicho muchas veces que a los jévenes nos utilizan solamente para semaforos, para
entregar propaganda, para colgar lonas etc., pero yo creo y lo he dicho, el que hagamos eso
no nos quita poder o valentia de hacer algo mas grande (Ochoa, 2023).
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Para el caso de MORENA, la mayoria de las actividades estan relacionadas con el trabajo
de campo, lo que refuerza la idea de que las bases de MORENA residen en el mismo
pueblo, apegandose al mensaje de humildad y cercania con la sociedad que promueve la

ideologia misma del partido. Al menos asi lo refiere Carrera.

Organizamos eventos culturales, asambleas informativas, brigadeos, toque de puerta
repartiendo nuestra propaganda, saliendo con el candidato, haciéndole asambleas de
jévenes al candidato y distribuyendo el mensaje de la cuarta transformacion (Carrera, 2023).

Esta observacion también destaca la cercania que deben mantener las organizaciones
juveniles y sus lideres con su candidatado principalmente en sus recorridos de campana,
pues durante estos recorridos es donde se suele centrar una mayor atencidon en los
protagonistas de las campafas y en sus equipos de trabajos. En este punto, la cercania
con el candidato favorece a ambas partes, pues se da la ilusién de lazos mas solidos al

interior de la campafia y de un equilibrio en las edades de quienes participan en el proyecto.

Para Castillo (2023), es importante que, una vez realizadas estas actividades, se puedan
obtener datos y opiniones acerca de las problematicas que aquejan a la sociedad para
posteriormente poder proponerles soluciones. Una vez que los grupos de jovenes visibilizan
estas problematicas y proponen soluciones, el ambiente de tension durante la campafna

disminuye para su candidato y su partido, otorgando también una ventaja interna.

También hacemos actividades deportivas y de recreacion para que generemos un ambiente
social mas ameno en momentos tensos como los que vivimos en campafia, pero también
generamos ese impacto de que estamos trabajando en favor de nuestras comunidades y de
los espacios que necesitan mayor atencion y rehabilitacion (Castillo, 2023).

En una ultima instancia, sea cual sea el enfoque de las actividades que realizan las
organizaciones juveniles durante las campanas electorales, el propdsito de estas es que el
candidato o la candidata de su partido adquiera una ventaja electoral a través del trabajo
realizado por los jovenes y el impacto que generan en sus circulos inmediatos y en las

comunidades que construyen en base a sus intereses y necesidades.

En MORENA consideran crucial atender con sensibilidad a quienes participen en las
actividades del partido sobre todo en campanas electorales, entendiendo que este
acercamiento mas intimo, puede traducirse posteriormente en la insercién de nuevos

simpatizantes a las filas del partido.
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Hay que incluir a los jovenes en la agenda y sabemos que todo esto es bastante ambiguo
porque te pueden decir que jalan, pero se siente cuando en verdad te dicen que se quieren
sumar, participar y hacer politica (Carrera, 2023).

Para Castillo, “la presencia de jévenes dentro de una campafa sin duda alguna viene a
favorecer muchos de los ambitos en lo que algunos partidos estan lastimados o donde se
centran muchas quejas del electorado” (2023). Los jovenes se sienten representados y
atraidos por proyectos en donde ven que tienen representacion, donde pueden ser

escuchado y sobre todo donde pueden ser participes en la vida publica.

Dentro del Revolucionario Institucional, se considera importante la integracion de jovenes a
la campafia en un sentido de proyeccion y legitimacién de la misma. “sumar chavos a una
campana brinda frescura, pero también legitimidad, son nuevos “estan limpios” y eso se

puede ofertar a la gente” (Barrios, 2023).

Es entendible que para un partido con una moral tan desgastada como lo es el PRI en la
actualidad, resulte esencial la integracion se nuevos actores politicos que cuenten con un
historial que, si bien carece de experiencia, no sera relacionado con temas de politica e
incluso temas de corrupcion que a los miembros del partido con una edad madura si se
encuentran vinculados, resultado de la cantidad de anos al frente de cargos publicos y

perpetuando el poder dentro y fuera del partido.

Imagen 6: Mariana Cervantes recibiendo reconocimiento por parte del PRI.

Fuente: https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid016

Cervantes observa que existe otra funcionalidad dentro del grupo juvenil en las campanfas,
una que va mas alla de la participacién activa de las organizaciones y que no busca
precisamente apoyar por medio de votos en las urnas.
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Como los jévenes en su mayoria no vota a menos que estén involucrados en un partido y
que eso les beneficie de alguna manera creas un bloque, digamos bueno no votan, pero si
votan al menos sé que no me van a estorbar o votar en contra.

(Cervantes, 2023).

Esta observacidon de Cervantes nos permite ampliar un panorama en que las organizaciones
juveniles en el PRI también constituyen grupos de choque que buscan evitar que las
ideologias o propuestas de un rival electoral en campafa los sobrepasen, por lo que, si bien
no buscan convencer y sumar a todo el electorado, si buscan mantener al margen a

aquellos que podrian representar un voto en contra.

La importancia de la participacion por parte de las organizaciones de jovenes en lo que
refiere a la obtencion de votos es indudable, se debe entender que al ser grupos
conformados y dirigidos por jovenes, estos no representan alternativas definitorias si se
tratase de relacionar su participacion con el numero de votos que obtienen en campana, sin
embargo, las actividades que realizan tanto en el trabajo de campo como en redes sociales,
permite a sus respectivos partidos por medio de sus estructuras conocer las necesidades
de la sociedad civil y brindar soluciones ademas de fortalecer y adornar los eventos de

campafia con su presencia.

Para Castillo (2023), esta importancia en la participacion de las estructuras juveniles de
MORENA no solo radica en el potencial de sus actividades a nivel social, sino en la
construccion de nuevas estructuras sistematizas que permiten la obtencion de una mayor
cantidad de votos. Esta estructura tiene la intencion de seleccionar a un par de
representantes jovenes por municipio quienes tendran la encomienda de generar
interaccion con jévenes de los seccionales y que estos sean quienes transmitan el mensaje
del partido en sus circulos familiares y de amigos, pidiéndoles que los apoyen por medio

del voto.

La intencion es que cada uno de estos jovenes pueda llevar a su circulo familiar el interés
por apoyarlos mediante el voto, mismo que les permitira seguir perpetuando su ideologia y
las acciones que estos generan en beneficio de las comunidades. (Castillo, 2023).

Carrera refiere que la importancia de la participacion de estas organizaciones juveniles de
su partido también tiene que ver con darle un nuevo sentido a la forma en que se hace

politica principalmente en campafia, esto viene acompafado de la intencidn de transmitir al
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electorado que MORENA otorga oportunidad y espacio a los jovenes, ademas de que

pretender un relevo generacional sustentado en la preparacidon de sus dirigentes jévenes.
Yo creo que, si no hay una participacion juvenil en el partido, tiende a ser una organizacion
vieja e incompleta, no carente, porque hay personajes que no son jévenes, pero traen un

conocimiento abrumador, que estan a la altura de la politica y de las necesidades, pero no
creo que tengan esa idea fresca de participar con los jovenes. (Carrera, 2023).

En el PRI se reconoce el trabajo por parte de sus organizaciones y también se tiene en
cuenta que no representan a un grupo que pueda definir una eleccioén, sin embargo, la
cantidad de votos promovidos es considerable en virtud de la situacion actual del partido y

la relacion distante de este con los jovenes.

Es muy importante, la red gener6 20 mil votos practicamente, no fuimos decisorios o
definitorios, pero nuestra participacion fue grande y en los procesos que vengan se le tiene
que reconocer a los chavos que trabajaron en cada municipio y a los que promueven mas
gente (Barrios, 2023).

Cervantes reafirma que una de las principales virtudes de estas organizaciones radica en
su potencial para poder bloquear los votos en contra, o que corresponde a un analisis
acertado en vista de que el partido a perdido una gran cantidad de aceptacion con el sector
juvenil, ademas de que se tiene la perspectiva de que la actualidad de PRI esta relacionada
con un voto de castigo por parte de la sociedad. “mas que para la obtencion de votos, para

que, si votan, no voten en mi contra” (Cervantes, 2023).

Cuando el sector juvenil se acerca al sector que representa obtiene informacion importante
y eso lo lleva a la campaia, quiza no para generar una estrategia tan complicada, pero sirve
para generar un discurso que permita que la mayoria de los jévenes se sientan

identificados.
3.4 PRESENCIA DE LAS ORGANIZACIONES JUVENILES EN REDES SOCIALES

En un contexto marcado por el uso de las tecnologias como una herramienta y medio de
comunicaciéon masiva, los partidos politicos entienden que el uso de redes sociales es
imprescindible no solo para establecer comunicacidon con quienes ya simpatizan con sus
colores y apoyan sus causas, sino que también buscan establecer un canal de
comunicacién con aquellos usuarios de redes sociales que no estan inmersos de manera

directa en la vida publica. Aquellos que aun no definen una identidad partidaria y que por
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tanto representan potenciales simpatizantes si es que se logra la encomienda de llenar sus
expectativas por medio de la informacion que se plasma a través de publicaciones que

muestran la forma en que actuan las organizaciones juveniles.

Como ya se ha visto a lo largo de esta investigacion, los jovenes que participan en el plano
politico buscan nuevas estrategias para ser escuchados y sobre todo, para demostrar que
ponen estas mismas estrategias a disposicion de la sociedad para incentivar su
participacion y posteriormente, al generar un vinculo de cercania, intentar integrarlos a las
filas de sus partidos o bien, convencerlos de otorgarles su voto, lo que es el objetivo ultimo

de todas aquellas organizaciones adherentes.

Resulta cada vez mas facil que los usuarios de redes puedan estar al tanto de lo que ocurre
en sus comunidades dentro de un contexto politico; no solo se abrié un camino digital para
poder dar a conocer propuestas y actividades partidistas, sino que también entra la
posibilidad de ser observado y juzgado en medida de lo que se muestra no tanto como
piezas de contenido entretenido que las redes sociales se han vuelto una bitacora publica
de la cual ahora es mas facil generar una opinién. Sea cual sea esta opinion, lo importante
a destacar del uso de las redes sociales por parte de organizaciones juveniles es que han
encontrado un medio masivo ademas de gratuito que pueden operar sin necesidad de un
apoyo economico de sus partidos que, por lo general no les es otorgado y termina por limitar

las actividades y proyectos que requieren un apoyo por parte de las autoridades del partido.

Actualmente es un requisito fundamental la presencia de los partidos y sus organizaciones
adherentes en redes sociales, el uso de las mismas es distinto por parte de cada
organizacion, una vez que se entiende que los partido en cuestion (PRI'Y MORENA)
representan los polos opuestos de un esquema politico que ha polarizado a la sociedad,
por lo que en el siguiente apartado se analizan de manera particular las principales redes
sociales de las organizaciones juveniles de PRI y MORENA tras recabar datos publicos y
visibles en las mismas redes sociales ademas de la informacion obtenida por
dirigentes/miembros de las organizaciones a través de las entrevistas que les fueron

realizadas.

Para el caso del Partido Revolucionario Institucional, haciendo una busqueda en cuanto a
las redes sociales en que el partido se encuentra presente por medio de sus organizaciones

politicas juveniles, se puede observar presencia de estos colectivos en las principales redes

85



como, o0 son Facebook, Instagram y Tiktok. Las diferentes organizaciones del partido que
involucran a colectivos jévenes cuentan con paginas o perfiles de redes sociales no solo a
nivel estatal, se pueden encontrar perfiles en redes correspondientes a los diversos
municipios y regiones del estado de México en los cuales se secciona de manera geografica
a las organizaciones juveniles, lo que les permite llegar a un publico quiza mas reducido
pero especifico, intentando conectar principalmente con usuarios de su misma comunidad
que por obvias razones son el principal objetivo al que intentan llegar para generar primero
un impacto a nivel local, lo que deriva en el fortalecimiento del partido de “adentro hacia
afuera” y al mismo tiempo dando a conocer a aquellos nuevos actores politicos que

conforman las organizaciones en cuestion.

La pagina de Facebook de la Red de jovenes x México “Red Jovenes Estado de

México” (disponible en https://www.facebook.com/RJXMexEdomex?mibextid=ZbWKwL),

muestra una actividad constante ya que no solo refleja las actividades realizadas por los
jévenes sino que también divulga los temas mas importantes que acontecen al interior del
partido a nivel estatal, buscando dar a conocer a dirigentes y miembros que desempefian
cargos, lo que demuestra que el contenido tiene la intencion de persuadir a los usuarios en

cuanto a propuestas que emanan de todos los niveles al interior del partido.

La pagina cuenta con 20 mil seguidores lo cual es un numero aceptable para una pagina
de nicho como lo son aquellas que representan a los partidos politicos a nivel juvenil, esto
no quiere decir que la dimension de la pagina sea proporcional al nivel de interaccion que
genera, pues la mayoria de publicaciones posteadas por esta cuenta recibe un promedio
de 50 a 70 reacciones; pudiera parecer un numero bastante limitado pero es importante
entender que se mantiene un sentido de desapego a los partidos politicos y sobre todo
hacia el Partido Revolucionario institucional que desde hace algunos afios vive una debacle
resultado de las mismas practicas politicas de las que fue centro de atencidn en el pasado
y busca remendar por medio de este relevo generacional que encabezan los miembros de
sus organizaciones politicas asi como aquellos nuevos simpatizantes que estas mismas

buscan integrar.

En cuanto al contenido presente en Instagram, se puede observar un cambio en los
contenidos publicados, ya que estos son menos constantes en relacion a lo que se puede

ver en Facebook. La pagina de Instagram de la Red de jévenes x México
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“rixm_edomex” (disponible en
https://instagram.com/rixm_edomex?igshid=MzRIODBINWFIZA== ) cuenta con 1152

seguidores segun lo consultado el dia 19 de septiembre de 2023, un numero que
evidentemente esta lejos de la cantidad presente en Facebook pero indudablemente es
mas organico si tenemos en cuenta que generar una comunidad en Facebook resulta mas
practico por las mismas herramientas que dicha red social proporciona , pues compartir
publicaciones asi como recomendar personajes politicos son atributos producto de una
aplicaciéon en la que estan presentes mas personas de edades, contextos e intereses

diversos.

El numero de seguidores reducido también puede entenderse al observar que en Instagram
el contenido publicado es practicamente en su totalidad referente a actividades juveniles
del colectivo y no tanto un medio para promocionar a aquellos que participan en otras

instancias del partido.

Tiktok, por otra parte, representa un medio de comunicacién que ha adquirido un gran
impacto y popularidad a nivel mundial y que hoy se ha posicionado como un medio de
distribucion masiva de contenido multimedia, que, por su inmediates y practicidad, facilita
tanto el disefio de los contenidos como la distribucion de los mismos. El PRI, hasta la fecha
de consulta no cuenta con un perfil de Tiktok a nivel estatal, lo que reafirma su falta de

adaptacién y desarrollo de nuevas tecnologias como una herramienta de comunicacion.

Es en esta red social emergente y viral donde los partido s y sus organizaciones se
encuentran creando un nuevo terreno de juego en el que puedan simplificar aun mas los
contenidos de Facebook e Instagram y de esta manera alcanzar a un segmento de la
poblacion que ve con menor interés el lado politico de las acciones que realizan los
colectivos pero al que sin duda se desea mantener informado por medio de un bombardeo
de contenido mas simple y popular, jugando con elementos sociales y culturales que dan

un sentido de menor formalidad pero que a fin de cuentas cumplen una funcién informativa.

En la esquina opuesta, pero dentro del mismo campo de batalla se encuentran las redes
sociales de MORENA, las organizaciones de este partido encuentran presencia en
Facebook, aunque con un numero reducido de seguidores en comparacion con su rival

directo (Red de jovenes x México). La pagina de Facebook
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“JuventudEs Morena Estado de México” (disponible en
https://www.facebook.com/profile.php?id=100073945392903&mibextid=ZbWKwL ) cuenta

con 3209 seguidores y un promedio de menos de 40 interacciones por publicacién. No

resulta extraino que el numero de seguidores como de interacciones en las publicaciones
sea reducido, Pues se debe tener en cuenta que morena es un partido que aun no ha
generado antiguedad y se encuentra en un proceso de adaptacion a técnicas de distribucion

masivas de la informacion.

El contenido presente en esta plataforma tiene un equilibrio entre publicaciones referentes
a las actividades realizadas por los jovenes del partido, pero también se comparte
informacion referente a otros miembros del Movimiento de Regeneracion Nacional en todos
los niveles de gobierno. Ademas, la particularidad de este caso radica en el énfasis que se
hace a las campafas electorales de distintas partes de la republica en las que MORENA ha
resultado mayormente ganador; por obvias razones este tipo de publicaciones muestra el
progreso que ha tenido el partido en los ultimos afos y busca generar un sentido de triunfo

entre sus seguidores, creando un sentimiento de unidén basado en resultados obtenidos.

El perfil de Instagram “‘jluventudes_morena_edomex” (disponible en

https://instagram.com/juventudes morena edomex?igshid=MzRIODBiINWFIZA==

unicamente cuenta con 482 seguidores segun lo consultado el dia 19 de septiembre de
2023, un numero bastante reducido si se tiene en cuenta el gran impacto que ha tenido el
partido en el Estado de México con su mas reciente victoria de la mano de la Mtra., Delfina
Gbémez y su importancia a nivel nacional con la consumacion de la 4ta transformacion. El
contenido en esta plataforma es mas escaso, ya que se realizan publicaciones con poca
periodicidad ademas de que estas son mayormente informacion referente a
acontecimientos importantes para el partido o acerca de miembros y dirigentes que no
precisamente estan involucrados en lo que se refiere al sector juvenil. Destaca el hecho de
que las publicaciones en este perfil son practicamente las mismas que se encuentran en
Facebook, por lo que se puede inferir que el contenido de Instagram no esta dirigido a un
publico especifico y unicamente busca reproducir lo que se encuentra en una red social de

mayor impacto como lo es Facebook.

El perfil de Tiktok “‘jluventudes_morena_edomex” (disponible en

https://www.tiktok.com/@juventudes morena_edomex? t=892qFJJJAST& r=1 ) cuenta
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con 50 seguidores, lo cual indica que el impacto de esta red social es practicamente nulo y
no logra marcar una diferencia si se compara con Facebook o Instagram, los contenidos
aqui propagados tampoco muestran un total enfoque a las actividades que realizan las
organizaciones juveniles del partido, pero si se puede observar una tendencia hacia viralizar
contenidos multimedia mas digeribles, es decir, con una carga ideoldgica un poco menos
pesada y marcada pero con la firme intencion de viralizar los contenidos multimedia en
donde se realza la figura de la 4ta transformacion y lo que esta a su vez genera tanto en

simpatizantes como en detractores del movimiento,

El analisis de la presencia de ambos partidos en redes sociales nos permite entender cual
es el nivel de organizacion y presencia digital con la que cada uno cuenta, sin duda el
fendbmeno de redes sociales constituye una linea delgada entre lo que puede ser un
instrumento efectivo de comunicacion o simplemente informacién partidista de poca
relevancia en lo que respecta a la persuasién de nuevos simpatizantes. Si bien las redes
sociales de los colectivos del PRI cuentan con un mayor numero de seguidores, esto no
quiere decir que este numero se traslade de manera directa a las urnas, aunque es logico
que, a mayor cantidad de informacion y mayor nivel de organizacion, crece el nivel de

confianza en las instituciones y en este caso, en las organizaciones juveniles.

También se debe tener en cuenta que las bases numerosas en redes sociales por parte del
Revolucionario Institucional son producto de un proceso de adaptacién que ha sucedido a
lo largo de los afios, mismo proceso en el que ahora transita MORENA y que cobra
relevancia en virtud de su crecimiento y aceptacion que hasta ahora ha conseguido y que

parece ir en una tendencia ascendente.

Una vez que se analizan estas redes en cuanto a datos cuantitativos de seguidores,
corresponde hacer una revision a la manera en que se utilizan estas herramientas
tecnolégicas por parte de las organizaciones ademas de cual es la percepcion de los
actores politicos sobre el impacto que estan logrando causar con ellas en base a sus

experiencias en las plataformas digitales.

Para los lideres juveniles de MORENA, la presencia en redes sociales se considera
importante para generar canales en los que se publiquen los contenidos de sus

organizaciones, asi como el de otras estructuras del partido en sus distintos niveles. “Una
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virtud de las redes sociales es que nos permiten reproducir los contenidos que desarrolla el

partido a nivel federal, estatal y municipal”. (Castillo, 2023).

En vista de que las actividades de las organizaciones juveniles suceden en virtud de los
tiempos y posibilidades de los jovenes que las integran, es l6gico pensar que estas
actividades no se realizan de manera diaria, lo que significa un flujo poco constante
contenido propio de estas organizaciones juveniles pero que por medio de compartir
contenido de otras estructuras y organizaciones pretender mantener interaccién constante
con sus seguidores.

ahi podemos demostrar lo que estamos haciendo para beneficial a la poblacion, lograr que

la gente se enganche de buena manera nos pone en un foco de atencion que sobre todo les
urge a los jévenes. (Castillo, 2023)

El contenido de estas redes sociales busca ser dinamico y sencillo para generar efectos de
inmediatez, la informacidn propagado varia de intencién dependiendo la plataforma en
donde esta informacion se publique, pues en base a los numeros anteriormente analizados
se puede encontrar que Facebook representa el canal masivo de mayores numeros y que
por ende engloba a una poblaciéon mas variada. Aplicaciones como Instagram y Tiktok, estan
mayormente enfocadas a un sector juvenil ya que son los jovenes quienes mayor

interaccidon generan en estas plataformas.

Tiktok a mi me parece bastante bueno porque juntas una serie de fotos, te armas un video,
te armas una transmisién y ahorita quien menos te imaginas esta en Tiktok
(Carrera, 2023).

Los lideres juveniles del PRI también destacan la importancia de estar presentes en redes
en razon de que el partido o0 y mas que nunca necesita abrir nuevos canales de
comunicacion con sectores olvidados como lo son los jévenes, quienes representan a uno
de los publicos mas presentes en las plataformas digitales. La necesidad de llegar con ideas
renovadas por parte de un partido que no se ha reinventado en sus formas, presupone que
en el ambito digital se encuentra el método mas completo por el alcance que se puede

lograr con una minima o nula cantidad de recursos econémicos.

Para Ochoa, “compartir Io que las organizaciones realizan es el mejor vinculo para poder

llegar a la sociedad, porque se comparten actividades, intereses y necesidades” (2023).
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Tener redes sociales activas permite que la sociedad civil encuentre de manera digital un
catalogo de actividades realizas por los jovenes y que estas dirigidas a diferentes extractos
d la sociedad con diferentes necesidades e intereses, demostrando la versatilidad en el

actuar de las estructuras conformadas y lideradas por jévenes.

Creo que le ponemos mas peso a las campanas que son via redes sociales porque a parte
te brindan un alcance mucho mayor al que puedes hacer si fuera de manera presencial,
entonces en temas de eficiencia las redes sociales han sido muy fructiferas para campanias.
(Cervantes, 2023)

Cervantes (2023), considera que la propaganda digital del PRI se encuentra principalmente
en Facebook ya que ahi encuentra un sector mas diverso que el que se encuentra por
ejemplo en Instagram o Tiktok, si bien es complicado que en la actualidad alguien no tenga
de Instagram, aquellas personas que no tienen una cuenta en esta aplicacion si la tienen
Facebook, por lo que consideran a esta aplicacion la mas importante para compartir
informacion de sus organizaciones y del partido en general.

La ventaja por ejemplo de propagar algo en redes sociales es que si tu lo vinculas desde un

Facebook o un Instagram la misma noticia se va a las dos redes por el mismo costo y genera

mayor impacto en otros sectores, pero si se le da muchisimo mas peso a Instagram y a
Facebook que a otras plataformas (Cervantes, 2023).

MORENA considera que se debe tener cierta cautela y cuidado con la propagacion de los
contenidos en redes sociales, en especifico cuando las actividades realizadas tienen
propdsitos y publicos especificos ademas de cuando en estas actividades se relacionan
otros personajes del partido, mismos que como antes se ha mencionado, buscan introducir
sus agendas politicas disfrazadas de las actividades que los jévenes llevan a cabo, sin
embargo la el deseo principal de la organizacion es el de poner en el ojo publico a los

actores jovenes y emergentes.

Carrera reconoce que el impacto que se busca con estos contenidos es el de “conocer el
trabajo que estamos realizando las comunidades y no con la intencidn de que nos aplaudan
sino con la intencién de que nos vean trabajando” (2023). Ademas, menciona que como
participantes de la vida publica se tiene que demostrar su participacion y la forma en que

se le brindan soluciones a la gente.

91



En general buscamos proyectar a los jovenes y que sea ellos quienes adquieran relevancia
en lo que se propaga en redes para que la gente los conozca y empiece a brindarles su
confianza (Castillo, 2023).

Los contenidos que ambos partidos comparten de manera digital es uno de los puntos de
coincidencia mas notorios de ambos partidos, pues tienen a sus redes sociales como un
meétodo para evidenciar el trabajo realizado el campo, aunque en algunas veces también
pueden servir para plasmar en ella informacién ficticia con el fin de llamar la atencion,
obtener reconocimiento y popularidad. El trabajo que las organizaciones realizan en las
calles o en espacios publicos constituye uno de los pilares fundamentales que los partidos
consideran necesarios la formacion de sus militantes, ademas de que obtienen capital

humano que realiza el “trabajo duro”.

Importa la influencia que se tiene sobre la gente esta bien utilizar redes para compartir lo que
haces y quienes te ayudan en la tarea politica y veo mal que se use para querer vender
espejitos (Barrios, 2023).

En cuanto a la evaluacién de las estrategias por parte de las organizaciones para proyectar
su contenido digital, es importante generar un analisis realista basado en la actualidad de
los partidos y el avance que sus lideres observan en su desarrollo virtual. La proyeccion de
actividades y jovenes que las desarrollan representan también un area de oportunidad ya
que, hasta este punto, las repuestas por parte de los entrevistados reflejan un crecimiento
lento en redes ya que no es el ambito mas atendido por los partidos, aunque estos cada
vez mas centran su atencidon en atender una necesidad de comunicacién con quienes ya

los apoyan y con aquellos a quienes aun no logran llegar y convencer.

Para Ochoa, una de las formas para incrementa esta proyeccion responde a que las
organizaciones deben empezar a bombardear con mas informacién sin importar que en
ocasiones surgen molestias porque quienes se involucran en estas actividades buscan

hacer énfasis en sus actividades por medio de evidencias como fotos y videos.

Si realizas algo no puedes tomar fotos o no tienes por qué publicarlo”, al contrario,
tienes que cacaraquear todo lo que haces y no por un ego personal sino porque hay
que demostrar que el trabajo se esté realizando (Ochoa, 2023).

El tema de redes sociales presupone un campo desconocido en el que la mayoria de los
actores politicos que ya no son jévenes encuentran dificultades para orbitar e introducirse

de manera efectiva y funcional. La proyeccion de redes dentro de PRI no parece ser muy
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clara o al menos asi lo deja ver el hecho de que los numeros de las organizaciones juveniles

no representan un impacto real en el desarrollo de partido.

No sé cémo podriamos incrementarla porque yo he tratado de hacerlo y no lo he
logrado, es complejo, la Red a nivel nacional tiene un buen numero de seguidores,
pero no se traduce en la interaccion de las publicaciones (Barrios, 2023).

Carrera opina que la proyeccion que tiene MORENA es regular, sin embargo, es claro que
para un partido con los niveles de aceptacién y numero de seguidores en las calles como
los que tiene MORENA, es necesario implementar acciones que permitan establecer
vinculos mas solidos y reales con quienes los consumen de manera digital. “Si les pudiera
poner una calificacidon creo que les pondria un 8, nos hace falta bastante difusion, nos hace

falta unidad también a las organizaciones juveniles” (Carrera, 2023).

En un analisis no muy similar, la conclusién de Castillo, apunta a una deficiencia en la
comunicacion, aunque claro, entiende que los partidos incluido MORENA, se encuentran
aprendiendo por medio de prueba y error como es que funcionan las redes sociales en un
ambito politico, introduciendo contenidos que acerquen al publico de redes a un nivel mas

intimo y cercano con quienes participan en las organizaciones juveniles.

Deficiente, pero puede mejorar y me parece que esa oportunidad de mejora radica de gran
manera en la inclusidon de contenidos mas cotidianos, que tanto la poblacién adulta como
otros jévenes vean que chicos como ellos, que emanan de la misma sociedad (Castillo,
2023).

Si bien no es posible concluir sobre cuales son los parametros exactos mediante los cuales
se mide el alcance de estas organizaciones, se pueden rescatar criterios subjetivos que
permiten interpretar las dimensiones alcanzadas por las organizaciones del partido. “Lo
podemos medir y obviamente de manera un poquito subjetiva mediante la cantidad de
jévenes que vemos involucrados en los proyectos juveniles”. (Castillo, 2023). En cuanto a
datos numéricos, aunque también ambiguos, Carrera hace mencién de que uno de los
criterios importantes esta relacionado a la interaccidon que generan las publicaciones en
internet pues relaciona el alcance de las mismas con los numeros que “genera por medio
de las visualizaciones, los me gusta, los compartidos, y toda la interaccién que se da”
(Carrera, 2023).
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Esta medicidén en el caso priista y segun comenta Barrios se puede analizar mediante “la
representacion que tienen las organizaciones en cada municipio, los encuentros que se
tiene con la sociedad a nivel estatal o municipal” (Barrios, 2023). Lo anterior muestra que
para el Revolucionario Institucional un criterio importante se refiere a la cantidad de
personas y actividades que abarcan sus organizaciones mediante el trabajo realizado en
calle y que constituye uno de las principales enmiendas en un partido politico constituido

histéricamente por las masas como lo ha sido el PRI.

Cervantes (2023), opina que este no es un criterio correcto necesariamente, pues en base
a los resultados obtenidos por el partido en recientes procesos electorales, ha quedado
claro que la convocatoria masiva a eventos y actividades no representa un apoyo real por
parte de quienes asisten en calidad de invitados, sin embargo, el partido sigue considerando

la asistencia a estos eventos como un parametro real de avaluacion.

El PRI mide su alcance en cuestién de cuantos chavos jalas a un evento y en realidad esta
equivocado porque no tiene nada que ver las personas que te puedan acompafiar a un
meeting o un evento politico con el verdadero alcance que llegas.

(Cervantes, 2023).

La finalidad de todas las acciones, actividades y proyectos que realizan las organizaciones
juveniles y quienes participan en ellas, tienen distintos fines como se ha visto a lo largo de
la presente investigacion, uno de los objetivos principales y el que mas interesa a las
dirigencias del partido, corresponde a la cantidad de nuevos simpatizantes que se anexan
al partido influenciados por los jovenes, pues mientras estos trabajan en pro de lanzar sus
perfiles politicos a relucir socialmente, el partido busca beneficiarse de manera directa con

la simpatia de quienes los actores politicos jovenes logran cautiva.

En la actualidad de MORENA, se considera que las actividades realizadas por sus
organizaciones juveniles si tienen una influencia en la cantidad de simpatizantes que
suscriben al partido, si bien se tienen claro que los numeros proyectados por estas
organizaciones no pueden suponer una influencia que tome protagonismo en el partido, si
representa un proceso favorable que busca rendir frutos mas significativos en futuros
inmediatos. “Este numero que promueven los jovenes va a jugar un papel mas importante,
aunque mas que generar simpatizantes, creo que el partido deberia mostrar mas interés en

generar estructura y militancia” (Castillo, 2023).
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Si, si generan simpatizantes, siempre y cuando esté bien canalizada esta informacion, por
medio de Tiktok, Facebook, Instagram... si se hace de la mejor manera y logramos hacer
click con el joven que nos esté viendo y con la persona adulta, logramos impactar y mover
conciencias; logramos que la gente nos siga (Carrera, 2023).

En lo que respecta al PRI, las respuestas obtenidas por sus lideres muestran un panorama
negativo la promocion de nuevos simpatizantes, estas aseveraciones coinciden con la
presente crisis en la que encuentra el partido. La observacion de Barrios en cuanto a la
obtencién de simpatizantes por medio del sector juvenil reconoce que “la interaccion en el
partido es mas que nada de quienes estamos dentro, la gente de afuera le da hueva, no
nos ve mucho”, (Barrios, 2023). Se entiende que, si bien en alguin momento estas
organizaciones si representaban un peso mayor en la obtencién de nuevos simpatizantes,
la situacidn actual dista mucho de los resultados esperados y demostrando que en la
funcionalidad de las organizaciones se encuentran deficiencias que los alejan de uno de

sus principales propositos y compromisos con el partido.

En el mismo plano de observacion por parte de los lideres juveniles, lo descrito por barrios

también representa una opinion unanime, pues Cervantes coincide en que

“ese es el objetivo, pero no, no considero que lo estén logrando”. (Cervantes, 2023).

El ultimo apartado de esta investigacion ha permitido conocer por medio de los lideres
juveniles entrevistados cual es la realidad que enfrentan en la actualidad las organizaciones
juveniles de sus respectivos partidos, asi como sus procesos de trabajo, sus propositos y
cémo se comportan en distintas instancias dentro del ambito politico y social. Si bien se ha
destacado la importancia de estas organizaciones para acercarse a la sociedad con un
discurso mas fresco y una nueva proyeccion, la realidad es que estas estructuras
conformadas por jévenes no han adquirido un peso tal que los lleve a jugar un rol decisivo

en periodos electorales.

Para quienes conforman estas estructuras, la motivacion parece estar mayormente
relacionada en un tema laboral y de crecimiento personal que, si bien es de utilidad para
sus respectivos partidos, no representa un fortalecimiento ideolégico de la base de
militantes. El presente de ambos partidos se encuentra en circunstancias completamente
diferente, mientras los resultados avalan y favorecen a MORENA, el PRI vive una crisis

partidaria que compromete aun mas la participacion de su sector juvenil. A pesar de vivir
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momentos muy distintos, las similitudes entre las organizaciones de estos partidos son mas

que sus diferencias.

Estas estructuras de jovenes a pesar de estar consolidadas en el interior de sus partidos,
reconocen que el papel que desempefian hasta ahora no les ha sido suficiente para ser
considerados dentro de las decisiones importantes en sus partidos y en la vida publica.
Desde un analisis centrado en los procesos en los que han sido participes, las
organizaciones juveniles evalian de manera critica sus aportaciones y aceptan su falta de
adaptacioén en lo que se refiere a la formacion de vinculos entre la sociedad civil y sus entes
partidistas, por lo que transitan en un esquema de desarrollo necesario para su

fortalecimiento y productividad principalmente electoral.
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CONCLUSIONES

Esta tesis permite demostrar cual es el papel real de las organizaciones juveniles de PRI y
MORENA en el Estado de México, la manera en que estas se conforman desde sus bases
ideoldgicas y los principales medios por los que los partidos adscriben a los jovenes dentro
de sus filas, utilizando métodos de seleccion como los que aqui se presentaron, buscando
a jovenes lideres principalmente dentro de los espacios académicos universitarios en donde
comienza un juego de actividades politicas disfrazadas de trabajo social y académico pero
que busca el acercamiento de los partidos con el sector juvenil, ya sea para integrarlos de
manera activa y convertirlos en militantes que ayuden a propagar el mensaje y la ideologia
partidista o en su defecto, convencerlos de otorgarles el voto en las campanas electorales

y de esta manera perpetuar el desarrollo del partido al que apoyan.

La principal funcion de estas organizaciones supone la generacion de actividades que
acerquen a la comunidad con el partido y de esta manera, generar una percepcion de que
los partidos por medio de sus organizaciones estan generando un vinculo con la sociedad,
ademas, la razén de utilizar a los jévenes va mas alla del apoyo que los partidos brinden al
sector juvenil, uno de los enfoques principales que se pueden inducir en base a lo dicho por
los entrevistados es que los jovenes actuan al interior de los partidos por la necesidad de
comenzar una carrera dentro del ambito politico o bien en la vida publica por medio de estas
instituciones, lo que es aprovechado por los mismos partidos para cargar de actividades en
campo a estas organizaciones ya que les representa un gasto econdmico practicamente

nulo.

Los lideres de las organizaciones juveniles que se entrevistaron a efectos de esta
investigacion, refieren ser completamente conscientes de que los partidos se benefician de
manera directa por parte de las actividades que estos mismos jovenes realizan y que en
algunas ocasiones no les es reconocido, sin embargo entienden que es parte de un proceso
de crecimiento necesario al interior de su partido, pues son estas actividades en campo y
de interaccion directa con la sociedad las que les permiten sensibilizar el lado humano que
en teoria requiere un perfil politico para ser reconocido por la misma sociedad y que genere

simpatia que le beneficie de manera personal y también de manera indirecta al partido.
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Como uno de los puntos positivos de esta relacidén entre los jovenes y los partidos, destaca
la formacion politica que estas instituciones les brindan a este sector de su militancia y que
desemboca en un sentimiento de pertenencia mucho mas arraigado y que fortalece los
vinculos de quienes recién se integran a las filas del partido y de aquellos que por medio
de cargos publicos o de mayor jerarquia al interior del partido lideran en la toma de

decisiones que determinan las agendas que estas instituciones proponen.

Posterior al acercamiento del partido y los lideres de las organizaciones por medio de
capacitaciones, foros, conferencias, ponencias, etc., corresponde a estos lideres continuar
con el ciclo natural que ocurre dentro del juego politico en el que ahora estas organizaciones
integradas por jovenes participes de los partidos se convierten en canales de comunicacion
previamente capacitados y cargados de ideologia partidista, la cual busca ser repetida en
diversos espacios y de diferentes maneras dependiendo de las necesidades y el entorno

social en donde las actividades son realizadas.

La capacitacion constante y el acercamiento de directivos y personajes experimentados con
sus militantes jovenes y especificamente con los que buscan hacerse de un camino al
interior del partido resulta ser una relacion en la que ambos obtienen beneficios. Tanto para
PRI como para MORENA, la ganancia se encuentra en que, por medio de capacitaciones y
encuentros masivos, el mensaje es recibido por los miembros de las estructuras y estos
posteriormente lo propagan con sus respectivos publicos en virtud de los propositos

(sociales, ideoldgicos, académicos, etc.) de la estructura.

Para muchos jovenes, el formar parte de estas estructuras representa su primera
experiencia en el terreno politico y en un ambito de formalidad institucional, que si bien no
esta sujeta a preceptos legales complejos, si es de caracter formal mas que simbdlico, pues
se encuentra sujeto al compromiso de los lideres por medio de cargos honorarios otorgados
y validados por sus respectivos partidos. La obligacidon de estas organizaciones a la hora
de generar resultados se ve reducida una vez que se entiende que los jévenes que las
integran no reciben una remuneracion econémica, en primer lugar porque presupone una
actividad lucrativa que mas alla de ser poco ética e ilegal, pudiera generar una percepciéon
completamente contraria a la que los jovenes buscan: cambiar la forma tradicional en que

la politica se ha hecho y el prejuicio existente sobre los servidores publicos, principalmente
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de los que emanan de los partidos politicos y que principalmente se refieren a temas de

corrupcién en temas econdmicos.

Si bien no hay una remuneracion econémica por el trabajo que los jovenes realizan en pro
de su partido, la manera de incentivarlos se refiere mayormente al respaldo que el partido
como institucion les brinda a estos jovenes que integran a sus organizaciones adherentes,
el formar parte de estas organizaciones en primer lugar, eleva el grado de participacion que
tienen al interior del partido pasando ser simpatizante a militante, lo que supone un grado
mas en una escala jerarquica de participacion y que les permite tener una voz mas activa
dentro de su entorno partidista inmediato ademas de inmiscuirlos en un ambiente mas

intimo y cerrado.

La libertad creativa que otorgan los partidos que analiza esta investigacion, permiten que
los miembros de las organizaciones de joévenes desarrollen aptitudes previamente
adquiridas y generen actividades de diferente indole y aunque pudiera parecer que esto
reduce la efectividad de las organizaciones por falta de un enfoque en especifico, la realidad
es que esto les permite a los jévenes actuar con versatilidad en virtud de los objetivos que
el partido les plantea, es aqui donde cambian los enfoques y objetivos de las organizaciones
juveniles morenistas y priistas en virtud de los contextos tan diferentes que estos partidos
atraviesan. Para el caso de MORENA, los objetivos se encuentran enfocados en conservar
y fortalecer los niveles de aceptacion, asi como de simpatizantes del movimiento, mientras
que, para el PRI, el reto esta en no perder mas seguidores y disminuir la percepcion

negativa y el rechazo hacia el partido.

Otra de las principales motivaciones de los jovenes para realizar sus actividades de la mejor
manera por medio de sus estructuras, es que el cumulo de los proyectos que realizan les
resulte en el reconocimiento individual como lideres juveniles y esto mismo pueda abrirles
nuevas oportunidades dentro y fuera del partido. Para el sector juvenil el reconocimiento de
Su persona representa una recompensa al trabajo realizado, este reconocimiento busca una
relacion bilateral en la que os jovenes adquieren proyeccion y relevancia tanto para
miembros de su partido, como para los miembros de la sociedad civil que legitiman el trabajo

que realizan.
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Uno de los resultados poco esperados al final de este trabajo se refiere a la poca capacidad
del sector juvenil para aprovechar las redes sociales y los medios digitales como un canal
que pueda eficientar los procesos mediante los cuales se genera interaccion de las
organizaciones y el mismo partido con quienes ya han declinado ideolégicamente a su favor
y también aprovechando estas plataformas digitales como un terreno al cual bombardear
con informacion a efecto de esta saturacion termine por generar efectos persuasivos en
quienes lo visualizan incluso sin buscarlo, sobre todo cuando se trata de una lucha por la

obtencién de nuevos simpatizantes.

Después del trabajo de investigacion documental realizado a lo largo de esta tesis, se ha
cumplido con el objetivo de evaluar a las organizaciones politicas juveniles del PRI y
MORENA vistas como un medio para la atraccion de nuevos simpatizantes hacia estos
partidos dentro del Estado de México en un periodo comprendido entre el 2021 y 2023,
periodo que engloba sucesos politicos al interior del estado que permiten aterrizar al terreno
electoral real la manera de operar de las organizaciones juveniles de los partidos y

observarlas en su desenvolvimiento como colectivos partidistas.

De la misma manera, se analizaron determinados factores de indole politico y social que
rodean a las organizaciones juveniles que limitan o potencializan su accion e impacto, asi
como el de sus respectivos partidos dentro del territorio del Estado de México. Estos
factores identificados por medio de las conversaciones establecidas con los lideres
entrevistados, presentan una generalidad en cuanto a la forma de concebir a los partidos
politicos en esta relacién bilateral de trabajo por parte de los colectivos jovenes y de

respaldo institucional por parte de los partidos.

De esta relacion derivan ambos factores, en un principio, los que potencializan a las
organizaciones de jévenes son mas frecuentes cuando estos jévenes recién integran a
estas organizaciones, pues adquieren reconocimiento al interior del partido ademas del
estatus de pertenencia institucional y liderazgo que se busca proyectar a la sociedad, en
este caso a quienes se busca persuadir bajo el cobijo de las instituciones partidistas y toda
la maquinaria burocratica que estos representan. Como factores limitantes para ambos
casos, los jovenes entrevistados coinciden, primeramente, en que la aportacion real de los
partidos con sus organizaciones juveniles es escasa y estas deben adaptar sus actividades

en base a los recursos de los que estos jovenes disponen y que generalmente son escasos.
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Para entender a estas organizaciones, es necesario revisar sus elementos de base y la
manera en que estas se encuentran constituidas a través de la conjuncién de valores y
preceptos propios de la identidad de cada partido, por lo cual se realizé un analisis particular
de los estatutos de ambos partidos; para el caso de MORENA, la revisién se hace desde
un contexto actual, retomandolo como un partido con estructura en construccion para
determinar la importancia de sus estructuras juveniles. En cuanto al PRI, la revision ocurre
desde el punto de un partido estructurado y con el objetivo de determinar la importancia de

sus estructuras juveniles.

La valoracién de datos cualitativos y cuantitativos relacionados a la funcionalidad de las
estructuras policias juveniles haciendo énfasis en aquellos que influyen de manera directa
e indirecta en su aceptacion o rechazo o en la busqueda de nuevos simpatizantes para sus
determinados partidos presenta una problematica principalmente en la obtencion de datos
cuantitativos, pues al hablar de organizaciones que gravitan entre la formalidad y la
informalidad, la cantidad de datos estadisticos y numéricos es escasa ya que no existen
aun procesos complejos dentro de las estructuras y que contemplen la generacion de bases
de datos por parte de las mismas, ademas de que no representan a una alternativa
primordial para los partidos, lo que les quita atencion mediatica como ya sea visto en el

analisis del impacto que estas organizaciones general principalmente en redes sociales.

La hipdtesis planteada al inicio de esta investigacidon propone que las organizaciones
juveniles del Partido Revolucionario Institucional y de MORENA en el Estado de México,
son un medio para generar nuevos simpatizantes partidistas por su potencial actividad en
las campanas electorales y por la promocion frecuente que hacen en redes sociales;
posterior a la revisién y analisis de factores propios de la politica y de los jovenes, se
determina que la hipotesis no se comprueba, esto en razén del enfoque poco electoral que
los partidos otorgan a sus colectivos juveniles, pues como se ha visto a lo largo del tercer
capitulo de este trabajo, las encomiendas que otorgan los partidos a estas estructuras estan
mayormente dirigidas a un apoyo como capital humano y de logistica en eventos masivos
que a un involucramiento directo en la competencia electoral, pues aunque ambos partidos
contemplan a sus militantes jévenes en actividades partidistas, no se les contempla en

actividades y tomas de decisiones de verdadero peso al interior del partido.
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Esta investigacion surgida de la inquietud por dar una mayor relevancia a la participacion
de los jovenes en la politica por medio de la integracidn de organizaciones juveniles de
partidos politicos como PRI y MORENA, ha permitido contextualizar a estos jévenes en un
plano individual y colectivo basado en la informacién que aportaron al ser entrevistados, sin
embargo, para poder explicar detalladamente todos los factores de su participacion politica,
es necesario incluir en la conversacion y el estudio de estos colectivos una serie de datos
cualitativos que permitan un analisis mas exacto y que encuentre un fundamento estadistico
que legitime los resultados del analisis particular de las organizaciones y asi mismo, permita

compararlas de manera mas objetiva.

Recomiendo integrar datos numéricos de instituciones dedicadas a recabar informacion
exacta de grupos reducidos como lo son las organizaciones juveniles al interior del Estado
de México, no solo para fortalecer esta tesis sino para conocer el papel real que juegan las
organizaciones en su impacto social asi como para evaluar la forma en que los partidos
integran a los grupos de jovenes y se puedan mejorar las condiciones bajo las cuales estos
colectivos operan y los resultados reales que le pueden a portar a sus respectivos partidos,
analizando su productividad en base a las actividades que realizan para construir una
agenda en la cual la relacion con el partido sea mas estrecha y les permita complementarse

en la busqueda de objetivos principalmente electorales.

El proceso de construccion de este trabajo ha permito encontrar respuestas a muchas
interrogantes planteadas al principio, pero también ha destapado algunas otras dudas sobre
factores que permean en el desarrollo de estas organizaciones como el hecho de 4 Cuales
son los criterios exactos que contemplan los partidos para seleccionar a quienes integran a
sus estructuras juveniles? ;Por qué no se les contempla de manera activa en la toma de
decisiones de relevancia en el partido? ;Quiénes son los encargados de evaluar a estas
organizaciones y bajo qué criterios? ¢Por qué una generacion tan involucrada en
tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon no logran posicionarse de manera digital?
Las respuestas a estas interrogantes requieren de un analisis mas exhaustivo que no solo
contemple a las organizaciones, sino también al aparato burocratico que las cobija pero que
hasta ahora, no ha sido capaz de incluirlas en su agenda a manera de que realicen un

trabajo en conjunto mas que independiente.
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ANEXOS

ANEXO 1

GUIA DE ENTREVISTA.

El

presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacion relativa a las

organizaciones juveniles del PRI y MORENA en el Estado de México.

1.

10.

11.

12.
13.

14.

¢, Cual es su opinion sobre las organizaciones politicas juveniles en los partidos politicos?

¢, Cuales considera los mayores aciertos de las organizaciones juveniles de su partido y
en donde encuentra lineas de mejora?

¢, Qué actividades implementan las organizaciones juveniles de su partido para generar
un impacto en el entorno?

¢, De qué manera interactua o se relaciona con las organizaciones juveniles del partido?
¢, Como se generan los canales de comunicacion entre las organizaciones juveniles de
su partido y la sociedad?

¢ De qué manera influye la toma de decisiones por parte de las organizaciones politicas
juveniles en su entorno actual?

¢ Cudles considera que son los objetivos primordiales de estas organizaciones
juveniles?

¢A qué nivel de adhesion pertenece (miembro o simpatizante) y como fue su proceso
de adscripcién al partido?

¢, De qué manera apoya o se involucra en las actividades que se realizan hacia su partido
politico?

¢;De qué manera promueve y/o divulga los ideales del partido al que se encuentra
adscrito?

¢, Como se genera identidad partidaria por medio de las acciones que realizan las
organizaciones juveniles?

¢,A que mecanismos recurre el partido para generar lazos con el sector joven?

¢, Coémo considera usted que es el acercamiento que tiene el partido por medio de sus
actividades y acciones con los jévenes?

¢De qué manera su partido eleva los niveles de confianza y simpatia con el sector

juvenil?
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15. ¢, Qué tipo de incentivos crea el partido para atraer mas miembros jovenes?

16.¢Qué actividades realizan las organizaciones juveniles para apoyar a su partido en
campanas electorales?

17.¢Como puede un candidato adquirir una ventaja electoral a través del trabajo en
conjunto con las organizaciones juveniles de su partido?

18.¢ Cual es la importancia de la participacion de las organizaciones juveniles del partido
para la obtencion de votos en campafia?

19.,De qué manera utilizan los jévenes a las redes sociales como un canal de
comunicacién que favorezca a las organizaciones juveniles frente a la sociedad?

20.¢Como se mide el alcance de las organizaciones juveniles?

21.¢Cuales son los contenidos propagados en redes sociales y que impacto buscan
causar?

22. s Como califica la proyeccidn que tienen las organizaciones juveniles del partido en redes
sociales y como podria incrementar la misma?

23. ¢ Qué tipo de informacion considera prioritaria en la comunicacién de una organizacién
politica juvenil para con la sociedad civil?

24. ; Consideras que la difusién de la informacidén por medio de las organizaciones juveniles

del partido y sus actividades promueven un aumento en el nimero de simpatizantes?
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