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T V1 concepto de “empodera-
— miento” ha sido utilizado
J2___jde manera indiscrimina-
da y fuera de contexto parti-
cularmente a partir del siglo
XXI. Su connotacion positiva
ha propiciado su empleo exce-
sivo y en ocasiones hasta banal
en ambitos sociales, politicos y
promocionales; mas aun, cuan-
do se le vincula a la condicion
femenina, su significado origi-
nal ha sido distorsionado para
ajustarlo a determinados fines.
En términos generales, el em-
poderamiento alude a la capa-
cidad de accion y control de los

individuos en la toma de de-
cisiones, proceso mediante el
cual mejoran su vida. Empezé
a popularizarse en la década
de 1990, tras ser incorporado
a las agendas internacionales
para el desarrollo, en un afan
por atender las condiciones de
marginacion y desigualdad de
distinto tipo que aquejaban (y
lo siguen haciendo) a las muje-
res.

En un principio se le utilizé
para fines formales como la
implementacion de politicas
publicas para grupos vulnera-
bles (que incluian al sector de
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mujeres), lo cual, sin embargo,
no aseguraba un verdadero
cambio en sus condiciones de
vida. Esto aplica también a las
acciones oficiales orientadas
supuestamente a la equidad,
como el caso de los roles labo-
rales, donde siguen enfrentan-
do situaciones de exclusion e
inequidad.

En el ambito mercadologico vy,
alejado de su sentido inicial, las
grandes marcas han retomado
el empoderamiento como un
pretexto para asociar sus pro-
ductos con la autonomia y el
éxito personal femenino; bajo

GANANDO ESPACIOS

6

esa misma bandera, supuestas
causas sociales lo han utilizado
para justificar demandas no
siempre legitimas en defensa
de ese sector. Contrario a ta-
les ejemplos, esta colaboracion
presenta el caso de las artesa-
nas de ocoxal (hoja de pino) en
San Juan Xoconusco, municipio
de Donato Guerra. Para dar cla-
ridad, en un inicio se resumen
algunas aportaciones formales
y en la parte final se explica
como las artesanas mexiquen-
ses transitan en este proceso.

Referentes conceptuales

Fl empoderamiento femenino
surge como una reivindica-
cion para que las mujeres se
vinculen con factores propios
del medio empresarial, como
la representacion legal, acceso
a financiamiento, consolida-
cion o perdurabilidad de su
negocio, creacion de empleo y
autoempleo, sostenimiento de
la familia, entre otros. La incor-
poracion del empoderamiento
al emprendimiento les otorga
poder para adquirir control en
la construccion de su realidad
y el reconocimiento a su indivi-
dualidad (Ordoriez et al., 2021).
En el siglo XXI se le entiende
como un proceso integral que
combina autonomia individual,
igualdad estructural y trans-
formacion cultural, promo-
viendo sociedades mas justas
y equitativas. Este concepto
abarca la libertad de decidir,
el acceso a recursos, la partici-
pacion politica, y la superacion
de barreras histoéricas y cultu-
rales. Dicho empoderamiento
debe considerar las multiples
formas de discriminacion (gé-
nero, raza, clase, orientacion
sexual) que enfrentan las mu-
jeres (Mohdin, 2021).

Su empoderamiento es consi-
derado una estrategia que pre-
tende reestablecer la desigual-
dad, confiriéndoles capacidad
de decidir sobre sus propios
asuntos y sobre los que preocu-
pan a la comunidad. Es un pro-
ceso que les permite partici-
par en igualdad de condiciones
en la toma de decisiones y en
todos los sectores de la activi-
dad econémica (Arévalo-Zurita
et al, 2022).



Diversos estudios concluyen
que la integracion de este sec-
tor en actividades economicas,
les puede proveer de autono-
mia financiera y, en consecuen-
cia, las encamina al proceso de
empoderamiento  femenino.
Esto se presenta como una
oportunidad para quienes,
generalmente, se unen a or-
ganizaciones colectivas con
el fin de mejorar su condicion
social y economica (Garcia et
al. 2023).

A pesar de ello, se observa que
su participacion en la vida pu-
blica y privada continda sien-
do notoriamente desigual. Su
incorporacion a una actividad
productiva remunerada las
dota de mayor independencia
y control sobre sus vidas; ade-
mas de impulsar el empodera-
miento femenino, esta remu-
neracion reivindica y visibiliza
la importancia de su trabajo
(Garcia et al., 2023).

Ocotal Maravillas del pino
Este es el nombre de la coope-
rativa formada inicialmente
por 27 integrantes de la comu-
nidad de San Juan Xoconusco,
asentada en el municipio de
Donato Guerra en el

Estado de Méxi-
co. A lo largo
de los afios
han re-
gistrado
cam -
bios vy
enfren-
tado
desafios
que contri-
buyen a su empode-
ramiento, si bien algunas
de ellas no son plenamente
conscientes de este avance.
Se dedican a elaborar ar-
tesanias utilizando la
hoja de pino, conocida
como ocoxal, la cual
esta  disponible en

sus bosques, donde se
agrupan para recolec-
tarla y posteriormente
darle un tratamiento que
permite trabajarla para ela-
borar productos utilitarios y
decorativos. Aunque en prin-
cipio lo hicieron de manera in-
tuitiva, con el paso de los afios
recibieron capacitacion sobre

innovacion, finanzas, comer-
cializacion, profesionalizacion,
materia prima e inmobiliario,
por parte del Fondo Nacional
para el Fomento de las Artesa-
nia (FONART), la Comision Na-
cional de Areas Naturales Pro-
tegidas (CONANP), el Programa
de Conservacion para el Desa-
rrollo Sostenible (PROCODES)
y la Secretaria de Desarrollo
Fconomico estatal. Asi, han
desarrollado sus capacidades e
incorporado técnicas en el uso
de diversos materiales que les
da mayor valor agregado, au-
menta sus posibilidades de in-
greso y les permite ampliarse a
mercados mas exigentes.
Con el Instituto de Investiga-
cion y Fomento de las Artesa-
nias del Estado de México (II-
FAEM) gestionaron el registro
de la marca; este les apoyo con
stands para comercializar sus
creaciones. Tradicionalmente
su principal punto de venta
ha sido Valle de Bravo, aunque
también han asistido a ferias y
a eventos culturales en otros
municipios mexiquenses y en-
tidades, en ocasiones enfren-
tando la inconformidad de sus
parejas.
El aprendizaje, la experiencia y
la seguridad ganados, les ha
permitido sortear las
dificultades
a lo

largo de los afios; la principal
fue la pandemia por el corona-
virus, por lo cual tuvieron que
desplegar ciertas estrategias
ante el riesgo de contagiarse
durante los traslados a Valle de
Bravo, las bajas ventas, la falta
de ingresos y la cancelacion de
capacitaciones  gubernamen-
tales. Tal situacion las obligo
a promocionarse en redes so-
ciales y a emplearse en tareas
domésticas, pero también fo-
mentd la unién familiar para
compartir sus miedos y triste-
za; con sus pares estrecharon
lazos cooperativos para cubrir
grupalmente los grandes pedi-
dos. Una vez que se cancelaron
las restricciones sanitarias, re-
tomaron sus labores.
Diversos autores coinciden en
que las siguientes dimensio-
nes corresponden al empode-
ramiento: laboral, econémica
familiar, personal y social. Las
artesanas de ocoxal atienden
cada una de ellas, puesto que
su trabajo, en algunos casos
basado en mas de 40 afios de
experiencia, les ha permitido
aportar significativamente a
la economia familiar, siendo
en algunos casos el principal
0 Unico soporte, lo cual es re-
conocido en su entorno
inmediato, incluso
por sus parejas
en una comu-
nidad donde
prevalecen
practicas
machistas
donde ellas
mismas  si-
guen norma-
lizando el

doble o triple rol que desem-
pefian.

No obstante, el conocimiento
adquirido por las capacitacio-
nes, la experiencia acumulada
Yy, su participacion en eventos,
han abonado a su confianza
para decidir sobre aspectos
clave, como el destino de los
ingresos obtenidos, pero tam-
bién les ha permitido confiar
en sus habilidades y destrezas,
potenciado su orgullo por dedi-
carse a una labor que, si bien
no es valorada por todos, si es
reconocida socialmente en su
comunidad. “Con nuestras ma-
nos hacemos arte”, concluye
una de ellas.
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